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Tillimpning av delegationsregler

1. Sammanfatining

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC granskat miljo-, bygg- och
raddningsnamndens delegation av beslutanderitt. Syftet med granskningen har varit att
prova om miljo-, bygg- och raiddningsnamnden har faststallt en &ndamalsenlig
delegationsordning samt om beslut fattade pa delegation har hanterats pa ett
andamalsenligt satt. Till grund for vara bedomningar har foljande kontrollmal
formulerats:

e Arnimndens delegationsordning indamaélsenlig och aktuell (inriktning pa
organisation och lagkrav)?

¢ Finns faststillda regler och rutiner for anmaélan av beslut som fattas med stod av
delegation?

e Registreras beslut som fattas med st6d av delegation pa ett indamalsenligt satt?

o Foljer beslut som fattas med stod av delegation gillande delegationsordning samt
tillhorande rutiner och riktlinjer?

¢ Finns en av nimnden faststalld plan for kontroll av kvaliteten pa de beslut som
fattas med stod av delegation?

Utifran granskningens iakttagelser och bedomningar av ovanstédende kontrollmal
bedomer vi att milj6-, bygg- och raddningsndmnden har faststéllt en dndamadalsenlig
delegationsordning samt att beslut fattade pa delegation till 6vervdgande del hanteras pa
ett andamalsenligt satt.

I syfte att utveckla omréadet lamnas f6ljande rekommendationer:

e Att nimnden analyserar riskerna med eventuella otydligheter som kan uppsta da
samtliga 6verordnade chefer i linjeorganisationen framgar av aktuell
delegationsordning.

e Att namnden sikerstaller att beslut fattade pa delegation innehaller samtliga krav
som foljer av aktuell delegationsordning

e Att namnden sikerstiller att de kontroller som genomfors av beslut fattade pa
delegation sker utifran tydlig systematik och urval.
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Tillimpning av delegationsregler

2, Inledning

2.1. Bakgrund och syfte
Delegering av beslutanderitt avseende namndarenden regleras i kommunallagen kap. 6 §
37-40.

Av lagen framgéar bl.a. att nimnden far uppdra at utskott, ledamot, ersattare eller anstalld
hos kommunen att "besluta pa@ namndens vdgnar i ett visst drende eller en viss grupp av
drenden”. Lagstiftningen gor skillnad pa delegering och verkstallighet.

Verkstallighetsbeslut grundar sig inte pa delegering, utan foljer istéllet den
arbetsfordelning som finns mellan fortroendevalda och anstillda och detta i syfte att den
kommunala verksamheten ska fungera. Vidare ska det vid verkstillighetsbeslut inte finnas
utrymme for sjalvstindiga bedomningar.

Beslut som grundar sig pa delegering ska “kdnnetecknas av att det foreligger alternativa
losningar, och att beslutsfattaren maste gora vissa overvdaganden och bedomningar”.
Beslut som fattas i kommunallagens mening kan 6verklagas genom laglighetsprovning,
alltsa att besluten har fattats pa ett korrekt satt. Exempelvis framgar det av lagen att
arenden som ror verksamheternas “mal, inriktning omfattning eller kvalitet” inte far
delegeras, med andra ord sddana beslut som kan rubba nimndernas 6vergripande ansvar
for verksamheterna.

Lagen reglerar dven att forvaltningschef far vidaredelegera sin beslutanderitt till annan
anstilld inom kommunen.

Beslut som har fattats pa delegation skall, enligt kommunallagen, anmalas till respektive
styrelse/namnd.

Revisorerna har utifran risk och vasentlighet bedomt det angeldget att granska
tillampningen av delegationsordningen.

2.2, Revisionsfraga, revisionskriterier och kontrollmal

2.2.1. Revisionsfraga

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga: Har milj6-, bygg- och
raddningsnamnden faststallt en &ndamaélsenlig delegationsordning samt hanteras beslut
fattade pa delegation pa ett indamalsenligt sétt?

2.2.2, Revisionskriterier
¢ Kommunallagen (2017:725).

¢ Niamndens reglemente

2.2.3. Kontrollmal

e Arnimndens delegationsordning indamaélsenlig och aktuell (inriktning pa
organisation och lagkrav)?
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2.3.

Finns faststéllda regler och rutiner for anmalan av beslut som fattas med stod av
delegation?

Registreras beslut som fattas med stod av delegation pa ett andamalsenligt satt?

Foljer beslut som fattas med stod av delegation gillande delegationsordning samt
tillhorande rutiner och riktlinjer?

Finns en av namnden faststalld plan for kontroll av kvaliteten pa de beslut som
fattas med stod av delegation?

Avgrinsning och metod

Revisionsobjekt dr miljo-, bygg- och raddningsndmnden.

I tid avgransas granskningen till att i huvudsak gilla verksamhetsaren 2017-2018. I 6vrigt
vad giller avgransning se revisionsfraga och kontrollmal.

Granskningen har genomforts genom:

Intervju med ndmndens ordférande, nimndsekreterare, forvaltningschef,
miljochef, byggchef, raiddningschef samt inspektor.

Dokumentgranskning av delegationsordning, sammantradesprotokoll samt beslut

Stickprov av beslut fattade med stod av delegation genomfors i syfte att bedoma
tillampning av delegationsordningen.

De som vi haft intervju och/eller dialog med under granskningen har erhallit rapporten
for sakavstimning innan den faststallts.
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Tillimpning av delegationsregler

3. Formella utgangspunkter

I detta kapitel kommer det redogoras for de formella utgangspunkter som ligger till grund
for granskningen. Med formella utgangspunkter avses huvudsakligen kommunallagen.

Enligt kommunallagen har fortroendevalda i kommunen det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innebar beredning, beslut och genomférande. Beslut
enligt kommunallagens mening kan darfor endast fattas av kommunfullmaktige,
styrelse/namnd, partsammansatt organ eller delegat. Den senare med stod av
delegationsregler enligt kommunallagen kap 6 § 37-39.

Delegering av beslutanderatten har tva syften. Det ena ar att avlasta naimnden med
rutindrenden for att skapa utrymme for mer omfattande behandling av betydelsefulla och
principiella drenden. Det andra &r att mojliggora en mer effektiv verksamhet genom att
beslutsvigarna blir kortare och drendehandliggningen snabbare.

3.1. Niamndbeslut, forvaltningsbeslut och delegering av

beslutanderitt
I kommunala sammanhang gors ofta en skillnad mellan nimndbeslut och
forvaltningsbeslut.

Namndbeslut avser de beslut som fattas av ndimnd eller delegat med st6d av delegering
fran namnd.

Forvaltningsbeslut avser de beslut som fattas av en anstilld utan att de normalt
anmals till nAmnd. Det ror sig dd om verkstéllighetsbeslut i det 16pande arbetet.

Néagon tydlig skiljelinje mellan de tva olika beslutstyperna ar svar att ange. Ett riktmérke
ar dock att de beslut som fattas i det dagliga arbetet och som styrs av regler, arbets- och
rutinbeskrivningar ar ren verkstallighet och ingar sdledes i gruppen forvaltningsbeslut. Ett
exempel pa ett forvaltningsbeslut kan vara inkop av varor fran leverantor dir kommunen
tecknat ramavtal, ett annat vid debitering av avgifter enligt faststalld taxa.

Ett nimndbeslut kan fattas i en nimnd eller pa delegation. Med delegation avses att
namnden delegerat till annan att fatta beslut i nAmndens stille och med nimndens ansvar
for beslutet. Viktigt har ar att betona att delegaten trader helt i naimndens stille.
Delegering av beslutanderitt kan enligt KL kap 6 § 37 ske till utskott, ledamot, ersattare
eller till anstilld och kan omfatta savil enskilda som en grupp av drenden. Mgjlighet ges
ocksa att ge forvaltningschef ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt pa delegation till
annan anstilld inom kommunen.

Kommunallagen ger ocksa anvisningar om vilka drenden som inte far delegeras, vilket
framgar av KL 6 kap § 39. Hit hor i forsta hand drenden som handlar om mal, inriktning,
omfattning och kvalitet inom verksamheten, vilket ar att betrakta som en politisk uppgift.
Att delegera dessa arenden kan rubba naimndens overgripande ansvar for
verksamheterna. Andra drendetyper som inte far delegeras enligt samma lagrum ar:

e Framstallningar eller yttranden till fullmaktige eller med anledning av att
namndes eller fullmaktiges beslut har overklagats.

Sep 2018 6avig
Gillivare kommun
PwC



Tillimpning av delegationsregler

e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de #r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte fir delegeras.

3.1.1. Delegationsordning

Delegationsordning ar den beskrivning som anger hur nimndbeslut med stod av
delegation far fattas. Den nu gillande kommunallagen har skapat stor frihet for
kommuner och landsting for utformandet, vilket medfor att delegationsritten kan variera
i olika organisationer beroende pa organisationens storlek, synsitt och andra lokala
bedomningar. Lagen ger sdledes stora mojligheter for den egna organisationen att
utforma ett regelverk som 6verensstimmer med lokala behov och 6nskemal.

3.1.2. Registrering

Registrering av beslut bor ha liknande formregler som for beslut fattade direkt av en
namnd. Detta innebar att det ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation for de
beslut som fattas med stod av delegation. Varje beslutshandling bor saledes innehélla
uppgift om arendemening, beslutsinnehall, vem som fattat beslutet, nér beslutet fattades
och vem beslutet ar riktat till.

3.1.3. Anmalan

De beslut som fattas med stod av delegation ar juridiskt sett nAmndbeslut och kan darmed
inte andras av namnden. For att besviarstiden ska borja 1opa maste beslutet anslas. Om
anmalan inte sker borjar heller inte besvarstiden 16pa, vilket innebar att beslutet inte
vinner laga kraft.

Enligt kommunallagen ska anmaélan ske pa det sdtt naimnden bestdmmer, vilket innebar
att nimnden ges frihet i frdga om formerna for anmalan.

Det finns tre priméra syften med anmalan: Information, kontroll och registrering.
Information och kontroll avser att ge nimnden fortlopande information om vad som
héander i verksamheterna och mojlighet att kontrollera att de beslut som fattas av
delegaterna 6verensstaimmer med namndens riktlinjer och intentioner. Det sista syftet,
registrering, kan ha betydelse for besvirstiden som vanligtvis raknas fran det datum
beslutet tillkdnnages via exempelvis anslagstavla. Tillkdnnagivandet kan ocksa
askadliggoras genom namndens protokoll dar anmalan om beslut pa delegation noteras.

Undantag fran regeln om besvirstid ar beslut som kan 6verklagas genom
forvaltningsbesvar, dir tiden rdaknas fran den tidpunkt niar den som berors av beslutet
ocksa tagit del av beslutet.
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4. Granskningsiakttagelser

4.1. Delegationsordningen utifran organisation och lagkrav

Inom ramen for var granskning konstateras att miljo-, bygg- och raddningsndmnden i
april 2018 (MBR 2018-04-19 § 45) faststillt en ny delegationsordning.

Delegationsordningen innehaller bl.a. riktlinjer och beskrivningar for vad ett
delegationsbeslut ar, hur beslutanderatten ska utovas och hur anmalan av beslut ska ske
till nAmnden. I foljande avsnitt kommer vi att dterkomma vad som har reglerats i
delegationsordningen kopplat till granskningens kontrollmal.

4.1.1. Iakttagelser

Som namnts i tidigare avsnitt (2.1) reglerar kommunallagen namndens mojligheter att
delegera ratten att fatta beslut pd namndens vignar.

Mot bakgrund av kommunallagens bestimmelser har granskningen inte kunnat visa att
namnden har delegerat beslutanderitt till utskott, ledamot, ersittare eller anstilld inom
kommunen som strider mot de begransningar som aterfinns i kommunallagen.

Vara intervjuer visar att giallande delegationsordning uppges vara anpassad och utformad
pa ett andamalsenligt satt utifran forvaltningens organisation. Detta kan dven styrkas
utifrén vara stickprov dar en majoritet av de granskade besluten pa delegation ar fattade
av de tjansteman som ar upptagna i delegationsordningen.

I detta sammanhang noterar vi dock att nimndens delegationsordning, under avsnitt
riktlinjer och principer, beskriver att "Overordnad tjinsteman har generell ritt att besluta
i alla de drenden som tillkommer underordnad delegat vid dennes franvaro, vilket innebar
att beslut kan fattas vid den ordinarie delegatens franvaro.”. Delegationsordningen upptar
sedan i flera drenden inte bara angiven delegat, utan dven titel pa dennes 6verordnade
chefer. Vid véra intervjuer framhalls att bakgrunden till dessa framskrivningar av flera
delegater per arendeomrade beror pa att naimnden 6nskat tydliggora 6verordnad chefs
mandat, vilket nimnden analyserat kan minska risken for 6verklaganden byggda pa
missforstand om att fel person fattat beslut pa delegation.

4.1.2. Bedomning

Namndens delegationsordning bedoms vara andamalsenlig och aktuell.

Bedomningen baseras pa att var granskning visar att nimndens delegationsordning inte
strider mot kommunallagens krav.

Vidare gor vi bedomningen att delegationsordningen i 6vrigt ar upprattad pa ett
andamalsenligt satt utifran forvaltningens organisation.

4.2. Registrering av beslut fattade pa delegation
4.2.1. Iakttagelser

Var granskning av nimndens protokoll framgar av tabell 1 nedan. Utifran
sammanstillningen redovisas antal beslut fattade pa delegation med aterrapportering, per
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beslutsomrade och ar (observera att 2018 ars statistik baseras pa 5 naimndprotokoll, dir
det senaste granskade ar upprattat 2018-05-17):

Antal delegationsbeslut per beslutsomrade och ard

202

250
107
49

203
200
150
100
68
50
7 6 I 9 L
2 9 2 1 3

2016 2017 2018

m Ordférandebeslut  mUtskottsbeslut ®mBygg ®Miljo Raddningstjanst

Tabell 1 — Antal delegationsbeslut per verksamhet/beslutsomrade och ar. Observera att 2018 omfattar
namndssammantriden till och med 2018-05-17.

Var granskning visar att det finns kommuninterna regler i delegationsordningen, rutiner,
mallar och IT-stodsystem som tydliggor registrering och kategorisering avseende fattande
av beslut pa delegation.

Vid véra intervjuer tydliggors sarskilt att det genom registrering i IT-stodsystem aven
finns en god struktur som gor att beslut inte kan hanteras/fattas utan att de upptas i
angivna system.

Vara stickprov (bilaga 2) visar foljande:
e Avsamtliga granskade beslut fattade pa delegation framgar delegat
e Datum framgar i samtliga granskade beslut
e Samtliga beslut dr undertecknade av delegaten.

e 1drende dr ett drende som beretts av forvaltningen. Namnden har dock beslutat i
fragan, och vi kan inte spara om beslutet ar fattat pa delegation. Detta innebar
sdledes att drendet inte ar fattat pa delegation och borde darmed inte vara med i
redovisningen av beslut fattade pa delegation.

e I5avdegranskade besluten framgar ej heller hanvisning till lagrum. Av de
granskade raddningstjanstbesluten framgar inte hanvisning till lagrumi2 av 3
granskningar.

Sammantaget visar var granskning av beslut fattade pa delegation att de brister som
forekommer framst aterfinns vad giller hanvisning till given delegation samt till aktuellt
lagrum.
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Vi vill sarskilt betona att 4ven om detta inte ar ett lagkrav kan sddan hanvisning starka
namnden mdajlighet till kontroll av de beslut som fattats pa delegation.

I sammanhanget noterar vi att det vid tid for var granskning endast finns en
bygginspektor som fattar beslut pa delegation. Da beslut fattade pa delegation i
forlangningen ar nimndens beslut ar det viktig att namnden analyserar riskerna gillande
hur personalbrist/bortfall kan paverka foljsamhet till lagar, regler och rutiner avseende
handlaggningstid i beslutsarenden.

4.2.2. Bedomning

Var bedomning ar att beslut som fattas med stod av delegation registreras pa ett till
overvdgande del andamalsenligt satt.

Var bedomning baseras pa att de granskade besluten fattade pa delegation till
overvagande del innehéller kravstillda uppgifter. De brister som noteras giller framst att
vi finner beslut dar hanvisning till aktuellt lagrum inte férekommer.

4.3. Regler och rutiner for anmalan av beslut
4.3.1. Iakttagelser

Var granskning av dokumentation, samt vid vara intervjuer, framkommer att det finns
upprittande regler och rutiner for anméilan av beslut fattade pa delegation. Vid vara
intervjuer framkommer vidare att tillgang till rutiner finns samlade pa ett sidant satt att
de enkelt gar att na och darigenom tillampa.

Registrerade beslut fattade pa delegation hamtas ur IT-stodsystemet infor
namndssammantriade och aterrapporteras pa detta satt lopande till nAmnden.

Var granskning visar att riddningstjansten har ett separat IT-stodsystem inom
forvaltningen. For att mojliggora att alla beslut samlas i ett gemensamt system som
mojliggor tydlighet i anmailan till nAmnden finns faststéllda arbetssitt som innebar att
inspektorer inom forvaltningen 6verfor riddningstjansten beslut fattade pa delegation
fran raddningstjanstens IT-stodsystem till det IT-st6dsystem som tillimpas av
forvaltningen i 6vrigt. Var granskning visar dock att det inte finns rutiner faststillda som
tydliggor hur denna 6versandning mellan systemen skall genomforas, eller rutiner som
sakerstaller att raiddningstjansten erhaller bekraftelse pa att 6versianda beslut nétt det nya
systemet.

Genom ovan forfarande framkommer i var granskning att beslut fattade pa delegation
skall finnas samlade fran hela forvaltningen i gemensamt IT-st6dsystem, vilket utgor
grund for att sdkerstilla att anmailan till nimnden dven sker.

Vid vara intervjuer framkommer en gemensam bild inom férvaltningen 6ver att faststéllda
rutiner, etablerade arbetssatt samt tillgangen till IT-stodsystem for att samtliga beslut
fattade pa delegation anmals utifran gillande krav till nimnden.
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4.3.2. Bedomning

Var bedomning ar att det till 6vervdgande del finns faststillda regler och rutiner for
anmaélan av beslut som fattas med stod av delegation.

Bedomningen baseras pa att var granskning kan styrka att det finns faststillda och
tydliggjorda rutiner och arbetssitt som sédkerstiller att beslut fattade pa delegation
anmals pa ett korrekt sitt. Att sa sker styrks dven genom de intervjuer vi genomfért inom
ramen for granskningen.

I sammanhanget noterar vi att anmalan av beslut fattade av raddningstjansten hanteras
utifran ett sarskilt, och fran ovriga verksamheter avvikande, arbetssatt. Detta arbetssatt ar
dock inte styrt genom nagon skriftlig rutin.

4.4. Om delegationsbeslut foljer rutiner och riktlinjer
4.4.1. Iakttagelser

I bilaga 1 framgar de beslut fattade pa delegation som varit foremal for stickprov i var
granskning.

Vi vill i sammanhanget tydliggora att var granskning omfattar beslut som fattats med stod
av 2 delegationsordningar. Vart fokus ar att prova och bedéma om den delegations-
ordning som gillde da beslutet fattades har tillampats pa ett andamaélsenligt sitt.

Genomford stickprovskontroll har inte visat att beslut har fattats i strid med den vid tiden
gillande delegationsordningen. Det vi dock noterat, och som redovisas i bilaga, ar att
samtliga beslut fattade pa delegation saknar sparbarhet kring aktuell delegation i
delegationsordningen.

Vidare visar var granskning att det digitala &rendehanteringssystem som tillimpas inom
namndens omraden, samt mallar och anvisningar for hantering, sikerstaller att de
delegater som fattar beslut pa delegation kan genomfora dessa utifran gallande rutiner
och riktlinjer.

4.4.2. Bedomning

Var bedomning ar att delegationsbeslut foljer rutiner och riktlinjer.

Vér bedomning baseras pa att vara stickprov visar att beslut fattade pa delegation foljer
gallande rutiner och riktlinjer.

4.5. Plan for kontroll av kvalitet

4.5.1. Iakttagelser

Var granskning visar att naimnden i sin internkontrollplan faststallt kontrollaktiviteter
gillande att folja upp fattade beslut. Vid vara intervjuer framkommer dven att naimnden
I6pande utfor kontroll pa ett antal slumpvis utvalda delegationsbeslut vid namnd-
sammantraden. Var granskning kan inte styrka att urval av drenden sker utifran ndgon
systematik eller utifran siarskilda urvalsparametrar. Istillet viljs drenden slumpvis ut vid
namndens sammantraden.
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Den kontroll som nimnden genomfor gar inte att spara i naimndprotokoll. Istillet
framkommer att kontrollaktiviteten upptas och sammanstills i uppféljningen av
namndens internkontrollplan.

I var granskning noterar vi dock att systematiska kvalitetskontroller inte uppges ske inom
forvaltningen av beslut fattade pa delegation. I granskningen framkommer endast att
nyanstalld personal, samt delegationsbeslut i 4renden som ar av karaktir som sallan
handhas, genomgar kvalitetssakring dar kollegor eller narmaste chef kvalitetssakrar
arenden innan de faststills som beslut och anmals till nAmnden.

Den kvalitetssakring som istillet framtrader i var granskning utgar fran en process dar
mallar och lathundar genomgar 6versyn och revidering inom forvaltningen. Var
granskning kan dock inte styrka att 6versynen sker utifran ndgon rutinbundenhet eller
systematik. Oversynen genomfors istillet vid lagindringar samt nir mallar och rutiner,
vid pagdende handlaggning, uppvisat fel eller brister.

4.5.2. Bedomning

Var bedomning ar att det till 6vervdgande del finns en av nimnden faststalld plan for
kontroll av kvaliteten pa de beslut som fattas med stéd av delegation.

Vér bedomning baseras pa att nimnden, genom sin internkontrollplan, 16pande genomfor
kontroll av beslut fattade pa delegation. Dessa kontroller genomférs dock inte utifran
nagon faststilld systematik eller sarskilda urvalsparametrar. Istillet viljs drenden
slumpvis ut vid nimndens sammantraden.

Vér granskning kan dock inte styrka att det faststillts rutiner eller tydliggjorts processer
for kvalitetssakring av delegationsbeslut innan dessa registreras som beslut och anmals
till nimnden. Den kvalitetssakring som genomfors utgar istillet huvudsakligen fran
oversyn av mallar och rutiner i de fall som dessa inte bedomts utgora ett fullgott stod i
handlaggningsprocessen for delegaten.
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5. Sammanfattande revisionell bedomning

Revisionell bedomning sker utifran foljande skala/gradering:

6w 2 30 - - 60 7o 8 e
Inte (0-20) I begrdnsad utstrédckning/ Till verviigande del Ja (80-)
Bristande (20-49) (51-79)

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedémningar:

Kontrollfragor Bedomning/Kommentar

Ar nimndens delegationsordning
andamalsenlig och aktuell (inriktning
pé organisation och lagkrav)?

Registreras beslut som fattas med stod
av delegation pé ett andamélsenligt
satt?

Finns faststillda regler och rutiner for
anmalan av beslut som fattas med stod
av delegation?

Foljer beslut som fattas med stéd av
delegation gillande delegationsordning
samt tillhorande rutiner och riktlinjer?

Finns en av nimnden faststilld plan for
kontroll av kvaliteten pa de beslut som
fattas med st6d av delegation?

Utifran granskningens iakttagelser och bedomningar av ovanstaende fem kontrollmal
bedomer vi att:

Miljo-, bygg- och rdiddningsnidmnden har faststillt en dndamalsenlig delegationsordning
samt att beslut fattade pa delegation till dvervdgande del hanteras pa ett andamaélsenligt
satt.

I syfte att utveckla omréadet lamnas f6ljande rekommendationer:

e Att namnden analyserar riskerna med eventuella otydligheter som kan uppsta da
samtliga 6verordnade chefer i linjeorganisationen framgar av aktuell
delegationsordning.

e Att nimnden fortlopande sikerstaller att beslut fattade pa delegation innehaller
samtliga krav som foljer av aktuell delegationsordning

e Att nimnden sédkerstéller att de kontroller som genomfors av beslut fattade pa
delegation sker utifran en tydlig systematik och urval.
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Bilaga 1: Stickprovskontroll

Delegationsbes
luat

Bygg-2017-690

Bygg-2018-234

Miljé-2017-1011

Milj6-2017-989

Milj6-2018-43

Miljé-2018-310

Milj6-2018-170

Milj6-2018-314

Riddningstjanst-
2017-36

Riddningstjénst-
2018-12

Riddningstjanst-
2018-16

Framgar Framgar Framgar vad
delegat? datum for nir beslutet avser?
beslut fattats?

Bygglov

Ordférande budget
2017

Samrédsyttrande
avstyckning

Bygglov
Anmalan eldstad
och startbesked

Foreldggande
livsmedelshanterin
g

Forelaggande

Yttrande géllande
deponering

Forelaggande
géllande livsmedel

Beslut om
kontrollrapport

Beslut om
kontrollrapport

Beslut om befrielse
slamtémning

Ansokan om
egensotning

Hantering
brandfarligt
material

Forséljning fordon

Finns
héinvisning
till given
delegation?*

Finns
héinvisning
till lagrum?

Finns
underskrift
av delegat?

1 Vi vill sarskilt betona att detta inte &r ett lagkrav, se dock avsnitt 4.2 i denna rapport for vidare resonemang kopplat till

omradet.
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