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§ 331  

Godkännande av dagordning för kommunstyrelsens 
sammanträde 

Ärendenummer: KS/2024-00285 - 006 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna upprättad dagordning med förändring att ärende 

nummer 13 förändring av TOP Bostäder AB:s ägardirektiv lyfts ur 
sammanträdet.  

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har att fatta beslut om upprättad dagordning 
för dagens sammanträde.  

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

besluta 
 
att godkänna upprättad dagordning. 
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§ 332  

Val av justerare vid kommunstyrelsens sammanträde 

Ärendenummer: KS/2024-01300 - 006 

Kommunstyrelsen beslutar 

att välja Olena Liashenko (SD) som justerare.  

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har att utse justerare och eventuell ersättare 
att justera kommunstyrelsens sammanträdesprotokoll samt 

besluta dag och tid för justeringen.  

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

besluta 
 

att utse justerare samt eventuell ersättare,  
 
att besluta om dag och tid för justering.   
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§ 333  

Barn och utbildningsnämndens redovisning om budget i 
balans, kommunstyrelsen 

Ärendenummer: KS/2024-01563 - 041 

Kommunstyrelsen beslutar 

att tacka för informationen och lägga den med beaktande till 

handlingarna.  
 

 

Ärendebeskrivning 

I bifogat underlag redovisas vidtagna åtgärder för att nå en 

budget i balans inom Barn- och utbildningsförvaltningen enligt 
uppdrag från KS den 18 november. 

Förslag till beslut 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår att Kommunstyrelsen 
tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

 
Underlag 

1. Beskrivning av vidtagna åtgärder och konsekvenser av dem 
 

Yrkanden 

Henrik Ölvebo (MP) yrkar 
 

att tacka för informationen och lägga den med beaktande till 
handlingarna.  
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§ 334  

Information och uppföljning av barn- och 
utbildningsnämnden angående händelser vid 

Sjöparksskolan 

Ärendenummer: KS/2024-00679 - 611 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna lämnad redovisning från barn- och 
utbildningsnämnden och ' 

 
att barn och utbildningsnämnden återkommer till 
kommunstyrelsen i juni 2025 för att presentera genomförda 

åtgärder.  

Reservation 

Eva Alriksson (M), Lars Alriksson(M) Benny Blom (M), Kjell 
Sundvall (M) och Olena Liashenko (SD) reserverar sig till förmån 
för Eva Alrikssons förslag till beslut.  

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har 2024-05-13 § 119 beslutat om att ge barn- 

och utbildningsnämnden i uppdrag att tillsammans med extern 
part/konsult genomlysa arbetsmiljön för pedagoger, elever och 
övrig personal på Sjöparksskolan. Vidare beslutade 

kommunstyrelsen att barn- och utbildningsnämnden efter 
genomlysningen återkommer till kommunstyrelsen under kvartal 

fyra med förslag på åtgärder för att säkerställa arbetsmiljön och 
på kort och lång sikt. 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 

 
att godkänna lämnad redovisning från barn- och 
utbildningsnämnden.  

 
Underlag 

1. Kommunstyrelsens protokoll 2024-05-13 § 119. 
2. Handlingsplan SPS Läsåret 24 -25 

3. Psykosocial arbetsmiljöutredning sjöparksskolan 
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Yrkanden 

Magnus Dagbro (M) yrkar med instämmande av Lena Sjötoft (V) 
 

att godkänna lämnad redovisning från barn- och 
utbildningsnämnden och  
 

att barn och utbildningsnämnden återkommer till 
kommunstyrelsen i juni 2025 för att presentera genomförda 

åtgärder.  
  
Eva Alriksson (M) yrkar med instämmande av Olena Liashenko 

(SD), Kjell Sundvall (M), Lars Alriksson (M) och Benny Blom (M) 
 

att godkänna lämnad redovisning från barn- och 
utbildningsnämnden samt 
 

att Barn- och utbildningsförvaltningen återkommer med en 
delredovisning av genomförda åtgärder av handlingsplanen i april 

2025 samt en slutredovisning i juni 2025 
 
 

Propositionsordning 

Ordförande ställer Magnus Dagbros (MP) m.fl. förslag mot Eva 

Alrikssons (M) m.fl. förslag till beslut under proposition. Efter 
gjorde propositioner finner ordförande att kommunstyrelse har 
beslutat med Magnus Dagbros (MP)förslag. 
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§ 335  

Fördjupad budgetuppföljning Q4 2024 från 
kommunstyrelsens samhällsplanerings- och teknikutskott 

till kommunstyrelsen 

Ärendenummer: KS/2024-01600 - 000 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna inlämnad redovisning av samhällsbyggnad-och 
teknikförvaltningen.  

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har vid sammanträde 2024-10-14 § 271, 
begärt redovisning av hur arbetet med kommunstyrelsens 

samhällsplanerings- och teknikutskotts budget i balans fortgår. 

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnads- och teknikförvaltningen föreslår 
kommunstyrelsen besluta 
 

att godkänna upprättad redovisning om förslag till budget i balans 
 

 
Underlag 
1. Redovisning förslag till budget i balans 

2. Budgetuppföljning Samhällsbyggnads- och teknikförvaltningen 
jan-okt med prognos 5 2024 

 

Yrkanden 

Tomas Junkka (S) yrkar  

 
att godkänna inlämnad redovisning av samhällsbyggnad-och 

teknikförvaltningen.  
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§ 336  

Socialnämndens redovisning om budget i balans 

Ärendenummer: KS/2023-00028 - 041 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna inlämnad redovisning från socialförvaltningen.  

Reservation 

Lars Alriksson (M), Eva Alriksson(M) Benny Blom (M), Kjell 
Sundvall (M) och Olena Liashenko (SD) reserverar sig till förmån 

för Lars Alrikssons förslag till beslut.  

Ärendebeskrivning 

Socialnämnden har att redovisa till kommunstyrelsen om budget i 

balans vid sammanträde 2024-12-03 i enlighet med 
kommunstyrelsens tidigare beslut att socialnämnden återkommer 

till kommunstyrelsen med redovisning av arbetet med 
socialnämndens budget i balans på kommunstyrelsen den 3 
december 2024. 

Förslag till beslut 

Stöd och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

besluta 
 
att godkänna upprättad redovisning om budget i balans.  

 
Underlag 

1. Redovisning budget Ks 20241203 
 

Yrkanden 

Stefan Kostenniemi (S) yrkar med instämmande av Magnus 
Dagbro (MP), Lena Sjötoft (V), Karl Erik Taivalsaari (V), Tomas 

Junkka (S), Henrik Ölvebo (MP) och Birgitta Larsson (S) 
 
att godkänna inlämnad redovisning från socialförvaltningen.  

 
Lars Alriksson (M) yrkar med instämmande av Eva Alriksson (M), 

Kjell Sundvall (M), Olena Liashenko (SD), Benny Blom (SD) 
 

att uppmana Socialnämnden att intensifiera och tidigarelägger 
besparingarna i åtgärdsplan 2024-2027.  
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att konstatera att avdelning bistånd har den största proportionella 

avvikelsen med ett bedömt underskott på över -10 mkr på helår.  
 

att uppmana Socialnämnden med skärpa verkställa arbetet med 
öppenvård, hemtagning och hemmaplanslösningar.  
 

Propositionsordning 

Ordförande ställer Stefan Kostenniemi (S) m.fl. förslag mot Lars 

Alrikssons (M) m.fl. förslag till beslut under proposition. Efter 
gjorde propositioner finner ordförande att kommunstyrelse har 
beslutat med Stefan Kostenniemi (S) förslag. 
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§ 337  

Extern utredning av barn och unga –Redovisning av 
vidtagna och planerade åtgärder  

Ärendenummer: KS/2024-01583 - 000 

Kommunstyrelsen beslutar 

att tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Utredning av socialförvaltningens organisation avseende barn och 

unga har tagits fram av extern part och slutrapport har inlämnats. 
Ärendet har tagits upp för behandling vid kommunstyrelsens 
sammanträde 2024-02-12. Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-

12 att utifrån kommunstyrelsens uppsiktsplikt uppdra till tf. 
kommundirektör att till kommunstyrelsen 2024-03-25 inkomma 

med förslag till åtgärdsplan med tillhörande tidplan. 
Socialnämnden har i uppdrag att redovisa åtgärdsplan och tidplan 
till kommunstyrelsen 2024-03-25. 

 
Kommunstyrelsen beslutade vid sammanträdet 2024-03-25 att 

redovisning ska ske till kommunstyrelsen vid sammanträden 
2024-06-03, 2024-09-09 samt 2024-12-03. 
 

Förslag till beslut 

Socialförvaltningen föreslår Kommunstyrelsen besluta 

 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 
 

Yrkanden 

Henrik Ölvebo (MP) yrkar att  

 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 
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§ 338  

Redovisning strikt återhållsamhet i praktiken – fokus på 
ansvarsfulla beslut 

Ärendenummer: KS/2024-01609 - 000 

Kommunstyrelsen beslutar 

att tacka för redovisningen och 

 
att förvaltningarna fortsätter arbeta utifrån principen om strikt 

återhållsamhet med löpande uppföljning. 
 

Protokollsanteckning 

Moderaterna vill till protokollet lägga att mer konkretion behövs i 
den framtida redovisning av strikt återhållsamhet. Ett ekonomiskt 

resultat i siffror och att aktiva beslut för att minska kostnader bör 
redovisas.  Lars Alriksson (M) 
 

Ärendebeskrivning 

Sedan juni 2024 har kommunen arbetat enligt principen om strikt 

återhållsamhet för att säkerställa en ekonomiskt hållbar 
hantering. Principen innebär att alla inköp som överstiger 57 300 
kronor ska beslutas av ledningsgruppen. Denna strategi har 

antagits som ett svar på en utmanande ekonomisk situation och 
syftar till att säkerställa ett ansvarsfullt användande av resurser. 

Förslag till beslut 

Stöd och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 

 
att kommunstyrelsen noterar informationen. 

 
att kommunstyrelsen beslutar att fortsatt arbeta utifrån principen 
om strikt återhållsamhet med löpande uppföljning. 

 
 

Yrkanden 

Magnus Dagbro (MP) yrkar 

 
att tacka för redovisningen och 
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att förvaltningarna fortsätter arbeta utifrån principen om strikt 

återhållsamhet med löpande uppföljning. 
 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

16(27) 

2024-12-03 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 339  

Budgetuppföljning till kommunstyrelsen samt KS till 
förfogande 

Ärendenummer: KS/2024-00337 - 042 

Kommunstyrelsen beslutar 

att Kommunstyrelsens beslut 2024-06-03 § 205 och 2024-10-14 § 

274 om strikt återhållsamhet m.m. ska fortsatt gälla tillsvidare i 
hela kommunkoncernen,  

  
att förvaltningschefsgruppen ges i uppdrag att fokusera ytterligare 
på personalkostnaderna. Återbesättande av vakanser bör även 

fortsättningsvis endast undantagsvis genomföras. Prioritet ges 
även fortsättningsvis till avdelning Bistånd barn och unga, 

skolverksamhet och barnomsorg. 
  
att förvaltningschefsgruppen bevakar att det framtida Gällivare 

Kommunföretag AB i dialog med kommunens helägda bolag 
tillämpar ett motsvarande arbete med kostnadskontroll. 

Ärendebeskrivning 

Redovisning av budgetuppföljning för kommunstyrelsen samt KS 
till förfogande upptas till kommunstyrelsens sammanträde som 

stående punkt.   

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen förslår kommunstyrelsen 
besluta 
 

att godkänna budgetuppföljning för kommunstyrelsen samt KS till 
förfogande.  

Yrkanden 

Lars Alriksson (M) yrkar med instämmande av Benny Blom (M), 
Kjell Sundvall (M), Eva Alriksson (M), Olena Liashenko (SD), Lena 

Sjötoft (V), Karl-Erik Taivalsaari (V), Stefan Kostenniemi (S), 
Henrik Ölvebo (MP), Birgitta Larsson (S), Tomas Junkka (S) och 

Magnus Dagbro (MP) 
 

att Kommunstyrelsens beslut 2024-06-03 § 205 och 2024-10-14 § 
274 om strikt återhållsamhet m.m. ska fortsatt gälla tillsvidare i 
hela kommunkoncernen,  
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att förvaltningschefsgruppen ges i uppdrag att fokusera ytterligare 

på personalkostnaderna. Återbesättande av vakanser bör även 
fortsättningsvis endast undantagsvis genomföras. Prioritet ges 

även fortsättningsvis till avdelning Bistånd barn och unga, 
skolverksamhet och barnomsorg. 
  

att förvaltningschefsgruppen bevakar att det framtida Gällivare 
Kommunföretag AB i dialog med kommunens helägda bolag 

tillämpar ett motsvarande arbete med kostnadskontroll. 
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§ 340  

Årlig uppföljning kommunstyrelsens reglemente. 

Ärendenummer: KS/2024-01439 - 003 

Kommunstyrelsen beslutar 

att kommunstyrelsens reglemente genomgått den årliga 
översynen och därmed kan läggas till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 

Kommunfullmäktige har 2022-12-19 i § 205, beslutat att 

kommunstyrelsens reglemente ska upptas till årlig översyn. 
 
Under 2024 har en genomgång och revidering av 

kommunstyrelsens reglemente genomförts, dels utifrån den årliga 
översynen, dels utifrån att kommunstyrelsen 2024-03-25 § 81 

beslutat att införa Gällivareförslaget samt att Medborgarinitiativet 
upphört. 
 

I samband med revideringen har smärre redaktionella ändringar 
också gjorts såsom t ex stavfel. 

 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

besluta 
 

att kommunstyrelsens reglemente genomgått den årliga 
översynen och därmed kan läggas till handlingarna. 
 

Underlag 
1. Kommunstyrelsens reglemente beslutat KF 2024-10-28 § 204 
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§ 341  

Årlig uppföljning av kommunstyrelsens delegationsordning 

Ärendenummer: KS/2024-01440 - 002 

Kommunstyrelsen beslutar 

att kommunstyrelsens delegationsordning genomgått den årliga 
översynen och därmed kan läggas till handlingarna. 

Reservation 

Lars Alriksson (M) , Eva Alriksson(M) Benny Blom (M), Kjell 

Sundvall (M) och Olena Liashenko (SD) reserverar sig till förmån 
för Lars Alrikssons förslag till beslut.  

Ärendebeskrivning 

Under 2024 har en genomgång och revidering av 
kommunstyrelsens delegationsordning genomförts utifrån att 

några förändringar förslagits av Sveriges kommuner och regioner, 
förändringar av delegat i vissa punkter, nya formuleringar, 
nytillkomna punkter samt förändringar av punkterna 5.12-5.23 

(upphandlingar, avtal och inköpsbeslut), kapitel 10 Näringsliv. 
 

I samband med revideringen har smärre redaktionella ändringar 
också gjorts såsom t ex stavfel. 
 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

besluta 
 
att kommunstyrelsens delegationsordning genomgått den årliga 

översynen och därmed kan läggas till handlingarna. 
 

Underlag 
 

1. Kommunstyrelsens delegationsordning beslutat KS 2024-

10-14 § 288 
 

Yrkanden 

Henrik Ölvebo (MP) yrkar  

 
att kommunstyrelsens delegationsordning genomgått den årliga 
översynen och därmed kan läggas till handlingarna. 
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Lars Alriksson (M) yrkar med instämmande av Benny Blom (M), 
Kjell Sundvall (M) , Eva Alriksson (M) och Olena Liashenko (SD) 

 
att delegationsordningen ändras så att KSau är delegat för 2.07 a, 
b, c och d.  

Propositionsordning 

Ordförande ställer Henrik Ölvebo (MP) m.fl. förslag mot Lars 

Alrikssons (M) m.fl. förslag till beslut under proposition. Efter 
gjorde propositioner finner ordförande att kommunstyrelse har 
beslutat med Henrik Ölvebo (MP) förslag. 
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§ 342  

Sammanträdesplan 2025 

Ärendenummer: KS/2024-01235 - 011 

Kommunstyrelsen beslutar 

att föreslå kommunfullmäktige besluta 
 

att anta upprättat förslag till sammanträdesplan 2025.  

Ärendebeskrivning 

Sammanträdesplan för 2025 har upprättats. Planen har utgått 
från de lagkrav som finns på kommunen utifrån års- och 
delårsredovisning samt kommunens egen process gällande 

kommunplan inklusive mål och budgetprocess. Planen har 
upprättats i samverkan mellan nämnd- och utredningsenheten och 

ekonomienheten. 
 
Planen omfattar alla utskott, nämnder och fullmäktiges 

sammanträden under 2025. Förändrat i planens utformning från 
tidigare år är att sammanträden som tillhör samma beslutskedja, 

från utskott till kommunfullmäktige är färgkodade med 
beskrivning nedanför vilken process det avser. 
Sammanträdesplanen omfattar den politiska beslutsprocessen. 

Handläggning i förvaltningar pågår löpande under året. 
 

Till ärendet finns följande underlag: sammanträdesplan 2025 och 
en aktivitetslista med beskrivningar över årets aktiviteter.  

Förslag till beslut 

Stöd och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige 
besluta 

 
att anta upprättat förslag till sammanträdesplan 2025.  
 

 
1. Sammanträdesplan 2025. 

2. Aktivitetslista 2025. 
 

Yrkanden 

Magnus Dagbro (MP) yrkar  
 

att föreslå kommunfullmäktige  
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att anta upprättat förslag till sammanträdesplan 2025.  
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§ 343  

Detaljbudget 2025 Stöd- och utvecklingsförvaltning 

Ärendenummer: KS/2024-01257 - 000 

Kommunstyrelsen beslutar 

att fastställa förslag till detaljbudget 2025 för Stöd- och 
utvecklingsförvaltningen. 

Ärendebeskrivning 

Stöd- och utvecklingsförvaltningens förslag till detaljbudget 2025 

för kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsens 
arbetsutskotts driftbudgetram beslutas i kommunfullmäktige och 
ligger till grund för detaljbudgeten år 2025. 

 
 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 

 
att fastställa förslag till detaljbudget 2025 för Stöd- och 

utvecklingsförvaltningen. 
 
 

Underlag 
1. Sammanställning detaljbudget 2025 KSau 

 

Yrkanden 

Tomas Junkka (S) yrkar 

 
att fastställa förslag till detaljbudget 2025 för Stöd- och 

utvecklingsförvaltningen. 
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§ 344  

Kommundirektörens rapport till kommunstyrelsen 

Ärendenummer: KS/2024-00121 - 006 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna avlämnad rapport till kommunstyrelsen.  

Ärendebeskrivning 

Aktuell lägesrapport 
Övergripande nulägesanalys för kommunen, inklusive större 

händelser och prioriterade frågor. Rapportering från 
förvaltningschefsgruppen, inklusive pågående projekt, utmaningar 
och framgångar. 

 
Fokus på utmaningar. Den samlade kommunförvaltningen har ett 

ansträngt läge. Inte endast ekonomiskt. Vi kämpar med 
sjukfrånvaron, som nu också letat sig in på chefsnivåer i 
kommunhuset.  Ohälsan behöver fortsatt analyseras så att vi kan 

vidta åtgärder, dels för att få tillbaka medarbetare men också för 
att förhindra fler sjuka. I FC-gruppen har vi f n endast en ordinarie 

FC. Det är inte hållbart över tid. Rekryteringar till FC BoU, Soc och 
Sou pågår alltjämt. BoU närmast i piplinan. Reformarbetet inom 
Soc fortskrider. Likaså åtgärder inom BoU (Sjöparken). FC-

gruppen intensifierar nu arbetet avseende budgetförslag för -26. 
Likaså fördjupas analysarbetet avseende kommunens 

investeringar. Tydligt att driftkonsekvenser behöver hanteras 
betydligt mer noggrant framöver.  
 

 
Strategiska utvecklingsområden 

Status för långsiktiga planer och strategiska initiativ, inklusive 
samverkan med externa aktörer. 
 

Med hänsyn till det övergripande läget behöver fokus vara på 
kärnuppdragen, vilket innebär att det mer långsiktiga/strategiska 

behöver stå tillbaka. Dialogen med LKAB prioriteras, inte minst 
mot bakgrund av östra Malmberget. Viktigt styrelsemöte den 

19/12. I ÖGSG planerar vi nu för en fortsatt dialog- och 
förhandlingsorganisation för 2025. LKAB tydligt inställt på att 
östra Malmberget behöver diskuteras omedelbart efter årsskiftet. 

Jag väljer att tolka detta positivt.  
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Vi fördjupar samverkan med Kiruna. Påverkansarbete gentemot 

centralmakten fortsätter med utgångspunkt i att staten behöver ta 
ett större ansvar för just Malmfältskommunerna. Ett tydligare 

kommunal replipunkt gentemot LKF etableras. Varje berörd 
förvaltning utser representanter till AG LKF, med BoU som 
sammankallande. Beredningsrutiner införs inför 

direktionssammanträden. Konceptet fria nyttigheter analyseras. 
Översyn av organisationen för gata/park inleds. Skyndsamma 

åtgärder krävs inför sommaren -25. 
 
Kommande beslut och ärenden 

Förhandsinformation om kommande beslut, remissvar och 
ärenden av vikt för kommunstyrelsen. 

 
Flera händelser kopplade till årsskiftet. Bolagisering av flygplatsen 
i slutfasen. Ny styrelse väljs på KF nästa vecka. Kostenheten går 

över till Matlaget AB. Moderbolag bildat och påbörjas 1/1 -25. 
Fastställande av säkerhetsskyddsanalys och säkerhetsplan är på 

gång.  
 
 

 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 
 

att godkänna avlämnad rapport till kommunstyrelsen.  
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§ 345  

Delgivningar till kommunstyrelsens sammanträde 2024-12-
03 

Ärendenummer: KS/2024-01556 - 0062 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna upprättad redovisning av inkomna handlingar.  

Ärendebeskrivning 

Anmälda inkomna handlingar för delgivning upptas till 

kommunstyrelsens sammanträde för kännedom. 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 

besluta 
 

att godkänna upprättad redovisning av inkomna handlingar.  
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§ 346  

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2024-12-03 

Ärendenummer: KS/2024-01624 - 000 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna upprättad redovisning av delegationsbeslut. 

Ärendebeskrivning 

Anmälda delegationsbeslut upptas till kommunstyrelsens 
sammanträde för redovisning. 

Förslag till beslut 

Stöd- och utvecklingsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 

 
att godkänna upprättad redovisning av delegationsbeslut. 

 
Underlag 
1. Anmälda delegationsbeslut.  
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