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Kommunplanen ar Géllivare kommuns frimsta styrdokument och beslutas av kommun-
fullmaktige. Den ar utgdngspunkt i ndmnders och styrelsers arbete med verksamhetsplaner.
Kommunplanen ar en ledstjarna fér hela kommunkoncernens utvecklingsarbete. Genom
god samverkan och ett 6vergripande koncernténk skapas de basta forutsattningarna att na
kommunplanens mal. Kommunen har dven ett geografiskt omradesansvar dar kommunen
samverkar, samordnar, informerar och paverkar medborgare, organisationer, féretag och
myndigheter for att uppna malsattningarna i kommunplanen.

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi i majoriteten, socialdemokraterna, miljopartiet och vanster-
partiet, vill &stadkomma och fokusera pa under den kommande trearsperioden. Ledorden for kommun-
plan 2022-2024 ar Attraktivitet — Effektivitet — Delaktighet — Samverkan

Gillivare kommun stdr infor en unik mojlighet att utvecklas till en arktisk smastad i varldsklass. Vi i
majoriteten vill nyttja samhallsomvandlingens positiva vindar och skapa ett attraktivt samhalle som
utstralar tillganglighet, trygghet och varme. Vi vill skapa miljoer, bade ute och inne, som lockar till lek,
rorelse, kreativitet och upplevelser for alla medborgare oavsett forutsattningar och formaga. Vi ska
kunna erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer samt verka for att det byggs hyresratter med
rimliga hyror i attraktiva lagen.

Vara verksamheter ska vara attraktiva och darfor ar satsningar pa kvalitetshojande atgarder, framfor allt
inom forskola, skola och dldreomsorg viktiga. Vara barn, unga och ildre ska mota kompetent personal,
fa det stod och anpassningar som de behover, ha mojlighet till delaktighet och inflytande samt kunna
vistas i utvecklande och utmanande miljoer.

Vi ska erbjuda hallbara arbetsplatser med bra arbetsvillkor och god arbetsmilj6 for vara medarbeta-
re. Tillsammans med verksamhetsnira chefer ska personalens inflytande och delaktighet i arbetet med
arbetsmiljon oka. Det ska finnas forutsattningar for kompetensutveckling for att sakerstalla att vi har
behorig personal och ritt kompentens. Mojlighet ska finnas att utbilda sig pa hogskoleniva via
distansteknik och dnda kunna bo kvar i kommunen.

Vara medborgare ska kunna lamna synpunkter till politiken fore beslut i viktiga fragor och darfor ska
medborgardialogerna utvecklas for att nd bade gammal och ung. Digitalisering ska oka service,
tillganglighet och information till medborgarna bade i titorten och pa landsbygden. Vi vill aktivt stotta
utvecklingsprojekt pa landsbygden och utoka antalet servicekontor for att skapa en levande landsbygd.

Gallivare ska vara ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhalle. Hallbarhetsarbetet ska
kopplas till Agenda 2030-malen och genomsyra vart utvecklingsarbete och tydliggoras i de satsningar vi
gor i samhallet.

Vi ska prioritera atgiarder som har en positiv klimatpaverkan for att skydda och forbattra miljon for
framtida generationer. En sammanhallen och genomtinkt satsning ska goras pa gang- och cykelvigar.
Vi ska 0ka utbudet av laddstationer och i de kommunala verksamheter, dar forutsattningar finns, ska de
forsta stegen tas mot en fossilfri fordonspark.



Gallivare dr i en positiv utvecklingsfas. De forsta stegen i ritt riktning ar redan tagna. Nu fortsatter
utvecklingsarbetet med prioriterade satsningar for att skapa det samhalle vi stravar efter.

Gallivare har alla forutsattningar att bli en arktisk smastad i varldsklass.
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VISION

»Gallivare - en arktisk smastad i virldsklass™

Gallivare kommuns vision pekar ut en tydlig fardriktning for kommunens framtida och
onskade utveckling. En omfattande medborgardialog resulterade i visionen att Géllivare ska
utvecklas till en arktisk smastad i varldsklass. Visionen innebar ett attraktivt samhélle som
erbjuder en god livskvalitet med fritid, sysselsattning och utbildning av hdg klass. Det ar
summan av de olika delarna som skapar en helhet i varldsklass.

Visionen bygger pa de unika viarden som finns runt omkring oss med bland annat extremt klimat, sno,
ljus och morker, sjoar, dlvar och fjill. Vi vill att vart samhille praglas av narhet, spontanitet, trygghet,
gemenskap och ett attraktivt boende.

Samhillsomvandlingen innebar stora utmaningar, di merparten av Malmberget avvecklas och ett nytt
samhalle skapas. Samhallsomvandlingen medfor aven stora mojligheter att skapa ett samhalle med de
varden vi stravar efter. Idag finns alla forutsattningar att skapa ett framtida Gallivare, dar utveckling
inom industri och naringsliv saval som trivsel, trygghet och gemenskap bland medborgarna ar viktiga
faktorer for att var arktiska smastad ska uppfattas som varldsklass.

Samhillsomvandlingen ska leda till ett hallbart, jamstallt och jamlikt samhalle dir manniskor lever ett
gott liv med god halsa. I det nya samhallet skapas inkluderande motesplatser, arenor diar manniskor kan
motas, dir mangfald och mianniskors lika virde star i centrum. Det nya samhillet forstarker Gallivares
identitet och bidrar till virme mellan husen.

For att uppnd kommunens mal och forverkliga kommunens vision ar landsbygdsutveckling en viktig del.
Levande landsbygder dr en forutsdttning for att skapa attraktiva platser att bo och verka pa och ar en
motkraft till urbaniseringen. Boendemiljoer pa landsbygderna praglas av narhet till naturen, gemenskap
och trygghet, vilka dr kvaliteter som manga manniskor efterstriavar. Tillgang till arbete, service och goda
kommunikationer ar viktiga forutsittningar for boende och foretag pa landsbygderna, samt for inflyttare
och besokare.

Gillivare kommuns vision beskriver det samhalle som politiken stravar efter. All utveckling i kommunen
ska bygga pa den gemensamma visionen.




VERKSAMHETSIDE

Gallivare - en socialt, ekologisk &
ekonomisk hallbar kommun
Gallivare kommuns verksamhetsidé &r att vara en socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbar

kommun. Verksamhetsidén beskriver vad kommunen vill astadkomma. Hallbarhetsarbetet ar
grundstenen i kommunens malstyrningsarbete och ska kopplas till Agenda 2030 malen.
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Utifran nuldgesbeskrivningar for social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet i Gallivare kommun, viljer
Kommunstyrelsen ut fokusomraden som ar sarskilt prioriterade. Dessa omraden kopplas till de globala
malen, Agenda 2030, for en hallbar utveckling och star att finna i kommunstyrelsens verksamhetsplan.
I kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, gors en koppling mellan varje valt fokus-

omrade och de prioriterade malen i Agenda 2030.
Forvaltningar och verksamheter kopplar sina aktiviteter i handlingsplanerna till hillbarhetsarbetet.
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En ekologiskt hallbar kommun vardar naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsitta forsorja oss och
kommande generationer med det som behovs. Det innebar bl.a. ekosystem som producerar energi och
mat, tillhandahaller rent vatten, rekreation och klimatreglering.

Mail 6,7,9,11,12,13, 14 och 15 av de globala mélen (se ovan) dr sarskilt riktade till en ekologiskt
hallbar utveckling.

En ekonomiskt hallbar kommun har en god ekonomisk hushallning och stodjer den héllbara sociala och
ekologiska utvecklingen. Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrickligt stort for att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras dven for nastkommande generation.

Mal 1,2, 8,10 och 12 av de globala malen (se ovan) ar sarskilt riktade till en ekonomiskt hallbar
utveckling.

En socialt hallbar kommun 4r jamlik och jamstilld dar manniskor har god folkhalsa utan orattfardiga
skillnader. Det innebar att grundliggande manskliga rattigheter tillvaratas.

Mal 3,4, 5,10 och 16 av de globala malen (se ovan) ar sarskilt riktade till en socialt hdllbar utveckling.
For detta arbete behovs ekonomiska resurser och vissa ramar sitts av de naturresurser som finns.

Gallivare kommun - en jamlik och jamstalld kommun

Gillivare kommun har som malsittning att vara en jamstilld och jamlik kommun ddr manniskorna
lever ett gott liv med god folkhalsa, utan orattfardiga skillnader. En kommun med hog tolerans, dar
manniskornas lika varde star 1 centrum, dar de som har sin tillvaro har kanner tillit och fortroende till
varandra och dr delaktiga i samhallsutvecklingen.

Gallivare kommun arbetar rattighetsbaserat for att alla, oavsett kon eller konsidentitet, ska kunna vara
delaktiga pd jamstillda villkor och ta del av de manskliga rattigheterna.

Gallivare kommun arbetar aktivt for att starka normer och varderingar som framjar social hallbarhet.
Dirfor ar det viktigt att alla former av diskrimineringar bekdmpas. Malsdttningen ar att alla ska kdnna
att de ar lika mycket varda. En forutsittning for okad jamstalldhet dr att bryta stereotyper kring kvinnor
och man. En forutsattning for okad jamlikhet att bryta stereotyper kring olika grupper i samhallet. En
viktig faktor dr att 6ka medvetenheten om vilka normer och virderingar som rader kring alder, etnicitet,
religion, funktionsvariationer, kon, konsidentitet och sexuell laggning.

For att bli en jamstilld och jamlik kommun 4r det viktigt att generella insatser kompletteras med riktade
insatser till nationella minoriteter, nyanlanda, personer med funktionsvariationer, landsbygdsbefolkning-
en, barn/ungdomar och dldre samt socioekonomiskt mer utsatta.

Gallivare kommuns malsittning ar att alla ska kunna kidnna sig trygga och delaktiga och kunna ha ett
hogt vilmaende. Hog tillganglighet for alla dr en forutsattning for inkludering, status och synlighet.
Gillivare kommun arbetar aktivt for att utveckla och stiarka dialogen med medborgarna i allméanhet
och nationella minoriteter, personer med funktionsvariationer nyanlidnda, dldre, barn och ungdomar i
synnerhet. Medborgardialoger och samrad med olika grupper ar viktigt for inflytandet 6ver fragor som
berér medborgarna.

De nationella minoriteternas rattigheter, delaktighet och representation ska starkas genom att bland
annat skydda gruppernas ratt att utveckla sina sprak och sina kulturer. Gillivare kommun har som mal-
sattning att erbjuda mojlighet till forskola och dldreomsorg pa minoritetssprak. Namnder och utskott
ska, i sina verksamhetsplaner, ta fram fokusomraden och matinstrument kopplat mot minoriteternas
rattigheter och dessa foljs upp i malstyrningsprocessen.



Barn och ungdomar ar viktiga grupper for Gallivare kommun och arbetet sker i enlighet med barnkon-
ventionen. Barns och ungdomars bista ska beaktas i alla verksamheter och vid alla beslut och deras
asikter ska fa komma fram och visas respekt.

Gillivare kommuns malséttning ar att det ska finnas attraktiva, tillgdngliga och dndamalsenliga kultur-
och fritidsaktiviteter, dar alla ska ha mojlighet att delta. Kreativitet, mangfald och kvalitet ska prigla de
aktiviteter som kommunen erbjuder. Medskapande fran olika samhallsgrupper och rimliga kostnader ar
forutsattningar for deltagande och grunden i att skapa ett attraktivt kultur- och fritidsliv.

Alla verksamheter foljer de lagstiftningar som finns kopplat till nimndernas och utskottens ansvarsom-
raden. Fran och med 2021 kommer nimndernas och utskottens servicedeklarationer att tydliggora hur
kommunens verksamheter arbetar med att uppratthdlla kommunplanens malsittningar gillande natio-
nella minoriteter, nyanlanda, personer med funktionsvariationer, landsbygdsbefolkningen, barn/ungdo-
mar och ildre samt socio-ekonomiskt utsatta.

Uppfdljning av de olika hallbarhetsomradena

Méatinstrument:
o Kolada nyckeltalssamling for hallbarhet/Agenda 2030; forbattra resultat

Ovriga underlag:

o Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner

o Férvaltningarnas kvalitetsredovisningar

o De kommunala bolagens maluppfyllelse

o Nulégesanalyser inom social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet (var 4:e ar)

s/



Mangfald, effektivitet, nyskapande, attraktivitet

All verksamhet vilar pA kommunens gemensamma vardegrund och ska aterspeglas i praktisk
handling och i varje dokument och beslut.

Gallivare kommuns vérdegrund:

Alla medborgare dr lika virda och ska bemdétas med respekt. Kommunen arbetar aktivt for att ha
jamlikbet och jamstdilldbet i fokus i alla kontakter med medborgare, organisationer och foretag.

Ledorden i vardegrunden ar:

Mangfald - Vi ser olikhetens styrka och mojlighet i verksamheten, i organisationen och i samhallet!
Vart bemotande ska praglas av respekt for varandra.

Effektivitet - Vi ger ratt service, till ratt kvalitet med ansvarfullt nyttjande av vara resurser!
Nyskapande - Vi dr innovativa och alla vagar tanka nytt!

Attraktivitet - Ett mangkulturellt samhalle i naturskon miljo med en infrastruktur som erbjuder narhet
till arbete, service och fritid.




Kommunens malstyrningsmodell

Kommunen anvander en malstyrningsmodell som verktyg for styrning, utveckling, planering och
uppfdljning. Styrningen utgar fran visionen som beskriver ett framtida dnskat lage fér kommunen.
Verksamhetsidén, som bygger pa det héllbara samhélle kommunen vill vara, ska genomsyra allt
utvecklingsarbete. Den gemensamma véardegrunden &r de grundldggande varderingarna som all
kommunal verksamhet ska vila pa.

Gillivare kommun har ett 6vergripande mal och fyra strategiska malsittningar.
Inom varje mal finns det ett eller flera uppsatta matinstrument som ska visa nar det strategiska malet dar
uppfyllt. Malen tydliggor visionen och styr resurserna sa effektivt som mojligt.

STRATEGISKA
MAL

Malstyrning kopplat till ett fatal strategiska mal skapar bra forutsittningar att fa alla medarbetare att
strdva i en gemensam riktning. Genom prioriteringar i malstyrning laggs grunden for att na storsta
mojliga utvecklingseffekt.

Malstyrningskedjan

Med utgdngspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en verksamhetsplan, dar de lyfter
fram prioriterade fokusomraden som ar sarskilt viktiga for kommunens verksamheter. Nimnderna
arbetar sedan fram en verksamhetsplan dér de tar hiansyn till de eventuella lagarna som styr verk-
samheten samt beaktar kommunstyrelsens fokusomrdden. Namnden kan dven sitta upp sina egna
fokusomraden med utgangspunkt i kommunplanens malsittningar.

For att forverkliga méalsattningarna tar forvaltningarna och verksamheterna varje ar fram malstyrnings-
planer som beskriver vad som maste goras for att malen ska uppfyllas. Handlingsplanen styr forvalt-
ningarnas och verksamheternas arbete under aret och ar ett verktyg for att planera de dtgarder och
aktiviteter som ska genomforas och foljas upp.



Vision T
Verksamhetsidé Kommunplan Kommunfullméktige
Overgripande och strategiska mal

Prioriterade fokusomraden Verksamhetsplan Kommunstyrelsen
kopplade till kommunplanens mal.
Kommunstyrelsens fokusomraden l
Namndens fokusomraden kopplade »
till kommunplanens mél. Verksamhetsplan Némnder
Lagstyrning. ‘

v
Férvaltningens aktiviteter for att . .. .
uppna malen. Handlmgsplan Forvaltnmg
Verksamhetens aktiviteter for att Handlingsplan Verksamhet
uppna malen.
Medarbetarens aktiviteter for att Resultat och Medarbet
uppné malen. | utvecklingssamtal eqarpetare
v

Kommuné&gda bolag

Agaren i ett kommunaligt aktiebolag utgors av fullmiktige som har att besluta i frigor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt samt att besluta om mal och riktlinjer for den kommunala
verksamheten. De kommunagda bolagen ir en del av den kommunala verksamheten, dock riktar sig
kommunallagens regler normalt sett till kommunen och inte till bolaget. Kommunen maéste darfor ta
fram ett lokalt regelverk for bolagen som mojliggor for kommunen att kontrollera och styra den
kommunala verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar det lokala regelverk utgors av
bolagsordning och dgardirektiv. Bolagsordning anger bl.a. vilken verksamhet som bolaget ska bedriva
och for de kommunigda bolagen maste bolagets verksamhet ligga inom ramarna fér den kommunala
kompetensen. Agardirektiv ger dgaren till ett aktiebolag mojlighet att meddela nirmare foreskrifter for
malsittningar for bolaget och dven direktiv om foérvaltning av bolagets angeldgenheter. De mal som
fullmaktige faststallt for den kommunala verksamheten ska brytas ned till ett dgardirektiv for respektive
bolag.

Uppfdljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter, saval
namnder som kommunala bolag. For att siakerstalla att uppfoljning sker pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning. Namndernas
och styrelsernas maluppfyllelse sammanstills till ett kommungemensamt resultat. Att malstyrnings-
planer och verksamhetsplaner tagits fram foljs upp pa respektive niva.
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Ansvarig Dokument Innehall

Kvalitetsredovisningar

Alla kommunens verksamheter gor vid drets slut en kvalitetsredovisning. I kvalitetsredovisningen har
verksamheten mojlighet att mer utforligt resonera kring sitt arbete mot malen. Kvalitetsredovisningen
blir ett underlag for verksamheten att anvinda i sitt utvecklingsarbete. Verksamheternas
kvalitetsredovisningar sammanstlls till en forvaltningsovergripande kvalitetsredovisning.

Verksamhetens
Kvalitets-
redovisning
Forvaltningens
Kvalitets-
redovisning

Verksamhetens
Kvalitets-

redovisning

Verksamhetens
Kvalitets-
redovisning




Maluppfyllelse for kommunen

For att kunna ta stillning till kommunens maluppfyllelse gors bedomningar av arbetet kring saval
overgripande och strategiska malsattningar som dess verksamhetsidé.

e Verksamhetsidé - Gillivare dr en socialt, ekologisk och ekonomisk héllbar kommun

e Overgripande mal - Gillivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

e Strategisk malsattning 1 - Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

e Strategisk malsattning 2 - Vara verksamheter dr effektiva och attraktiva

e Strategisk malsattning 3 - Vara medarbetare ir stolta, engagerade, kompetenta och ansvarsta
gande

e Strategisk malsattning 4 - Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo-
och klimatpaverkan
For att bedoma maluppfyllelsen gors en samlad bedomning pa kommunévergripande niva, baserad pa
ett flertal faktorer:
e Mitinstrument kopplade till malet
e Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner
e Forvaltningarnas kvalitetsredovisningar
¢ De kommunala bolagens maluppfyllelse

e GVE Resultat



Internkontroll

For att folja lagen och sakerstalla att kommunen skéter sitt atagande ska kommunen arbeta med
internkontroll pa ett systematiskt satt.

Utdrag ur Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6§:

”Ndmnderna skall var och en inom sitt omrdde se till att verksambeten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmdktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler
for verksamhbeten. De ska ocksd se till att den interna kontrollen dr tillricklig samt att verksambeten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.”

Att utfora internkontroll pa ett strukturerat sitt innebdr att namnds- eller styrelseledamoter priorite-

rar och anger vad uppfoljningen till nimnden eller styrelse ska innehalla. De omraden som kan inga i
internkontrollen dr: riskanalys, avvikelsehantering, riktlinjer, regler, lagar, rutiner, fattade politiska beslut
och dess verkstillande, maluppfyllelse, ekonomisk uppfoljning samt annan verksamhetsspecifik uppfol;j-
ning. For att hantera och sakerstilla att det fungerar systematiskt, i en viss ordning, med vissa intervaller,
skapas en intern kontrollplan for varje namnd eller styrelse.

()

— System foér

internkontroll

S

Verksamhetsplaner — Internkontrollplaner Kommunstyrelsen Namnder }

| |

Handlingsplaner J Kontroller/risker Forvaltningar J




Sammanstillning av

Gallivare kommuns mal

VISION:

Gallivare - en arktisk smastad i varldsklass

VERKSAMHETSIDE:

Gallivare ar en socialt, ekologisk och ekonomisk héllbar kommun

OVERGRIPANDE MAL:

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

STRATEGISK
MALSATTNING 1:

STRATEGISK
MALSATTNING 2:

Véara kommunala
verksamheter ar
effektiva och attrak-
tiva.

Vara medborgare ar
stolta, engagerade
och trivs.

STRATEGISK
MALSATTNING 3:

Vara medarbetare ar
stolta, engagerade,
kompetenta och an-
svarstagande.

STRATEGISK
MALSATTNING 4:

Vart samhalle ger
foérutsattningar

fér en livsstil som
minskar miljé- och
klimatpaverkan.




Gallivare kommun ska pa sikt
oka befolkningen till
20 000 invanare

Gallivare kommuns 6vergripande malsattning ar att pa sikt 6ka befolkningen till minst 20 000
invanare.

Befolkningsutvecklingen samt befolkningens sammansittning ar av stor betydelse for kommunens
framtida utveckling. En befolkningsokning innebar okat skatteunderlag och forbattrar mojligheterna att
finansiera kommunens verksamheter. Samhallsomvandlingen har gett kommunen unika mojligheter att
anpassa planberedskap for bostider och kommunala verksamheter for att mojliggora en vixande
befolkning. Det ska skapas fler bostider och mer tomtmark for flerbostadshus och villor. Kommunen ska
verka for att det byggs fler hyresritter med rimliga hyror i attraktiva lagen.

Befolkningsutvecklingen har haft en negativ trend under manga ar och att vinda den ar kommunens
storsta utmaning. En stor bidragande faktor ir utflyttningen, dar den yngre generationen har en storre
flyttbendgenhet dn dldre, vilket bidrar till en forandrad befolkningspyramid. Det dr viktigt att 6ka den
arbetsfora befolkningen och dldersgruppen 19-34 ar, som har storst inverkan pa demografins utveckling
i kommunen.

For att Gillivare ska uppna det 6vergripande malet om 20 000 medborgare mdste medvetna satsningar
goras for att behalla befolkningen och 6ka kommunens attraktivitet.

Att skapa attraktiva boendemiljoer, ett rikt kultur- och fritidsliv samt erbjuda verksamheter som ger god
service och haller hog kvalitet ar nyckelfaktorer till att stirka kommunens varumarke. En god och
kvalitetssikrad utbildning ska mota barnen redan i forskolan och folja dem genom de viktigaste
utvecklingsfaserna i livet. | kommunens utbildningsverksamheter ska det finnas hog behorighet och

ratt kompetens for att sitta grunden for ett livslangt larande. Genom att starka intern och extern
kommunikation kan bilden av ett attraktivt Gallivare spridas. Gallivare ska vara ett samhalle som med-
borgarna ir stolta 6éver och varmt rekommenderar vanner och bekanta att flytta till.

Néaringsliv och féretagsklimat

Ett starkt niringsliv ar en forutsittning for Gillivare kommuns utveckling och en viktig faktor for
kommunens befolkningsutveckling. Med ett bra foretagsklimat ar det lattare att starta och utveckla
framgangsrika och vaxande foretag. Fler invanare kommer i arbete, integrationen forbattras och
skatteintikterna okar, vilket bidrar till att 6ka vilstand och livskvalité for medborgarna. Gillivare
kommun skall verka for ett differentierat naringsliv och skapa forutsattningar for fler nyetableringar.

En expanderande och innovativ gruvnaring har skapat ett stort behov av arbetskraft och utveckling
inom naringslivet. Gruvindustrin satsar stort under de kommande 20 aren for att stilla om till en till en
fossilfri jarnproduktion, vilket kommer resultera i 2 000 till 3 000 jobb i Malmfalten. Detta skapar goda
forutsittningar for ett mer differentierat naringsliv. Behovet av ett teknikskifte gor att nya grenar inom
livsmedel, vatgasproduktion och tekniska 16sningar kommer vixa fram. Hogre utbildning och
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kompetens ar en forutsittning i utvecklingen och fler mojligheter att kunna vidareutbilda sig pa orten
maste skapas. Gallivare kommun och naringslivet behover ha en god samverkan for att tillsamman
mota denna positiva utmaning.

Foretagen i Gillivare kommun ska ges goda forutsittningar att vixa och utvecklas. For att stiarka detta
ytterligare dr en god dialog, ett bra bemotande samt en bra och tillgianglig service av stor vikt. Gallivare
kommun ska erbjuda en rattssiker och effektiv myndighetshantering och processer kring tillstandsfra-
gor och regelverk ska forenklas och fortydligas.

Alla medarbetare som moter foretag i sitt arbete har en viktig roll for hur naringslivsvanlig kommunen
uppfattas av foretagen. Relationerna med naringslivet ska kdnnetecknas av tillmotesgaende, proaktivi-
tet, smidighet och god service, med tydliga kontaktvigar.

Gallivare kommun ska erbjuda motesplatser, dir kommunens politiker och tjanstepersoner tillsammans
med niaringslivet for dialog om de omraden som foretagarna sjdalva bedomer nédviandiga och viktiga for

att Gillivare kommuns niringsliv ska ges mojlighet att vaxa och utvecklas.

Gillivare kommun ska vara det sjalvklara valet for vara medborgare, vara foretagare, vara besokare
och véara framtida medborgare.

Uppféljning av maluppfyllelsen baseras pa en samlad bedémning av olika faktorer

Nyckeltal:
° SCB flyttnetto; positivt flyttnetto
o SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling

SCB andel kvinnor/man; rikssnitt
SCB Arbetsfor befolkning 20-64; dver rikssnitt
GVE Bostadsbestand; Vakansgrad pa 1% i bostadsbestandet

Ovriga underlag:

° Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner
° Férvaltningarnas kvalitetsredovisningar
° De kommunala bolagens maluppfyllelse
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STRATEGISK MALSATTNING 1

Vdra medborgare dr stolta, engagerade
& trivs

Medborgarna i Gallivare kommun &r stolta, engagerade och trivs. Klimatet ar valkomnande
och préglas av 6ppenhet och trygghet for de som bor har och de som vi hoppas ska bli vara
framtida medborgare.

Gillivare ska erbjuda ett varierat utbud av boendeformer och trivsamma och attraktiva miljéer. Den ytt-
re miljon ska vara vilvardad och ndgot som medborgarna kan vara stolta 6ver och trivs i. Det ska finnas
mojlighet till att utéva olika fritidsintressen inom kultur, friluftsliv och féreningsliv. Samhillsomvand-
lingen ger kommunen unika mojligheter att skapa motesplatser som erbjuder en variation av aktiviteter
till medborgarna.

Medborgare ska ha goda mojligheter till insyn i kommunens verksamheter. Kommunen ska arbeta med
kommunikation och dialog i relevanta kanaler for att na ut till medborgarna och skapa en storre
transparens. Medborgarna ska ha mojlighet till delaktighet och inflytande gillande kommunens
verksamheter. Genom att utveckla arbetet med medborgardialoger skapas mojligheter for kommunen
att fa in synpunkter fran savil gammal som ung innan beslut fattas i viktiga fragor som ror
medborgarna.

Medborgarna i Gallivare kommun ska fa god service och ett gott bemotande i alla sina kontakter
med kommunen. Medborgarnas behov ska vara utgangspunkten och bemétandet ska praglas av
lyhordhet, vianlighet, omtanke, lyssnande, respekt och engagemang. Kommunens medborgare ar de
viktigaste personerna for vara verksamheter och i alla kontakter ska vara medarbetare striva efter att
skapa goda relationer. Genom att visa engagemang och ha en god samverkan internt, kan kommunen
arbeta losningsorienterat och lotsar medborgarna ritt i deras fragor. Varje medarbetares insats dar av
avgorande betydelse for medborgarnas upplevelse av kommunens service och tjanster.
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Hallbara, energieffektiva, bekvima och dndamalsenliga resor och transporter inom, till och fran titorten
bidrar till stor del till kommunens attraktivitet. Kommunen ska mojliggora for bade medborgare och
tjanstepersoner att prioritera fossilfria firdmedel och darfor ar utbyggnad av laddstationer en viktig
satsning. Genom att forbattra forutsittningarna for langa resor skapas en storre geografisk och mer
stadig arbetsmarknad. Framkomligheten for trafikanter som promenerar, cyklar och anvinder spark,
skidor, skoter eller kollektiva firdmedel ska prioriteras, da det skapar forutsattningar for minskad
miljopaverkan och ett attraktivare samhalle.

Uppfdljning av méaluppfyllelsen baseras pa en samlad bedémning av olika faktorer

Nyckeltal:

o SCB Medborgarundersékningar; NMI (géllande bemétande och tillganglighet), NRI, NIl
over rikssnitt

° SCB Yrkesstatistik; 6kad differentiering mellan yrken

° Kompetensforsoérjning; 6ka andelen behdrig personal inom bristyrken i Géllivare kommun

Ovriga underlag:

° Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner
° Fdrvaltningarnas kvalitetsredovisningar
° De kommunala bolagens maluppfyllelse
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Vara kommunala verksambeter dr
effektiva & attraktiva

Gallivare kommun &r ansvarig for ett stort antal verksamheter som paverkar medborgarnas
vardag. Karnverksamheterna ar skola, vard och omsorg, dar hdg kompetens, tillgédngliga
miljéer samt delaktighet och inflytande ska vara en sjalvklarhet. Kommunen ansvarar dven
fér en mangd andra verksamheter som &r av stor betydelse och som bidrar till att 6ka
medborgarnas trivsel, trygghet och livskvalitet.

For att vara en attraktiv kommun ar det av yttersta vikt att verksamheterna ar av hogsta kvalitet.
Kommunen arbetar dirfor aktivt med att forbittra sina verksamheter i olika avseenden. Det kan handla
om att oka effektiviteten, forbattra servicen, oka attraktiviteten och reducera kostnader.

Kommunens forbattringsarbete ska goras med utgangspunkt ur ett medborgarperspektiv. Verksamheter-
na ska kvalitetssikras, lagar och forordningar ska foljas och medborgarna ska fa god service i ritt tid,
till ratt kostnad utifrdn behov. Det dr viktigt att kommunen arbetar med medborgardialog for att skapa
delaktighet i utvecklingsarbetet. Att jamfora var kvalitet med Ovriga landet dr en viktig del i forbattrings-
arbetet. Kommunens medborgare ska vara nojda med de kommunala verksamheterna och uppleva att
Gallivare dr en attraktiv kommun.

God ekonomisk hushdllning ar ett viktigt begrepp som innebar att de kommunala verksamheterna ska
bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

For att kunna ha en uppfattning om kommunens kostnader ar for hoga eller for laga gors jamforelser
med nationella referenskostnader som beridknats med hiansyn till kostnadsutjamningssystemet.
Referenskostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om verksamheten bedrevs pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva med hansyn tagna till de strukturella
faktorerna enligt systemet for kommunalekonomisk utjimning.

Kommunen ska ta hdansyn till bide den inre effektiviteten, som forknippas med hog produktivitet och
kostnadseffektviet, samt den yttre effektiviteten, som ror kommunens kvalitet och service. En effektiv
verksamhet anvinder tillgdngliga resurser pa basta sitt, héller en hog kvalitet och har goda resultat.
Dagens utmaningar med urbanisering, en allt dldre befolkning, 6kade forvantningar och minskade
resurstillgangar kraver innovativa losningar. Radikala forandringar som grundas i ett verksamhetsnira
forbattringsarbete med brukarperspektiv i fokus, genererar ofta i storre och mer positiva effekter dn vad
sma forandringar gor.

Kommunen ska stiarka samverkan med naringsliv, foreningsliv och medborgare men dven med andra

kommuner. Samverkan 6ver kommungranserna skapar nya mojligheter, da resurser, kompetens och
kommunens konkurrenskraft 6kar i ett samverkansnatverk.
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Samhillsomvandlingen gor att manga verksamhetslokaler avvecklas och ersitts. All nyproduktion av
verksamhetslokaler och 6vrig infrastruktur ska foregas av en vil genomtankt verksamhetsplanering dar
funktionalitet och attraktivitet prioriteras och driftkostnader optimeras. Detta skapar forutsittningar
for en god, framtida kommunal ekonomi med forutsattningar att forvalta de nyproducerade
egendomarna. Kommunen ska ha en god planering av bebyggelse, infrastruktur, kommunikationer

och niringslivsutveckling. Trygghetsaspekten ska beaktas i all samhillsplanering.

Gallivare kommun ar till ytan en stor kommun och det ar viktigt att 4ven landsbygden praglas av
attraktivitet och god service. Kommunen ska aktivt stotta utvecklingsprojekt som underlittar vardagen
och bidrar till 6kad trivsel och livskvalitet pa landsbygden.

Uppfoljning av maluppfyllelsen baseras pa en samlad bedomning av olika faktorer

Nyckeltal:

° SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat

° SCB Nojd Medborgarindex NMI; &ver rikssnitt

SKL VKV; minskade negativa nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader
GVE Resultatet ska minst motsvara 2% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
samhéllsomvandling)

Ovriga underlag:

° Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner
° Fdrvaltningarnas kvalitetsredovisningar
° De kommunala bolagens maluppfyllelse

Gallivares nya is- och evenemangsarena dr en av Sveriges mest energieffektiva arenor.
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Vdra medarbetare dr stolta, engagerade,
kompetenta & ansvarstagande.

Gallivare kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska behalla och utveckla
dagens och attrahera morgondagens arbetskraft och darmed kunna tillgodose framtidens
behov av kompetensférsorjning. Géllivare kommunen ska vara ett sjalvklart val fér
arbetstagare.

Halsa och arbetsmiljo - Gillivare kommun ska skapa forutsittningar for en god arbetsmiljo dar
medarbetarna ir stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande. Arbetsmiljon ska stimulera till
engagemang i arbetet och gora det mojligt for medarbetarna att vara delaktiga och ha inflytande for att
kunna paverka. Vara arbetsplatser skall ha balans mellan de krav som stills och den kontroll medarbe-
tarna har. Tillsammans med tydliga rattigheter och skyldigheter skapas en arbetsmiljé med
forutsattningar att vara bade hialsosam och produktiv.

Medarbetare - Medarbetare i Gillivare Kommun 4r engagerade och ansvarstagande. Med ritt
kompetens, ett serviceinriktat arbetssitt och stolthet 6ver sitt arbete 16ser de verksamhetens uppgifter.
Med stor medskaparanda bidrar alla till ett bra arbetsklimat dar respekt for varandras asikter, roller och
funktioner ar sjalvklar. Viljan att vara delaktig och att ta ansvar for arbetsplatsens uppgifter ar hog och
de har alltid det basta for Gallivare Kommun i fokus och dr darmed goda ambassadorer for sig sjalva,
sin arbetsplats och kommunen som helhet.

Ledarskap - Gillivare kommuns chefer ska ges forutsattningar for att vara verksamhetsnira och ha
utrymme for verksamhetsutveckling och framtidsspaning. Gillivare kommun leds av chefer som skapar
basta mojliga forutsattningar for verksamheten att [0sa sina uppgifter utifrain kommunens uppdrag.
Genom sitt ledarskap skapas forutsittningar for ett positivt engagemang hos medarbetarna praglat

av hog grad av delaktighet, stort inflytande och en medskaparanda. Chefens roll ar att foretrada
arbetsgivaren, leda och fordela arbetet och tydligt kommunicera verksamhetens mal och inriktning sd
att medarbetarna far en kansla for sin egen roll och betydelse i helheten.

Kompetensforsorjning - Forsorjning av kompetens sker genom att behalla och utveckla befintlig
personal, utveckla samarbetsformer med andra och rekrytera nya medarbetare. Lopande analyser av
verksamhet och organisation i forhallande till omvirld och uppdrag lagger grunden for en framgéangsrik
kompetensforsorjning.

De kommunala uppdragen och omvirldens forvantningar stiller hoga och 6kande krav pa kompetens

i Gillivare kommuns verksamheter. Pensionsavgangar gor att kompetens forsvinner och konkurrensen
om arbetskraft pa en rorlig arbetsmarknad ar stor. Den pagdende samhallsomvandlingen staller hoga
krav pa specifika kompetenser och skapar samtidigt forutsattningar for nya arbetssatt i hela kommunen.
All kompetensforsorjning ar en investering for framtiden. Medarbetare med ratt forutsattningar,
kunskap, vilja och formaga bidrar till att skapa hidlsosamma, attraktiva arbeten.
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En arbetsplats for alla - Gallivare kommuns arbetsplatser kdnnetecknas av respekt for varandra och
véra olikheter samt nyfikenhet pd det som ar nytt och kan berika en arbetsplats. Genom att ha
kompetenta medarbetare i olika aldrar, av olika kon, med en variation av ursprung, erfarenhet,
livsstil och bakgrund kan vi spegla vira medborgare och tillhandahélla dem god service.

Uppfoljning av maluppfyllelsen baseras pa en samlad bedémning av olika faktorer

Nyckeltal:

o Medarbetarundersékningen; férbéttra resultat.

° HME — medarbetarengagemang, totalt kommunen — totalindex; dver rikssnitt kommuner.
° Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat resultat.

[ ]

GVE Obligatorisk sjukredovisning; under 4%.

Ovriga underlag:

Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner
Foérvaltningarnas kvalitetsredovisningar

De kommunala bolagens maluppfyllelse

Personal och hélsobokslut




Vart samhille ger forutsdttningar
for en livsstil som minskar
miljo- & klimatpaverkan

| Gallivare kommun ska det vara en sjalvklarhet att valja miljo- och klimatsmarta alternativ.
Gallivare kommun ska aktivt arbeta for att minska miljé- och klimatpaverkan och underlatta
fér medborgare att géra miljo- och klimatsmarta val i vardagen.

Kommunens verksamheter och de kommunala bolagen ska vara foregangare och drivande i miljé- och
klimatarbetet genom att gora miljomedvetna val. Manga av de beslut som kommunen tar ligger till
grund for kommande generationers mojlighet att leva ekologiskt hallbart. Darfor ar det viktigt att
kommunen i alla ldgen gor medvetna val med hallbarhetsperspektiv i fokus. En hallbar utveckling for
framtida generationer ar ett stindigt pagdende arbete.

I och med samhillsomvandlingen skapas manga nya verksamhetslokaler och bostader. Nar kommunen
bygger nytt eller bygger om ska medvetna val goras for att minska miljo- och klimatpaverkan. Fokus
ska ligga pa att bygga energieffektivt och undvika material som kan vara till skada fo6r milj6 och hilsa.
Energieffektivisering i dldre verksamhetslokaler och bostidder ar en viktig faktor att arbeta med, for att
fa en minskad energidtgang.

Ett led i att bli en fossilfri kommun ar att gora det mojligt for fler att anvanda fossilfria fordon. Det ska
finnas ett stort utbud av laddstolpar for elbilar och kommunens egen fordonspark ska ta storre kliv for
att bli fossilfri. Planeringen av gang och cykelvigar ska vara genomtinkt och skapa trygga fardvigar for
bade barn och vuxna. Att aktivt vilja att ga eller cykla korta strackor i stallet for att ta bilen bidrar till
okad halsa och en battre miljo.

Kommunens ska strava efter hallbar produktion och konsumtion och bidra till att stiarka efterfragan pa
ekologiska och narproducerade varor och tjanster genom hallbar offentlig upphandling. Sa langt det gar
ska kommunen vilja narproducerade och miljomarkta produkter. Kommunen ska verka for en cirkular
ekonomi som bidrar till att minska klimatpaverkan genom att bland annat 6ka andel dteranvandning
och atervinning.

Kommunen ska vara vagledande i detta arbete och tillsammans med medborgare och naringsliv arbeta

mot en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att 4ventyra kommande generationers mojlighet
att tillgodose sina behov.
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Uppfdljning av maluppfyllelsen baseras pa en samlad bedémning av olika faktorer

Métinstrument:

° Aktuell hallbarhetsranking; forbattra resultat

o Gallivare kommuns véxthusgasutslapp; noll nettoutslapp till 2045 i linje med uppsatt
nationellt mal (exklusive LKAB som handlar med utsléppsratter- ETS, och déarav
inte omfattas av ovanstdende nationella mal)

Ovriga underlag:

o Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner
o Férvaltningarnas kvalitetsredovisningar
o De kommunala bolagens maluppfyllelse
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Revidering av kommunplanen

Revidering av kommunplanen sker i verksamhetsplaneringsprocessen som innefattar bud-
getprocessen och malstyrningsprocessen.

Omvérldsbevakning Politiskt inspel Budgetférslag FC Budgetforslag

namnd ‘

KS KF Namnd

. Budgeforslag Malstyrningsdag
SEREITEEEY ‘ ‘ namnd ‘ Kommunplan

Kommunplansdirektiv
Budgetregler
Facklig information/

MBL

KS KF

Budgetberedning ‘ ‘

Kommunplan

Politiskt inspel
Tidigt i processen framfor politiken de inriktningar som ska genomsyra verksamhetsplaneringsprocessen
for den kommande perioden.

Omvarldsbevakning
En nuldgesbeskrivning som anviands som planeringsunderlag tas fram till budget- och malstyrningsarbe-
tet.

Budgetférslag FC

Kommunens foérvaltningschefsgrupp, tillsammans med ekonomiavdelningen, tar fram budgetforslag med
atgarder fordelat over nimnderna. Utgangspunkten dr de politiska inspelen, foregaende ars budgetregler
och kommunplansdirektiv tillsammans med gillande kommunplan och nulidgesbeskrivningar.

Budgetférslag namnd

Namnderna arbetar fram budgetforslag for sina verksamhetsomraden. Utgangspunkten dr foregaende
ars budgetregler och kommunplansdirektiv tillsammans med gillande kommunplan och nuldgesbeskriv-
ning samt verksamheternas behov.

Scenariodag
Scenariodagen ir en dialogdag for kommunstyrelsen, nimndspresidier och gruppledare. Aven forvalt-
ningschefer, ekonomiavdelningen och kvalitetsgruppen medverkar.

Scenariodagen arbetar fram forslag pa kommunplansdirektiv och budgetregler som dr styrande nar kom-

munens malsdttningar och budget tas fram. Kommunens nulidgesbeskrivning anviands som underlag pa
scenariodagen och ger stod i de strategiska prioriteringarna.
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Kommunplansdirektiv/budgetregler

Kommunplansdirektiv ar kommunfullmaktiges direktiv till nimnderna och styrelsen och som beskriver
vad kommunen sarskilt vill astadkomma och fokusera pa under den kommande tredrsperioden. Dessa
malsattningar ar styrande for verksamhetsplanering och budgetarbete.

Budgetreglerna riktar sig till bade politiker och tjanstepersoner och dr en sammanstillning av de regler
och riktlinjer for budget, budgetuppfoljning och rapportering, som galler i Gillivare kommun.

Sérskilt budgetférslag i ndmnd

Niamnderna tar forslag till beslut gallande taxor och drift- och investeringsbudget. Dessa forslag limnas
skriftligen till budgetberedningen enligt en faststalld mall. Nimnderna har en fardig ram beslutad av
kommunfullmiktige som de maste forhalla sig till. Naimnden ska limna konsekvensanalyser och dskan-
den om de anser att ramen ar otillracklig for den verksamhet som ska bedrivas.

Facklig information/MBL
Facklig information kring kommunens budgetforslag innan beslut tas av kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige.

Budgetberedning
Utifran gillande regler och direktiv samt nimndernas sirskilda budgetforslag tar kommunstyrelsen fram
ett slutligt budgetforslag till kommunplanen.

Malstyrningsdag
Utifran gillande kommunplansdirektiv tar kommunstyrelsen fram malsittningar for kommunplanen.

Beslut Kommunplan inklusive budget
Kommunstyrelsen lamnar forslag till ny kommunplan inklusive budget och taxor. Kommunfullmiktige
tar beslut om att anta den.
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GALLIVARE KOMMUNS BUDGET

God ekonomisk hushdllning

Det &r nédvandigt att kommunen &r val férberedd for att kunna méta kraven pa den kom-
munala verksamheten genom att se till att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en
god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och langsiktigt perspektiv.

Varje generation madste sjilv bira kostnaderna for den service som den konsumerar. Overskottet
(resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras
aven for nistkommande generation.

Bedomningen av kommunens finansiella situation grundar sig pa resultatet, kommunens finansiella
stallning och dess utveckling pa lang sikt, underhallsskulder, hur investeringar och finansieringar ska
goras inom kommunen samt riskforhdllanden och kommunens férmaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning gillande resultatutjamningsreserven ska foljas.

Oforandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %)

Resultatet ska minst motsvara 2% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skil samhillsomvandling)
Finansieringen av investeringar bor 6ver en rullande femarsperiod ske med egna medel. Investeringar
kan finansieras med lanade medel. Amorteringstiden for upptagna lan far dock inte 6verstiga den

ekonomiska nyttjandeperioden for de investeringar som lidnen avser. Lonsamma investeringar ska
redovisas i volym och tid for nir de blir [l6nsamma.




Organisation & ndmnder

Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Gallivare. I kommunfullmaktige sitter politiker
som viljs av medborgarna. Valet sker vart fjarde ar samtidigt som valet till riksdagen.

Kommunfullmiktige formulerar och preciserar uppdragen och delegerar ansvaret till nimnderna i form
av reglementen. Fullmaktige 4r alltid uppdragsgivaren internt inom kommunen.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens verksamhet regleras i reglemente for kommunstyrelsen och i kommunallagen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Styrelsen ansvarar for verksamheterna inom Stéd och Utveckling, ungdom- fritid- och kultur och sam-
hallsbyggnad och teknik.

Verksamheten inom stod och utveckling omfattar i huvudsak funktioner som personal, ekonomi, inkop,
IT, information/kommunikation, administrativ service, sikerhet, utveckling samt funktioner som starker
kompetensforsorjning och kommunikation och service.

Verksamheten inom ungdom, fritid och kultur omfattar ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek,
museum, allmankultur samt fritidsverksamhet sisom idrottshallar, simhall, ishall, parker,
naturanlidggningar och fiskevard. Ungdom, fritid och kultur upplater dven anlidggningarna till allméant
nyttjande. Verksamheten ansvarar for samverkan med foreningslivet inom verksamhetsomradet.

Verksamheten inom samhallsbyggnad och teknik omfattar drift och underhall av kommunaltekniska
anldggningar sisom gator, vatten- och avloppsanliggningar samt avfall/atervinning. Verksamheten har
aven ansvar for lokalvard och kost. Forvaltningen har ett helhetsansvar for kommunens investerings-
projekt, ansvar for fysisk planering och mark- och exploateringsverksamhet samt ansvarar for
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter och flygplatsen.

Kommunstyrelsen har uppféljningsansvaret for ungdomar under 20 ar enligt Skollagens 29 kap. 9 §
(SFS 2010:800).

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Miljo-, bygg- och riddningsnamndens verksamhet regleras i reglemente for Miljo-, bygg- och
raddningsnamnden samt i forekommande lagstiftning inom nimndens omrade.

Miljo- och byggkontoret fullgor kommunens myndighetsutovning och serviceansvar enligt gallande lag-
stiftning inom miljo- och hilsoskyddsomradet och att besluta om bygglov. Nimnden ansvarar dven for
tillsyn och tillstaindsgivning nir det giller skydd mot olyckor och brandfarliga och explosiva varor samt

raddningstjansten.

Tillgdngliga servicedeklarationer: Servicedeklaration for Milj6-, bygg- och raddningsforvaltningen.
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Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnimndens verksamhet regleras i reglemente for Barn- och utbildningsnamnden
samt i forekommande lagstiftning inom nimndens omrade.

Barn- och utbildningsnimnden fullgor kommunens uppgifter inom barnomsorg, samt uppgifter inom
det offentliga skolvdsendet for barn och ungdom..

Verksamheten omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, elevhilsa samt
annan pedagogisk verksamhet for barn och unga. Verksamheten har ett sirskilt ansvar for samverkan
med gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsnimnden fullgor kommunens uppgifter, utover ovanstaende, i enlighet med
gillande lagstiftning inom nimndens ansvarsomrade.

Socialndmnden
Socialndmndens verksamhet regleras i reglemente for Socialnimnden samt i forekommande lagstiftning
inom namndens omrade.

Socialnamnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om social-
namnd. Socialnimnden utovar ledning av den kommunala hilso- och sjukvarden.

Socialndmnden fullgdr kommunens uppgifter, utover ovanstaende, i enlighet med gillande lagstiftning
inom namndens ansvarsomrade.

Revisionen

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige utsett organ som har att for fullmaktiges rakning
granska, utvirdera och kontrollera den kommunala verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift
ar att arligen prova hur namnder och styrelse fullgor det uppdrag de fatt fran fullmiktige. Revisorerna
bitrdds, enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga bitraden i sitt revisionsarbete. I Gillivare anlitar
revisorerna efter upphandling Komrev inom Pricewaterhouse Coopers som bitraden.

Overférmyndarndmnden
Overférmyndarnimndens verksamhet regleras i reglemente for Overférmyndarnimnden samt i
forekommande lagstiftning inom nimndens omrade.

Overférmyndarndmndens uppgift ir att utova tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och
forvaltarskap samt ge tillstand till olika rittshandlingar och andra atgirder. Overférmyndarnimnden
utses av kommunfullmaktige.

Valndmnden
Valndmndens verksamhet regleras i reglemente for Valnimnden samt i férekommande lagstiftning inom
nimndens omréde.

Valndmnden har till uppgift att leda och ansvara fér genomforandet av allmédnna val och folkomrost-
ningar inom kommunen i enlighet med Vallagen. Valnimnden ansvarar for att kommunens invanare far
information om valnimnden och dess verksamhet.

Valnamnden ska fortlopande folja upp och foresld eventuella forandringar av kommunens indelning i

valdistrikt. Valnimnden ansvarar for de personregister, som nimnden med stod av bestimmelser i lag,
forordning eller annan foreskrift for i sin verksamhet.
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Kommunala bolag

De majoritetsdgda bolagen ar Top Bostader AB, Géllivare Energi AB, Matlaget i Gallivare AB, Gojan 1
och 14 AB och Dundret Géllivare Fjallanlaggning AB. Fér bolagen finns bolagsordningar uppréttade,
de anger bolagets verksamhet.

Gillivare kommun formulerar dgardirektiv for bolagen. Agardirektiven anger bolagens uppdrag och kommunen
styr 6ver bolaget med hjélp av dgardirektiven.

Top Bostédder AB

Bolagets framsta syfte ar att foretrada Gillivare kommun pa bostadsmarknaden. Bolaget ar ett
allmannyttigt bostadsbolag som ska erbjuda medborgare och inflyttare attraktiva boendealternativ pa
orten.

Gallivare Energi AB
Bolagets framsta syfte ar att foretrada Gallivare kommun pa energimarknaden. Bolaget ar ett
allmannyttigt energibolag som producerar energi till kunderna till ett marknadsmassigt pris.

Matlaget AB
Bolagets framsta syfte ar att producera och distribuera maltidslosningar till 4garna Gallivare kommun
och region Norrbotten.

Gojan 1 och 14 AB
Bolagets framsta syfte ar att 4ga och forvalta fastigheter och darmed forenlig verksamhet. Bolaget har
en central roll i att mojliggora uppforande av verksamhetslokaler at Gallivare kommun.

Dundret Géllivare Fjéllanlaggning AB
Bolagets framsta syfte ar att bedriva alpin verksamhet och darmed forenlig verksamhet.



Strategiska undersékningar &
mdtmingar

Under perioden ska foljande undersdkningar och méatningar genomféras for att méata
kommunens utveckling inom respektive omrade.

Undersékningar utan ansékan:

Aktuell hallbarhet - 2022, 2023, 2024 Vad: Arlig kommunranking dar Sveriges
kommunranking o kommuner rankas utifran hur de arbetar med
I\R/IZ?UItat tillgangligt: | miljs- och hallbarhetsfragor.
L Genomfors: Varje ar. Svar fran kommunen
Analys fardig: kravs i form av en enkat.
Augusti

Mater: Enkatundersdkning kommunen, Vatten-
myndigheten, Boverkets miljomélsenkat, Avfall
Sveriges miljdindex, SKL Insikt frAn Sveriges
kommuner och landsting, Gron Flagg fran Hall
Sverige Rent, Ekomatcentrum, Energimyndig-
hetens statistik dver installerad vindkraftseffekt
samt Kolada.

Ansvarig: Miljostrateg

SKL - Information till alla 2022, 2023, 2024 Vad: Arlig undersokning av informationen och
(webbgranskning) tillgangligheten pa kommunens webbplats

Resultat tillgangligt: L o

31 oktober Genomfors: juni till september. Undersékning-
en genomfdérs av kommunen.

Analys fardig: B . o .

31 december Mater: Information, tillganglighet och sékfunk-
tion inom omréadena Gppenhet och paverkan,
férskola, grundskola, gymnasium, aldreom-
sorg, individ och familj, handikappomsorg,
bygga och bo, gator, miljo, tillstdnd och na-
ringsliv, ideell sektor och kultur.

Ansvarig: Naringslivsutvecklare
Svenskt naringsliv - 2022, 2023, 2024 Vad: Arlig undersdkning av foretagsklimatet i
kommunranking o kommunen.

Resultat tillgéngligt:

2 oktober Genomfors: Varje host. Ingen insats kravs fran
kommunen.

Analys fardig:

30 november Mater: kommunens service till féretagen,

tillAmpning av lagar och regler, tillgang till
kompetens, konkurrens fran kommunen, in-
frastruktur, attityder, marknadsférsorjning,
kommunalskatt, entreprenader, andel i arbete,
féretagande och nyféretagsamhet.

Ansvarig: Utvecklingschef




SKL -
Vad kostar verksamheten i
kommunen

2022, 2023, 2024

Resultat tillgangligt:
30 juni

Analys fardig:
30 september

Vad: Beskriver hur det star till med ekonomin
och vad olika verksamheter kostar i en kom-
mun.

Genomfoérs: Nyckeltalsredovisning varje ar till
Kolada. Kraver rapportering frdn kommunens
rékenskapssammandrag.

Méter: Balansréakning, finansiella nyckeltal,
kostnader for olika verksamheter, kép av
verksamhet, nyckeltal for; utbildning, férsko-
leverksamhet och skolbarnomsorg, vard och
omsorg om &ldre och funktionshindrade, vard
och omsorg om aldre, vard och omsorg om
personer med funktionsnedséttning, individ
och familjeomsorg, personal, skattesatser samt
kostnader jamfort med standardkostnader.

Ansvarig: Ekonomichef

Tillgénglighetsbarometern

2022, 2023, 2024
Resultat tillgéngligt:

Vad: Humanas Tillganglighetsbarometer ar en
arlig undersokning som kartlagger Sveriges
tillganglighetsarbete.

Genomfors: En gang per ar

Analys férdig: Mater: Ger en bild av hur kommunen arbetar
med tillgénglighetsfragor i olika avseenden.
Ansvarig: Handikappkonsulent
SCB Den lokala demokratin i kom- | 2024, 2028 Vad: Regeringen har gett SCB i uppdrag att

muner och landsting

Resultat tillgangligt:

Analys fardig:

genomfdéra en enkatundersdkning om den
lokala demokratin i kommuner och landsting.
Syftet ar att jamféra kommuner och landsting
Over tid.

Genomfors: Vart fijarde ar.

Méter: Politisk organisation, medborgarrela-
tioner och demokratifragor, intern kontroll och
revision, samarbetsformer, brukarrelationer
samt information och service.

Ansvarig: Kvalitetsledare

Kostnad: Ingen kostnad

Kolada Agenda 2030

2022, 2023, 2024

Vad: Nyckeltalssamling i databasen Kolada
som anvands som stod fér arbetet med Agen-
da 2030.

Genomfdrs: En gang per &r.
Ansvarig: Kvalitetsledare

Kostnad: Ingen kostnad




Ansokningar med ansékan eller med inldmnade uppgifter:

GVE - Medarbetarundersokning 2022, 2023, 2024 Vad: Medarbetarundersékning som genomférs

med SKL HME-fragor L inom Gallivare kommun vart annat ar.
Resultat tillgangligt:
30 november Genomfoérs: Enkat som besvaras av medarbetar-
o na vart annat ar. HME-frdgorna ska rapporteras
Analys fardig: till Kolada i september manad.

31 december
Mater: Medarbetarnas &sikter om: Motivation,
ledarskap, styrning, férmaner, personalpolitik,
attraktiv arbetsgivare, verksamhetskultur, delak-
tighet och inflytande, arbetsklimat, arbetsinne-
hall och trivsel, kompetens, RUS, APT, friskvard,
mangfald, trakasserier, arbetsmiljo, arbetstid,
sysselsattningsgrad och néjdhet.

Ansvarig: Personalchef

SCB - Medborgarundersékning 2023, 2025, 2027 Vad: | medborgarundersokningen far medborg-
arna tycka till om sin kommun och dess verk-
samheter.

Resultat tillgangligt: | Genomférs: Undersékningen genomférs tva
30 juni ganger per ar, var respektive host. Gallivare
kommun deltar vart annat ar.

. Méter:

Analys fardig: N&jd-Medborgar-Index

30 september Medborgarnas betyg p4 kommunens verksam-
het.

Nojd-Region-Index
Medborgarnas betyg pa regionen/kommunen
som en plats att bo och leva i.

Nojd-Inflytande-Index
Medborgarnas betyg pa det inflytande de har pa
kommunens verksamheter och beslut.

Flera av svaren anvénds i SKL Kommunens kva-
litet i korthet.

Ansvarig: Kvalitetsledare




SKL - INSIKT

2022, 2023, 2024

Resultat tillgéngligt:
30 september

Analys férdig:
30 november

Vad: En servicemétning av kommunens myndig-
hetsutdvning.

Genomfors: varje ar. Anmalan fran kommunen
kravs.

Mater:

De myndighetsomraden som understks ar
brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arren-
de), milj¢- och halsoskydd samt serverings-
tillstand. | enkaten stélls fragor avseende sex
serviceomraden; information, tillganglighet,
kompetens, bemdétande, rattssékerhet och effek-
tivitet.

Kan ge extra poéng till Miljdaktuellts kommun-
ranking.

Ansvarig: Férvaltningschef MBR

SKL - Kommunkompassen

2024, 2028, 2032

Resultat tillgangligt:

Analys fardig:

Vad: Verktyg for forbattringsarbete i kommunen.
Kommunkompassen &r anpassat till kommunal
verksamhet genom att verktyget utgar fran ett
medborgar- och brukarperspektiv.

Genomfors: Varje &r. Gallivare kommun deltar
vart 4:e ar. Anstkan maste goras till SKL.

Mater: Vad och hur kommunen gor for att:

- utveckla demokrati och medborgarnas delak-
tighet.

- utveckla styr- och uppféljningssystem
- utveckla effektiva verksamheter

- skapa goda arbetsplatser och delaktiga med-
arbetare.

- skapa goda forutsattningar for tillvéxt och sam-
hallsbyggande i kommunen.

Ansvarig: Kvalitetsledare

SKL - Kommunens kvalitet i korthet

2022, 2023, 2024

Resultat tillgangligt:
31 januari

Analys fardig:
31 mars

Vad: Syftet &r att kommuninvanarna skall fa
information om kvaliteten p& den service som
kommunen tillhandahaller

Genomfors: Varje ar. Anmalan frdn Kommunen
maste goras i september.

Mater: Kommunens; tillganglighet, trygghets-
aspekter, delaktighet och information, effektivi-
tet, kommunen som samhéllsutvecklare.

Ansvarig: Kvalitetsledare
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SKL - Kvalitetsnyckeltal

2022, 2023, 2024

Resultat tillgangligt:
31 oktober

Analys fardig:
31 december

Vad: Syftet &r att satta fokus pa kvalitetsfragor
som ar av vikt for brukare och medborgare.

Genomférs: September till november varije ar.
Nyckeltalen maste rapporteras in varje fran soci-
alférvaltningen, BUOK-forvaltningen och perso-
nalenheten.

Mater: Nyckeltal for vard och omsorg om aldre,
verksamhet for personer med funktionsnedsatt-
ning, individ- och familjeomsorg, férskola samt

medarbetarengagemang (HME).

Merparten av nyckeltalen anvands i Kommunens
kvalitet i korthet

Ansvarig: Kvalitetsledare

Oppna jamforelser
Skola
Socialtjanst

Folkhalsa
Jamstélldhet
Energi och klimat
Foretagsklimat

2022, 2023, 2024

Resultat tillgangligt:
Januari - september

Analys fardig:
Olika tider

Vad: Syftet med Oppna jamférelser ar att stimu-
lera landsting och kommuner att analysera sin
verksamhet, ldra av varandra, forbattra kvaliteten
och effektivisera verksamheten.

Genomfors: Publiceras januari till september
varje ar. Nyckeltalen maste rapporteras in varje
fran forvaltningarna.

Mater: Nyckeltal for skola, socialtjanst, folkhalsa,

Trygghet jamstalldhet, energi och klimat, féretagsklimat,
trygghet.
Ansvarig: Forvaltningschefer

Parlor

Parloren beskriver begrepp och forklarar forkortningar i kommunplanen:

GVE Gillivare kommun

Kolada Kommun- och landstingsdatabasen.

NII No6jd-Inflytande-Index

NMI No6jd-Medborgar-Index

NRI Nojd-Regions-Index

Resultat En ekonomisk term, ett samlingsbegrepp for ekonomisk vinst och forlust
SCB Statistiska centralbyran

SKL Sveriges kommuner och landsting
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