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Strack pa er — Vi har mycket att vara stolt 6ver. "En arktisk

smastad i varldsklass” ar inom rackhall.

2020 kommer pa manga satt bli ett historiskt ar. Inte bara utifran att vi
var starkt paverkade av pandemin och dess effekter, utan for att Gallivare
kom att bli mittpunkten for gruv och stdlindustrins grona omstillning.
2020 var ocksa 3dret da vi dntligen fick inviga flera av vdra nya lokaler,
Kunskapshuset, is-evenemangsarenan och Sporthallen.

Under 2019 antog Géllivare kommun en ny mer tillitsbaserad malstyrningsmodell
baserat pa Agenda 2030. En modell som ska tillvarata kompetensen i
organisationen pa ett battre satt, men ocksd minska antalet mal. Mer verkstad och
delaktighet helt enkelt. Nu fick vi inte riktigt forutsattningar att jobba mot vara
uppsatta mal, en pandemi kom i vdgen. Pandemin kom pa ett eller annat sétt att
pragla hela organisationens arbete under 2020.

Redan i bérjan pd aret fick vi larmrapporter om att ett virus borjat fa faste i Kina.
Alexander Kult, som d& var tillférordnad kommundirektor, fick uppdraget att
bevaka handelseutvecklingen. 11:e mars, samma dag som WHO deklarerar att
Covid-19 &r en pandemi, aktiverar Géllivare sin krisledningsstab. D& star det klart
att dven vi kommer drabbas, och 17:e mars aktiveras aven krisledningsnamnden.
11:e April ndr forsta vagen sin topp i Géllivare och andra vagen, som kom att
drabba oss hdrdare, nddde sin topp 16:e juni. Andra vdgen slog ner som en bomb
och organisationen fick slita fér att klara verksamheten. Kultur och
fritidsverksamheter stidngde, besoksforbud inférdes pa vara &ldreboenden,
personalen jobbade 6éver organisationsgranser, politiken enades och all personal
stallde upp pé ett fantastiskt satt. Eftersom skyddsmateriel var en bristvara fick vi
dven tillverka egna munskydd och visir fér att klara vara vardverksamheter.
Pandemin har medfért att digitaliseringen i kommunen tagit ordentlig fart.
Konferensrum har utrustats med videoutrustning och Ms Teams bdérjar bli inarbetat
som ett moétesalternativ.

Hybrit och LKABs omstédllning ar tvd betydande héndelser under &ret.
Lokaliseringen av Hybrit &r nagot som vi arbetat med stérre delen av aret. Det
stod klart tidigt att Gallivare var en av de tankta orterna for en etablering. Den
23:e november presenterade LKAB sin nya strategi, dar de avser att stdlla om
produktionen mot en fossilfri produktion. Det bygger pd samma koncept som
Hybrit, men storre omfattning. FOr Gallivares del innebar det arbetstillféllen och
stora mojligheter till utveckling. Det betyder ocksa att vi far battre forutsattningar
att sédnka koldioxidutslappen som geografiskt omrade.

Gladjande att flera av vara verksamhetslokaler fardigstilldes under 2020. Is-
evenemangsarenan, Kunskapshuset och nya Sporthallen. Den hogst
efterlangtade Is-evenemangsarenan var forst ut, och 28:e februari genomférdes
en smyginvigning i anslutning till Lilla-Vm.

Kunskapen i centrum. Hosten 2020 fardigstalldes Kunskapshuset dar vi samlar
gymnasium, och Larcentra i samma byggnad. Att skapa férutsattningar for
utbildning ar strategiskt viktigt om vi ska fortsatta utvecklas och klara
arbetsmarknadens behov. 29:e oktober invigdes @ntligen Kunskapshuset, givetvis
Corona anpassat, med hélsningar fran bl.a. Anna Ekstrém, utbildningsminister,
Erik Niva, Sportjournalist och Petter, artist. Alla med budskapet om vikten av



utbildning.

6:e november invigdes @aven den nya Sporthallen. En sporthall som inrymmer
friidrott, gymnastik och en klassisk 40x20m sporthall. En hall med manga
funktioner som skapar méjlighet till m&ngsidig tréning bade fér allmanhet och
foreningar.

Gallivare har fantastiska mdjligheter att utveckla kultur, fritid och friluftsliv. Nu ser
vi ocksd omfattande i investeringar som placerar varldsledande teknik till Gallivare.
Om fortsatter bygga bostader, utvecklar kultur och fritidsliv, och om vi tillsammans
tillvaratar alla mdjligheter har vi fantastiska forutsattningar att utvecklas och
narma 0SS visionen om en Arktisk Smastad i Varldsklass.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens uppstallning ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om
Kommunal Bokféring och Redovisning). Férvaltningsberattelsens innehdll &r ocksad féremal for

granskning av kommunens revisorer.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmant 2020 2019 2018 2017 2016

Antal inv@nare 31 dec 17462 17529 17630 17825 17956

- varav 0-5 ar 920 1099 1108 1125 1108

- varav 6-15 ar 2917 1706 1663 1622 1611

- varav 16-18 ar 478 452 493 531 539

- varav 19-64 3r 8 721 9 831 9938 10152 10273

- varav 65 ar och aldre 4 426 4 438 4 428 4 395 4 425
Skattekraft, % av

riksmedelskattekraften 114 112 114 114 116
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt, kr 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Regionskatt, kr 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift, kr 0,25 0,25 0,24 0,25 0,27

Skatt totalt, kr 34,14 34,14 34,13 34,14 34,16

Den kommunala koncernen, tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 676 731 642 419 719 006 2 478 782 613 888
Verksamhetens kostnader -1 881301 -1722218 -1722686 -1587 074 -1526567
Avskrivningar -104 479 -100 626  -115692 -81 113  -101 893
Verksamhetens nettokostnad -1 309 049 -1180425 -1119 372 810 594 -1 014572
Skatteintakter & statsbidrag 1236330 1182280 1172673 1146424 1121383
Finansnetto 9 291 19 021 -2 300 -8 799 -76 287
Arets resultat -63 428 20 876 51 002 1948219 30 525
Jamforelsestérande poster -9 337 40 100 64 771 1922936 36 464
Justerat jamférbart resultat -54 091 -19 224 -13 769 25 283 -5 939
Resultat i % av skatter & statsbidrag -5,1 1,8 4,3 169,9 2,7
Justerat resultat i % av skatter &

statsbidrag -4,4 -1,6 -1,2 2,2 -0,5
Soliditet V), % 62,3 66,0 69,9 73,2 51,4
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 57 58,2 61,3 63,5 36,6
Investeringar (netto) 2, Mnkr 680 813 765 508 330
Sjalvfinansieringsgrad 3, % 7,5 14,9 21,8 399,5 40,1
Langfristig l1aneskuld, Mnkr 1363 1113 849 780 764
Antal tillsvidareanstallda 1 496 1470 1535 1 550 1 565



Kommunen, tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 452 216 387 522 389224 2296070 452 606
Verksamhetens kostnader -1 696 967 -1505016 -1495520 -1460680 -1 435425
Avskrivningar -68 243 -65 093 -63 527 -53 785 -47 955
Verksamhetens nettokostnad -1312994 -1182587 -1 169 822 781 604 -1 030 774
Skatteintakter & statsbidrag 1236330 1182280 1172673 1146424 1121383
Finansnetto 24 099 34 859 14 482 7 738 -30 235
Arets resultat -52 565 34 552 17333 1935766 60 375
Jamforelsestérande poster -9 337 40 080 42080 1917515 37 228
Justerat j@mférbart resultat -43 228 -5 528 -24 747 18 251 23 147
Resultat i % av skatter & statsbidrag -4,3 2,9 1,5 168,9 5,4
Justerat resultat i % av skatter &

statsbidrag -3,5 -0,5 -2,1 1,6 2,1
Skatter & statsbidrag, tkr/inv 71 67 67 64 62
Soliditet V), % 73,0 79,0 84,2 86,1 71,8
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 66,2 69,2 73,3 74,3 46,9
Investeringar (netto) 2, Mkr 446 692 644 413 293
Sjalvfinansieringsgrad 3, % 5,8 14,4 12,6 469,8 34,8
Langfristig I1&neskuld, Mkr -737 410 144 125 105
Antal tillsvidareanstallda 1389 1363 1428 1443 1458

1 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara

problematiskt under sddana omstindigheter dir eget kapital &r negativt, d@ en 6kad uppldning kan
medfora att soliditetsmattet blir mindre negativt, dvs. ser béttre ut, vilket normalt &r missvisande.

Under sddana omsténdigheter kan det finnas anledning att komplettera med mattet skulders andel

av totalt kapital. Kommunkoncernen och kommunen har positivt eget kapital vilket medfor att ndgon

komplettering av skulders andel av totalt kapital inte ar nédvandigt.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som

finansieras med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med

nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen

Gallivare ar belaget tio mil norr om polcirkeln. I kommunen bor ca 17 500 invanare foérdelat
pa tre tatorter och 36 byar, allt pd en yta om ca 16 000 kvadratkilometer. Geografiskt ligger
Gallivare mitt i Norrbotten, Norrbottenskusten ndr man pad 2-3 timmar med bil eller tdg. Med
flyg ligger Stockholm drygt tvd timmar fran Gallivare med tvd dagliga turer. N&rheten till
vildmarken ger goda méjligheter till fritid och upplevelser av toppklass aret runt. Har finns ett
differentierat naringsliv och mineralutvinning ar sedan decennier huvudsaklig basnaring. I
Gaéllivare finns aven ett stort ldnsdelssjukhus.

Gallivare kommun ar moderbolag i en s.k. akta bolagskoncern dar de heldagda dotterbolagen
ingdr. Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen &ger en mindre del
(samégda) eller dar verksamheten bedrivs pd entreprenad i stérre omfattning. Kommunala
uppdragstagare ar dels foretag dar kommunens agarandel understiger 20 %, dar

overlamnandet skett pd ett sitt sd att ett betydande inflytande inte erhdllits eller dar
verksamheten drivs pa entreprenad.

.
Kommunens organisation
Kommunfullméktige bestar av 41 ledaméter som vart fjarde ar valj genom allménna val.

Mandatférdelning:

Majoritet bildas av Socialdemokraterna (15 mandat), Miljopartiet (5 mandat) och
Vansterpartiet

(5 mandat).

Oppositionen utgbérs av Moderaterna (7 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat),
Norrbottens sjukvardsparti (2 mandat), Malmféltens val (2 mandat).



POLITISK
ORGANISATION:

TJANSTE- ‘ ‘
ORGANISATION:

Styrelsens sammansidttning i bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott
Nedan presenteras upplysningar om uppstédllning av VD, ordférande och antalet ledamoéter i

bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott.

Gallivare Energi AB

Ordférande: Tommy Nystrém

Antal ledaméter: 741 personalrepresentant
VD: Theresa Savonen

Topbostader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledamoéter: 7
VD:Esa Norojarvi

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 5

VD: Monica Flodstrom

Valnamnden
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7

Kommunstyrelsen

Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoéter: 13
Kommundirektér: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoéter: 5

Kommundirektér: Monica Flodstrom
Tillférordnad forvaltningschef: Jaana Moberg

Matlaget Géllivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledaméter: 5

VD: Anki Haglund

Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5 st.

VD: Alexander Kult

Overférmyndarnidmnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoéter: 3

Revision
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5

Kommunstyrelsens
sambhalisplanerings- och
teknikutskott

Ordférande: Birgitta Larsson (s)
Antal ledamoéter: 5
Férvaltningschef: Alexander Kult



Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott Socialnamnden

Ordférande: Henrik Olvebo Ordférande: Johannes Sundelin
Antal ledaméter: 5 Antal ledaméter: 9
Foérvaltningschef: Sara Kallgarn Foérvaltningschef: Annette
Viksten Ahl
Barn- och utbildningsndmnden Miljoé-bygg och
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa raddningsnamnden
Antal ledaméter: 9 Ordférande: Iris Dimitri (V)
Férvaltningschef: Eva Martinsson Antal ledamoter: 7 st
Tf Forvaltningschef: Henrik
Lyngmark

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forvaltningsberdttelsen ska innehdlla upplysningar om sadana forhdllanden som inte
redovisas i balansréakningen eller resultatrdkningen men som ar viktiga fér bedémningen av
den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.

Befolkning

Befolkningsmassigt har Géllivare kommun varit inne i en 18ngsiktig negativ trend nar det
galler befolkningsutvecklingen. Men 2020 har minskningen sakta bérjat plana ut och i
befolkningsprognoser for 2021-2023 ser det ut som att den negativa trenden avstannar och
befolkningen stabiliseras.

Befolkningsutveckling 2010 - 2020
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Befolkningen i Gallivare kommun minskade med 67 personer till 17 462 stycken under 2020
(scb.se). Det &r en forbattring jamfort med féregdende ar d@ minskningen var 101 personer.
Dock &r det en stérre minskning &n Statisticons prognos som visade pa& en
befolkningsminskning pa 7 personer under 2020.

Under 2020 féddes 180 barn och tillsammans med antalet avlidna bidrog detta till ett
fodelsenetto (antal fodda minus antal déda) pa -70 personer. Under 2019 féddes 164 barn
och fédelsenettot uppgick till -50.



2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fodda 199 181 204 171 164 180
Do6da 236 229 247 239 214 250
Fodelsenetto -37 -48 -43 -68 -50 -70

Antal inflyttningar under 2020 uppgick till 566 personer och antalet utflyttningar var 562

personer.

Gallivare kommun har ett positivt flyttningsnetto pa 4 (antal inflyttade minus antal utflyttade)
under 2020. Det &r betydligt battre &n 20 ars flyttningsnetto pa -55.

2015 2016 2017 201918 2019 2020
Inflyttade - totalt 644 626 637 563 552 566
Utflyttade - totalt 720 749 733 692 607 562
Flyttnetto -76 -123 -96 -129 -55 4

Befolkningsutvecklingen de kommande &ren kommer att paverkas av LKAB:s stora satsning
pd utveckling inom gruvindustrin. LKAB ska av egna pengar satsa 10-20 miljarder kronor
under 20 ar for att stalla om till en fossilfri jarnproduktion vilket kommer resultera i 2 000 till
3 000 jobb i Malmfalten, enligt bolaget. Kommunens utmaning blir att se till att det finns
bostader sa att de som far jobb kan bosétta sig i kommunen.

Arbetsmarknad i Gdillivare Kommun

Den 31 december 2020 uppgick den 6éppna arbetslésheten i Gallivare kommun till 2,0 procent
av befolkningen. Samma tid 2019 18g den 6ppna arbetslésheten p& samma niva, 2,0%. Den
31 december 2020 var 2,1% av mannen och 1,9% av kvinnorna oppet arbetsldsa i Gallivare
kommun. Riksgenomsnittet fér dppet arbetsldésa var 4,6 procent och i Norrbottens lan Iag
andelen pd 3,5%.

Ungdomsarbetsldsheten i Gallivare kommun har minskat fran 2,7 procent 2019 till 2,2
procent 2020. Riksgenomsnittet for Oppet arbetslésa ungdomar var 4,8 procent och i
Norrbottens |an 1dg andelen pa 4,1%.

Oppet arbetslosa Alder

Augusti 2020

Man 18-24 ar 9,0%
Kvinnor 18-24 ar 6,6%
Totalt 18-24 ar 7,8%



Oppet arbetslosa Alder Riket i

December 2020

Man 18-24 ar 5,8%
Kvinnor 18-24 ar 3,9%
Totalt 18-24 ar 4 8%

Coronapandemin har inom vissa branscher haft en stor paverkan pa arbetslésheten i Sverige.
I Gallivare kommun har effekterna av pandemin inte slagit lika hart. Jamférelse mellan
augusti 2020 och december 2020 visar att arbetsldsheten och ungdomsarbetslésheten i
Gallivare kommun forbattrats. (kalla: ams.se).

Oppet arbetslésa i Gallivare kommun 2012-2020
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e Andel Oppet arbetsldsa 16-64 ar Andel 6ppet arbetslésa 18-24 ar

Under 2019 var det 770 man och 286 kvinnor som arbetspendlade in till Gallivare kommun.
Av Norrbottenskommunerna ar det frémst invanare fran Jokkmokk, Kiruna och Luled som
arbetar i Gallivare kommun. Under samma ar var det 385 man och 207 kvinnor som
arbetspendlade ut fran Géallivare kommun. Av Norrbottenskommunerna var det framst till
Kiruna och Luled som Géllivareborna pendlade till.

Gallivare kommun Inpendlare Utpendlare Bor och arbetar i
kommunen

Man 770 385 4545

Kvinnor 286 207 4044

Totalt 1056 592 8589




Arbetspendling inom Norrbotten 2019

Kwinnor Man

Bostads-
kodmirmin

Arjeplog

Arjeplog 563 id 1 1

Arvidsjaur i5 i 308 7 Arvidsjaur 71 i 2487 g 16
Boden 2| 4 7B4 7 Boden 1 B, 4010 3a
allivare 8 4 pag Sallivare 2 7 73| 4545
Hagaranda 5 i Haparanda i 5 ig
Jakkmekk . 5 g4 Jokkmakk i 3 26 42
Kalix 1 17 3 Kalix 1 dd dd
Kiruna 3 57 Kiruna i 11 &0
Luled 2 7 471 41 Luled 4 13| 626 a3
Pajala 1 3 11 Pajala d 55
Pited 8 21 39 g Fited 7 41 76 35
Alvshyn 29 21 5 Alvsbyn 1 =] 58 i1
Dwerkalix 2 g Owerkalix 2 5 a7
Overtomed 3 Owertomed

Arjaplog g Arjeplog

Arvidsjaur 1 4 11 Arvidsjaur 8 27 5 44
Boden 7| 1607 36 Boden 34| 1B58 4 i
Hallbarhet

Gallivare kommuns verksamhetsidé &r att vara en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
kommun. En grund fér att se hur hallbarheten féréndras i kommunen &r att félja de mal och
indikatorer som framtagits for Agenda 2030.
Malen &r odelbara och paverkar alla tre hdllbarhetsomraden. Ett socialt hallbart Gallivare
innebar ett jamlikt och jamstallt samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god folkhalsa,
utan orattfardiga skillnader. Det &r ett inkluderande samhélle dar manniskors lika varde star i
centrum, dar manniskor kanner tillit och fértroende till varandra, hdg tolerans, delaktighet
och inflytande i samhallsutvecklingen. Vissa av Agenda 2030 malomraden och indikatorer har
en tydligare koppling till det sociala hallbarhetsomradet (Ex. M3l 10 Jamlikhet, M3l 5
Jamstalldhet, Ma&l 16  Fred/Inkludering, M3l 3 Halsa, Mal 4 Utbildning).

Indikatorer visar fortsatt att Gallivare har hdg sysselsattningsgrad, 18g arbetsléshet och fa
|&ngtidssjukskrivna. F& befinner sig i ekonomisk utsatthet eller i behov av I&ngvarigt
ekonomiskt bistdnd. Samtidigt utmarker sig pojkars utbildningsresultat negativt. En lagre
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andel av kommunens forstagangsvéljande pojkar gick till valurnorna i senaste valet. Méns
uttag av tillfallig foraldrapenning och andelen man i kommunen med fetma utmarker sig
ocks3 negativt i férhallande till riket. Farre man och kvinnor skattar sin halsa som god och
bade man och kvinnors medellivsldangd ligger under rikssnittet. Mans medellivsldngd har dock
okat ndgot men &r fortsatt betydligt lagre &n rikssnittet. Kvinnors medellivsldngd de senaste
dren har sjunkit till att nu ligga bland den fjadrdedel kommuner med lagst medellivsldangd.
Andelen kvinnor med tillit till andra har sjunkit och en tredjedel av kvinnorna i kommunen
avstar fran att gd ut ensam.

En enkét har skickats ut for att félja upp de malsattningar som Kommunstyrelsen har satt for
att oka den sociala hallbarheten i kommunen. En férvaltning (Socialférvaltningen) har svarat
pd denna enkéat. Svaren har inkluderats i omrddena nedan.

Folkhdlsa

Gallivare kommun har som malsattning att ska skapa samhélleliga férutsattningar for en, inte
bara, god utan ocksd jamlik halsa i hela befolkningen och att sluta de paverkbara
halsoklyftorna inom en generation. For utvecklingen av indikatorer se hanvisas till avsnittet
om Social hallbarhet (ovan). Folkhdlsan har inte forbattrats. Se bild nedan.

Socialférvaltningen har arbetat for att férbattra rorligheten hos de dldre med hemtjanst samt

med att minska lakemedelsavvikelser. Ett arbete har ocksd pagatt for att forbattra
samverkan mellan forvaltningens olika avdelningar.

Folkhalsoutvecklingen

3
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2016 2017 2018 2019 2020

Utbildningar av Barnkonventionen som blivit svensk lag har erbjudits férvaltningarna och en
barnrattsstrategutbildning har pabdrjats for att sakerstdlla kommunens strategiska
kompetens inom omradet. Arbetet for att skapa system for att beakta politiskt prioriterade
grupper och perspektiv i malstyrningen har inletts.

Kommunens samarbete inom Radet for social hallbarhet har fortsatt. Fyra méten har
genomférts. Fokus har legat pd dels Covid-19 (dess forvantade och reella konsekvenser samt
genomforda dtgarder), dels barn och unga i kommunen.

Covid-19

Under varen har stort fokus legat pd att férhindra smittspridningen av Covid-19 och méta de
direkta effekter som smittspridningen haft samt att lyfta forvantade konsekvenser av
pandemin. Hanteringen av Covid-19 pandemin redovisas separat inom ramen for kommunens
pandemiska stabsarbete.

Inom ramen for folkhdlsouppdraget har pandemin kravt 6kad samverkan bade mellan

kommunens verksamheter och mellan kommunen och olika lokala, regionala och nationella

aktorer. En sammanstdllning av modjliga konsekvenser av Covid-19 for folkhalsan har

framtagits i samverkan med bland andra SKR och Folkhdlsomyndigheten. En oro finns for

sarskilt utsatta grupper som exempelvis aldre personer, socio-ekonomiskt svaga,
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varslade/uppsagda, kortutbildade, funktionsnedsatta, valdsutsatta, ensamstdende och
kommunens unga. Manniskor har olika forutsattningar for att hantera isolering,
distansundervisning etc. Darmed riskerar klyftan - ojamlikheten i halsa - att dka. Det finns
nagra med goda forutsattningar att ma béattre av krisens effekter (minskad stress, mer tid for
fysisk aktivitet och samvaro med familjen) men fér andra 6kar stressen, den psykiska och
fysiska ohéalsan, isoleringen. Forskning har visat att antalet sjalvmord g&r ner under en kris
men dkar med en dverkompensation efter krisen. Aven konflikter i hemmet 6kar i en kristid
liksom antalet skilsmassor.

I ett inledande skede av pandemin okade barnens oro i Géllivare kommun. Aven
skolfr@nvaron 6kade men denna har under hdsten normaliserats. Flertalet indikationer pa
okad oro och alkoholbruk bland unga har inkommit fran fritidsgdrdspersonal samt fran
Polisen. Socialférvaltningen rapporterar ingen ékning av orosanmalningar fér barn, vald mot
narstdende, missbruk eller ekonomiskt bistdnd. Ddremot rapporterar Kvinnojouren Nike en
O0kning av kontakter under hdsten och elevhéalsan en dkning av orosanmalningar barn/unga.
Elevhalsan har andrat sina stodformer for att kunna moéta unga i behov trots fysiska
restriktioner. Inom &ldreomsorgen har nya arbetsformer for att bryta smittspridning tagits
fram och en special avdelning fér Covid-19 brukare samt mellanvard etablerats. Aven insatser
for att mojliggdra kontakt (trots besodksrestriktioner) har genomférts. Pensiondrsservice har
begransat sin verksamhet till att avse enbart handling av mat/mediciner.

For att framja en s@ god psykosocial och fysisk hdlsa som méjligt och for att stivja ohalsa har
kommunen lépande informerat bdde allmanhet och personal i kommunen om tillgdngen till
digitalt stod i kristid inkl. olika stddtelefonlinjer. Trots de m&nga och olika insatserna for att
mota pandemins direkta och indirekta konsekvenser finns en stark oro for pandemins
konsekvenser pa folkhdlsans malsattning.

Jamstalldhet

Gallivare kommuns mal &r att vara jamstélldhetsintegrerad. Kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv. For att sakerstdlla detta inleddes 2019 ett
utvecklingsarbete med stéd av Norrbottenskommuner i syfte att starka den politiska
ledningens och kommunledningens férm&ga att styra och leda jamstallt med ett
intersektionellt perspektiv. Detta 0©vergripande perspektiv kompletterades med en
pilotverksamhet inom Barn och utbildningsforvaltningens férskoleverksamhet for att stdrka
specifikt den forvaltningens jamstalldhetspolitiska arbete. Pilotverksamheten har pdgatt enligt
plan med fokus pa ett brett normkritiskt féorhallningssatt. Utbildningsinsatser har genomforts
for den politiska ledningen och kommunledningen med fokus pd@ Kommunplanen som ocksa
reviderats utifrdn ett jamstélldhetsperspektiv. Ett fordjupat analysarbete pagdr i
forvaltningarna av utvalda verksamheter. Hostens avslutande utbildningsinsats, da detta
arbete, skulle redovisas har flyttats fram till 2021 p.g.a. pandemin. Vissa verksamheter,
sdsom Socialférvaltningens hemtjénst, analyserar I6pande statistiken kénsuppdelat och lyfter
de nyckeltal som under aret ska férbattras for att 6ka jamstalldheten i sin service.

Samverkan har skett mellan kommunen och manga olika verksamheter i samhallet, regionen
och landet. Konsekvenser av Covid-19 for kvinnor och man kan skilja sig. Kénsuppdelad
arbetsmarknad med olika arbetsvillkor paverkar utsattheten fér varsel/arbetsldshet etc.
Valdsutsatta kvinnor och barn &r i tid av isolering och kris &n mer utsatta. Lokalt frén
kommunens verksamheter rapporteras ingen 6kning av vdld mot nérstdende. Kvinnojouren
Nike informerar att hdsten inneburit en 6kning av kvinnor som sdker stdd hos dem.
Kommunens aldre tillhér riskgrupper fér Covid-19. Den isolering som pandemin lett till skapar
en, for manga, smartsam ofrivillig ensamhet. Majoriteten &ldre &r kvinnor. Kort- och
I&ngsiktiga insatser for att starka/befdsta positiva och forebygga negativa konsekvenser av
Covid-19 ar viktigt.
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Nationella minoriteter

Gallivare kommun &r forvaltningskommun for de nationella minoritetsspraken
finska, meénkieli och samiska. I bérjan pa aret genomférdes en heldag "Oppet Hus” for
allmanheten i samverkan med kommunens minoritetsforeningar. Syftet var att synliggora
kommunens arbete for de nationella minoriteternas rattigheter till inflytande, information,
sprak och kultur etc. men ocksd att sarskilt lyfta fram 6ppnandet av den kommunala
forskolan pa& meénkieli och finska. Aldreomsorgen har vidare under dret genomfort aktiviteter
pa minoritetssprak samt uppmarksammat hégtidsdagar, matkulturen etc. Vidare har beslut
fattats att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med en minoritetsavdelning. P8 grund av
pandemin har inte sprakkurserna for kommunal personal kunnat genomforas. Ej heller arets
planerade minoritetsspraksfestival. Férvaltningarna har bérjat ta fram externa
servicedeklaration dar “Samradsgruppen foér nationella minoritetssprak” ar remissinstans med
mdjlighet till yttrande.

Samradsgruppen har genomfért tre av sex moten under 2020. Tre méten har stéllts in med
anledning av pandemin. Instdllda moéten paverkar forutsattningarna for de nationella
minoriteternas  delaktighet och inflytande. Representanterna fér de nationella
minoritetsspraken i Samradsgruppen har ldamnat in en skrivelse till kommunen med kritik pa
forutsattningarna for delaktighet och inflytande. Samverkan for att sdkerstalla de nationella
minoriteternas rattigheter till delaktighet och inflytande samt ett arbete i enlighet med
uppdragsbeskrivningen fér samradsgruppen blir viktigt fér att aterskapa gruppens fértroende
for offentlig verksamhet. Pandemin har inneburit att minoritetsféreningarna stallt in flertalet
moten och aktiviteter.

Funktionsnedsatta

Personer med funktionsnedsattning i Gaéllivare kommun ska ha jamlika livsvillkor och
mojlighet till full delaktighet i samhéllet. Under &ret har ett arbete skett for att gora
dokument tillgangliga enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig service. En
tillganglighetsguide 6ver kommunala anldggningar for allménheten har pdbérjats men
pausats i och med pandemin d3 foreningarnas deltagande &r viktigt. Inom
socialforvaltningens verksamheter for funktionsnedsatta arbetas det med alternativ
kommunikation och brukarens inflytande 6ver sina insatser. Kommunen har certifierade
utbildare inom Delaktighetsmodellen och Funca systemet. Ett arbete kopplat till barns
sarskilda behov har inletts och kommer att fortsatt prioriteras for att sdakerstélla
barnperspektivet i planering, verksamhet och insatser. Dessutom har en dversyn genomforts
pa Socialférvaltningen for att f& en mer kvalitativ och kostnadseffektiv kommunal verksamhet
inom funktionshinderomradet.

Ett kommunalt rad finns “Radet for funktionshinderfragor”. Radet har genomfort ett av sex
moten. Resterande moéten har inte kunnat genomforas varken fysiskt eller digitalt. Ett arbete
med forvaltningarnas externa servicedeklarationer har inletts dar rddet erbjudits att vara
remissinstans. R&dets instdllda moten paverkar dock forutsittningarna fér gruppens
delaktighet och inflytande. Pandemin paverkat vidare féreningarnas méijlighet till méten och
samvaro med risk for okad isolering och ofrivillig ensamhet. Funktionsnedsatta ar en utsatt
grupp med generellt samre psykisk och fysisk hdlsa an befolkningen i stort varfér pandemins
konsekvenser for gruppen ar viktiga att mota.

Integration
Integrationsarbetet syftar till att ge den nyanlande ett gott mottagande och férutsattningar
for att kunna komma i arbete eller utbildning och etablera sig i samhallet.

Nyanlénda mottagande

Under 2020 har Covid-19 haft stor paverkan pd& mottagandet och integrationsarbetet.
Anvisningarna av nyanlanda har stoppats av Migrationsverket under perioden mars-
november. Kommunen har bosatt 13 stycken av kommuntalet pa 30. De flesta anvisade har
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anlant i slutet pa dret och dvervdgande av dessa ar vidarebosattning av kvotflyktingar som
kommit direkt fran flyktinglager framst i Afrika. Under 2020 har totalt 34 nyanlanda flyttat in
till kommunen. Summan omfattar anvisade bosatta, egenbosatta samt anhoériga.

Vi ser en 6kning av halsoproblematik och analfabetism bland de anvisade. Kommunen har
under ret bosatt de nyanldnda i Top bostdders bestdnd. Egenbosatta nyanldanda som valjer
att bosétta sig i Géllivare ar ofta inneboende eller bor pd andrahandskontrakt. Trangboddhet
ar vanligt forekommande bland egenbosatta och i stora familjer dar anhériga kommer till
redan bosatta personer.

Sysselséattning och arbete

Projekt och etableringsinsatser for malgruppen har stoppats helt pa grund av covid-19 eller
skett via distansstudier under stora delar av dret. Under senare delen av &ret har
aktiviteterna startat upp igen med deltagare fysiskt pa plats. Nyanldnda har réatt till
etableringsplan och etableringsersattning under hégst tvd ar. Stoppet och férdndringen av
integrationsinsatser pa grund av covid-19 kan géra att etableringen av den nyanlénde drojer
och kan innebara att fler nyanldanda inte har arbete eller planerade studier efter
etableringstiden. Vi ser att ko till férskola ar en faktor som gjort att start av
etableringsinsatser blivit férdréjd framst for kvinnor.

Asylsbkande
Vid 3&rsslutet fanns det 22 asylsbkande i Géllivare varav 2 barn 0-15 ar.

Under hésten har asylsbkande erbjudits att |dsa svenska via ABF i ett TIA projekt (tidiga
insatser for asylsdkande) som finansierats med medel fran Lénsstyrelsen och skett i
samverkan med kommunen. I kommunens projekt och insatser fér integration kan aven
denna malgrupp delta. Malet med insatserna &ar att ta tillvara pa tiden den asylsdkande
vantar p@ beslut samt den asylsékandes kunskap och kompetens. Far den asylsékande
uppehdlistillstdnd &r integrationen och egenférsérjningen redan pabérjad. Flertalet
asylsokande som finns i Géllivare har ndgon form av anstéllning bade inom kommunen och i
andra branscher.

Ensamkommande

Anvisningsandelar fér ensamkommande barn 2020 18g pa 1,53 promille for Géllivare.
Kommunen har under dret fatt en anvisning dar barnet placerats i Pited. Det har dven funnit
en ensamkommande ungdom placerad i sédra Sverige under stoérre delen av aret. Ett 10-tal
ensamkommande med uppehdlistillstdnd bor sedan 2 &r pa andra handskontrakt i
kommunens fastigheter i vantan pd egna forstahandskontrakt hos det kommunala
bostadsbolaget.

Kartldggning
En omfattande enké&t har genomforts under varen pad 41 nyanlénda bosatta under aren 2017-

2019. Enkaten har genomférts via telefonintervjuer med hjélp av sprakstdd. Enkéten innehdll
bland annat fragor om kommunens mottagande, integration, socialhdllbarhet och covid-19
Enkaten visar att de flertalet nyanlanda trivs och kdnner sig trygga i Gallivare. Ett eget
bostadskontrakt och arbete ar faktorer som nyanlanda upplever som positiva. De allra flesta
nyanléanda valjer att bo kvar i kommunen. Géllande socialt valbefinnande finns det en kansla
av utanférskap och avsaknad av natverk. Nyanldanda ar ofta beroende av allmdnna
kommunikationer och upplever att dessa inte fungerar bra. Det blir ofta 13nga restider till och
frdn bostad, barnomsorg och utbildning/arbete.

Covid-19

Nyanlédnda har under dret fatt skriftlig och/eller muntlig information pd modersmal om covid-
19 samt information om var de kan hitta aktuell information pa néatet.
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Landsbygdsutveckling

Levande landsbygder &r en forutsattning for att skapa attraktiva platser att bo och verka pa.
Tillgdngen till arbete, service, utbildning och goda kommunikationer &r viktiga férutsattningar
for boende och féretag pd landsbygderna, vilket Géllivare kommun genom olika projekt och
insatser stravar efter.

Under rddande omstandigheter har manga av det planerade utvecklingsomradena pa
landsbygden inte varit mojligt att prioritera och ett flertal aktiviteter har stallts in.
Landsbygdsutvecklaren har under denna tid fatt stidlla om till andra arbetsuppgifter
framforallt inom krisledningsarbete.

Soutujarvibygden servicepunkt ar ett resultat av det avslutade projektet service i samverkan
som arbetar vidare med att tillgdngliggéra och samordna service pa landsbygden. Gallivare
kommun finansierar en 75% tjanst under fem ar, som ska arbeta med detta och &ven vara
behjalplig att uppratta fler servicepunkter i de ovriga bygderna.

Ett landsbygdsforum har under bérjan av ret startats. Syftet &r att representanter fran alla
bygder ska kunna samlas och dela med sig av erfarenheter, samt tvd ganger per ar traffa
politiken och landsbygdsutvecklare for att g8 igenom de frdgor som anses viktiga och
prioriterade for landsbygden. Nasta landsbygdsforum planeras att utféras digitalt under varen
2021.

DigidelCenter &r ett pdgdende projekt som verkar for digitalisering pd landsbygden. Under
bérjan av aret hélls kurser/féreldsningar och digital handledning pd olika platser i kommunen.
Ett projekt tillsammans med skolorna pd landsbygden startade, “V8ga vara digital - yngre l&r
dldre”, som innebar att elever fran Hakkas skola skulle ldra dldre personer om digitalisering.
Detta evenemang fick dock stéllas in pga. rdédande pandemi. Tyvérr valde var projektledare
att avsluta sin tjanst i Géllivare kommun i maj. Projektledartjénsten var svarrekryterad men i
oktober tillsattes tjansten pa nytt. Den nuvarande projektledaren fokuserar nu pa att
tillsammans med integrationssamordnare arbeta mot malgruppen nyanldnda. Projektet
avslutas till 8rsskiftet och ska da aterrapporteras till finansiarerna.

Aven vintercaféverksamheten ute pd landsbygden &r ett lyckat resultat som utdkats under
dret. Det blev ett annorlunda &r och 3 av 6 helger kunde hallas 6ppet, dessa var dock
valbesbkta och mycket uppskattade. Infér &r 2021 planeras en Corona anpassad
vintercaféverksamhet.

Gallivare kommun ar ett pilotprojekt for Digiby, som provar olika digitala I6sningar. Darav har
vi fatt mojlighet att utvardera en digital anslagstavla, fér att snabbt kunna sprida information
pa landsbygden. Denna hanger i butiken i Skaulo och kan styras fran kommunhuset samt
servicepunkten.

Gallivare kommun har aven varit med och ekonomiskt finansierat olika projekt, for att bidra
till en attraktiv landsbygd. Bland annat den nydppnade butiken "Livs nara dig” i Skaulo,
badbryggor i Sammakko, toaletter i Moskojérvi samt skoter och spadrdragare till Nattavaara
for att uppratthalla skidsparen.

Miljo och klimat

I Gallivares kommunplan 2020-2022 har en ny strategisk malsittning antagits som &r
kopplat mot miljé- och klimatomradet — V&rt samhélle ger férutséttningar for en livsstil som
minskar miljé- & klimatp8verkan. Detta &r en viktig faktor som ger ett okat fokus pa
aktiviteter som gynnar kommunens klimatarbete. Arbetet med att ta fram nyckeltal som
underlattar uppféljning gallande miljé- och klimatarbetet inom var organisation fortsatter.
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Strategiskt arbete

Gallivare kommun samarbetar med Energikontor Norr i ett tvadrigt energiprojekt kallat
Stratus. Stratus bestar av tre arbetspaket varav ett av dessa &r baspaketet som inriktar sig
mot det I3ngsiktiga strategiska energiarbetet. De andra tva paketen &r Transportpaketet och
Solelspaketet. I transportpaketet har en kapacitetskartldggning genomférts under aret och
arbetet med att starta upp tva arbetsgrupper, en arbetsgrupp med fokus pd intern laddning
och en med fokus publik laddning har startat. I solelspaketet har tre fastigheter valts ut som
det under slutet 2020/bérjan 2021 ska gdras ekonomiska och energiméssiga berakningar pa.

Projekt — klimat och cirkuldr ekonomi

Under sommaren 2020 genomférdes ett projekt dar samtliga tre hallberhetsomrdden lyftes
fram. I syfte att dka lokalproducerad och konsumerad mat och kanslan av meningsfull vardag
under Coronatider lottades paket ut med atta &tbara plantor och tillhérande jord ut. Intresset
var stort och 20 stycken lyckliga vinnare fick hdmta ut sina priser under juni manad.

Vad kostar verksamheten

Fordelning av skatte- och bidragsintdkter
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Kommunens intakter, enligt rakenskapssammandraget, bestdr till stora delar av
skatteintakter. De Bidragsystemet omférdelar medel mellan kommuner vilket innebar att alla
kommuner skall ha likartade forutsattningar. Den storsta andelen av kommunens kostnader
utgdrs av adldre och funktionshindrade enligt rdkenskapssammandraget for kommuner 2019
(senast tillgangliga rapport).

Vad kostar verksamheten ar en jamférelse som visar pa hur stor procentuell avvikelse som
kommunens olika verksamheter har jamfért med en framraknad referenskostnad for
kommunen. Referenskostnader berdknas foér sex olika verksamhetsomraden. De omraden
som jamférs mot referenskostnader ar foérskola inkl. 6ppen forskola, fritidshem inkl. dppen
fritidsverksamhet, grundskola inkl. forskoleklass, gymnasieskola, aldreomsorg samt individ-
och familjeomsorg. Referenskostnader innebdar att kommunen berdknas driva
verksamheterna till en given kostnad, vid en genomsnittlig effektivitet och ambitionsniva,
utifrdn den struktur som kommunen har. Beroende pd hur strukturen ser ut i kommunen
erhdller kommunen antingen ett bidrag eller betalar in en avgift i skatte- och
bidragssystemet.

Gallivare kommun har tre verksamheter under 2019 (som ar senaste matbara period) som
utforts till lagre kostnader an berdknat. Dessa &r individ- och familjeomsorg (IFO), férskola
samt fritidshem. Ovriga verksamheter som mats med referenskostnader &r dyrare &n
berédknat under 2019. Den stdrsta negativa avvikelsen galler dldreomsorg med en avvikelse
pa 66,1 Mkr.
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Pensionsforpliktelser

Under &ren 2004 till och med 2019 har kommunens férmansbestimda delar av
pensionsavtalen bortférsakrats. Under 2020 har beslut tagits i kommunfullmaktige om att
aven forsakra bort delar av ansvarsférbindelsen motsvarande 124 mnkr inklusive sarskild
I6bneskatt. Effekten blir minskade premieutbetalningar som belastar resultatet och det blir ett
jamnare betalningsfléde. Ansvarsférbindelsen ar en skuld och darmed en risk, genom att
forsdkra bort ytterligare en del av skulden sénks risken for att skulden ska regleras uppat om
RIPS rantan ror sig.

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive ansvarsforbindelse och l6neskatt beraknas enligt
prognosen vid rets slut uppga till 320 mnkr vilket &r en minskning med 113 mnkr frdn 2019-
12-31.

Prognos 2020 31/8 -2020 Utfall 2019

Pensionsforpliktelse i

balansrikningen 30 30 24
Pensionsforpliktelse som

ansvarsforbindelse 290 298 409
Summa pensionsforpliktelser 320 328 433
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Handelser av vasentlig betydelse

Foérvaltningsberattelsen ska innehdlla upplysningar om sddana handelser av vésentlig
betydelse for den kommunala koncernen och kommunen som har intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut. Redovisning sker utifrdn kommunen och dess namnder
samt koncernféretagen.

Kommunen

Covid-19 &r den mest omfattande kris vérlden har upplevt pd lange. Samtidigt som
hastigheten och omfattningen av pandemin sldr med oerhord kraft kommer de effekter och
forandringar i samhallet som orsakas av covid-19 vara manga och I&ngvariga. Omsorgs- och
sjukvardsprocesser har pressats till det yttersta under covid-19 och pandemin har utmanat
Gallivare kommuns kapacitet och flexibilitet avseende savél personella resurser, kvalitet,
arbetsmiljo, materielférsdrjningskedjor, kommunikation mm. I mars manad
uppmarksammade den centrala krisledningsgruppen for Gallivare kommun en 6verhangande
risk for storningar i viktiga samhéllsfunktioner pga. Covid -19. Utifrdn detta fattade
kommundirektor beslut att utlysa extraordinar handelse i kommunen i enlighet med 4§ Lag
(2006:544) om kommuners och regioners 3tgarder infér och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap. Gallivare kommun var férsta kommun i Norrbotten att fatta
detta beslut och startade i samband med det kommunens krisorganisation. Den politiska
ledningen i form fattade ocksd beslut om att aktivera krisledningsndmnden som kanske forsta
kommun i Sverige. Krisledningsarbete har fungerat bra pa alla nivder i organisationen.
Samverkanskonferenser har genomférts med naringslivet badde under varen och under hésten
for att gemensamt hitta strategier att hindra pandemins framfart.

Fran att haft hogsta smittan i landet har kommunen en betydligt battre situation vid arets
slut. En stor eloge ska ges till alla medarbetare i organisationen som pa ett fortjanstfullt satt
mott de utmaningar som pandemin medfort.

I juni 2020 klev Monica Flodstrdm in i rollen som Gallivare Kommuns nya Kommundirektor.
Monica har mangariga erfarenhet av ledande positioner fran tidigare uppdrag och har redan
visats sig vara en mycket vardefull och kompetent nyckelspelare i Gallivare kommun.

I juni 2020 stod det klart att Géllivare kommun &dr en av tvd kommuner som kan bli
aktuell for etablering av Hybrit, en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning. En satsning som gors av LKAB, SSAB och Vattenfall som innebar
att bli forst i varlden pa fossilfritt stal. Gallivare kommun har stora férdelar med
narheten till malmen och néarheten till elen vilket gor klimatnyttan an storre for att skapa
I&ngsiktig hallbarhet. Hybrit planerar byggstart under 2023 och malet &r att ta anldggningen i
drift 2025. Tanken &r att kunna demonstrera en fullskalig produktion med en kapacitet pa
drygt en miljon ton jarn per &r. Malet &r att redan 2026 bli forst i varlden med fossilfritt stal.

I november kom LKAB ut med nyheten att 400 miljarder ska satsas under 20 ar pa en
omstéllning frédn pellets till jarnsvamp. Genom en ny vétgasbaserad teknik &r det ténkt att
gruvbolaget LKAB 6vergadr fran att producera jarnmalmspellets till att producera koldioxidfri
jarnsvamp, en féradlad produkt med mycket hdég jarnhalt. Detta ska i sin tur innebara att
koldioxidutslappen hos LKAB:s kunder kan minska med &ver 35 miljoner ton per ar. Detta
skapar en stor efterfr&gan p& personal, utbildning och bostéder.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

I mars 2020 aktiverade Gallivare kommun krisledningsstaben i och med den rddande
pandemin. Covid-19 har haft stor pdverkan pad Stéd- och utvecklingsférvaltningens arbete da
flera av forvaltningens viktiga funktioner varit knutna till stabsarbetet under varen och
sommaren. Personalavdelningen, IT-avdelningen och kommunikationsavdelningen har haft
stérst belastning och ordinarie verksamhet har blivit lidande. Satsningar pa digitalt
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utanférskap pa landsbygden har skjutits p@ framtiden. Dock kan en positiv effekt av
pandemin ses i att den digitala utvecklingen i kommunen tagit ett stort kliv framat.

I juli 2020 inledde CSR Sweden och Gallivares naringslivsbolag har ett samarbete for att 1
september etablera Kunskapscentrum for hallbarhet i Gallivare. Centret drivet pd den
utveckling mot ett hallbart néringsliv som redan pagdr i regionen och ger lokala féretag
tillgéng till nationell och internationell expertis inom hallbarhetsomradet.

Under september och oktober genomférde Stéd- och utvecklingsforvaltningen en
forvaltningsturné dar dialogméten skedde med representanter fran alla férvaltningar. Detta
har mynnat ut i en tydligare bild dver vilket stéd de olika férvaltningarna behdver i det
dagliga arbetet och i sitt utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsens samhadllsplanering- och teknikutskott

Omflyttning av verksamheter har skett s att avdelningarna projekt, plan, fastighet- och
service samt teknik numera sitter samlokaliserade i kommunhuset. Flytten ar ett led i att
genomfdra den nya organisationen som inférdes forra aret.

Flera viktiga forbattringssteg i felanmalansprocessen ar vidtagna, processen ar framtagen och
nya rutiner &r antagna. Informationen pa externwebben och insidan &r under revidering.
Férslag och utveckling av ytterligare e-tjdnster pdgdr samt har nya externa
servicedeklarationer antagits.

Samhallsomvandlingen

Under 2020 har tre stora projekt slutfoérts och tagits i bruk. Is- och evenemangsarenan
invigdes den 28 februari 2020. Kunskapshusets togs i bruk till skolstarten ht-2020 och
invigdes med en digital livesdndning den 29 okt 2020. P3 likartat satt invigdes dven nya
Sporthallen den 6:e november 2020.

Detaljplaner for kv. Gladan och Koskullskulle har antagits. Detaljplanerna skapar
forutsattningar foér byggandet av flerbostadshus med lokaler och handel i bottenplan samt
smahusbebyggelse i Koskullskulle.

Detaljplanearbetet har pabérijats fér smahus i Vassara/Sandviken samt sm&hus och
flerbostadshus i Nuolajarvi.

Ny etappindelning fér avvecklingen av bebyggelsen i Malmberget har tagits fram och
godkants av kommunfullméktige. Den nya férskolan pd Tallbacka, Aurora, och dagcentralen
Forsen har tagits i bruk under &ret. Férskola i Dokkas har slutférts och tagits i bruk.
Fiberprojektet i centrala delar av Gallivare har fardigstallts. Fiberprojektet fér landsbygden
har upphandlats och skall p&bérjas kommande &r.

Inom ramen for Sjoparksprojektet har lekpark, betongpark och multiplan fardigstallts.
Upplatelse av och ddrmed sammanhingande bebyggande av tomter inom Handelsomrade
E45 har startat. Anldggningsarbeten fér att skapa nya industritomter pd Stdlvallen har

pabdrijats.

Schaktnings- och spontningsarbete har pdbérjats i centrala Gallivare for att genomfdra
projektet Multiaktivitetshuset.
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Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott

2020 skulle vara forvaltningen forsta normala &r, ar vi skulle kartldgga, analysera och
utvdrdera nuldget. Vad vi inte hade forutsett var den stora och krdvande paverkan av
samhallsomvandlingen som férvaltningen visade sig sakna tillracklig beredskap, resurser och
samverkan bade internt och med 6vriga férvaltningar for att hantera parallellt med 16pande
verksamhet. Dartill kom pandemin som frdn och med mitten av mars till stora delar
begrénsat var verksamhet. Paradoxalt nog gjorde detta att vi med néd och nédppe tagit oss
igenom aret och klarat just samhéllsomvandlingen, trots att en stor del av ledningen ocksa
under ca sex manader la stor del av sin tid pd stabsarbetet for att hantera hela kommunens
pandemiarbete.

Socialnamnden

Aret borjade med en malstyrningsdag for alla chefer pd socialférvaltningen, den politiska
malstyrningen och exempel p& hur verksamheterna genomfér och utvecklar sina uppdrag var
ramarna for dagen. I februari genomférdes Seniordagen for allmanheten med focus pa att ma
bra dven pa &ldre dagar, en inspirationsdag som lockade hundratals bestkare. Seniordagen
genomférdes i samverkan mellan socialférvaltningen, halsocentral Laponia och
pensionarsorganisationer i Gallivare kommun samt lokala utstallare och forelasare.

Under mars naddes vi av covid-19 pandemin. Tillverkning av munskydd och visir, hantering
av utokat behov av materiel och utbildningar startade. Forberedelser for ett vasentligt dkat
vdrd- och omsorgsbehov med fokus pd att folja den lokala, regionala och nationella
utvecklingen, sikra kapacitet och bemanning, skapa rutiner, kommunikation bade internt och
externt prioriterades for att minska smittspridning och skydda dom mest skoéra aldre. Kohort
vard inférdes pd alla vard- och omsorgsboende vilket innebér att isolera missténkt smittade
och/eller smittade brukare fr&n andra personer och med egen personal som inte samtidigt
arbetar med icke smittade. Atgarder som gav gott resultat samtidigt som det kravde 6kade
resurser. Vidare inférdes ett lokalt besoksférbud pd samtliga vard och omsorgsboenden for
dldre och funktionshindrade redan tva veckor innan det nationella beslutet klubbades. Ett
specialteam inom hemvarden startade. Aven inom hemtjansten inférdes kohortvdrd genom
att ett visst avgransat antal medarbetare i hemtjansten endast arbetade hos brukare som
hade misstdnkt eller konstaterad smitta. En mellanvardsavdelning med tolv platser
upprattades. Brukare/patienter som var eller varit smittade/misstankt smittade av covid-19
och som hade ett stérre behov &n hemtjanstinsatser erbjods tillflligt boende utan kostnad pa
mellanvardsavdelningen. Under stora delar av 2020 har socialférvaltningen/socialndmnden
haft ett valdigt anstrangt ldge, pandemin har inneburit stora svarigheter att genomféra
verksamhet da arbetet med att bekdmpa smitta och ta hand om dom som drabbats av viruset
i alla lagen har prioriterats. Att sakerstalla patientsakerhet och tillférsakra god arbetsmiljé har
varit svdra uppgifter som inneburit manga prioriteringar och avvagningar. Manga
verksamheter har haft hdég arbetsbelastning och andra har fatt omprioritera delar av
sina uppdrag och uppgifter. Vi har snabbt behdvt stdlla om och hitta nya Iésningar fér att
driva verksamheten utan alltfér stora stérningar for vara medborgare, men det &r klart att
nedstdngning av verksamheter, besdksforbud, hdgre sjukfranvaro mm har pdverkat bade
medborgare och medarbetare och detta & nagot som kommer avspeglas socialndmndens
resultat.

Covid-19 &r den mest omfattande kris vérlden har upplevt pd lange. Samtidigt som
hastigheten och omfattningen av pandemin sldr med oerhord kraft kommer de effekter och
forandringar i samhallet som orsakas av covid-19 vara manga och I&ngvariga. Omsorgs- och
sjukvardsprocesser har pressats till det yttersta under covid-19 och pandemin har utmanat
socialtjanstens kapacitet och flexibilitet avseende saval personella resurser, kvalitet,
arbetsmiljo, materielférsorjningskedjor mm. I Géllivare var vi snabbt i gang med vart
krisledningsarbete, ett arbete som fungerat bra pa alla nivaer i organisationen. Fran att haft
hogsta smittan i landet har vi en betydligt béttre situation vid 8rets slut. En stor eloge ska
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ges till alla medarbetare i organisationen som pa ett fortjanstfullt satt mott de utmaningar
som pandemin medfért. Socialnédmnden kanner stor stolthet 6ver dom insatser som
medarbetarna inom férvaltningen har gjort under 2020. Pandemin &r inte dverstdnden och
det finns dven andra utmaningar som socialnamnden faststallt i sin verksamhetsplan for att
ge en kvalitativ samhallsservice till Gallivareborna och vara en god arbetsgivare for de
anstdllda. Socialndmndens ambition ar att vara medskapare i en dynamisk utveckling fér en
socialt, ekologiskt och ekonomisk h&llbar kommun. Under ret har en stérre omorganisering
av socialférvaltningens bistandsenhet genforts i syfte att battre méta kommunmedborgarnas
behov. 2020 har inneburit stora och svara begransningar for den utveckling som var planerad
men med 6dmijuk tillférsikt hoppas socialndmnden pa att dteruppta planerade dtgarder néar
detta ar majligt.

Barn- och utbildningsnamnden

Ar 2020 har praglats mycket av radande pandemi dar verksamheterna har behovt gora
anpassningar for att folja Folkhdalsomyndighetens rekommendationer. Forutsattningar for
planering och kvalitetsutveckling har varit begransande med anledning av Covid-19, men
digitaliseringen har tagit kliv framat som en positiv féljd.

Den nya skolstrukturen har under hésten 2020 blivit fardigstalld och elever och personal pd
hogstadiet har kunnat flytta in Nya Sjoparksskolan.

Varens budgetunderskott har medfért aterhallsamhet i samtliga verksamheter vilket har
paverkat moijligheter till utvecklingsarbeten, till exempel anpassning av larmiljder i forskola
och ink6p av sopsorteringsstationer till grundskolorna.

Arbetet med att ta fram fler e-tjanster for att underlatta for medborgare pagar och flertalet e-
tjanster har tagits i bruk.

Milj6- bygg och raddningsnamnden

Inom raddningsavdelningen har en omorganisation genomférts. Covid-19 har dock inneburit
att omorganisationen har fatt ldggas vilande. Ambitionen &r att 3teruppta den nya
strukturella forandringen under Q3 2021. Forvaltningen har i uppdrag att bredda
raddningsavdelningens uppdrag. Forandringen a&r forutsattning for att klara av framtida
utmaningar, inte minst ekonomiskt. Centrala skyddskommittén har fattat beslut om ett
utbildningspaket gallande hjart- och lungraddning samt brandkunskap for alla dar
raddningsavdelningen ska tillhandahdlla utbildningarna. Beslutet &r en del i ett koncernténk
dar raddningsavdelningen kan bredda sitt uppdrag samtidigt som 6vriga forvaltningar far en
kompetensutveckling i sitt systematiska arbetsmiljbarbete.

Beslutet om ett stédpaket till naringslivet i Gallivare kommun har paverkat miljé-, bygg- och
raddningsndmnden ekonomiskt da vi ar beroende av intdkter genom bland annat var
tillsynsverksamhet. Miljdavdelningen har dock fatt en viktig roll i arbetet med att minska
smittspridningen i samhéllet. De har varit ute l6pande under varen/sommaren for att
sakerstalla att foretagen forhaller sig till de féreskrifter och regler som galler under pdgdende
pandemi.

Overférmyndarnidmnden

Namnden har utifrdn sin tillsynsfunktion fokus pd att arsrakningarna ska vara granskade
enligt uppsatt malbild dvs att 90 % av alla arsrdkningar ska vara granskade till och med 1
september och resterande del till och med 30 november. I &6vrigt har fokus under
pandemidret 2020 handlat om att hitta 16sningar/struktur fér namnden/verksamheten for att
uppratthdlla arbetet med ndmndens handlingsplan inklusive fokusomraden och
matinstrument.
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Gallivare Energi AB

Samhallsomvandlingen fortsdtter med utveckling av nya omrddena i Géllivare och
Koskullskulle samt avveckling av byggnader i Malmberget. Fo6r bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjarrvdrme till de nya bostadsomradena och avveckling i
Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018, avseende erséttning for
samhéllsomvandlingens paverkan pd bolaget. Detta avtal féljs upp arligen och &r giltigt sa
ldnge som samhéllsomvandlingen pagar.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget har varit omfattande under dret med totalt 34 st
fastigheter som avvecklats i Malmberget samtidigt som 13 st fastigheter tillkommit enbart
utifran samhallsomvandlingen.

Coronapandemin som utbrét i bérjan av 2020 har inte haft ndgon direkt paverkan pa bolagets
resultat d@ den ej pdverkar behovet av varme for fastigheter. Ddremot sd har det paverkat
personal samt anpassning av arbete for att minimera risker for smittspridning. Bolaget har
under 3ret anpassat stor del av verksamheten att kunna genomféras pa distans genom att
mojliggéra arbete hemifrdn samt sakrat upp miljon for dem som maste vara pa
arbetsplatsen. Denna anpassning har fungerat bra och bolaget fortsitter arbeta pa detta satt
s lange det finns risk fér smittspridning.

Matlaget i Gdllivare AB

Aret har som hos alla andra praglats av hur Covid-19 Pandemin paverkat var verksamhet. Vi
klarade &ret utan avbrott i produktionen. Gymnasieskolan var ner stingd periodvis.
Restaurang Kristallen stéangdes for sittande gaster och endast hamtmat serverades under
ndgra manader nar det var som mest kritiskt. Inga permitteringar av medarbetare har gjorts.
Bolaget fick uppdraget och mdjligheten att utreda hur ett bredare uppdrag mot Gallivare
kommun skulle kunna utformas, dar hela matkedjan skéts av Matlaget. Utgdngspunkten i
utredningen har varit; Att minska kommunkoncernes kostnader, Minska miljopaverkan och
Oka kvalité och matupplevelse. Arbetet med kostutredningen har pagatt under 3ret och
lamnades 6ver till kommunen under hésten. Beslut i fragan vdnas under varen 2021. Region
Norrbotten begérde en aktieutdelning frdn bolaget. Styrelsen foreslog en utdelning om 3 mkr
pa den extra bolagsstimman. Stdmman beslutade att ingen utdelning skulle ske. Ny
gemensam livsmedelsupphandling for Bolaget och kommunen blev klar. Vid
budgetuppféljningen i november manad s visade prognosen for bolaget pa ett arsresultat
fore bokslutsdispositioner om ca 1,1 mkr. Utifran den hdga resultatprognosen beslutade
styrelsen att ge en kundrabatt med om 700 tkr.

Andra viktiga delar &r att Matlaget har arbetat fram ett malstyrningsarbete som légger
grunden for framtida arbetsomraden, infért en ny prismodell som gar mot att varje "kund”
stdr for sina kostnader, samt strategiskt borjat arbeta med sjukfr@nvaron och
ekonomistyrningen i bolaget.

Topbostiader AB

Under 2020 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férsaljning av fastighetsbestandet i
Malmberget.

Ingen kontant ersattning erhalls, i stillet uppfér LKAB flerbostadsfastigheter i enlighet med
Avsiktsforklarningen. Dansaren 22-23 har bebyggts med 22 lagenheter redan 2018.
Inflyttning blev den 1 mars 2018. P& kvarteret Kommunalhemmet 5 uppférdes 40 |dgenheter
varav 28 st gick direkt till bostadskon. Inflyttning i februari 2019. P38 Repisvaara Nordvéast 2
har inflytning skett av 64 ldgenheter i september. P& Repisvaara Nordvast 1 uppférdes 40
ldgenheter med inflyttning september 2019 och Repisvaara Sodra 60 lagenheter med
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inflyttning september 2019. Totalt antal nya lagenheter till ett antal av 284 st varav TOP
bostader kunde leverera 184 st till bostadskén 2019. Byggnation pagar fér 14 lagenheter pa
Repisvaara nordvast 3 med berdknad inflyttning april 2021 och kvarteret Hasseln med 60
ldgenheter med inflyttning november 2021. Beslut under dret har &ven tagits fér byggnation
av 32 trygghetsbostader och 35 seniorldgenheter pd Vassara 11 med planerad inflyttning
februari 2023. Planering pagar fér byggnation av ca 70 lagenheter pa kvarteret Gladan med
inflyttning hosten 2023. Utbver detta finns det ca 55 ldagenheter kvar att ersatta som vi
beréknar ha avtal pd under hésten 2021.

Effekten av Coronapandemin har haft marginell pdverkan pa Top bostdder under 2020.
Rabatter till lokalhyresgéster har ldmnats, men beloppen pa detta &r ej av vésentlig storlek.
Minskade kostnader for arbetsgivaravgifter har minskat personalkostnaderna ndgot. Ingen
ovrig paverkan.

Gojan 1 & 14 AB

Ett nytt lokalavtal undertecknades fr&n och med férsta januari i Gojan 14 som tidigare varit
vakant vilket genererat betydelsefulla intdkter for bolaget. Under juni revs fastigheten Gojan
15, som saldes till Gallivare kommun under 2018, men som genererat kostnad fér Gojan 1 &
14 AB fran januari 2020 till och med juni 2020. Ombyggnation har genomférts av en lokal i
Gojan 14 och under aret har arbeten med fortsatt underhdll av bland annat el-installationer
och VVS fortskridits.

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB

Fjallanlaggningen hade en relativt bra start p@ 3ret och efter sportlovet hade bolaget hégt
tryck pd bokningar infér pdsken. Fjdllhemmen var i stort sett fullbokade. Nar coronapandemin
bérjade komma till Sverige marktes fort ma8nga avbokningar. Styrelsen beslutade utifran
samhéllssituationen, med risk for 6kad smittspridning och 6kad belastning pa sjukvarden, att
stéanga anlaggningen den 4 april 2020.

En reviderad budget och affirsplan upprattades utifrdn r&dande situation men malsattningen
var fortfarande att ha de mest néjda barnfamiljerna, att bli en hallbar anldggning och att ha
ndgot for alla dret runt. Bolaget har under 2020 fortsatt att rusta upp och utveckla
anlaggningen vilket aktiedgartillskotten, som beslutades i juni och december, skapade
forutsattningar for. Fjallanldaggningen hade trots covid-19 hégre beldggning pa boende &n
man hade raknat med. Dock s3 visade varfloden och regnet under sommaren pa storre briser
i dagvattenhanteringen &n véntat. Insatser har fokuserat pd att fanga upp sedimenteringen
innan den nadr Harrtrasket i tre stérre dammar och nya inklddda diken. Sen sné och
ogynnsamma vaderférhdllanden gjorde att anldggningen oppnade senare &n vanligt, vilket
bidrog till minskade intékter fran tréningsgrupper.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Férvaltningsberattelsen ska innehdlla upplysningar om férhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommunala koncernen och kommunens verksamhet.
Det innebar att upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppfdljning och
intern kontroll ska lamnas fér den kommunala koncernen och kommunen.

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppféljning. Uppféljningen bestdr av utvalda
verksamhetsomrdden dar bedémda risker finns. Efterlevnad av internkontrollen anses vara
uppfylld nér ett eller flera angivna kontroller &r genomférda utan avvikelser under aret.

Malstyrning

Uppréattande av handlingsplaner for malstyrning sker till stor del ned till avdelningsniva i alla
forvaltningar. Daremot har Covid-19 paverkat forvaltningarnas arbete med atgarder och alla
har inte kunnat genomféras enligt tidplan.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Medarbetare har kannedom om och féljer de styrande dokument som finns i Gallivare
kommuns dokumentsamling.

Ekonomisk uppfdéljning
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin. Faststalld punkt for budgetuppféljning och
avvikelse sker pd namndernas sammantréden.

Styrelsens/namndens drenden
Uppf6ljning sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppf6ljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad process och rutin i ndmnderna.

Reglementen
Uppf6ljning av styrelsens och ndmndernas reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga forvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppféljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i namnderna.

Hemsidans kvalité och anvandning
Genomgdng med alla férvaltningar har inte skett gallande hemsidan. En djupare utvérdering
av hemsidans plattform ar gjord av Kommunikationsavdelningen och atgérder &r planerade.

Riskbedomning i verksamheten

Kommunstyrelsen (KS):

Riskbedémningar har gjorts inom rekrytering och kompetensforsérjning, samhallsomvandling
och Covid-19.

Barn- och utbildningsndmnden (BoU):
Riskbeddmningar har gjorts inom kompetensférsdrjning, behérighet, garanterad
undervisning, Etik, korruption och oegentligheter, Samhallsomvandlingen och Covid-19.
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Milj6-, bygg- och raddningsnéamnden (MBR):
Riskbedémningar &r genomférda géllande omorganisation och pdbérjade/reviderade gallande
det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Socialnamnden (SN):

Totalt har 57 riskbeddmningar uppréttats inom socialndmndens verksamhetsomraden.
30 riskbedémningar férvaltningsévergripande, avdelnings- och enhetsnivd utifrdn Covid 19.
Vidare har 24 riskbedémningar upprattats inom vard och omsorg, hemvard, funktionshinder
och bistand. Nadgra exempel: indragning av tjanst, uppstart av specialistteam, vakanshllning
av tjanster, inférande TES. avvecklingen av servicehus, arbetsmiljé, organisations-justering,
samverkan, vakanshdllning av tjénster, sakerhet. Socialndmnden har under dret upprattat
tre riskbedémningar gallande malstyrning, ekonomisk uppféljning och kompetensférsdrjning.

Overférmyndarndmnden (OFN):
Férdjupade granskningar genomfoérs for att sdkerstdlla trygghet fér huvudmannen. Riktade
utbildningsinsatser for vissa stallforetradare.
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Maluppfyllelse for kommunen

Kommunerna ska i sin budget ta fram sarskilda mal och riktlinjer féor en god ekonomisk
hushdllining. God ekonomisk hushdlining innebdr att sdval kommunens finansiella som
verksamhetsméssiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs I3ngsiktigt, andamals-enligt och
effektivt. Forvaltningsberattelsen ska innehdlla en utvdrdering om malen fér en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Gallivare kommun anvander malstyrning som verktyg fér styrning, utveckling, planering och
uppféljning. Med utgangspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomrdden som &r sarskilt viktiga for
kommunens verksamheter. Namnderna arbetar sedan fram en verksamhetsplan dar de tar
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hansyn till de eventuella lagarna som styr verksamheten samt beaktar kommunstyrelsens
fokusomradden. Namnden kan &ven satta upp sina egna fokusomrdden med utgdngspunkt i
kommunplanens malsattningar. For att forverkliga malsattningarna tar férvaltningarna och
verksamheterna varje &r fram handlingsplaner som beskriver vad som maste géras for att
malen ska uppfyllas. Handlingsplanen styr foérvaltningarnas och verksamheternas arbete
under aret och &r ett verktyg for att planera de atgarder och aktiviteter som ska genomféras
och féljas upp.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, saval

namnder som kommunala bolag For att sakerstalla att uppfoIJnlng sker pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal tvd ganger per ar i deldrsrapport och &arsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstélls till ett kommungemensamt
resultat. Att handlingsplaner och verksamhetsplaner tagits fram féljs upp pa respektive niva.

Styrningen utgdr fran visionen som beskriver ett framtida ©nskat lage fér kommunen.
Verksamhetsidén som byggare pa det hallbara samhélle kommunen vill vara, genomsyrar att
utvecklingsarbete. Géllivare kommun har ett 6vergripande mal och fyra strategiska mal.

Vision
Géllivare — en arktisk sm8stad i vérldsklass.

Verksamhetsidé
Géllivare &r en socialt, ekologisk och ekonomisk h8llbar kommun.

Overgripande mal
Géllivare kommun ska p§ sikt 6ka befolkningen till 20 000 inv8nare.

Strategiska malsattningar

> V8ra medborgare &r stolta engagerade och trivs.
> V8ra kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
> V4&ra medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

> VA&rt samhdlle ger férutséttningar fér en livsstil som minskar miljé och
klimatp8verkan.

Agenda 2030

Utifren  nuldgesanalyser inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet har
Kommunstyrelsen identifierat ett antal utvecklingsomraden for kommunen och kopplat
dessa till 5 prioriterade Agenda 2030-mal.

M3l 3 "Halsa och valbefinnande”

M3l 4 "God utbildning for alla”

M3l 10 "Minskad ojamlikhet”

M3l 11 "Hallbara stéder och samhéllen”

M3l 12 "Hallbar konsumtion och produktion”
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GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 'I n MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

A

d

Dessa Agenda 2030-mal har varit grundstenar fér valda fokusomraden i de &vergripande
och strategiska malsattningarna.

Fér Agenda 2030, de globala malen fér hallbarhet, finns ett antal nyckeltal nedbrutna till
kommunniva. En 6versiktsbild visar att vi har mest utvecklingsbehov fér mal 7, hallbar
energi for alla och mal 13, bekdmpa klimatféréandringarna.

Basta 25% bland komm
Mittersta 50% bland kol
Samsta 25% bland komi

Nedan redovisas nyckeltalen for de fem prioriterade Agenda 2030 malen som
Kommunstyrelsen valt ut.

Mal 3 Halsa och valbefinnande (Alla ar)

Sdkerstélla hélsosamma liv och frémja viélbefinnande for alla i alla aldrar.

Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Kvinnor

Medellivslangd kvinnor, ar Totalt

Medellivslangd man, ar Totalt

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar, andel (%) Totalt
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar, andel (%) Man

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar, andel (%) Kvinnor
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Mal 4 God utbildning for alla (Alla ar)

Sdkerstilla en inkluderande och likviirdig utbildning av god kvalitet och framja livslangt ldrande fér alla.

Bam 1-5 ar inskrivna i firskola, andel (%) Totalt

Elever i ak 9 som ar behiiriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Totalt
Elever i ak 9 som &r behiiriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Man
Elever i ak 9 som &r behéiriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Kvinnor
Elever i ak 9: Jag kanner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Totalt
Elever i ak 9: Jag kanner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Man
Elever i ak 9: Jag kidnner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Kvinnor
Gymnasigelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Totalt
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Man
Gymnasigelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Kvinnor

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfiiljd gymnasieutbildning,

harnlararmnm andal 900 Taeale

E Mal 10 Minskad ojamlikhet (Alla ar)

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Man

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehtvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehtvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man

TR U RIHRRRCRSS T SSNIRCET SRR ISR A S0 B L AUPEREI MRS NI LIRS ([T, T SRR S R L R NS R S IR (N B P T I
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Mal 11 Hallbara stader och samhallen (Alla ar)

Géra stdder och boséttningar inkluderande, sékra, motsténdskraftica och héllbara.

Demografisk forsorjningskvot Totalt

Demaografisk forsorjningskvot Man

Demografisk forsdrjningskvot Kvinnor

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Totalt
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Man

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Kvinnor

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion (Alla ar)

Sékerstdlla héllbara konsumtions- och produktionsménster.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hiichilleavfall cam camlate in fAr matarialdtarvinning inkl hinlagick hehandling andal (%)
Kommundagda bolag
De kommunagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten vilket innebar att
kommunen har regelverk fér bolagen som mdjliggér for kommunen att kontrollera och styra
den kommunala verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar detta regelverk
utgdrs av bolagsordning och agardirektiv.

De mal som fullméktige faststallt for den kommunala verksamheten ska kopplas till i
dgardirektivet for respektive bolag. Ett arbete pagar med bolagen for att de ska dverga till
kommunens malstyrning.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, sdval namnder som kommunala bolag. For att sdkerstélla att uppféljning sker
pa likartat satt foljer kommunstyrelsen upp alla mal tvd ganger per &r i deldrsrapport och
arsredovisning. Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstélls till ett
kommungemensamt resultat.

Bedémning av maluppfyllelsen gors inom vart och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt
mal anses vara uppfyllt nér ett eller flera angivna méatinstrument &r genomférda under aret.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse
for en god ekonomisk hushdlining har uppndtts och féljts. Férvaltningsberéttelsen ska dven
innehdlla en utvdrdering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stallning.

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
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personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdllning for
kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for

en god ekonomisk hushallning.

Samlad bedéomning av maluppfyllelsen 2020
O= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @= Ej uppfylld niva

B = Ej matbar/mélsattning saknas
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Q Gallivare kommun ska pa sikt 6ka sin befolkning till 20 000 invanare.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Varumérket Géllivare kommun
e Gdéllivare ska vara en attraktiv kommun

Matinstrument:
e SCB flyttnetto; positivt flyttnetto
SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling
SCB andel kvinnor/man; rikssnitt
SCB Arbetsfor befolkning 20-64; over rikssnitt
GVE Bostadsbestand; Vakansgrad p@ 1% i bostadsbestandet

Befolkningen i Gallivare kommun minskade med 67 personer till 17 462 st. under 2020
(scb.se). Det &r en forbattring jamfoért med féregdende &r dd minskningen var 101 personer.

Gallivare kommun har ett positivt flyttningsnetto (antal inflyttade minus antal utflyttade)
2020 som uppgar till +4 personer. Under 2019 var flyttningsnettot -55 personer.

I december 2020 fanns 9059 man (51,9%) och 8403 kvinnor (48,1%) i Gallivare kommun
jamfért med riket dar férdelningen var 50,3% man och 49,7% kvinnor.

Under 2020 minskade andelen arbetsfér befolkning i aldersgruppen 20-64 med 36 stycken
jamfort med 2019. 55% av Géllivare kommuns befolkning finns i aldersgruppen 20-64 ar,
jamfort med rikssnittet pd 56,6%.

Senast tillgdngliga bostadsstatistik fran 2019 visar att Gallivare kommun har 1,70
invanare/bostad, jamfért med 1,77 2018. Rikssnittet 18g 2019 pa 2,08 invanare per bostad,
samma som 2018.

Den senast tillgdngliga bostadsstatistiken fran SCB géller 2019 och visar féljande férdelning
pa bostader i Gallivare kommun:

4 826 smahus
4 829 flerbostadshus
156 Ovriga hus
475 specialbostader
10 283 Bostader totalt

Kommunens fastighetsbolag, Topbostidder AB har en vakansgrad pa 3,8%. Om
samhallsomvandlingsldgenheterna inte tas med i berakningen ligger vakansgraden pa cirka
2%. Om &ven de 25 lagenheter pd Enen som repareras tas bort fr&n berdkningen sjunker
vakansgraden ytterligare till 1%. Kotiden hos Topbostader var 2020 pa cirka 10 ar. Mellan
2020-01-01 till 2020-11-23 fordelade Topbostader ut 202 lagenheter.
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Q Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun.
e Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Matinstrument:
e SCB medborgarunderstkningar; NMI (gallande bemétande och tillganglighet), NRI, NII
over rikssnitt.
e SCB yrkesstatistik; okad differentiering mellan yrken.
Kompetensfdrsorjning; 6ka andelen behdrig personal inom bristyrken.

Gallivare kommun genomfér medborgarundersékningarna vartannat ar och nésta tillfalle blir
2021. Kommunen lag 2019 under rikssnittet inom alla omraden.

Galllivare kommuns resultat i SCB:S medborgarundersokningar
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I december 2020 fanns 795 stycken aktiva aktiebolag i Gallivare kommun, med en
fordelning i antal enligt tabellen nedan:

Jordbruk, skogsbruk och fiske 12
Utvinning av mineral 4
Tillverkning 83
Forsorjning av el, gas, viarme och kyla 1
Vattenforsoérjning; avloppsrening, avfallshantering 2
Byggverksamhet 154
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 92
Transport och magasinering 44
Hotell och restaurangverksamhet 52
Informations- och kommunikationsverksamhet 16
Finans- och férsdkringsverksamhet 21
Fastighetsverksamhet 77
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 129
Uthyrning, fastighetsservice, resetjianster 49
Offentlig forvaltning och férsvar 0
Utbildning 9
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Vard och omsorg; sociala tjanster 18
Kultur, néje och fritid 13
Annan serviceverksamhet 18
Forvarvsarbete i hushall 0
Verksamhet vid internationella organisationer 0
SUMMA 795

Gallivare kommun arbetar strategiskt med kompetensférsérjning. Varje férvaltning har en
handlingsplan for detta arbete. Personalavdelningen har kartlagt hur personalbehdrigheten
ser ut inom kommunens bristyrken.

Larare

Budgeterade larartjanster: 146,5

Legitimerad larare: 75

Det innebdr 51,2 % é&r tillsatt med behérig personal. Ovriga tjénster kan vara tillsatta med
outbildad personal.

Forskolldarare

Budgeterade forskollarartjanster: 71,65

Legitimerad forskollarare: 62

Det innebér 86,1 % é&r tillsatt med behérig personal. Ovriga tjénster kan vara tillsatta med
outbildad personal.

Sjukskoterskor

Budgeterade tjanster: 34,5

Legitimerad personal: 30,5

Det innebar att 88,4 % av tjansterna ar tillsatta med behdrig personal. Kan €j ta in personal
som inte har legitimation. Bemanningssjukskoterskor anvandas pd vakanta rader (vet ej om
de har inne bemanningsféretag nu).

Socionomer

Detta &r lite mer klurigt eftersom alla tjanster inte krédver socionomutbildning. Ar inte nya
(fler) budgeterade tjanster, dock forandras det lite hur dom tanker och vilka krav man har
om man skulle nyanstélla. Vi har valt att rakna p& tjansterna i socialsekreterare barn och
unga, missbruk/social stéd och familjeratten.

Budgeterade tjanster: 13
Behorig personal: 10

Detta innebar att 76,9 % ar tillsatta med behérig personal. Inge bemanningsforetag inne i
dagslaget.

Q Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

o Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras

e j genomférbarhet och effekt.

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande §tgdrder grundade i
ett medborgarperspektiv.
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Matinstrument:

SKR kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat

SCB N6jd Medborgarindex NMI; dver rikssnitt

SKR VKV; minskade negativa nettoavvikelser fran referenskostnader/ riks kostnader
GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
samhallsomvandling)

Kommunens kvalitet i korthet &r uppdelad pa 3 omrdden; Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Samhaélle och miljé. Alla nyckeltal inom de tre omrddena &r &nnu inte uppdaterade for
2020. Inom omradet Barn och unga finns det utvecklingsbehov kring elevresultaten i arskurs

3,6,

och 9 och &ven pd gymnasiet. Kostnad fér grundskola och gymnasieskola ligger bland

de 25% samsta, medan kostnad for forskola ligger bland de 25% basta kommunerna. Inom
omradet Stéd och omsorg finns de stdrsta utmaningarna inom bade kvalitet och kostnader
inom hemtjansten. Inom omradet Samhalle och miljo finns de stérsta utmaningarna inom
medborgarnas méjlighet till kontakt, god service och gott bemétande fran kommunen.

Barn och unga

Personaltithet. inskrivna barn per arsarbetare i forskolan. ligeskommun. antal

Kostnad forskola. kr/inskrivet barn

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for dmnesprove
svenska och svenska som andrasprak. kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ligst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som #r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram. hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9 med lidgst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (¢
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar. kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar. hemkommun, andel (%)
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Stéd och omsorg

Brukarbedémmng individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjning
andel (%6)

Vintetid 1 antal dagar fran ansékan till beslut om forsorjmngsstod, medelvirde
Kostnad mdivid- och fanuljeomsorg, kr/inv

Viantetid 1 antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende
9.9, medelvirde

Brukarbedémmng boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbeddmming daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar vik
(%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enl SFB

Vintetid 1 antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till séar
boende, medelvirde

Samhalle och miljé

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fi
Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpodng (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing

Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbe
studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)
Lamnat etableningsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), and
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Handldggningstid (median) fran nér ansékan betraktas som fullstiandig till beslut for by

Gallivare kommun genomfdr medbor(_-;a-rundersbi(r{ingarna vartannat &r och nésta tillfalle blir
2021. N6jd medborgarindex 18g 2019 under rikssnittet.
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Nettokostnadsavvikelsen i procent berdaknas som skillnaden mellan verksamhetens
nettokostnad och referenskostnaden i férhallande till referenskostnaden. Referenskostnaden
bygger pa kostnadsutjdgmningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for
nettokostnad om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Den senaste framraknade referenskostnaden avser 2019.

Den totala nettokostnadsavvikelsen har minskat fr&n 18,5 % till 10,1 % mellan &ren 2018
och 2019. Utvecklingen har sett ut som f6ljande i de olika delmodellerna, i procentuell
nettokostnadsavvikelse.

Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet Férskola inkl. 6ppen férskola
Okad kostnadsavvikelse Okad kostnadsavvikelse

2018: -29,6% 2019: -32,9% 2018: -9,9% 2019: -10,4 %
Grundskola inkl. forskoleklass Gymnasieskola

Minskad kostnadsavvikelse Minskad kostnadsavvikelse

2019: 19,6 % 2019: 11,7 % 2018: 32,7 % 2019: 24,6 %
Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg

Okad kostnadsavvikelse Minskad kostnadsavvikelse

2018: -22,5 % 2019: -22,8 % 2018: 36,1 % 2019: 22,8 %

Q Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsorjning

e Skapa forutsadttningar for alla chefer att kunna avsétta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling,

e ndrvarande ledarskap och framtidsspaning.

e Medarbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande.

e Medarbetarundersékningen; forbattra resultat.
e HME - medarbetarengagemang, totalt kommunen - totalindex; 6ver rikssnitt kommuner.
e Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; férbattrat resultat.
e GVE Obligatorisk sjukredovisning; under 4%.
HME-undersdokningen  genomfdrdes i september  2020. Den mater  hallbart

medarbetarengagemang och resultaten gar att jamféra med andra kommuner. Omradet
motivation har férsamrats i jamférelse med 2019 och Gallivare kommun ligger en bit
nedanfér kommungenomsnittet. Omradet ledarskap har forbattrats ndgot i jamforelse med
2019 men Gallivare kommun ligger dven hdr under kommungenomsnittet. Aven omradet
styrning har forbattrats ndgot under 2020, men Géllivare kommuns resultat ligger dock
under kommungenomsnittet.
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Hallbart medarbetarengagemang
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Den totala sjukfranvaron under 2020 steg till 8,7% jamfért med 6,3% 2019. Den stérsta
okningen ser vi inom Socialférvaltningen samt Barn- och utbildningsférvaltningen. En stor
bidragande orsak till detta ar Covid-19.

Rapporterade tillbud och olycksfall 2019-2020

Stickskada I

Skada med franvaro _
skada utan franvaro M.

ittt AR

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

2020 = 2019

Gallivare kommun har arbetat aktivt med att fa medarbetare att rapportera in tillbud och
olycksfall i hogre utstrackning for att kunna arbeta mer forebyggande med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Den storsta skillnaden mellan 2019 och 2020 ser vi bland inrapporterade tillbud, framst
inom omradena vikarie/personalbrist, och inomhusmiljé. Det finns d&ven en ©6kning kring
psykisk &verbelastning/stress. Vikarie/personalbrist star fér 124 av de totala tillbuden 2020
jamfort med 96 ar 2019. Tillbud kring inomhusmiljé &r en ny kategori och star for 62 av de
totala tillbuden. Tillbud kring psykisk &verbelastning har ¢kat fr&n 29 stycken 2019 till 44
stycken 2020.
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Okningen av skada med franvaro dkade frdn 29 fall 2019 till 54 fall 2020 och beror framst
pa Covid-19.

Handelser som anmalts till arbetsmiljoverket har 6kat fran 13 stycken 2019 till 45 stycken
2020. Framfér allt beror detta pa att kommunen anmalt fall kopplade till Covid-19 till
arbetsmiljoverket, enligt beslutad rutin.

Kommunkompassen

Kommunkompassens utvérdering av Géllivare kommun genomférdes i juni ar 2020.
Utvarderingsgruppen har studerat dokument, granskat kommunens hemsida, sociala medier
och genomfért intervjuer med ett 40-tal personer i organisationen. Bland de intervjuade
fanns politiker, ledande tjanstepersoner och fackliga representanter.

Utvarderingen utgdr fran atta huvudomraden:

. Samspel mellan fortroendevalda och medborgare
. Samhallsutveckling

. Styrning och kontroll

. Effektivitet

. Brukarens fokus
. Kvalitetsutveckling

. Arbetsliv
8. Chefs- och ledarskap samt medarbetarskap

Noun A WN -

Nedan visas Géllivares totalpodng samt poangférdelningen per omrade. En kommun kan f3
hogst 100 poang per omrade och totalt max 800 poang.

Gallivare kommun 2020 - 47

100
80
60
40
20
0
€235 S 2 “



Giillivare (2020) jimfort med ett genomsnitt av alla utviirderinga
2016

1 Samspel mellan
fartroendevalda
och medborgare

100
8 Chefs- och L 80_-
ledarskap samt i Ag
medarbetarskap’ . _— \
7 Arbetsliv

Sedan Gallivare gjorde sin senaste utvardering har en stdorre revidering av
Kommunkompassen gjorts, som dven niamns ovan. Darfér ar det svart att gora en exakt
jamforelse av den nya och féregaende rapporten eller f& en exakt bild av hur Géllivare har
forbattrat sig sedan forra utvarderingen. I sin helhet kan man séga att kommunen ligger
relativt ndra medelvardet jamfért med andra kommuner som gjort en utvdrdering sedan
2016 och att kommunen far lite fler podng i den nya utvarderingen jamfért med den senaste
utvarderingen.

Gallivares arbete med att utveckla sin styrning mot firre mal och storre tillit till
verksamheterna sldr igenom pa flera omraden, sarskilt inom omrade 3 som ocksd &r
Gallivares starkaste omrdde. Ocksd de hdéga podngen inom omrdde 6 hanger ihop med
detta. Aven vid senaste utvérderingen var dessa kommunens starkaste omraden.

Inom omrade 1 kan man se en viss forbattring sedan den senaste utvdrderingen. Det
handlar sarskilt om det skarpta demokratiperspektivet i styrningen dar vikten av
medborgarnas delaktighet nu lyfts upp tydligare. Aven méjligheten att méta och féra dialog
med de fortroendevalda, har uttkats och forbattrats.

De omraden dar kommunen sarskilt forbattrat sig &r omrade 7 och 8. I den reviderade
versionen &r frdgorna skarpta men andemeningen relativt samma, vilket gor att man har
kan se en tydlig forbattring. Den samlade strategiska kompetensférsérjningsplanen samt
tillhérande aktivitetsplan visar att kommunen driver ett aktivt och strategiskt arbete for att
attrahera, behalla och utveckla sina medarbetare. Att hégsta cheferna i kommunen agerar
som bérare av kommunens vision, mal och vardegrund, vilket inte ansags vara fallet under
senaste utvdrdering, dr ocksd en bidragande orsak. Att ledningen i sitt agerande visar att
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man star bakom fastlagd riktning bidrar till att styrningen lattare far genomslag i hela
organisationen.

Kommunens svagaste omraden ar omrade 4 och omrdde 5. En bidragande orsak till de
svaga podngen inom omrade 4 kan vara att kraven inom omradet &r skarpare nu &n i den
senaste versionen. Ett stort fokus ligger pd att nyttja nya arbetssatt och ny teknik i syfte att
Oka effektiviteten samt att lyfta upp samspelet mellan resurser och kvalitativa resultat for
att kunna agera utifran dessa. Detta &r en utmaning for flertalet svenska kommuner.

En tydligare O6vergripande strategi for kommunens arbete med brukarens fokus kunde 6ka
Gallivares podng inom omrade 5. Rent konkret kan det innebéra férenklade satt att komma i
kontakt med kommunen, tydlig information om tjansterna, lattillgangliga jamfdrelser eller
mojlighet for brukarna att tycka till om de tjanster som utfors.

‘ Vart samhadlle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och
klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljéeffektiva transporter
 Hallbar energianvédndning
e Okad 8teranvdndning och medveten konsumtion.

Matinstrument:
o Aktuell hdllbarhetsranking; férbattra resultat
e Gallivare kommuns vaxthusgasutslapp; noll nettoutslapp till 2045 i linje med uppsatt
e nationellt mal (exklusive LKAB som handlar med utsléppsratter- ETS, och darav
inte omfattas av ovanstdende nationella mal)

Gallivare kommun hamnar pd plats 194 av 290 i arets kommunrankning foér Aktuell
hallbarhet. Det &r en forbattring jamfort med plats 250 i férra arets rankning. Placering i
kommungrupp: 78 av 136 mindre stader och landsbygdskommuner. Lansplacering: 6 av 14
i Norrbottens lan (se tabell nedan). Poéng: 16,9 av totalt 52 poang.

Kommun Lansplacering Placering totalt Podng
Pited 1 57 27,75
Boden 2 78 26,09
Arjeplog 3 107 23,67
Arvidsjaur 4 141 20,85
Overtorne§ 5 187 17,31
Géllivare 6 194 16,93
Overkalix 7 216 15,78
Kalix 8 221 15,17
Jokkmokk 9 234 14,41
Kiruna 10 245 13,66
Alvsbyn 11 259 12,35
Haparanda 12 265 11,65
Pajala 13 271 10,81
Luled 14 279 9,24
Medelpoéng 16,8
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Gallivare kommun ar en av Sveriges kommuner med hoégst slutanvandning av energi
(MWh/inv@nare) samt utsldpp av véxthusgaser (Ton CO2e/invanare). Detta kan delvis
forklaras med att Gallivare kommun har tung, energikrévande industri och relativt liten
befolkningsmangd.

Nedan redovisas slutanvandning av energi for Gallivare kommun jamfért med andra
kommuner samt riket. Géallivare kommun ligger land de 25% s&msta kommunerna. Aven
gallande fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor ligger Gallivare kommun bland de
25% samsta kommunerna.
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Utslépp av véxthusgaser till luft per invanare ligger hogt i Gallivare kommun. En bidragande
orsak ar de tunga industrierna. Andelen miljobilar i kommunorganisationen ar 14,3%, vilket
ar bland de 25% samsta kommunerna. Andelen miljdbilar inom det geografiska omradet &r

annu lagre,
kommunerna.

6,5%

och a&aven dar

ligger Gallivare kommun bland de 25% samsta

Diagrammet nedan visar utslapp av vaxthusgas till luft inom det geografiska omradet.
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Utvardering av god ekonomisk hushdlining

Verksamhetsm4l

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvégning av de strategiska malen. Det strategiska malet om medborgare bedéms nd
delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet om attraktiva och effektiva verksamheter bedéms
na delvis maluppfyllelse. Aven malet om medarbetare bedéms nd delvis maluppfyllelse. Det
strategiska malet gallande miljé och klimat bedéms ej uppna maluppfyllelse.

Utvérdering av de finansiella mélen i kommunplanen

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Overskottet (resultatet) maste darfér vara tillréckligt stort fér att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras dven fér ndstkommande generation.

Utdver resultatmdlet under det strategiska madlet “Vara kommunala verksamheter &r

attraktiva och effektiva” finns ytterligare tre mal i kommunplanen géllande god ekonomisk
hushallning. I tabellen nedan redogérs samtliga finansiella mal.
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Utvardering av finansiella mal

O Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning géllande resultatutjdmningsreserven
ska fdljas.
Gallivare kommun kommer att félja riktlinjerna for resultatutjamningsreserven.

O Oférandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oféréandrad under aret.

Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga
. skal samhallsomvandling).

Gallivare kommun kommer inte att nd malet pa 1 % av skatteintékter och bidrag ndr man ser till
det rena resultatet, men om man tar hansyn till de kvalificerade antagandena i synnerliga skéal sd
ser bedémningen annorlunda ut. I synnerliga skl ingdr avskrivningseffekten av de investeringar
som finansieras av samhallsomvandlingens medel samt en reglering som gors av
indexeringsintakten pa innestdende fordran d& intdkten avser att finansiera
samhéllsomvandlingens projekt. Indexregleringen uppgar till 46 mnkr som ska exkluderas och
avskrivningar pa 16,5 mnkr som ska inkluderas. Men det &r ytterligare en parameter som
paverkar och det ar en stérre pensionsférsdkringsldsning som &r utférd pa 124,3 mnkr dér
kommunen kommer aberopa synnerliga skal pd grund av stark stéllning.
Finansieringen av investeringar bor dver en rullande femarsperiod ske med egna
medel. Investeringar kan finansieras med I3nade medel. Amorteringstiden for
O upptagna I13n far dock inte éverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for de
investeringar som l&nen avser. Lénsamma investeringar ska redovisas i volym
och tid for nar de blir Ibnsamma.

Finansiering av investeringarna gors inte fullt ut med egna medel men amorteringstiden fér
upptagna l&n 6verstiger inte nyttjandeperioden fér investeringarna. De investeringar som
betraktas som Iénsamma har kalkyler till grund for nar i tid de blir I6nsamma. De investeringar
som harrér till samhéllsomvandlingen har egen finansiering utifran avtal.

Finansiella mé&l
Sammantaget bedéms de finansiella malen natt enbart delvis maluppfyllelse da resultatmalet
har stor pdverkan i bedémningen men investeringsmalet drar ned helheten.

God ekonomisk hushdllning

Den sammanvagda bedémningen &r att Gallivare kommun delvis uppnar god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen anses delvis uppfyllda och verksamhetsmalen anses ocksa
na delvis maluppfyllelse. Med det tryck pa investeringar som finns i Gallivare men &ven i
andra kommuner d& gamla bostadsbestand, skolor, VA ledningar mm ska erséttas/renoveras
ar det svart att helt finansiera detta utan 13n. Dock s far kommunen hjalp av det avtalet for
den samhéllsomvandling som pagdr. Det som drar ned i bedémningen i verksamhetsmalen ar
att ma8nga mal inte har uppfyllts alls eller enbart delvis.
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Ekonomisk oversikt

Den kommunala koncernen (mnkr)

RESULTATRAKNING 2020

KOMMUNKONCERNEN BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1337,8| -1309,0 28,2
Skatteintakter & statsbidrag 1210,4| 1236,3 25,9
Finansnetto 1,5 9,3 7,8
Skatt -0,1 -1,9 -1,8
Arets resultat efter finansiella poster -126,0 -65,3 60,7
Resultat i % av skatter & statsbidrag -10,4 -4,5

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster och skatter, uppgick till -65,3 mnkr vilket
4r 60,7 mnkr battre an budgeterat. Kommunens resultat pd -52,6 mnkr ar en stor forklaring
till underskottet for koncernen medan de kommunala bolagen visar forsiktigt positiva resultat
forutom Dundret Gaéllivare Fjallanlaggning som haft en tuff uppstartsperiod. Det negativa

resultatet for kommunen kommer
balanskravsutredningen.

Kommunala bolag

att  justeras

med

synnerliga

TOP Bostader AB 2020

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 165,3 167,0 1,7
Rorelsens kostnader -129,6 -137,3 -7,8
Avskrivningar -22,0 -18,9 3,1
Rérelseresultat 13,7 10,8 -3,0
Finansnetto -5,7 -4,9 0,9
Skatt 0,0 -2,6 -2,6
Arets resultat efter finansiella poster 8,0 3,3 -4,7

Top bostader redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 3,3 mnkr vilket understiger
budgeterat resultat p& 8 mnkr. Vakansgraden har varit hég och i snitt legat pd 3,87%.
Raknar man bort den vakans som ersatts av LKAB i samband med samhallsomvandlingen
sjunker vakansgraden till 2,10%. Kostnaden fér reparationer och underhall &r fortsatt hég
och ligger pa@ 30 mnkr for rakenskapsaret.

Gallivare Energi AB 2020

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 138,6 139,3 0,8
Rorelsens kostnader -117,1 -115,2 1,9
Avskrivningar -11,6 -12,8 -1,2
Rérelseresultat 9,9 11,4 1,5
Finansnetto -9,6 -9,6 0,0
Skatt 0,0 0,4 0,4
Arets resultat efter finansiella poster 0,3 2,2 1,9
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2020 redovisas ett resultat pa 2,2 mnkr efter finansiella poster. En stor del i resultatet ar
ersattning frd&n LKAB avseende samhallsomvandlingen dar de olika ersattningsdelarna
specificeras under 6vriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Priserna pa elcertifikaten har under 2020 sjunkit kraftigt och har i stort sett inget varde. Aven
elpriset har varit 13gt under 3ret. Forséljning av fijdrrvarme har haft en lagre volym &n 2019,
framst till foljd av att ar 2020 var ett varmare ar &n aret innan samt till féljd av
samhallsomvandlingen. Antal tilldelade utslappsritter minskar fér varje ar och dar har
priserna stigit under aret. Brénslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevart under aret
vilket pdverkat kostnaden vésentligt. Osakerheterna kring bransleprisutvecklingen, véadret,
priset och behovet av utslappsratter, &r marknadsrisker som &r direkt resultatpaverkande och
svara att bedéma arsvis. Bolagets finansiella risk ligger dven i ranteldget, speciellt pa nagra
ars sikt. Vidare hur kundunderlaget kommer att foradndras till féljd av den pagdende
samhallsomvandlingen.

Matlaget i Gdllivare AB 2020

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 35,2 32,6 -2,6
Rorelsens kostnader -33,2 -32,1 1,0
Avskrivningar -0,5 -0,4 0,1
Rérelseresultat 1,6 0,1 -1,6
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 -0,1 -0,1
Arets resultat efter finansiella poster 1,6 0,0 -1,6

Resultatet for aret ar +- noll efter finansiella poster. Minskat utfall pa personalkostnader pa
grund av erhdllna bidrag och ersidttning for personalkostnader pa +1,5 mnkr.
Livsmedelskostnaderna har legat stabilt men det har varit 6kade kostnader for reparationer
och underhall samt externa tjénster.

Gojan 1 & 14 AB 2020

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 4,5 4,8 0,3
Rorelsens kostnader -3,8 -4,6 -0,8
Avskrivningar -0,4 -0,4 0,0
Rérelseresultat 0,3 -0,2 -0,5
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0
Skatt -0,1 0,0 0,1
Arets resultat efter finansiella poster 0,2 -0,2 -0,4

Bolaget visar ett negativ resultat for aret pd 0,2 mnkr. Det beror framst pd att man har hoga
reparationskostnader for fastigheten gallande installationer som exempelvis el-reparationer
samt reparationer av avlopp och termostater. En stor vattenskada som omfattat sex
ldgenheter och en lokal i Gojan 14 har aven medfdrt héga reparationskostnader.

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB 2020

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 11,5 10,6 -1,0
Rorelsens kostnader -17,6 -24,9 -7,3
Avskrivningar -3,0 -2,5 0,5
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Rorelseresultat -9,1 -16,9 -7,8

Finansnetto 0,0 -0,3 -0,3
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster -9,1 | -17,2 -8,1

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Géllivare kommun och férvarvades 1 juni 2019. Eftersom
bolaget inte har varit verksamt under hela 2019 ar jamforelsetalen inte representativa. Den
stora avvikelsen mot budget beror framst pa covid-19 och beslutet att stdnga anldggningen
den 4 april. Totalt uppskattar bolaget att resultatpaverkan, bara under pdsken, uppgatt till
mellan 3-4 miljoner kronor, till storsta delen beroende pad forlorad liftkortsforsaljning,
boendeintakter och 6vrig forsaljning samtidigt som alla kostnader inte kunde begransas
omedelbart. I juni och december tillférdes aktieagartillskott for att kunna férverkliga den
planerade utvecklingen motsvarande 15 respektive 10 miljoner kronor.

Tack vara hégre beldggning under sommaren &n budgeterat s8 uppgick camping och boende
till 2,0 miljoner battre an arsbudget. Liftkortsférsdljningen blev 3,7 miljoner lagre &n
budgeterat. Fortsatt upprustning av anlaggningen och att man inte har kunnat begransa
utgifterna fullt ut pd grund av covid-19 har medfért att bolaget under 3ret har belastats med
hdga driftkostnader.

Kommunen

RESULTATRAKNING 2020

KOMMUNEN BUDGET |[UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1 353,7| -1 313,0 40,7
Skatteintakter & statsbidrag 1210,4| 1236,3 25,9
Finansnetto 17,0 24,1 7,1
Arets resultat efter finansiella poster -126,3 -52,6 73,7
Resultat i % av skatter & statsbidrag -10,4 -4,3

Gallivare kommun redovisar fér 2020 ett resultat om -52,6 mnkr, vilket motsvarar -4,3 % av
totala skatter och statsbidrag. De storsta forklaringarna ar att en stor
pensionsférsakringslésning har gjorts under dret pa 124,3 mnkr inklusive l&neskatt.
Indexeringen av fordran fér samhéallsomvandlingsavtalet paverkar positivt med 46,6 mnkr
och avskrivningskostnaderna fér samhéllsomvandlingsrelaterade anldggningstillgangar
uppgar till -16,5 mnkr.

Resultatet exklusive de jamforelsestérande posterna skulle generera ett resultat pd 43 mnkr
vilket motsvarar ett resultat pa 3,5% av skatter och statsbidrag. Samhéallsomvandlingens
paverkan pa kommunens ekonomi fortsatter och kommunens resultat kommer att hantera
effekterna via synnerliga skal.
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Driftsammanstélining kommunen (tkr)

Namnd/styrelse Tkr Budget Utfall Avvikelse
Fullmaktige -1 500 -762 738
Revision -1 775 -1 486 289
Valnamnd -48 -5 43
Overférmyndare -1 259 -881 378
Kommunstyrelsen -328 249 -319 803 8 446
Stod och utveckling, inkl KS och dess beredningar -113 691 -108 390 5301
Sambhallsbyggnad och teknik: -69 387 -67 235 2152
varav skattefinansierat -68 471 -65 635 2 836

varav affarsverksamhet VA 0 0 0

varav affdrsverksamhet avfall 1 500 1 500 0
varav samhéllsbyggnad -2 416 -3 100 -684
Ungdom, fritid och kultur -49 733 -49 055 678
Lapplands kommunalférbund -95 438 -95 123 315
Milj6- bygg och raddningsnamnd -24 565 -23 264 1 301
Barn- och utbildningsnamnd -275 918 -272 374 3 544
Socialnémnd -510 996 -505 077 5919
Summa drift -1 144 310 -1 123 652 20 658
Kommungemensamma -117 112 -123 386 -6 274
Finans 17 000 24 307 7 307
Avskrivning -92 231 -66 164 26 067
Skatter, statsbidrag, fastavg och utjamningen 1210 366 1 236 330 25 964

Summa overgripande 1018 023 1071 087 63 064

Arets resultat -52 565
Varav samhidllsomvandlingen 36 268
Arets resultat exkl samhillsomv -88 833

Kommunfullméaktige
Arets resultat uppvisar ett 6verskott pd grund av mindre kostnader for arvode samt &vriga
kostnad.

Revisionen

Driftsanalysen visar ett positivt resultat pd 289 tkr. Overskottet harror delvis till uteblivna
eller instéllda utbildningstillfallen, kurser och konferenser for revisorerna pa grund av covid-
19 pandemin. Revisorerna har under aret framférallt genomfért méten och granskningar pa
distans, och har pa grund av pandemin inte kunnat genomféra verksamhetsbesok i planerad
utstrackning. Detta har medfort Iagre arvodeskostnader.

Valnédmnd
Det finns inget sarskilt att rapportera rérande driftanalys. De kostnader som finns redovisade
for 2020 ar kostnader som avser 2019 men inkommit pa& 2020.

Overférmyndarnédmnden

Né@mnden uppvisar ett 6verskott om 378 tkr. Namnden fdljer Sveriges kommuner och
regioners (SKR) rekommendationer fér utbetalning av arvode till stallféretradare.
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Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott pa 5 301 tkr. Det beror till stora delar
pa handelseutvecklingen av covid-19. H&jd beredskap och upprittande av stabsldage har
medfért att kostnadsbilden foér viss ordinarie verksamhet forandrats under dret.
Personalaktiviteter har uteblivit och delar av ordinarie verksamhet har tillfalligt stéangts ner
eller forandrats, vilket medfért att delar av ordinarie budget inte har férbrukats enligt plan.

Kommunstyrelsens samhéllsplanerings- och teknikutskott )

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett dverskott pd 2 152 tkr. Overskottet ar till
stérsta delen hanforligt till statligt stod till flygplatserna som kompensation for minskade
intdkter pga. Covid-19. Overskott redovisas dven av fastighet- och service beroende pa att
o o o . o
aterhallsamhet av planerade underhallsinsatser men tas ut av underskott pa
teknikavdelningen som delvis beror fler avhjalpande dtgarder rérande gatubelysning.

Affarsverksamheterna ger ett samlat dverskott pa ca 3 254 tkr. Overskottet beror delvis pa
ersattning fran LKAB géllande VA men beaktande bér tas till hdga kostnader pa VA pd grund
av akuta 3tgarder. Overskott pa VA, hushallsavfall och slamtémning aterinvesteras och
balanseras mellan aren varfor resultatet &r 0. Verksamhetsavfall har inte uppnatt
prognosticerade intakter.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott

Med ett 3r fyllt av samhéllsomvandling och pandemi har forvaltningen levererat ett dverskott
pd 678 tkr. Detta beror dels p& minskade kostnader med anledning av pandemin och dels pa
omprioritering pa grund av resursbrist d@ fokus legat p& utrymning och flytt mellan lokaler
samt stdd i pandemiarbetet

Miljé-, bygg- och réddningsnémnd

Namnden har ett engdngsanslag som belastar ndmnden. Engdngsanslaget &r beslutat p3
grund av de intékterna som féreligger under rddande samhéllsomvandling. Ndmnden kommer
redovisa ett Overskott pa 1 300 tkr. Forvaltningen har ett overskott gallande
personalkostnader pd grund av vakanser pd flertalet av forvaltningens tjénster, exempelvis i
samband med rekrytering av ny forvaltningschef.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett éverskott pd 3 544 tkr vilket till stor del beror pa
den pagdende pandemin. Férvaltningen har fatt intdkter i form av sjukléneerséattning och har
dven haft minskade personalkostnader i framférallt forskolan under aret.

Overkostnader finns dock inom flera olika verksamheter, bland annat foér skolmaltider, lokaler
och personalresurser inom bade forskola och grundskola. Férhdllandevis manga sma
skolenheter bdde pa landsbygden och i tatorten bidrar till héga kostnader per elev, liksom ett
okat barn- och elevtal framforallt inom férskolan hos ickekommunala huvudman.

Merkostnader som uppkommit i samband med skolstrukturen har under 2020 fortfarande
paverkat forvaltningens ekonomi negativt. En faktor &r férseningen som innebar att
hogstadiet varit fordelat éver tre olika skolor hela varterminen 2020, en annan &r de
flyttkostnader som inte bekostats av projektet. Forvaltningen har fortsatt hdga kostnader for
skolskjutsar.

Socialndmnden
Utfallet fér 2020 blev ett &verskott pd 5919 tkr. Arbetet med personalplanering har
intensifierats under 3ret, s8 oavsett pandemin uppvisar socialndmnden totalt ett positivt
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resultat pd8 sina personalkostnader. Problem som kvarstdr &r underskott pa
leasingbilskostnader, dyra kostnader for tjanstekdép av sjukskoterskor och socionomer.
Socialnamndens stérsta underskott aterfinns inom bistdndsenheten som férutom kép av
personella tjanster d&ven haft mycket héga kostnader inom barn- och ungdomsvard samt
familjehem. Kostnader fér pandemin uppgick till 37 400 tkr och den bokférda intékter fran
staten var 35 800 tkr. Under aret erhdll socialndmnden ett tilliggsanslag pd 9 000 tkr for
inkdp av skyddsutrustning. Ersdttning fran staten for skyddsutrustning erhélls med
motsvarande summa men den tidigare tilldaggsanslaget reglerades inte i bokslutet, varfor
socialnamndens resultat borde ha varit 9 000 tkr samre vilket skulle ge ett resultat pa -3 081
tkr.

Kommungemensamma kostnader

Avvikelsen mot budget av kommungemensamma poster &r negativ pd 6 274 tkr. Den storsta
enskilda avvikelsen utgérs av skadestandsersittningar och regleringar inom
samhallsomvandlingen. Intakterna for tackning av kapitalkostnader gallande fibernatet ar
budgeterade centralt pa gemensamma kostnader. P& grund av sen utdebitering inom
fiberprojektet paverkas avvikelsen kraftigt med 9 000 tkr. Markexploatering, férsaljning av
tomter och tomtratter avviker tillsammans med realisationsvinster mot budget med ca 6 000
tkr, vilket &r poster som inte budgeteras for. Pensionskostnaderna har okat pa grund av
hogre formansbestdmda pensioner &n vad som tidigare varit kdnt och tillsammans med
budgeten for 16nedkningar gav det ett underskott pa drygt 3 000 tkr.

Avskrivningar

Kostnaden fér avskrivningarna blev 26 067 tkr ldgre &n budget. Det beror till stor del pa att
flera projekt inte har kunnat fardigstéllas pa grund av forseningar eller uteblivna anbud vilket
genererat att aktiveringar inte har gjorts i den utstrackning som planerats.

Finansnetto

Finansnettot, dvs. skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader, uppgick till
34 307 tkr. Skillnaden mot budget beror pd indexeringen av den fordran som uppstod vid
forsaljningen av verksamhetslokaler under 2017. Intdkten har inte budgeterats fér da den
avses finansiera ersattningslokaler inom samhallsomvandlingen och regleras i synnerliga skal
for att inte tillgodordknas verksamhetsresultatet. Upptagande av Ian har kunnat senareldggas
vilket gjort att I13nerantor inte har belastat resultatet i samma utstréckning som planerat.
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Investeringssammanstélining kommunala koncernen (tkr)

Arets firdigstillda och pdgdende investeringar

Kommunala koncernen Budget Utfall avvikelse
Top bostdder AB 2 350 15 364 -13 014
Gallivare Energi AB 138 2 086 -1 948
Matlaget i Gdllivare AB 400 494 -94
Gojan 1 &14 0 748 -748
Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB 8 246 14 757 -6 511
Kommunstyrelsen 1 645 760 634 602 1011 158
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 0 46 -46
Ungdom,fritid och kultur 17 974 5908 12 066
Samhadllsbygnad och teknik 1 627 786 628 648 999 138
Varav Sam & teknik, skattefinansierat 221 887 118 761 103 126
Varav Sam & teknik, affdrsverksamhet VA 35023 28 797 6 227
Varav Sam & teknik, affdrsverksamhet, avfall 489 2767 -2 278
Varav Samhéllsomvandling 1370 387 478 323 892 064
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 2141 1 045 1 096
Barn- och utbildningsnamnd 8 146 1 804 6 342
Socialndmnd 13 906 2 662 11 244
Summa Jdrets investeringar 1 681 087 673 562| 1007 525
Varav bolagen 11 134 33 449 -22 315
Varav kommunen 1 669 953 640 113 1029 840
Bolagen

TOP bostédder AB

Under aret har tva storre projekt startats upp trots avsaknad av budget. Ombyggnation av 30
serviceldgenheter pd Enen, upparbetad kostnad 2 853 tkr. Ombyggnation av Guldet for att
maojliggdra att samla Top bostaders personal, upparbetad kostnad 2 777 tkr. Stérsta projektet
som fardigstéllts under 2020 &r nybyggnation av fristdende tvattstuga pa Sjdéjungfrun.
Slutkostnad 10 398 tkr, budget 12 700 tkr.

Géllivare Energi AB
Arets investeringar ligger pd 2 086 tkr i utfall, dar huvuddelen utgors av byggnationer av nya

fjarrvarmeledningar, samt andra investeringar till f6ljd av samhallsomvandlingen.

Matlaget i Géllivare AB

Bolaget har medvetet backat fér nyinvesteringar under flera ar pd grund av hur
verksamheten skall utformas. De investeringar som har gjorts har varit nédvéndiga for halla
driften i verksamheten igdng och bestar av kokgrytor anpassade for stora volymer och ligger
for aret pa 494 tkr.

Gojan 1 & 14 AB
Under aret har en lokal byggts om och omfattande elinstallationer har genomforts i bada
fastigheterna.

Dundret Géllivare Fjéllanldggning AB

Under aret har ombyggnationer gjorts i receptionen och restaurangen. Stora satsningar har
utférts pa snokanonsystem, snddjupmatningssystem och markanldggningar pad omradet,
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framst parkering och dagvattenhantering. Under hdsten har aven investeringar i bland annat
sndstaket och belysning pabdrjats som kommer att fortsatta under 2021.

Kommunen
Kommunstyrelsen

-Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ndgra mindre investeringar pagar. Investeringsprojekten utbyte av datorer och
personaladministrativa systemet pagar. BI-system for ekonomisk uppféljning implementeras,
Hypergene, samtidigt som ramanslaget for E-tjanster annu inte har nyttjats.

-Samhéllsplanerings- och teknikutskottet

Positiv avvikelse mot budget med anledning av att en del planerade investeringsprojekt inte
har kunnat pdbérjas som planerats. Projekten &r forskjutna tidsmassigt. Investeringsmedlen
for dessa projekt kommer att kompletteringsbudgeteras.

-Ungdoms-, fritids- och kulturutskottet

Investeringar som fritidsaktiviteter, elljusspar samt skoterleder som pabérjats tidigare,
kommer att avslutas till hosten 2021, om allt gar enligt plan. Det mesta av arbetet sker
under barmarkssasong. Avvikelse mot budget avser till stérsta del upprustning av lekplatser.
Planering pdgar for upprustning av 4 lekplatser under 2021.

Miljé-, bygg- och rdddningsnédmnd

Investering av en lastvéxlare ar genomfdérd. Lastvaxlaren har tagits i bruk under hdsten
2020. Investeringen av ett nytt évningsomrade skjuts framat i tiden. Rdddningsavdelningen
har genomfért en provtagning pd omradet for att se ifall det féreligger ndgon férorening i
marken pa fastigheten. Resultatet av provtagningarna pdvisar att ytterligare en utredning
behdver genomféras for att kunna ta fram ett atgardsforslag for eventuell sanering.

Barn- och utbildningsnédmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen har sju investeringar. Den storsta, en ny forskoleavdelning
pd Myran, ar inte pabdrjad &nnu. Utemiljé for- och grundskola och inventarier skolstruktur
pdgdr. Badda &r forsenade och forvéntas bli klara under 2021. Investeringen for inventarier
Tallbackaskolan pdgar och slutfors forst ndr skolans kok gjorts om. Investeringarna for
inventarier till Dokkas nya forskola och Aurora fardigstadlls under bérjan av 2021.
Investeringen for Mandolinen férstudie &r inte pabérjad.

Socialnédmnden

Socialndamnden har tvd pagdende investeringar, kvalitetssdkringssystem och nyckelfri
hemtjanst. Den tredje planerade investeringen av en ny gruppbostad funktionshinder
overfors inte till 2021, utan ett nytt askande gors till 2024.

Finansiell analys

De nyckeltal som valts fér att beskriva kommunkoncernens ekonomiska stallning och
utveckling ar resultat, nettoinvesteringar, soliditet och forpliktelser. Dessa har valts for att
visa utvecklingen de senaste aren (resultat och nettoinvesteringar), ekonomisk styrka
(soliditet som byggts upp under dren) samt forpliktelser som skall betalas ut i framtiden som
pensioner och risker i form av borgensdtaganden och 13n.
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Resultat

Resultat kommunkoncernen Resultat kommunen
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Kommunkoncernen redovisar ett resultat motsvarande -63,4 mnkr exklusive
jamforelsestérande sa hamnar resultatet pd 54,1 mnkr. Resultatet &r paverkat av
jamforelsestérande poster som framst uppstdtt i kommunen. Den ersdttning for
samhallsomvandling som uppstod, framst under 2017, skapar finansiering till de nya
investeringsvolymer som normalt inte ryms inom den &rliga sjélvfinansieringen. Kommunens
resultat uppgdr 2020 till -52,6 mnkr. Den storsta jamforelsestorande posten bestdr av en
pensionsforsakringslésning pa 124,3 mnkr. Men dven samhallsomvandlingspaverkande poster
som intdkter fran indexeringen av den fordran som uppstod vid ersattningen av
verksamhetslokaler inom samhallsomvandlingen.

Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar, kommunkoncemen Nettoinvesteringar, kommunen
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Samhallsomvandlingen har medfort successivt hégre investeringsnivder men som moéts av
motsvarande finansiering av ersattningen fran 2017 som &r kopplade till avtalet for
samhallsomvandlingen mellan kommunen och LKAB. Ser man till totala investeringsvolymen
for kommunen sd dr den hég men skalar man ner och ser till vad som &r finansierad utifrdn
samhéllsomvandlingens avtal kontra skatte/taxa finansierat s&8 uppkommer en annan
fordelning. Fortfarande ligger investeringarna p& en hog nivd men &r pa vag nedat och malet
ar att investeringsnivan ska ligga p@ ca 70 mnkr per ar. Samhéllsomvandlingen pendlar lite
men kommer ligga hégt fram till 2024 sen véander det och nivderna kommer sjunka.
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Soliditet

Soliditet kommunkoncernen Soliditet, kommunen
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Soliditeten visar hur stor del av balansomslutningen som finansieras med eget kapital.
Koncernens soliditet star Ersattningen fér samarbetsavtalet med LKAB om 446 mnkr ar 2014
samt realisationsvinsterna och skadestdndsersattningen i samband med o&verldtelsen av
verksamhetslokaler i Malmberget under 2017, motsvarande 1 886 mnkr, har kraftigt paverkat
soliditeten. Soliditeten har efter det gatt ned for att kommunen bygger upp de verksamheter
som fallit bort i och med samhallsomvandlingen och upptagit nya 18n d3 resultaten inte
kunnat tidcka en sjalvfinansiering helt och hdllet. Hela kommunsverige stdr infor
utmaningarna att reinvestera gamla verksamhetslokaler, VA och infrastruktur vilket @r en stor
utmaning dar Gallivare stdr sig val d& kommunen far ersattning fér verksamhetslokaler och
infrastruktur dar samhallsomvandlingspdverkan uppstar pd grund av gruvbrytningen.

Totala forpliktelser
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Den totala forpliktelsen i kommunkoncernen har 6kat till totalt 2713 mnkr (2 550). I beloppet
ingdr 1 121 mnkr som avser borgensatagande fér de kommunala bolagen. Den l&ngfristiga
skulden i kommunkoncernen har 6kat med 220,3 mnkr (263) jamfért med 2019. Den storsta
okningen star kommunen fér d@ man har uppldnat 350 mnkr under dret for att sakerstélla
likvidbehovet for investeringarna. Alternativet hade varit att aberopa medel fran den fordran
som finns i samband med forsaljningen av verksamhetslokaler i Malmberget men da
indexeringen fér dessa medel &r god ar det mer fordelaktigt fér kommunen att 18na likvid i
stéllet. Bade pensionsskulden och ansvarsférbindelsen for pensionsataganden fore 1998 har
stadigt minskat mellan aren.
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Kénslighetsanalys

En kommun pdverkas av manga faktorer utanfér dess egen kontroll. Ett satt att synliggora
detta ar att uppratta en kanslighetsanalys over viktiga parametrar som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Féréndring Kostnad/intdkt (Mnkr)
Skatteintdkter, 1 % +/- 10,4
Generella statsbidrag, 1 % +/- 1,9
Léneférdndring med 1% +/- 9,6
Réntefdérandring, 1% +/- 1,8
Befolkningsférdndring, 100 invanare | +/- 6,0

Balanskravsresultat
Upplysningar om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet ska
redovisas i férvaltningsberattelsen.

Balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

Vid berdakning av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
drets resultat justeras for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Om
balanskravsresultatet &r negativt maste kommunen uppratta en plan p& hur underskottet ska
dterstéllas inom tre 8r sdvida det inte finns synnerliga skél till varfér kommunen har gjort ett
negativt balanskravsresultat. Balanskravsresultatet fér 2020 uppgar till -53,8 mnkr, men
kommunen kommer att dberopa synnerliga skél. P& grund av stark stéllning har vi l6st en
pensionsforsakringslésning pa 124,3 mnkr som kommer att minska risken for for den skuld
(ansvarsforbindelse) som finns upparbetad fér pensioner intjdnade fére 1998. Aven den
samhallsomvandlings knutna avskrivningen som for aret uppgar till 16,5 mnkr hanteras pa
det satt d& den kostnaden ska méta den ersattning pd 1,9 mdkr som utbetalades 2017 och
finns i eget kapital. Ytterligare ska indexregleringen, av den fordran som finns kvar pa hos
LKAB fér samhéllsomvandlingen, ocksa regleras fér att den ska laggas till
samhéllsomvandlingskapitalet. Indexupprékningen uppgar till 46,6 mnkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, Mnkr

2020
Arets resultat enligt resultatrikningen -52,6
- Samtliga realisationsvinster -1,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -53,8
Reservering av medel till resultatutjémningsreserv 0
Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat -53,8
IB ackumulerade ej 3terstéllda negativa resultat 0
Summa -53,8
Balanskravsresultat att reglera 0
Synnerliga skal 94,2
Resultat efter synnerliga skal 41,7
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Vasentliga personalféorhdllanden
Foérvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om vésentliga personalférhdllanden i den
kommunala koncernen och kommunen.

All verksamhet i Géllivare kommun vilar pa gemensam véardegrund. Ledorden &r Mangfald,
Effektivitet, Nyskapande och Attraktivitet.

Varje foérvaltning och enhet forvantas arbeta aktivt s att vardegrunden genomsyrar samtliga
aktiviteter i respektive verksamhet. Dar alla medborgare ar lika vérda och ska bemdtas med
respekt.

Anstidllningar

Antalet tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har dékat med 26 personer jamfért med 2019.
80,1 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna ar kvinnor vilket ar en minskning med
0,8 procentenheter jamfort med 2019.

31 december 2020 hade 310 personer en tidsbegrdnsad anstillning med manadslén, en
6kning med 2 personer jamfért med 2019.

Timanstallda medarbetare har under &ret arbetat i en utstréckning som motsvarar 203
drsarbetare vilket &r en minskning med 17 arsarbetare sedan 2019.

2020 hade Gallivare kommun totalt 1 857 rsarbetare en 6kning med 24 arsarbetare jamfort
med 2019.

Tillsvidareanstallda per 31

december 2018 2019 2020
Kvinnor 1153 1103 | 1113
Man 275 260 277
Totalt 1428 1363 | 1389
Omréknat till drsarbetare* 2018 2019 2020
Kommunledningskontor 86 - -
Stod- och

utvecklingsférvaltningen - 96 99
Service- och

teknikférvaltningen 136 - -

Samhallsbyggnadsférvaltningen 14 - -
Sambhallsbyggnads- och

teknikforvaltningen - 140 152
Barn-, utbildning &

Kulturférvaltningen 370 - -
Barn- och

utbildningsférvaltningen - 313 323
Ungdom-, fritids- och

kulturférvaltningen - 50 50
Socialforvaltning 756 688 694
Milj6-, bygg och réddning 36 37 37
Kommunchef - 8 8
Totalt 1398 | 1330 | 1363
Tidsbegransat anstallda per 31

december 2018 2019 2020
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Personer 281 | 308 | 310
Arsarbetare* 254
Timanstallda under hela aret 2018 2019 2020
Arsarbetare* 203

*Med arsarbetare avses del- och heltidsanstéllningar
omraknat till heltider

Overtid/fyllnadstid och semesterdagar
Totalt Overtids/Fyllnadstimmar
arbetade under 3ret 62 917|50 320|65 325

2018 2019 2020

Overtids/fyllnadstimmar som
inte var uttaget i ledighet/pengar
31/12 13 870|14 05813 238
2018 2019 2020
Sparade semesterdagar 31/12 19 599/17 793/19 752

Deltidsanstidllda och sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstdllda ar 98,1 procent, vilket ar en
6kning med 0,5 procentenheter sedan 2019.

6,2 % av alla tillsvidareanstallda kvinnor och 4,7 % av alla tillsvidareanstallda man arbetar
deltid. Den forvaltningen som har procentuellt flest deltider ar Ungdom-, fritids- och
kulturférvaltningen. I férvaltningen ar det 17 % som arbetar deltid, det vill sdga att man har
en sysselsattningsgrad som ar 99 % eller lagre.

Antalet deltidsanstillda per kon
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Alderstruktur

49,5 % av Gallivare kommuns medarbetare &r déver 50 ar. Medeldldern i kommunen &r 47 ar.

. Aldersstruktur tillsvidareanstiillda
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Pensionsavgangar

Kommunen kommer att std infér ett stort antal pensionsavgdngar de nidrmaste 10 ar. Totalt
berdknas 35,5 % (493 personer) av kommunens medarbetare att gd& i pension under
perioden 2021-2030 om man gar i pension ndr man fyller 65 &r. Under 2021 &ar 17
medarbetare som kvarstd i tjanst och som fyller 66 ar eller mer under &ret. Dessa
medarbetare ar inkluderade i siffrorna ovan.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen har procentuellt flest pensionsavgangar fram till 2030 om
man gar i pension ndr man &r 65 ar. I férvaltningen berdknas att 44 % (44 medarbetare)

kommer att sluta under tidsintervallet.

Procentuell pensionsavgang fram till 2030 per forvaltning
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Under 2020 avgick 44 personer med alderspension i Géllivare kommun. Genomsnittliga
pensionsaldern 2020 var ca 64 &r och 6 manad.

Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensférsérjning &r ett prioriterat omrade inom kommunen. Under 2020 har
Personalavdelningen arbetat med &tgadrder utifran den aktivitetsplan som &r antagen av
Kommunstyrelsen. De dtgarder som vidtagits ar bland annat: Inkdp av en digital plattform for
introduktion och utbildning, arsplanering fér deltagande pd@ maéssor och evenemang,
marknadsforing av férmaner pa hemsidan, ledarskapsprogram fér nya chefer, chefer med
erfarenhet, strategiska chefer och framtida ledare.
Deltidsstudier med [6n for personal inom socialférvaltningen och barn och
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utbildningsférvaltningen har p3gdtt sedan 2019. Sedan 2018 bedriver aven Gallivare
kommun ett internt mentorsprogram for nya chefer. Totalt har 20 chefer genomgatt
mentorsprogrammet sedan starten.

P& grund av pdgdende pandemi har mdnga maéssor och evenemang stélls in. Géllivare
kommun har deltagit pa framtidsméassan som genomférdes digitalt.

Medarbetarundersdokningar

Gallivare kommuns HME-enkat genomfors varje &r. Vartannat ar ingdr dessutom ndgra fler
fragor kring medarbetarnas upplevda arbetssituation. Viktigaste anledningen &r att fa ett bra
underlag for att kunna utvecklas och forbattra arbetsférhdllandena i kommunens
verksamheter. De forsta tre frdgorna mater Hallbart Medarbetarengagemang (HME) och &r
kvalitetsnyckeltal som tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner m.fl. Enkatresultaten
redovisas till chefen fér varje verksamhet som ett underlag fér att diskutera pa respektive
arbetsplats hur och vad man boér jobba med for att forbattra sin arbetsmiljo.

Under 2020 har ett antal évergripande atgarder pabdrjats utifran analysen av 2019 ars
medarbetarenkat. Rutinerna for anmalan om krankande sarbehandling har utvecklats, ett
material fér arbetet med verksamhetskultur och medarbetarskap pa arbetsplatsen har tagits
fram, samordning och planering av insatser for friskare arbetsplatser har pabérjats samt att
viss utbildning har kunnat genomféras trots pandemin.

HME-enkaten 2020 har besvarats av 1103 medarbetare. Det ger en svarsfrekvens pa 65,1 %,
vilket &r en forsamring jamfért med 2019 3rs medarbetarenkét dd svarsfrekvensen var 74,6
%.

Resultatet for HME-frAgorna &r i stort sett samma som det var 2019 - index for Motivation
har minskat med 0,7, index for Ledarskap har 6kat 0,3 och index for Styrning har ékat 0,4.
Fér omradet Arbetsmiljo och halsa har index minskat frdn 65,5 till 64,0. Detta kan till stor del
bero pd pandemin.

Loner

2020 var kvinnors medelldn i procent av méannens 97,2 procent jamfort med 95,6 procent
2019. Gallivare kommun goér lénekartldaggningar med stéd av MIA (Marknad Individ och
Arbete). I analysen i I6nekartlaggningen framkommer det att en grupp behdver ses over
utifrdn I6nestruktur. For tre grupper gérs uppféljning av 2020 ars prioriteringar.

Sjuk och friskredovisning
Total sjukfrdnvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (alla m3nadsavlénade) under
de senaste 10 aren.

Obligatorisk sjukfrianvaro i procent - 10 ar
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Total sjukfr8nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (alla mdnadsaviénade).

Sjukfranvaro i % av
ordinarie arbetstid 2018 2019 2020

Total sjukfranvaro 6,3 | 63| 8,7
Varav

|1&ngtidsjukfranvaro* | 28,2 | 26,5 | 23,7
Upp till 29 ar 53173 | 78
30- 49 ar 6,1 | 57 | 68
Over 50 ar 6,7 | 6,6 | 10,4
Kvinnor 7,1 6,9 9,5
Man 3561 3,7 | 5,5
*Den andel av sjukfranvaron som avser

franvaro under en sammanhangande tid

av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfr@nvaron i Géllivare kommun har 6kat med 2,4 procentenheter jamfoért med
2019. Under 2020 har sjukfranvaron paverkats av pandemin covid-19. Sé&rskilda regler har
inférts i Sverige som inneburit att medarbetare inte fatt arbeta med minsta
forkylningssymtom for att forhindra férsatt smittspridning. Vid bekraftat covid-19 fanns det
restriktioner att man maste vara hemma minst 7 dagar varav tva dagar symtomfri innan man
kan atergd till arbetsplatsen. Detta har inneburit att det varit fler sjukfall som i manga fall
varit langre &an tidigare. For att inte belasta varden i onddan har det dven varit undantag vad
galler regler om lakarintyg, vilket innebar att du kunnat vara hemma langre utan att uppvisa

lakarintyg.

Sjukfranvaro per

forvaltning (% 2018 | 2019 2020
Kommunledningskontor 2,0 - -
Stdd- och

utvecklingsférvaltningen - 2,7 3,4

Service- och teknikférvaltningen | 3,2 - -

Samhallsbyggnadsférvaltningen - - -
Sambhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen - 3,1 4,9
Barn- utbildning- &

Kulturférvaltningen 5,8 - -
Barn- och

utbildningsférvaltningen - 6,4 | 9,0
Ungdom-, fritids- och

kulturférvaltningen - 5,5 5,6
Socialférvaltning 8,2 7,8 | 10,9
Milj6-, bygg och raddning 2,3 1,5 2,9

Sjukfranvaro redovisas ej pa forvaltningar med farre
an 20 anstallda.

Frisktal 2018 2019 2020
Totalt 0-5 sjukdagar | 49,9 | 54,8 | 40,8
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Med frisktal menas hur mdnga procent av de tillsvidare- och tidsbegrénsat anstillda med
manadslon som haft hogst fem sjukdagar under kalenderdret. Frisktalet har minskat med 14
procentenheter. Férandringen innebar att det ar farre medarbetare som haft mindre an fem
sjukdagar under 2020 jamfort med 2019. Frisktalet har darmed forsamrats.

Halsoframjande aktiviteter och friskvard

Gallivare kommun har under en 18ng tid arbetat systematiskt med friskvard och halsa. Det
finns ca 120 halsoinspiratdérer som traffas regelbundet for utbildning och erfarenhetsutbyte.
Hélsoinspiratdrernas roll ar att vara ett stdd for cheferna i deras halsoframjande arbete.
Friskvdrdstimme, gratis styrketrdning och grupptraningspass, gratis bad, arbetsmiljo- och
trivselpengen 300-kronan samt GKFF:s aktiviteter &r uppskattade personalférmaner. 2020
skulle en familjedag anordnas istallet fér personalfest, men detta stadlldes in p.g.a. pandemin
och medarbetarna fick presentkort till Géllivare handel istallet.

2019 startade Hallbar hélsa i forskolan - ett projekt inom férskolan dar malet var god halsa,
oOkat valbefinnande och 6kad rorlighet hos pedagogerna, men aven metodutveckling for ett
I&ngsiktigt, hallbart halsoarbete i kommunen. Utvarderingen som gjordes hésten 2020 visar
att medarbetarna mar mycket béttre — 60 % svarar att deras hélsa ar god jamfoért med 38 %
i borjan av projektet. Dessutom har intresset fér hilsa och vdlmaende 6kat och manga
medarbetare har hittat sina egna végar att ma battre ur ett 18ngsiktigt perspektiv. Under
hosten 2020 togs mallar fram for att underlatta arbetet med att upprdtta individuella
halsoplaner samt halsoplaner foér respektive forskola.

Gallivare kommun har haft en halsosamordnare anstélld i tvd &r som har arbetat med ett
projekt for att minska sjukfrdnvaro i kommunen. Delar av arbetet har skett i samarbete med
Sunt Arbetsliv. Projektet slutrapporterades under varen 2020.

Flera av projektets delar fortsatter i ordinarie verksamhet, ex samarbetet med Sunt arbetsliv,
chefscoaching i ledningsgrupper, halsoprofil/arbetsprofil- beddmning fér chefer,
utbildningsinsatser m.m.

Arbetsmiljo

Gallivare kommun har idag cirka 130 aktiva skyddsombud ute p& arbetsplatserna.

Under 2020 anvandes de Overgripande arbetsmiljépengarna till vaccinering av
sasongsinfluensa for personal inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen. Pengarna anvédndes ocksa for utbildning i HLR och brandskydd foér
personal inom socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen. P& grund av
rddande pandemin har det dock varit svart att genomféra utbildningarna.
Arbetsmiljéutbildningen for chefer och skyddsombud har genomférts under varen och hésten
men med farre deltagare pga pandemin.

Under 2020 har en arbetsgrupp bestdende av fackliga parter och arbetsgivarforetréadare
reviderat den mall Géllivare kommun har for risk och konsekvensanalyser. Arbetet pagar med
att implementera den nya mallen och de nya rutinerna som inférts.

Personalavdelningen har fortsatt att utbilda i Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA-kit)
pa arbetsplatser.

I 6vrigt har 2020 mest handlat om risker och konsekvenser utifrdn pandemin. Géllivare
kommun har upprattat ett stort antal risk och konsekvensanalyser utifran detta, bdde p3
overgripande niva och pd arbetsplatsniva. Uppféljning av dessa har skett och de flesta
dtgarder ar ocksa vidtagna.
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Forvantad utveckling
Forvaltningsberittelsen ska innehdlla upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens forvantade utveckling.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvédnda tillgangliga resurser pa
basta satt och skapa goda resultat. Under aret har forvaltningen arbetat med begreppen
god ekonomisk hushallning, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet. Atgarder sker
l6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet sd att de béattre ska kunna méta de
ekonomiska utmaningar som finns. Alla verksamheter inom Stéd- och
utvecklingsférvaltningen arbetar med méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden.
Foérvaltningens mal &r att lyft fram innovativa Iésningar som genererar positiva
ekonomiska effekter och kvalitetsstiarkande atgérder.

Strategiska malsattning 1 gallande medborgare och 4 géallande miljé- och klimat ar
delvis uppfylld vilket till stor del &r ett resultat av Coronapandemins paverkan pa
forvaltningens utvecklingsarbete. Strategisk malsidttning 2 gallande effektiva och
attraktiva verksamheter ar helt uppfylld, dd férvaltningen arbetat aktivt med att skapa
battre digitala foérutsattningar. Strategisk malsattning 3 géllande medarbetare ar ej
uppfyllt da resultat p& medarbetarundersékning och sjukfranvaro férsamrats under aret.

Under hosten dterupptogs en del av utvecklingsarbetet och bland annat
ledarskapsprogram, utbildning om verksamhetskultur och digitala I|6sningar for
administrativa uppgifter togs fram. Stdd- och utvecklingsforvaltningen har under
september ménad 38kt pd en forvaltningsturné for att ta reda pd de 6vriga
forvaltningarnas behév av stéd och utveckling for att nd kommunplanens mal. Nya
servicedeklarationer kommer att vara klara under Q1 2021 och skapa och en tydlighet i
vilka utvecklingsprocesser som forvaltningen ska driva. En introduktion till RPA har
presenterats for ekonomiavdelningen och personalavdelningen. Detta kommer att ligga
till grund fér en verksamhetsutvecklingsprocess med fokus pa digitalisering som
kommer att leda till ett mer effektivt arbetssétt och béttre service till vdra medborgare.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och teknikutskott

Sambhallsbyggnads- och teknikférvaltningen driver manga stora projekt som &ar kopplade
till samhallsomvandlingen. En del av dessa projekt kommer att slutféras under 2021 och
somliga kommer att upphandlas under 2021. Det ekonomiska utfallet i samband med
projektavslut och beslut om tilldelning av entreprenader kan innebara behov av
tilldggsanslag.

Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott

Ungdom- fritid och kulturférvaltningen har som mal i alla strategiska perspektiv att
kvalitetssdkra processer och arbetssétt for att styra och anvénda vara resurser pa ett
ekonomisk, socialt och ekologiskt hallbart satt. Inom férvaltningen har arbeten startat
och pagatt under 3ret for att forbattra arbetssatt, fortydliga syfte och mal, tydliggéra
uppdrag och roller fér att koppla ihop det vardagliga arbetet med strategiska mal och
resultat.

En inventering av vilka arbetsuppgifter som utférs har pabérjats for att kunna ta nasta
kliv i att bli battre p& att prioritera och anvénda vara resurser ddr de mest behdvs for att
kunna mdéta medborgarnas behov. En bild av nuldget behéver tas fram fér att kunna
satta upp smarta mal och se framdrift av utforda aktiviteter, leder de till forvantat
resultat.

62



Vi ar pa vég att nd de strategiska malen och vart férbattringsarbete fortgar. Det &r ett

I&ngsiktigt arbete som kréver tid och resurser och en verksamhetsplaneringsprocess dar
o . . o . FEET .

mal och medel hanger ihop pa ett satt som tidigare ej skett.

Socialnamnden

Socialndamndens forvdntade utveckling gar inte att forutsédga sa ldnge pandemin fortsétter.
Vaccinationerna som pabdrjats kan forhoppningsvis gora att det arbete som planerats och
pabdrjats innan pandemin kan aterupptas inom en snar framtid. Fokus fram till dess kommer
aEt vara basta méjliga vdrd och omsorg for vara brukare och basta mojliga arbetsmiljo for
vara medarbetare. Utfallet som presenterades 2020 i “Vad kostar verksamheten i din
kommun 2019” géllande den ekonomiska styrningen visade dock pa att ratt atgarder
resulterade i att aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse forbattrades med 13,3 %. Projektet
forkortad arbetstid for sjukskdterskor, inom befintlig budgetram, med effektmal att klara fem
rekryteringar har under &ret uppnatts d@ verksamheten gjort sju rekryteringar.
Bistandsenheten hade i bérjan av 2020 sex kontrakterade konsulter och i slutet av aret inga
konsulter. Detta &r ett tydligt exempel pa hur ndamndens ambition att géra sig oberoende av
inhyrd personal och istéllet 6ka andelen eget anstéllda har lyckats. Bada exemplen visar pa
en bra utveckling ur bade kvalitativ och effektiv verksamhet. Socialndmndens kommer att
fortsatta med analyser och effektiviseringar samt strukturella 6éversyner for att ha underlag
till ratt beslut idag och foér framtiden. Malet &r att koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla &ndamalsenliga verksamheter med god
ekonomisk hushdllning. Arbetet med framtidens &ldreomsorg och minskningen av
nettokostnadsavvikelsen kommer att ge socialnamnden mdéjlighet att inom sin egen ram
omfoérdela medel till fler kvalitetshéjande atgérder.

Under 2020 har socialndmnden och férvaltningen malmedvetet jobbat for att till
verksamhetsdret 2021 inom den egna ramen omfoérdela medel till bland annat
arbetsledartjanster och stabschef. Detta ar en satsning som ska mdjliggbéra ett mer
verksamhetsndra och operativt ledarskap dar alla medarbetare kanner sig delaktig i det
vardagliga arbetet. Vidare har medel omférdelats for att pa ett mer andamadlsenligt sétt
finansiera socialférvaltningens behov av transportmedel. Medel har ocksd omférdelats sa att
forvaltningen nu avsatter ytterligare 400 tkr till kompetenshéjande insatser.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden star infér stora ekonomiska utmaningar vad galler driften av verksamheterna. En
stor utmaning ar att kunna effektivisera med bibeh3llen kvalitet. Kompetensforsérjning &r ett
hogt prioriterat fokusomrade. Namnden har infort ett forsok med
klassmentorer/ldrarassistenter pa@ Mariaskolan under vt 20 och Hedskolan ht 20, vilket
innebar tvd vuxna i klassrummet dar den ena &r legitimerad ldrare och den andra &r mentor
for eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade av legitimerade larare trots
bristen p& denna kompetens. Satsningen forvéntas ocksa leda till minskade kostnader da
behovet av extrainsatta resurser bér minska, samtidigt som larare och annan personal far en
battre arbetsmiljo.

Skolstrukturen férvantas ge hogre kvalitet p& undervisningen d@ kompetenser samlas, vilket
framjar kollegialt ldrande och utveckling. Aven inom férskolan bidrar stérre enheter till fler
mojligheter att samverka kollegialt. Det berdknas ocksa kunna leda till sénkta kostnader for
vikarier, vaktmadstare och kokspersonal. Under 2019 tillsattes en specialpedagog i férskola
och under 2020 har satsningen utdkats till tva tjanster. Férhoppningen ar att det kan minska
behovet av extra resurser och starka kvalitén pa undervisningen i forskola. Aven
skolmdltiderna bor kunna effektiviseras med bibehdllen kvalitet. Fran och med
omorganisationen 2019 ligger hela kosten pa annan forvaltning.
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Miljo- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och réddningsndmnden tillsammans med hela kommunen har ett utmanande &r,
inte minst med tanke pd Covid-19. Pandemin har fatt alla méanniskor, féretag som
privatpersoner, att stdlla om och halla ut. Miljdavdelningen har en viktig roll i att begransa
och minska smittspridningen i samhallet. Nédmnden ser en allt stdérre foljsamhet i samhallet
och privatpersoner och féretag lar sig leva i de nya férutsattningarna som rader.

Kommunfullmdktige har beslutat att miljé-, bygg- och raddningsnamnden har ett
engdngsanslag for extra ordindra intakter. Summan for engdngsanslaget ar pa -1 500 tkr for
2021. De extraordindra intdkterna &r pa grund av den pdgdende samhéllsomvandlingen.

Den digitala transformationen a&r fortsatt i fokus fér att kunna moéta medborgarnas
forvantningar och 6nskemdl, samtidigt som det ar en nyckel for att klara av framtida
ekonomiska utmaningar.

Byggavdelningen &r beroende av att foretag och manniskor vill bygga i kommunen.
Avdelningen och hela férvaltningen arbetar med att bli en mer serviceinriktad och rattssaker
myndighet. Det kommer skapa ett samhalle som vet vad det kan férvanta sig av kommunen
vilket i sin tur leder till ett battre anseende av kommunen. Gallivare kommun ar mitt i en
pdgdende samhéllsomvandling som pdverka hela samhallet. Darfor ar det av stor vikt att folja
upp och utféra tillsyn pa efterlevnaden av lagen. Det arbetet kommer vara prioriterat under
kommande period.

Inom raddningsavdelningen ligger fokus pa att fortsatta samverka mellan kommuner och
regioner. Det for att tillsammans ge forutsattningar for en andamalsenlig verksamhet med en
god ekonomisk hushdllning. Ett férandringsarbete &r pabdrjat pd raddningsavdelningen dar
fokus ligger pd@ att utveckla och bredda rdddningstjinsten uppdrag. Férutom att bredda
kunskapen och skapa ett mervarde for personalen kommer férandringsarbetet medféra en
mer kostnadseffektiv verksamhet. M3let &r att raddningstjanstens verksamhet ska ligga i niva
med 6vriga raddningstjanster i Norrbotten (kr/inv).

Overformyndarnamnden

Att sdkerstdlla att huvudmannen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar
Overférmyndarndmndens huvuduppdrag. En utmaning fér Overférmyndarndmnden &r att
kontinuerligt rekrytera nya stallféretradare for olika malgrupper dar utvecklingen &r att allt
fler &renden blir mer komplexa och darmed innebér stora krav pa stallféretradaren utifran ett
ideellt engagemang. Fortsatt utbildning/fortbildning av bdde nya och gamla stallféretradare.
Leverans av statistik och uppfdljningar 16pande. Leverans och analys av avgangssamtal och
synpunkter och klagomal arligen. Genomférande av bemétandeundersdkning vartannat ar.

Gallivare Energi AB

Fjarrvarmesystemet ar en forutsattning for att samhallet déver tid ska kunna arbeta med
forandringar som mojliggor ett 18ngsiktigt hallbart samhélle. Genom teknikutveckling och
samverkan lokalt &r distributionssystemet inom fjarrvdrmen navet i ett hallbart energisystem.

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket bestdr av en klimatlag, klimatmal
och ett klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet inneb&r att Sverige inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Uppvarmningssektorn (aktérer pd varmemarknaden)
har som malsattning att vara fossilbrénslefria ar 2030. Géllivare Energi arbetar ocksa mot
denna malsattning dar en utmaning &r att detta kraver att torven ersatts med brdnslen som
ar klassade som férnybara.

Utvecklingsomraden &r att fortsidtta utveckla samverkan och fjarrvdrmeaffaren med kunder
samt att sakra framtida hallbar varmeproduktion utifr@n samhallsutvecklingen och
omstallningen inom industrin.
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Matlaget i Gdllivare AB
Att beslut fattas att genomfora resultatet av Kostutredningen. Vilket innebar att Matlaget tar
ansvaret for hela kostforsérjningen foér Gallivare Kommun, Fortsatta att arbete med
malstyrningsarbetet och gora det levande i hela organisationen.
Matlaget har ndéjda kunder.
> Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med sina kunder och andra
intressenter.
» Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.
» Matlagets ska starka sitt varumarke och synliggora sin vision.
> Matlaget ska ha en 1&ngsiktig personal- och kompetensférsérjning som framjar positiv
utveckling.
> Matlaget ska framja det goda ledarskapet och det goda medarbetarskapet.
> Matlaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljo genom
hela arbetslivet.
> Matlaget ska framja en forbattringskultur.

TOP bostader AB

En viktig och samtidigt tidsmassigt osdker parameter ar givetvis samhallsomvandlingen. Nya
bostader kommer att behdvas bl.a. som ersattning for de bostader som kommer att forsvinna
i Malmberget samt for inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifrdn. Om Top
bostader kommer att ha mdéjlighet att bygga fler bostdder ar avhangigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen frdn 2011 foreskriver att bolaget ska
klara sig helt pa egna meriter.

Gojan 1 & 14 AB
Bolaget kommer att fortsatta arbeta for att fylla de vakande lokalerna pa bottenplan p@ Gojan
1&14.

Langsiktigt maste hyresintakterna 6ka och kommer att prioriteras under och efter
Multiaktivitetshusets fardigstillande. Under byggtiden har bolaget ndra kontakt med bade
kommunen och hyresgédsterna angdende de omstandigheter som eventuellt kan uppstd i
samband med projektet.

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB

Planarkitekt upphandlas for detaljplan i omradet mot Harrtrdsk. D&r kan ca 1000-1500
séngplatser utvecklas genom att tomter kan séljas till exploatérer. Aven snékanonsystem som
kan producera snd i varmare vader i Storslalombacken, Stértloppsbacken samt de lattare
nedfarterna frdn toppen utreds for att tidigt fa igdng en koncentrerad del av anldggningen for
traningsgrupper, barnfamiljer samt foreningar. Backarna kommer aven att férlangas ned till
Harrtrask dar omrddet ar flackt och bra fér barnfamiljer. Det medfér &ven att en ny lift
kommer att behévas med tiden. Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB ar i behov av fler
baddar och fler aktérer som verkar kring anldggningen for att skapa puls aret runt. Aven
aktiviteter fér sommarsasong utreds dar cykling har en stor dragningskraft samt mindre
aktiviteter som boule och frisbeegolf. Detta for att ha en konstant strom av besdkare under
hela dret. Ett arbete for dvertagande av ldngdskidspar och skoterleder a&r pdbérjat, samt
dvertagande av Hellnerstadion for att skapa en béttre helhet for omradet. Genomarbetning av
arbetssétt, befattningsbeskrivningar, rutiner och processer gérs. Kvalitetsmal satts upp for att
sakra driften 1&ngsiktigt och sanka driftskostnaderna. Oversyn av ventilation, vdrme samt
isolering gérs pd byggnader for att minska uppvarmningskostnader och foér att dven o6ka
livslangden pa fastigheter.

Enligt branchorganisationen SLAO sd spar dem att utférsdkning i Sverige kommer ha en 6kad
trend likt Svensk golf haft nu under sommaren. Det visar aven 6kningen av gaster under
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slutet av 2020. + 65% fler gaster &n samma period féregaende &r. Minskad beldggning pa
boende gor dock att Corona-pandemin fortsatter ha en negativ effekt pd inkomsterna.

Det &r viktigt att se att bolaget nu haft stora kostnader och 18ga inkomster under sommaren
dd anldggningen inte varit fullt dppen. De arbeten som pagadtt under sommaren skapar
forutsattningar for att man aldrig behéver stdnga ner anldggningen pa samma satt igen och
skapar méjlighet till att ha verksamheter aret runt.

Dundret &r en alpin fjallanlaggning i vérldsklass som i kombination med langdskidspdr av
yppersta internationella klass pa Hellnerstadion skapar en helhet som ska foradlas ytterligare.
Att anléggningen blev framrdstad till Sveriges basta skidort sasongen 2019/2020 samt en
andra plats sdsongen 2020/2021 &r dven det ett kvitto pa att bolaget &r pd ratt vag att skapa
ratt forutsattningar for en alpin fjallanlaggning av hdg klass.

De I3ngsiktiga planerna &r att utveckla och férlanga befintliga backar och installera ett nytt
sndkanonsystem. Likasd att utveckla aktivitets- och néjesutbudet och fler boendealternativ.
Detaljplaner foér stugby finns framtaget, men behov av att planldgga stérre omrade utifran
bolagets strategiska malsattning finns.

Ett av malen &r att skapa forutsattningar for att genomféra en World cup-tavling 2023, 40 ar
efter att senaste Wold cup-tavlingen anordnades p& Dundret. Ur ett mer kortsiktigt perspektiv
satsar bolaget pd@ marknadsféring for att framst nd ut i Norrbotten. Man vill locka kunder till
att uppleva fjallanldggningen och ddrmed knyta upp fler kunder fér kommande ar fran
naromradet.
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RESULTATRAKNING BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
T kr Not 2020 2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 579 541 452 216 387 522 920 590 676 731 642 419
Dérav jamférelsestérande intdkter 9 0 68 283 6 299 0 68 283 6 319
Verksamhetens kostnader 2 -1840 963 -1696 967 -1 505016 -2 128 952 -1881 301 -1 722218
Dérav jdmférelsestérande kostnader 9 0 -124 325 0 0 -124 325 0
Avskrivningar 3 -92 231 -68 243 -65 093 -129483  -104 479 -100 626
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 353 653 -1312994 -1 182 587 -1 337 845 -1 309 048 -1 180 425
Skatteintédkter 4 1049901 1044547 1043172 1049901 1044547 1043172
Generella statsbidrag och utjamning 5 160 465 191 783 139 108 160 465 191 783 139 108
VERKSAMHETENS RESULTAT -143 287 -76 664 -307 -127 479 -72719 1 855
Finansiella intékter 21 000 50 935 38 293 21125 48 387 35811
Dérav jamférelsestérande intdkter 0 46 581 33 781 0 46 581 33 781
Finansiella kostnader -4 000 -26 836 -3435 -19 630 -39 096 -16 790
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -126 287' -52 565 34 552' -125 984 -63 428 20 876
Extraordindra intdkter 8 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 8 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -126 287 -52 565 34552 -125984 -63 428 20 876
BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlagningstillgdngar 10 0 0 183 264
Materiella anldggningstillgéngar 11
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1 695 586 876 947 2419 552 1 597 340
- Maskiner och inventarier 71 683 50 423 317 022 304 114
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar (pdgéende investeringar 1519 076 1 823 593 1536 766 1844 705
Overvarde pa anlaggningstillgdngar 1la 0 0 49 092 50 532
Finansiella anldggningstillgdngar 12 212 915 210 923 55 925 91 578
Summa anléggningstillgdngar 3 499 260 2961 885 4378539 3888534
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m m 13 31 489 7 942 65 247 31 801
Fordringar 14 671170 1 052 164 773 091 1 145 467
Kortfristiga placeringar 15 0 0 0 0
Kassa och bank 16 262 448 148 731 270 083 156 915
Summa omsittningstillgdngar 965 106 1 208 837 1108421 1334182
Summa tillgdngar 4464366 4170723 5486 960 5 222716
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2020 2019 2020 2019
Eget kapital 17
- Rrets resultat 52 565 -34 552 63 428 -20 876
- Resultatutjgmningsreserv
- Ovrigt eget kapital -3 296 012 -3 261 460 -3 475 632 -3 429 758
Summa eget kapital -3 243 447 -3 296 012 -3412 205 -3 450634
Avsattningar
- Avséattningar for pensioner och liknande forplik 18 -30 072 -23 802 -30 204 -26 759
- Andra avsattningar 19 -13 701 -13 465 -25 874 -25 969
Skulder
- L&ngfristiga skulder 20 -736 855 -409 939 -1363435 -1112 452
- Kortfristiga skulder 21 -440 292 -427 506 -655 243 -606 901
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -4 464 366 -4 170 723 -5486 960 -5 222716
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp b22 289 701 408 689 289 701 408 689
Ovriga ansvarsférbindelser 23 1121241 1001 241 1121241 1001 241

Koncerninterna ekonomiska férh8llanden framg8r av not 25.
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T kr 2020 2020 2019 2020 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -52 565 34 552 -63 428 20 876
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 75 760 72 220 117 199 126 387
Ovriga likviditetspdverkande poster 27 6 270 -1113 6 309 -990
Poster som redovisas i annan sektion 28 -22 529 -6 299 -22 529 -6 299
Medel fran verksamheten fore fordandring av rérelsekapitalet 6 937 99 359 37 551 139 974
Okning(+) minskning (-) av periodiserade anslutningsavgifter 4 641 12 052 4 641 12 052
Okning (-) minskning (+) forrad och varulager 13 -23 547 -5977 -33 445 -11 552
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 14 380 995 401 699 372 768 407 166
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 21 25 925 3 834 47 742 27 765
Kassafléde fran den lopande verksamheten 394 952 510 968 429 258 575 406
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i imateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning i imateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgéngar (- 29 -646 606  -696 023 -678 647 -816 463
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstill 30 2 501 3 592 4901 3 592
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar (31 22 529 6 299 22 529 6 299
Investering i kommunkoncernféretag 0 -61 570 0 -61 570
Forsaljning i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 -28 124 97 -28 233
Avyttring av finansiella tillgdngar (+) 15 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -621 576 -775 827 -651 120 -896 375
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n (+) 350 000 250 000 375 652 330 156
Amortering av skuld for finansiell leasing 20 -1 659 -2 684 -10 668 -2 684
Amortering av |8ngfristiga skulder -8 000 -2 500 -29 954 -25 598
Kassaflode fran finansierinisverksamheten 340 341 244 816 335 030 301 874
Likvida medel vid drets bérjan 148 731 168 774 156 915 176 009
Likvida medel vid drets slut 262 448 148 731 270 083 156 915
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESRAPPORT

BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2020 2020 2019 2020 2020 2019
Not 1, Verksamhetens intdkter
Férsaljningsintakter 29 390 18 124 21917 188 421 159 977 180 913
Taxor och avgifter 170 300 130 595 134 972 170 300 130 595 134 972
Hyror och arrenden 46 750 36 290 38 771 201 167 189 935 181 813
Bidrag 180 062 149 588 124 669 180 062 149 971 124 969
Forséljning av verksamheter och konsulttjénster 153 039 95 090 60 609 165 704 106 827 73 013
Exploateringsintédkter 0 21 320 5 656 0 21 320 5 656
Realisationsvinster 0 1 209 643 0 1249 663
Ovriga intakter 0 1 284 14 936 33 552 48 972
Summa verksamhetens intdkter 579 541 452 216 387 522 920 590 676 731 642 419
Not 2, Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -968 263 -920960 -871 735 -1027 339  -975 382 -928 162
Pensionskostnader -163 068 -171 174 -66 231 -167 707 -172 472 -71 463
Inkép av anldggnings och underhdllsmaterial -27 600 -27 706 -10 413 -76 467 -86 793 -73 504
Bransle energi och vatten -35 081 -34 069 -42 083 -159 460 -148 481 -178 784
Koép av huvudverksamhet -260 798 -242 469  -221829 -270 189  -253 401 -230 087
Lokal och markhyror -35 600 -33 239 -33 644 -36 908 -34 577 -35 001
Ovriga tjénster -45 890 -42 787 -32 951 -60 520 -61 052 -42 076
Realisationsfériuster och utrangeringar 0 0 0 0 -3 845 -663
Lamnade bidrag -37 089 -36 094 -42 091 -37 089 -36 094 -42 091
Skatt pa 8rets resultat 0 0 0 -60 -1 941 -2 287
Ovriga kostnader* -267 574 -188 469  -184 039  -293 213  -223 959 -226 653
Summa verksamhetens kostnader -1 840963 -1 696 967 -1 505 016 -2 128 952 -1 881 301 -1 722 218
*Upplysning om leasing lamnas i not 24.
I dvriga tjanster ingdr kostnader for
rdakenskapsrevision med: -150 -149 -164 -150 -707 -680
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NOTER BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
2020 2020 2019 2020 2020 2019
Not 3, Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillg&ngar 0 0 0 0 -81 -134
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -78 673 -57 514 -51 025 -104 884 -80 355 -71 701
Avskrivningar maskiner och inventarier -13 558 -10 729 -14 068 -24 599 -22 603 -24 325
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 -3 500
Summa avskrivningar -92 231 " -68 243 -65093 -129483 -104479 -100626
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
Not 4, Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1049901 1061401 1050341 1049901 1061401 1050341
Preliminar slutavrakning innevarande &r 0 -4 312 -7 591 0 -4 312 -7 591
Slutavrikningsdifferens féregdende r 0 -12 541 422 0 -12 541 422
Summa skatteintakter 1049901 1044547 1043172 1049901 1044547 1043172
Not 5, Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag/avg -4 286 -3 034 5 226 -4 286 -3 034 5226
Kommunal fastighetsavgift 43 544 42 901 42 266 43 544 42 901 42 266
Bidrag for LSS-utjamning 5 389 7 135 7 405 5 389 7 135 7 405
Kostnadsutjamningsbidrag 5214 4 631 -19 278 5214 4 631 -19 278
Regleringsavgift/bidrag 19 334 17 956 12 397 19 334 17 956 12 397
Generella bidrag frn staten 4 810 35512 3 847 4 810 35512 3 847
Strukturbidrag 86 460 86 683 87 246 86 460 86 683 87 246
Summa generella statsbidrag och utjamning 160 465 191 783 139 108 160 465 191 783 139 108
Not 6, Finansiella intakter
Utdelningar pd aktier och andelar 0 0 0 25 47 70
Réanteintéakter 0 1 568 1841 80 1748 1931
Ovriga finansiella intékter 21 000 49 367 36 453 21 020 49 426 36 479
Summa finansiella intdkter 21 000 50 935 38 293 21125 48 387 35811
Not 7, Finansiella kostnader
Réantekostnader -3 500 -1 803 -701 -16 400 -14 140 -14 012
Ranta pa pensionsavsattningar 0 0 -609 -62 -91 -654
Ovriga finansiella kostnader -500 -25 033 -2125 -3 168 -27 699 -4 793
Summa finansiella kostnader -4 000 -26 836 -3 435 -19 630 -39 096 -16 790
Not 8, Extraordindra poster
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 1] 1] 0 0 0 0
Not 9, Jdmforelsestorande poster
Intdkter
Realisationsvinst 0 1209 643 0 1209 663
Markexploatering 0 21 320 5 656 0 21 320 5 656
Erséattning fér hdga sjuklonekostnader under coronap: 0 15 721 0 0 15721 0
Statligstod COVID-19 fran socialstyrelsen 0 30 033 0 0 30 033 0
Finansiella intakter/férséljning 0 46 581 33 781 0 46 581 33 781
Summa_jamforelsestorande intdkter 1] 114 864 40 080 1] 114 864 40 100
Kostnader
Pensionsférsakringspremier 0 -124 325 0 0 -124 325 0
Realisationsférlust 0 0 0 0 0 0
Summa_jamforelsestorande kostnader 0 -124 325 0 0 -124 325 0
Summa_jamforelsestorande poster 1] -9 461 40 080 1] -9 461 40 100
Not 10, Immateriella tillgdngar
Koncessionsrattighet/Fallratt
Anskafningsvarde 0 0 5120 5120
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -4 937 -4 856
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfortvdrde )] 0 183 264

Avskrivningstid, avskrivningen beror p§ 8rets skérd av torv.
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

2 020 2019 2020 2019
Immateriella tillgdngar
Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 264 398
Arets investeringar 0 0 0 0
Utrangeringar och avytringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -81 -134
Ovriga forandringar 0 0 0 0
Redovisat virde vid rets slut V] 0 183 264
Not 11, Materiella ankigningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvarde 2670883 1794731 3847710 2945 144
Ackumulerade avskrivningar -975 297 -917 784 -1396 852 -1 316 298
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -31 306 -31 506
Bokfortviarde 1695586 876 947 2419552 1597 340
1B ansk varde + drets justerat anskaffningsvarde 2 291 620 1 548 277 3364 681 2603 047
rets avskrivning 57 514 51 025 79 842 71 489
Nyttjandeperiod, genomsnittlig 40 30 42 36
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgdngar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 293 733 261 743 774 373 742 157
Ackumulerade avskrivningar -222 050 -211 321 -443 070 -423 762
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -14 280 -14 280
Bokfortviarde 71 683 50 423 317 022 304 114
1B ansk varde + drets justerat anskaffningsvarde 93 469 95 010 3772501 3275 666
drets avskrivning 8 650 8 883 262 297 262 530
Nyttjandeperiod, genomsnittlig 11 11 6 11
Maskiner och inventarier Darav finansiell leasing
Anskafningsvérde 31174 31174 31174 31174
Ackumulerade avskrivningar -21 735 -19 656 -21 735 -19 656
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Bokfortvarde 9 439 11518 9 439 11 518
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier.
Ovriga materiella ankiggningstillgdngar(p&géende investeringar)
Anskaffningsvérde 1519076 1823593 1 536 766 1 844 705
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfortvarde 1519076 1823593 1536 766 1844 705
P3gdende investeringar avskrivs ej.
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Redovisat varde vid arets bérjan 876 947 934 738 1 597 408 1 523 685
Investeringar 187 234 -170 214 613 141 113
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anl&gningstillgédng 0 0 -686 0
Nedskrivningar 0 0 -200 10 160
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -57 514 -51 025 -79 954 -71 302
Overforing fran eller till anat slag av tillgdng 731 898 0 731 898 0
Ovriga forandringar -42 980 -6 596 -42 980 -6 316
Redovisat virde vid drets slut 1 695 586 876 947 2420100 1597 340
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 50 423 63 831 304 114 253 050
Investeringar 13777 660 20 158 79 596
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade anlégningstillgédng 0 0 -2 784 -15 834
Nedskrivningar 0 0 0 -3 500
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 15127
Ovriga féréandringar 18 213 0 18 213 0
Avskrivningar -10 729 -14 068 -22 680 -24 325
Redovisat virde vid drets slut 71 683 50 423 317 022 304 114
Ovriga materiella ankiggningstillgdngar (pdgdende investeringar)
Redovisat varde vid arets bérjan 1823593 1128 060 1 844 705 1248 295
Investeringar 445 595 695 533 463 337 770 130
Overforing fran eller till anat slag av tillgdng -750 112 0 -771277 -173720
Redovisat virde vid rets slut 1519076 1823593 1536 766 1844 705
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
2020 2019 2020 2019
Not 11 a, Overvirde pd ankiggningstillgdngar
Redovisat vérde vid drets borjan 0 0 50 532 17 416
Investeringar 0 0 0 34 082
Avskrivningar 0 0 -1 441 -966
Avyttringar 0 0 0 0
Ovriga férandringar/Nedskrivning 0 0 0 0
Redovisat virde vid drets slut 0 0 49 092 50 532
Not 12, Finansiella ankiggningstillgdngar
Aktier 120 948 120 948 120 948 120 948
- varav koncembolagen 0 0
Vardepapper, obligationer, féorlagsbevis mm 20 008 20 008 20 130 20 227
L%ngfristiga fordringar 71 959 69 967 140 374 140 930
Redovisat virde vid drets slut 212915 210923 55925 91578
Not 13, Férrdd m.m.
Forréd och lager 31 489 7 942 56 135 21 467
Elcertifikat 0 0 10 1583
Utsl@ppsratter 0 0 9102 8 751
Redovisat virde vid drets slut 31489 7 942 65 247 31801
Not 14, Fordringar
Kundfordringar 181 078 40 379 251 698 99 845
Skattefodringar 29 401 48 123 34 747 51 410
Forutbetalda kostnader / upplupna intékter 39 369 29 740 51 268 54 744
Ovriga kortfristiga fodringar 421 322 933 923 454 527 958 009
Redovisat virde vid drets slut 671170 1052164 773 091 1 145 467
Not 15, Kortfristiga placeringar
Rantefonder 0 0 0 0
Aktiefonder 0 0 0 0
Hedgefonder 0 0 0 0
Redovisat virde vid drets slut o o )] 0
Not 16, Kassa och bank
Kassa 29 29 97 57
Bank 262 419 148 702 269 986 156 857
Redovisat virde vid drets slut 262 448 148 731 270 083 156 915

Kommunen har en checkkredit pd 50 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutet.

Not 17, Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ing&ende eget kapital -3296 012 -3 261 460 -3475632 -3 429 758
Arets resultat 52 565 -34 552 64 612 -20 875
Utgdende eget kapital -3 243 447 -3 296 012 -3411 020 -3450634
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Ovrigt eget kapital -3 218 447 -3 271 012 -3 386 020 -3 425 634
Utgdende eget kapital -3 243 447 -3 296 012 -3 411 020 -3 450 634

Under 2013 beslutade Kommunfullméktige att avsdtta 25 miljoner kronor av tidigare 8rs resultat till resultatutjismningsreserven.

Reserven har ej disponerats under §ren 2014 till 2020.

Not 18, Avsittning for pensioner och liknande forplikterser

Specifikation - Avsatt till pensioner

Pensionsbehallning -18 -18 -18 -18
Férmansbestamd &lderspension -288 -295 -288 -295
Sarskild avtalspension -13 727 -8 696 -13 827 -8 757
Pension till efterlevande -1435 -1416 -1435 -1416
Alderspension -1 055 -894 -1 087 -3790
PA-KL och dldre avtal -7 678 -7 836 -7 678 -7 836
Summa pensioner -24 201 -19 155 -24 333 -22112
Loneskatt -5 871 -4 647 -5 871 -4 647
Summa avsatt till pensioner -30 072 -23 802 -30 204 -26 759
Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 3 3 3
Tjéansteman 0 0 0 0
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
2 020 2019 2020 2019
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning -23 802 -24 915 -26 759 -27 278
Nya forpliktelser under 8ret -6 270 1113 -3 445 519
Varav 0 0
Forsakring FAP 0 0 -32 -555
Nyintjanad pension -9 262 -754 -9 262 -754
Rénte och basbeloppsupprékning 741 -641 741 -641
Pension till efterlevande -19 -475 -19 -475
Ovrig post 814 376 3710 437
Arets utbetalningar 2 680 2 390 2 680 2 390
Foréndring av 16neskatt -1224 217 -1224 217
Summa avsatt till pensioner -30 072 -23 802 -30 204 -26 759
F6r 2020 ing8r berdknad avséttning fér fértroendevalda med ca 1 312 tkrinkl I6neskatt. F6r 2019 var beloppet 1 111 tkr.,
Tryggande genom férsakring* 201 358 96 358
Varav premier inkl |6neskatt under budgeta"vret 139 458 12 017
Overskottsmedel 0 0

*) Belopp enligt KPA och SPP &r en rimlig approximation avseende hur mycket pensionsskulden minskats genom férsékringar.

Aktualiseringsgrad

97% 97%

Berdkningsgrund fér pensioner framg8r av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 19, Ovriga avsittningar

Avsatt for dterstillande av deponi *) Kommun

Redovisat varde vid &rets borjan -13 465 -13 233 -13 465 -13 233
Nya avsattningar 0 0 0 0
IansprSktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som &terfors 0 0 0 0
Forandring av nuvardet -236 -232 -236 -232
Utgdende avsittning -13 701 -13 465 -13 701 -13 465

*) Avséttningen avser 8terstéllande av deponin fér icke farligt avfall som togs i drift §r 2013 som avses sluttdckas 8r 2032.

Avsittning for eftersatt planerat underhdll (TOP bostdder AB)

Redovisat varde vid &rets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
IansprSktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som dterfors 0 0 0 0
Foréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 0 0
Avsittning skatter enl féretags drsredovisning (Matlaget i Géllivare AB, GE AB Nya avsétt och TOP Bostéder AB)
Redovisat varde vid &rets borjan 0 0 -1 669 -295
Nya avsattningar 0 0 -8 645 -10 350
IansprSktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som dterfors 0 0 0 0
Foréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 1] 0 -10 315 -10 646
Avsittning dterstillande torvmyr (GE AB)
Redovisat varde vid &rets borjan 0 0 -1 859 -1 955
Nya avsattningar 0 0 0 0
IansprSktagna avsattningar 0 0 0 96
Outnyttjade belopp som dterfors 0 0 0 0
Foréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning )] 0 -1859 -1859
Summa ovriga avsattningar -13 701 -13 465 -25874 -25 969
Not 20, Langfristiga skulder
L&n i banker och kreditinstitut -587 482  -251 962 -1 332282 -1027 696
Forutbetalda intikter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag -100 207 -100 021 -100 207 -100 021
8terstdende antal &r (vagt snitt)
Driftbidrag -16 465 -24 256 -16 465 -24 256
&terstdende antal &r (vagt snitt)
Anslutningsavgifter -32 701 -33 699 -32 701 -33 699
8terstdende antal &r (végt snitt) 50 &r 50 &r 50 &r 50 &r
Summa forutbetalda intdkter -149 373 -157 976 -149373 -157 976
Summa l&ngfristiga skulder -736 855 -409 939 -1363435 -1112452

I 18n till banker och kreditinstitut fér kommun ing8r skuld fér finansiell leasing.
I 18n till banker och kreditinstitut fér koncemen ing8r I8n i banker fér TOP bostdder AB 441 343 tkr och fér GE AB 230 687 tkr
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillg8ng har.
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
2 020 2019 2020 2019
Uppgifter om 13n i banker och kredit institut
Genomsnittlig rdnta/ TOP bostéder AB 0 0 0% 0%
Genomsnittlig ranta / GE AB exkl swap 0 0 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid / TOP bostader AB= Ar 0 0 0 3
Genomsnittlig rantebindningstid / GE AB = Ar 0 0 0 0
L&n som forfaller inom
18r 0 0 99 492 128 998
2-3 &r 0 0 351 909 406 388
3-5 &r 0 0 146 765 131 008
6-7 &r 0 0 105 452 68 310
Not 21, Kortfristiga skulder
Kortfristigaskulder till kreditinstitut och kunder -120 184 -99 754 -153 558 -132 610
Leverantdrsskulder -115 040 -149 320 -130 165 -167 462
Moms och punktskatter -2 774 -3726 -7 634 -9 155
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag -16 652 -14 061 -19 363 -16 037
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -172 387 -145 815 -221 745 -178 660
Ovriga kortfristiga skulder -13 254 -14 829 -122 777 -102 977
Summa kortfristiga skulder -440 292 -427 506 -655 243 -606 901

Not 22, Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna

Ing8ende ansvarsférbindelse 328 898 339 070 328 898 339 070
Forsékring IPR -100 052 -100 052 0
Aktualisering 0 0 0
Rénteupprakning 1967 2 338 1967 2338
Basbeloppsupprakning 7 638 8 309 7 638 8 309
Andringar av férsadkningstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post 13 327 -1125 13 327 -1125
Arets utbetalningar -18 637 -19 694 -18 637 -19 694
Summa pensionsforpliktelser 233 141 328 898 233 141 328 898
Loneskatt 56 560 79 791 56 560 79 791
Utgdende ansvarsférbindelse 289 701 408 689 289 701 408 689

Berdkningsgrund fér pensioner framg8r av avsnittet Redovisningsprinciper.

F6r 2020 ing8r hdr beréknad ansvarsférbindelse for fértroendevalda med 1,4 mkr inkl. I6neskatt. Fér 2019 var beloppet 1,4 mkr.

Not 23, Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensdtaganden

Kommunalt férlustansvar for egnahem 813 813 813 813
Gojan 1 & 14 AB 11 200 11 200 11 200 11 200
Top Bostader AB 460 177 460 177 460 177 460 177
Gallivare Energi AB 529 051 529 051 529 051 529 051
Dundret Fjdllanlaggning AB 120 000 0 120 000 0
Summa ovriga ansvarsforbindelse 1121241 1001 241 1121 241 1001 241

Not avseende redovisningsperiod 2020

Gallivare kommun har i december 2011 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunema vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken p& de medel som respektive medlem I&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken p8 medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géllivare kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgé’mgar till 525 483 415 941 kronor. Géllivare kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 387 586 147 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 446 263 246 kronor.

Not 24, Leasing

Finansiella leasing

Fastigheter, Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 4 677
Nuvédrde minimileaseavgifter 4 185
Darav forfall inom 1 &r 4185
Dérav férfall inom 1-5 &r 0
Dérav férfall senare an 5 ar 0
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat -9

7 032
6 346
2 161
4185

17
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

2 020 2019 2020 2019
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 &r
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 &r 0 0 9714 9 357
Med férfall inom 1-5 &r 0 0 42 594 41 067
Med férfall senare &n 5 &r 0 0 192 859 204 100
Not 26, Ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar 68 243 64 735 104 479 100 626
Nedskrivningar 15 000 0 17 543 727
Utrangeringar 0 0 2 861 4163
Gjorda avsattningar 19 236 232 2 851 19 219
Aterforda avsattningar 0 0 -2 939 -843
Intaktforda ej likvida gdvor 0 0 0 0
Orealiserade kursféréandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -7 718 7 254 -4 796 7 254
Summa ej rorelsekapitalpdverkande 75 760 72 220 119 998 131 145
Not 27, Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner 6 270 -1113 10 122 2 739
Utbetalning av dévriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa not 27 6 270 -1113 10 122 2739
Not 28, Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férséljning av anléggningtiligdngar -22 529 -6 299 -22 529 -6 299
Summa not 28 -22 529 -6 299 -22529 -6 299
Not 29, Investering i materiella tillgdngar
Mark, bygnader och tekniska anldggningar 187 234 -170 214 613 141 113
Maskiner och inventarier 13777 660 20 158 79 596
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 445 595 695 533 -307 940 596 410
Summa investering i materiella tillgdngar 646 606 696 023 -73 168 817 120
Not 30, Investeringsbidrag till materiella tillgdngar
Mark, bygnader och tekniska anldggningar 2 501 3592 2 501 3592
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Summa investeringbidrag till materiella tillgdngar 2501 3592 2501 3592
Not 31, Férséljning av materiella tillgdngar
Mark, bygnader och tekniska anldggningar 21 516 6 057 21 516 6 057
Maskiner och inventarier 1013 242 1013 242
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Summa forsaljning av materiella tillgdngar 22529 6 299 22529 6 299

Kommunkoncemens resultat ar forandrad for 8r 2019 pga Dundret Fjallanlaggning i Gallivare har fatt sent revisionsgranskning.

(Det &r skrivet om i forvaltningsberattelsen fér 2019.)

Not 32, Upplysning om sadrredovisningar

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Separata arsredovisningar uppratas fér kommunkoncernens féretag.
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Driftredovisning per namnd/styrelse

Intékter Kostnader Budgetavvikelse

N&mnd/styrelse Innv. Ar Budget Fg.8r Innv. Ar Budget Fg.8r Intékter | Kostnader
Fullmé&ktige 0 0 0 -762 -1 500 -1 041 0 738
Revision 0 0 0 -1 486 -1775 -1 687 0 289
Valndmnd 0 0 438 -5 -48 -861 0 43
Overférmyndare 110 120 137 -991 -1379 -1242 -10 388
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 58 893 38 779 49 796 -167 283 -152 470 -152 803 20 114 -14 813
Samhallsbygnad och teknik:

Sam & teknik, skattefinansierat 135 429 128 158 150 032 -201 063 -196 629 -194 847 7271 -4 434
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 59 777 55 426 61 205 -59 777 -55 426 -61 205 4 351 -4 351
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 39 951 38 399 36 819 -38 451 -36 899 -36 819 1552 -1 552
Samhallsbyggnad 17 704 17 616 16 345 -20 804 -20 032 -17 744 88 =772
Ungdom,fritid och kultur 13 872 12 498 25 467 -62 927 -62 231 -72 468 1374 -696
LKF/GVE kommun 1016 1963 1975 -96 139 -97 401 -94 374 -947 1262
Miljé-bygg- och raddningsnamnd 7 861 8 302 8 988 -31 126 -32 867 -31 211 -441 1741
Barn- och utbildningsnamnd 44 647 36 502 42 385 -317 022 -312 420 -325 280 8 145 -4 602
Socialnamnd 118 763 80 990 93 561 -623 840 -591 986 -599 467 37773 -31 854
Kommungemensamma 180 203 191 405 134 841 -303 589 -308 517 -154 091 -11 202 4928
Avskrivningar 0 0 0 -66 164 -92 231 -59 908 0 26 067
Summa verksamheter 678 226 610 158 621 989 -1991427| -1963811| -1805 047 68 068 -27 616
Finans 50 935 21 000 38 293 -26 629 -4 000 -2 964 29935 -22 629
Skatter/statsbidrag,fastighetsavg 1236330 1210366| 1 182 280 o] o] 0 25 964 0
Summa totalt inkl Samhélisomvandling 1965491| 1841524| 1842562| -2018056| -1967811| -1808 010/ 123 967 -50 245
Samhéllsomvandling 87017 40 160 69 336 -50 749 -49 833 -28 639 46 857 -916
Summa totalt exl Samhéllsomvandling 1878474| 1801364| 1773226| -1967307| -1917978| -1779 372 77 110 -49 32ﬂ

Gallivare kommun Utgifter sedan projektens
Namnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutat Ack. Avvikelse |[Budget Utfall |Avvikelse
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess be 2 000 2 064 -64 0 46 -46
Utbyte av natverk 2 000 2 064 -64 0 46 -46
Samhallsbygnad och teknik: V] 0 1] V] 0 0
Sam & teknik, skattefinansierat 10 700 10 752 -52 10 700 10 752 -52
Kunskapshuset,invent.LKF 7 100 7 308 -208 7 100 7 308 -208
Kunskapshuset,inventarier 1 600 1636 -36 1 600 1636 -36
Sandaggregat med lastbil 2 000 1 808 192 2 000 1808 192
Sam & teknik, affairsverksamhet VA 34 638 34 638 1) 6 260 6 260 0
Servisanslutn Géllivare 13675 13 675 0 2910 2910 0
VA-néat, Gallivare 16 935 16 935 0 2 600 2 600 0
Datasystem uppgradering 2 685 2 685 0 713 713 0
Hakkas,Ledn.8tg.inlackage 768 768 0 18 18 0
Vattenskyddsomr.landsbygd 575 575 0 19 19 0
Sam & teknik, affirsverksamhet, avfal 0 0 0 0 0 0
Samhillsbyggnad 669 568 746 570 -77 002| 105 649| 182 647 -76 998
Kunskapshuset 631 546 708 548 -77 002 105 649 182 647 -76 998
Repisvaara Sodra etapp 1 38 022 38 022 0 0 0 0
Ungdom,fritid och kultur 265 267 -2 166 168[ -2
Inventar.Is/evenemangsar 150 152 -2 51 53 -2
Sarg for uppd.av ispist 74 74 0 74 74 0
Stadmaskin Orbotech 41 41 0 41 41 0
Miljé-bygg- och riddningsnimnd 2141 1045/ 1096 2141 1045/ 1096
Ovningsanldggning 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
Lastbil/lastvaxlare 1 000 969 31 1 000 969 31
Ovriga investeringar 141 76 65 141 76 65
Barn- och utbildningsnamnd V] 0 1] 0 0 0
Socialnamnd 3 800 1] 3 800 3 800 0 3 800
Gruppbostad funk.hind.utr 3 800 0 3 800 3 800 0 3 800
S:a fardigstidllda projekt 723 112| 795336| -72224| 128716 200918 -72 202
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Gallivare kommun

Utgifter sedan projektens

Na@mnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutat Ack. Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse
Pagdende projekt totalutgift utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess be| 18 907 9 257 9 650 16 142 6 493 9 649
Utbyte datorer 9 000 4 824 4176 9 000 4 824 4176
Personaladministrativa system 1013 697 316 500 184 316
E-tjanster/ E-férvaltning 4 000 644 3 356 3356 0 3 356
Ekonomi BI-system 2123 1070 1053 2123 1070 1053
Investeringsreserv 1271 0 1271 1271 0 1271
IT-Sjoparksskolan 1 500 2 022 -522 -108 415 -523
Sambhéllsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 686 078| 582903| 103175/ 211187( 108009 103178
Ridhuset 59 426 23 926 35500 52 952 17 451 35501
Fiberutbyggnadsprojekt 211 261 154 259 57 002 83 004 26 002 57 002
Investeringar utifran dndrad skolstruktur 142 590 174 465 -31 875 1719 33 594 -31 875
Tallbackaskolan kok 22 700 19 570 3130 5724 2 594 3130
Lapland Airport, ny tankstation 6 681 7 577 -896 5 609 6 505 -896
Hakkas skola,proj vent 5014 78 4 936 5000 64 4 936
Hjortronet, energieffekt. 5800 5 5795 5800 5 5795
Startextension bana 30 10 000 2173 7 827 9 895 2 068 7 827
Ovriga investeringar 222 606 200 849 21 757 41 484 19 726 21758
Sam & teknik, affairsverksamhet VA 58 872 52 645 6 227 28 763 22 537 6 226
Vattenrening Sarkasvaara 19 000 6 096 12 904 17 650 4 746 12 904
Koskullskulle, byte venti 4547 4 547 0 2 265 2 265 0
Ovriga investeringar 35 325 42 002 -6 677 8 848 15 525 -6 677
Sam & teknik, affairsverksamhet, avfal 489 2767 -2 278 489 2767 -2 278
Kavaheden/mellanlagr.lok. 0 2 490 -2 490 0 2 490 -2 490
Ovriga investeringar 489 277 212 489 277 212
Samhiéllsbyggnad 1886 879| 917 814 969 065| 1 264 738 295676, 969 062
Friidrottsanldggning 150 000 144 567 5433 55170 49 737 5433
Is- och evenemangshall 211 449 249 911 -38 462 25 467 63 928 -38 461
Kunskapshuset 0 16 234 -16 234 0 16 234 -16 234
Multiaktivitetshuset 710 000 149 159 560 841 660 646 99 805 560 841
Repisvaara Sodra etapp 2 25878 50 505 -24 627 -13 654 10 972 -24 626
Repisvaara Sédra VA 41 233 23 941 17 292 19 479 2188 17 291
Sjoparken-parkomrade 53 323 51972 1351 13 533 12 180 1353
Ny férskola Tallbacka 44 195 39 624 4571 4 868 297 4571
Nytt gemensamt dagcenter 40 000 42 126 -2126 -673 1453 -2126
Forskola, skola, V&O Repisvaaara 239 115 4190 234 925 236 770 1 845 234 925
Treenigheten industriomréde 20 250 17 732 2518 2 536 18 2518
Parkeringsgarage 16 000 6 930 9070 10 841 1771 9 070
Helhet centrum 34 000 12 043 21 957 25812 3 855 21 957
St8lvallen,industriomrade 11 300 10 702 598 2 467 1869 598
Ny férskola Dokkas 14 000 21 985 -7 985 1331 9 316 -7 985
Nya exploat.omrade Gator 24 000 0 24 000 24 000 0 24 000
Ovriga investeringar 252 136 76 193 175943 196 145 20 208 175937
Ungdom,fritid och kultur 20 511 8443 12068 17 808 5740 12068
Upprustning lekplatser 8 890 1499 7 391 8 300 909 7 391
Elljusspar 2 310 1235 1075 2 310 1235 1075
Fritidsaktiviteter 2 000 1031 969 1962 993 969
Forskdn.tatortens yttre m 2500 1468 1032 1194 162 1032
Ishallsgolv mm (inventarier) 3 000 2416 584 3 000 2416 584
Ovriga investeringar 1811 795 1016 1042 26 1016
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 0 1] 0 1] 1] 1]
Barn- och utbildningsndmnd 11 002 4 660 6 342 8 146 1 804 6 342
Utemiljo férskolor och skolor 2 000 1151 849 1155 306 849
Inventarier Skolstruktur 2 000 1816 184 1032 848 184
Inventarier Tallbacka forskola 1375 1 407 -32 437 469 -32
Myranskolan 4 640 0 4 640 4 640 0 4 640
Forskola Dokkas,inventarier 287 287 0 182 182[ 0
Ovriga investeringar 700 0 700 700 0 700
Socialnamnd 20 897 13 453( 7 444 10 106 2662 7 444
Nyckelsystem inom SOC 6 100 2077 4023 5102 1078 4024
Kvalitetssékringssyst OH 14 797 11377 3420 5 004 1583 3421
S:a Pagdende projekt 2703 635|1591943|1 111 692| 1 557 379| 445 688|1 111 691
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Kommunkoncern investeringar Beslutat |[Ackumulerat/Avvikelse Varav:Arets investeringar
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall Budget Utfall Avvikelse
Géllivare kommun 723 112 795 336 -72 224 128 716 200 918 -72 202
Topbostidder AB 12 700 17 327 -4 627 1] 7 226 -7 226
Nybyggnad tvattstuga sjéjungfrun 12 700 10 398 2302 0 3008 -3 008
Tillaggsisolering Kopparn 0 2213 -2213 0 2213 -2 213
Ombyggnad lokal till Igh, gronsiskan 0 988 -988 0 554 -554
Lokalanpassning Hasseln 0 980 -980 0 980 -980
Ombyggnad lokal till Igh, forsheden 0 2748 -2748 0 472 -472
Gallivare Energi AB 250 1681 -1431 138 1403 -1 265
Nya fjarrvarmematare 0 170 -170 0 170 -170
Ovriga serviser, ej villor 0 193 -193 0 193 -193
Villafértatningar 0 134 -134 0 134 -134
Boklok, overlararen 250 144 106 138 138 0
Roérplan, 57:25 0 313 -313 0 40 -40
Flytt av stamledning Olof Bergqvistg. 0 572 -572 0 572 -572
Agglolab Kos 0 119 -119 0 119 -119
Ovriga mindre, flera antal projekt,'framst 0 36 -36 0 36 -36
Matlaget i Géllivare AB V] 0 0 400 494 -94
Matlaget i Géllivare AB 0 0 0 400 0 400
Rational ugn Combi med stativ 0 0 0 0 91 -91
Kokgryta 100 | 0 0 0 0 148 -148
Kokgryta 300 | 0 0 0 0 254 -254
Gojan 1 & 14 0 1028 -1 028 V] 748 -748
Ombyggnation lokal 0 644 -644 0 364 -364
Elarbete 0 384 -384 0 384 -384
Dundret Géllivare Fjadllanlaggning AB 2 460 3 585 -1125 2 460 3 585 -1125
Byggnader 250 534 -284 250 534 -284
Liftar, snékanonsystem 1200 1650 -450 1 200 1650 -450
Inventarier 450 628 -178 450 628 -178
Sndskotrar och pistmaskiner 560 773 -213 560 773 -213
S:a fardigstallda projekt 738 522 818 957 -80 435 131 714| 214 374 -82 660
Kommunkoncern investeringar Beslutat |Ackumulerat|Berdknad |Berdknad Varav:Arets investeringar
Pagdende projekt totalutgift utfall totalutgift |avvikelse [Budget |Utfall Avvikelse
Gallivare kommun 2 703 635 1591 943| 2897 227 -193593| 1557 379 445 688 1111 691
Topbostader AB 77 250 28 383 47 754 29 496 2 350 8 137 -5 788
Utokning parkering forsheden 1 000 1159 1159 -159 1 000 1159 -159
Ombyggn servicelgh Enen 0 2 853 15 000 -15 000 0 2 853 -2 853
Lokalanpassning Guldet 0 2777 10 000 -10 000 0 2777 -2777
Ovrigt 76 250 21 595 21 595 54 655 1 350 1 350 0
Gallivare Energi AB V] 1169 V] V] V] 684 -684
Fjv Multiaktivitetshus 0 201 0 0 0 18 -18
S&garegatan / Birkarlagatan 0 90 0 0 0 90 -90
Sodra Bussgatan 0 38 0 0 0 38 -38
Disponentvillan, Kos 0 185 0 0 0 185 -185
Miljb'tillsténd Rautavuoma 0 654 0 0 0 353 -353
Matlaget i Gallivare AB V] (1] V] V] V] (1] V]
Gojan 1 & 14 1] 0 1] V] 1] 1] 1]
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 8 186 11 172 13 850 -5 664 5 786 11 172 -5 386
Byggnader, reception, restaurang & varmeg 1500 1753 1850 -350 1000 1753 -753
Markanlaggningar, parkering, toppen & ca 2 600 8 093 8 200 -5 600 2 600 8 093 -5493
Belysning 1 600 1102 1 600 0 1100 1102 -2
Snowsat, snostaket & inventarier 1 600 224 1400 200 200 224 -24
Ovriga investeringsprojekt 886 0 800 86 886 0 886
S:a P4gdende projekt 2 789 071 1 632 666| 2 958 831 -169 760| 1 565 515 465 681 1 099 834
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Upplysningar om redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

RKR R2, Intdkter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intdkterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintékter
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pd SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation.

Ovriga intékter

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag &r hanfoérbart till en investering,
intdktsfors inkomsten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

RKR R4, Materiella anldggnings-tillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Objekt med ett anskaffningsvarde p@ minst ett prisbasbelopp och med en
berdknad nyttjandeperiod pa mer &n tre ar redovisas som investering.
Driftstorningar av omedelbar karaktar inom VA verksamheten som kostar mer an
ett halvt prisbasbelopp bokférs som investering. For tillgdngar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas komponent-avskrivning.
Ranteutgifter aktiveras inte.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggnings-tillgdngar gérs fér den beraknade
nyttjandeperioden med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet
exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar. Foér tillgdngar med identifierbara komponeter med olika
nyttjandeperioder, dar varje komponents vidrde uppgdr till minst 100 tkr,
tilldmpas komponentavskrivning.

Avskrivningstider

Féljande avskrivningstider tilldmpas normalt i kommunen:
Byggnader, 25-100 ar

Markanléggningar, 10-100 ar

Maskiner/inventarier 3-20 ar

RKR R5, Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med &gandet av objektet i allt vasentligt éverfors fran
leasegivare till leasetagare. Ett leasingavtal som inte ar finansiellt leasingavtal ar
ett operationellt leasingavtal.

RKR R7, Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras
som en anldaggningstillgdng i enlighet med RKR. Finansiella tillgdngar som inte
brukas stadigvarande klassificeras som omséttningstillgdngar. En finansiell skuld
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som forfaller inom tolv manader klassificeras som kortfristig. Vardering gors i
enlighet med RKR:s rekommendation.

RKR R9, Avsittningar och ansvarsforbindelser

Avséttningar fér deponier

Kommunen far intakter for att hantera avfall och har i framtiden kostnader for
dterstillande av deponier. Eftersom det &r osdkert hur ldnge deponier kan
anvdndas &r kostnader for aterstdllanden svara att bedéma. Avsattning for
deponier féljer RKR:s rekommendation. Ansvarsforbindelser bedéms fortlépande
huruvida utfléde av resurser har blivit sakerstallt eller sannolikt.

RKR R10, Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstédllda i kommunen &r berdknade
enligt vid varje tidpunkt gallande RIPS och redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen i enlighet med LKBR. Intjanande fr.o.m. 1998 redovisas som en
avsattning i balansrékning. Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

RKR R11, Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte
ar extraordindara men som dar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder. Samtliga jamfoérelsestéorande poster redovisas i not till
resultatrakningen.

RKR R13, Kassaflodesanalys

Kassaflode, in- och utfléde av likvida medel. Rakenskapsarets kassafloden i
kassaflédesanalysen hanférs till sektorer, Id6pande, investerings- och
finansierings-verksamhet. Kommunen tillampar indirekt metod.

RKR R14, Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning ar utformad sd att utfallen kan stdmmas av mot fullmaktiges
budget och redovisas brutto. Innevarande och féregdende ars utfall &r redovisade
i brutto (intakter och kostnader) och jamférs med foregdende ars utfall.
Investeringsredovisningen &ar utformad sa att utfallen kan stammas av mot
fulmaktiges budget for investerings-verksamheten. Flerdriga pagdende och under
dret avslutade investeringar stdms av mot beslutade eller berdknade
totalutgifter.

RKR R16, Sammanstallda rdkenskaper

Sammanstallning upprattas av kommunens och de kommunala
koncernféretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassaflédesanalyser och
noter. I den kommunala koncernen ingar koncernforetagen dér kommunen har
minst 20 % agarandel och ett betydande inflytande. Kommunala koncern-
foretagens och dgarandelar framgar i organisationsschema under avsnittet den
kommunala koncernen i férvaltnings-berattelsen.

RKR R18, Ovriga upplysningar som ska lédmnas i not

Upplysning om sérredovisning
Uppratade sarredovisningar sammanstalls i not under réakenskaper.
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VA-verksamhetens
Verksamheten ingar i kommunens redovisning. Enligt Lag om allminna
vattentjanster redovisas VA-verksamheten i separat resultat- och balansrdakning.

Upplysning om kostnad fér rékenskaps-revision

Kostnaderna for rakenskapsrevison avser kostnader for granskning av bokféring,
deldrsrapport samt arsredovisning fér rdkenskapsaret och redovisas i not for
verksamhetens kostnader.

Ovriga upplysningar

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Osdakra
fodringar har avskrivits efter individuell bedémning av varje fordran.

Periodiseringar av inkomster och utgifter

Periodisering gérs enligt god redovisningssed. Periodisering har gjorts utifran den
period respektive forbrukning och intjanande har skett. Periodisering av belopp
under 10 tkr gbérs normalt inte.

Semesterlbéneskuld, ferielébn samt okompenserad overtid

Bokférs som kortfristig skuld. Skulden inkluderar sociala avgifter. Arets
forandring redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrédkningen. Nagon
fordelning pa respektive ndmnd/styrelse sker inte utan bokférs i stéllet i form av
procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med I6neredovisning.

Overuttag eller vinst inom VA och avfall verksamheterna

Kommunen har avsatt dverskottsmedel fran VA- och avfallsverksamheterna till
framtida nyinvesteringar enligt faststalld plan.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgdngar
Fast och l6s egendom avsedda for stadigvarande bruk t ex byggnader, mark, aktier,
inventarier, maskiner.

Anldaggningskapital
Utgor skillnaden mellan anléggningstillgdngar och 1&ngfristiga skulder samt avsattningar.

Avskrivning
/&rlig vardeminskning av anldggningstillgdngar dar avskrivningen sker utifran férvéntad
nyttjandeperiod.

Avsittning
Utgdrs av de betalningsférpliktelser som ar sdkra eller sannolika till sin férekomst, men dar
osakerhet foreligger betraffande beloppets storlek eller tidpunkten fér betalning.

Balansrdkning
Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt hur kapitalet har anvants
(tillg&ngar) och hur det har anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och invester-ingsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intdkter och kostnader pd olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsattningar. Kommunen egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar fér stadigvarande bruk) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-dndamal).

Extraordinara poster
Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att de inte férvéntas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vésentliga belopp.

Finansiell leasing
Aganderatten kan 6vergd till leasetagaren (kommunen), vilket innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som &r forknippat med dgandet ocksd dvergar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kassaflodesrapport
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur de anvénts.

Kortfristig fordran / skuld
Kortfristigt 13n, fordran eller skuld som férfaller till betalning inom ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt, bestammande eller betydande inflytande.
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Kommunalt uppdragsforetag

En juridisk person som utfér en kommunal angelagenhet utan att kommunen har ett
betydande inflytande. Delas upp i andra samadgda foretag (rostandelar under 20 %) samt i
kommunala entreprenader.

Kommunens samlade verksamhet
Den verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och i uppdragsféretag.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisa-tionen och kommunens koncernféretag.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omséttas pa kort sikt, t ex kassa- och banktillgdngar,
postvaxlar samt vardepapper.

Likviditet
Avser betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran / skuld
Langfristigt 18n, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare &n ett 3r efter
rakenskapsarets utgang.

Medelskattekraft
Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintakter och statsbidrag som anvants for att finansiera
verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
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Nettoomsattning
Intakter fran sdlda varor och utférda tjanster som ingar i ett féretags normala verksamhet
med avdrag for lamnade rabatter, moms mm.

Nyckeltal
Mater férhallandet mellan tva enheter.

Omsittning
I kommunal redovisning berdknas omsattningen som summan av kommunens
bruttokostnader.

Omsattningstillgdngar
Lés egendom som inte &r anldggningstillgdng. Dessa tillgdngar kan p& kort tid omséttas i
likvida medel t.ex. forrdd, fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning
Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar drets férandring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar
den finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intdkter som finansierar arets investeringar.

Skattekraft
Skatteunderlaget dividerat med antalet inv@nare vid inkomstarets utgdng, d.v.s. kommunal
beskattningsbar inkomst per invanare.

Skatteunderlag
De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s.
skatteunderlaget dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r skuldfinansierade.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgdngar.
Beskriver den 18ngsiktiga betalningsférmagan.

Arsarbetare
Antal anstallda omraknade till heltidsanstéllningar.
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Kommunfullmaktige
Ordférande: Lena Linberg
Antal ledamoéter: 41 st

Uppdrag

Kommunfullmdktige ar det hogsta beslutande organet i Gallivare kommun. I
kommunfullmaktige sitter politiker som valjs direkt av medborgarna. Valet sker vart
fiarde &r samtidigt som valet till riksdagen. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen, framst inom féljande omraden

Mal och riktlinjer for verksamheten

Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
Némndernas organisation och verksamhetsformer

Val av ledaméter och ersattare i namnder och beredningar
Val av revisorer

Grunderna fér ekonomiska férmaner till fértroendevalda
Arsredovisning och ansvarsfrihet

Folkomroéstning i kommunen

Extra val till fullmaktige

Arets viktigaste hindelser

Aret har praglats av den pandemi som harjat i varlden under storsta delen av &r 2020
och som fortfarande pagar. Den paverkan som varit p& Kommunfullmaktige ar att p g a
dom nationella rekommendationer, som varierat under aret, har antal ledaméter ocksa
varit reducerade till 23 under slutet av aret s k kvittning.

Under januari beslutade fullmaktige att anta némndernas och kommunstyrelsens
presentationer av verksamhetsplaner fér 2020--2022.

Vid fullméktige under februari beslutades om olika fyllnadsval bland annat ledamot och
ersattare i Malmfaltens Kraftverk samt fyllnadsval av ledamot i Socialnédmnden. Vidare
beslutades om revidering av politikerarvoden till 2019-38rs niva fér mandatperioden
2019-2022. Investeringsmedel for utbyte av férdldrade datorer beviljades p& 5,5 Mkr att
tas ur rorelsekapitalet. Finansiering av friidrottshallen beslutades ske frn
rorelsekapitalet i stillet for anvisade medel fran samhéllsomvandlingen. Bolagsstyrelsen
for Gojan 1 fick i uppdrag att tillse att bolagsordningen antas p& en bolagsstdmma samt
att dven agardirektiven faststalles vid denna.

Kommunfullmdktige i mars antog Kommunplansdirektiv, budgetregler 2021-2023.
Vidare beslutades att ga vidare med férandring av kommunvapnets utformning i enlighet
med presenterat forslag. Kostnaderna ska tackas inom ram.

Vid Kommunfullméktige i april godkandes Géllivare Kommuns arsredovisning for ar
2019. Reviderat dokument fér kommunstyrelsen 2020-2022 antogs.

I juni manads kommunfullméktige beslutades Fastigheten Vassara 11 éverldtas till LKAB
for en kopeskiling om 6 800 000 kronor. Reviderat reglemente for miljé- bygg och
raddningsnamnden 2020-2022, barn- och utbildningsnamnden 2020-2022 antogs.
Kommunplan 2021-2023, exklusive budget, antogs. Vidare godkéndes arsredovisning for
Lapplands kommunalférbund avseende 2019.

P& Kommunfullméktige i september antogs Gallivare kommuns budget 2021, plan 2022-
2023 samt skattesats for 2021 som faststdlldes vara oférandrad fér 2021 om 22,55
kronor per skattekrona. Matlaget i Gallivare AB:s verksamhetsplan 2020-2022 antogs.
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Fastigheterna Gallivare 28:1, Gallivare 15:41, Gaéllivare 13:32 och Gallivare 29:1
beslutades att forvarva for en total képeskilling om 5 775 000 kronor. Féljande taxor for
2021 antogs: Taxa for plan- och bygglov, tillsyn dver handel med vissa receptfria
lakemedel, tillsyn enigt miljobalken, raddningstjanstens externa tekniska service,
raddningstjanstens intern tekniska service, vard- och omsorgsavgift, trygghetslarm,
avlastning- korttidsvard, fardtjanst, kommunaliserade hemsjukvarden,
forbrukningsartiklar, medboende, avgifter i fbérskola, pedagogisk omsorg och
skolbarnomsorg, uthyrning av  skollokaler, kulturskolan, fritidsanldaggningar,
transportdispenser,  felparkeringsavgifter, planbesked, avgift pa Kavahedens
avfallsanlaggning, hushallsavfall, slamtémning av enskilda avloppsanldggningar,
tdmning av avloppsreningsverk utanfor kommunalt huvudmannaskap, allmanna vatten-
och avloppsanldggningar, tdémning av fettavskiljare, renhdllningsverksamheten,
bredband, kollektivtrafik i t&torten, ansdkningar och tillsyn av serveringstillstand,
pensionarsservice, foreningstjanster- kopiering upphor. Vidare beslutades om Gallivare
kommuns revisorers budget 2021 och Lapplands kommunalférbunds budget 2021, plan
2022-2023.

I november redovisades kostnader fér krisledningsnédmndens arbete i samband med
pandemin Covid19 som d& var 27,2 Mkr och av dessa soktes fran Socialstyrelsen
ersattning pd 27,1 Mkr. Kommundvergripande deldrsrapport 2020 godkandes. Det
beslutades vidare att Gallivare kommun till Kommuninvest ekonomisk férening ska
inbetala ett insatsbelopp om 3 600 000 kr samt att kommunstyrelsen bemyndigas att
vidta de 3tgarder som krdvs med anledning av inbetalningen. Kommunfullmaktige
godkande dverldtelsen av fastigheten Géllivare Vagmastaren 2 till LKAB. Taxa for kost
LSS och socialt stéd 2021 antogs samt taxa for kost.

Arets sista kommunfullmaktige hoélls i december. Beslut togs om att bifalla begaran
Dundret Gallivare Fjallanldaggning AB om aktiedgartillskott p& 10Mkr samt att bifalla om
utdkad kommunal borgen fran 70 Mkr till 120 Mkr Lapplands kommunalférbund,
deldrsrapport 2020 godkéndes. Fylinadsval for mandat perioden 2019-2022 av ledamot i
socialnamnden, vice ordférande socialndmnden, ersattare socialnamnden, TOP Bostader
AB antogs.

Driftsanalys
Arets resultat uppvisar ett 6verskott pa grund av mindre kostnader fér arvode samt
6vriga kostnad.

Driftredovisning (tkr)

R — Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
" 2019 " 2020 mot 2019 | 2020 budget

Intakter 0 0 0 0 0

Personalkostnader -912 -638 274 -1 190 552

Ovriga kostnader -129 -124 5 -310 186

Resultat -1 041 -762 279 -1 500 738

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Gallivare kommun star infér en omfattande férandring till féljd av gruvnéringens
utbredning i kommunen. LKAB presenterade, i november, den stdrsta satsningen i
bolagets historia. Gallivare blir den férsta platseni varlden dar man
producerar koldioxidfri jarnsvamp. Investeringen innebar wupp till 3 000 nya
arbetstillfillen under en 20 &rs period. Kommunen stélls infér stora utmaningar.
Utmaningar som ror infrastrukturen, planering for skolor, fritidsanlaggningar, kultur,
boende for dldreomsorg. Géllivare kommun maste anpassa verksamheterna efter den
demografiska utvecklingen samt anvanda samhallsomvandlingen till att férbattra dessa.
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Revisionen
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5 st

Uppdrag

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige utsett organ som har att for
fullmdktiges rakning granska, utvardera och kontrollera den kommunala verksamheten.
En viktig del av revisorernas uppgift &r att arligen préva hur ndmnder och styrelse
fullgdr de uppdrag som fullmaktige givit dem. Revisorerna bitrads, enligt krav i
kommunallagen, av sakkunniga bitraden i sitt revisionsarbete och anlitar efter
upphandling Public Sector inom PwC som bitraden.

Revisorernas uppdrag enligt kommunallagen ar att granska den verksamhet som
styrelsen och 6vriga ndmnder bedriver med utgdngspunkt fran:

e om verksamheten skéts pa andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande, och

e om den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig

Arets viktigaste hindelser

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls arligen i en revisionsplan.
Revisorerna genomfor arligen dels grundldggande granskning av styrelse, namnder och
kommunala bolag, granskning av deldrsrapport och &rsredovisning samt ett antal
fordjupade granskningar. De férdjupade granskningar som genomforts ar 2020 &r:

e Uppfdljande granskning av barnomsorgsavgifter

¢ Avtalstrohet

e Fordjupad grundldggande granskning barn- och utbildningsnamnden
e Riskanalyser i internkontrollarbetet

e Fordonshantering

e Statsbidrag inom utbildningsomradet

¢ Kommunstyrelsens naringslivsarbete

e Uppfdljande granskning barn och unga inom socialtjansten

e Granskning av krisledningsnamnden

e FoOrstudie avseende barnkonventionen

Driftsanalys

Driftsanalysen visar ett positivt resultat pd 290 tkr. Overskottet harrér delvis till
uteblivna eller installda utbildningstillfallen, kurser och konferenser for revisorerna pa
grund av covid-19 pandemin. Revisorerna har under aret framférallt genomfért méten
och granskningar pd distans, och har pa grund av pandemin inte kunnat genomféra
verksamhetsbesdk i planerad utstrackning. Detta har medfort lagre arvodeskostnader.
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Driftredovisning (tkr)

il Kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
" 2019 " 2020 mot2019 [ 2020 budget

Intakter 0 0 0 0 0

Personalkostnader -348 -249 99 -552 303

Ovriga kostnader -1 339 -1 236 103 -1223 -13

Resultat -1 687 -1 485 202 -1775 290

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Vi revisorer forvéntar oss, som tidigare ar, fortsatta bra redovisningar fran samtliga
ndmnder med maéatbara mal kopplat till bdde kvalitetsfrdgor och finansieringen av
verksamheterna.

Effektiviteten, att ndmndernas verksamhet ar ekonomiskt tillfredstallande, ar av stor
vikt. V8r granskning kommer, som alltid, att baseras pd var dokumenterade riskanalys.
Av denna framgar bland annat fortsatt granskningsbehov avseende effekter av
samhallsomvandlingen och de byggprojekt som bedrivs utifran denna.

Andra aktuella granskningsomrdden berér socialtjdnsten och &ldreomsorgen, fér- och
grundskola samt kommunaltekniska fragor.

Slutligen @r kommunstyrelsens uppsiktsplikt och agarstyrningen av de kommunala
bolagen inklusive de finansiella risker som finns i bolagsverksamheten véasentliga att

beakta.
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Valnamnden
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 9 st

Uppdrag
Valnamndens uppdrag ar att genomfdra allmanna val till Riksdags- kommun- och
landstingsfullmaktige. Valndmnden ansvarar ocksd for val till eventuella

folkomrdstningar och till val till Europaparlamentet. Valndmnden ansvarar foér att se till
att lampliga vallokaler och réstningslokaler finns och hantering av réstmottagning under
valdagen och fére valet vid sd kallad fortidsréstning. Valndmnden har ocksa ett ansvar
att medverka vid eventuella omval beslutade av valmyndigheten oavsett Vvilket
fullmdktige i landet som berdrs av omval.

Arets viktigaste hindelser

Under 2020 har inga allmanna val hallits. Valndmnden bevakar dock hur férandringar
blir i de nya valdistrikten med anledning av samhallsomvandlingen. Detta fér att i tid
kunna initiera ett arende om férandring av valdistrikt.

Driftsanalys
Det finns inget sarskilt att rapportera rérande driftanalys. De kostnader som finns
redovisade fér 2020 &r kostnader som slapat efter fran 2019.

Driftredovisning (tkr)

. kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
2019 2020 mot2019 [ 2020 budget

Intakter 438 0 -438 0 0

Personalkostnader -695 0 695 -45 45

Ovriga kostnader -166 -5 161 -3 -2

Resultat -423 -5 418 -48 43

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

For arbetet med hantering av det valadministrativa arbetet 6évervager valnéamnden att
anskaffa ett verksamhetsstdd i syfte att forbattra kvaliteten p@ uppdraget samt som en
effektivisering.

Valnamnden foéljer fortlopande upp antalet rostberattigade per valdistrikt for att i tid
hinna genomfora forandringar infor de val som kommer att ske i framtiden.
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Overformyndarniamnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoéter: 3 st

Uppdrag
Overférmyndarndmndens uppgift ar att utdva tillsyn éver gode mén, férvaltare och
formyndare samt att préva om tillstdnd ska ldmnas till dessa for rattshandlingar.
Genom sin tillsynsfunktion utgér namnden ett skydd for de svaga i samhallet, kan
handla om gamla, funktionsnedsatta, missbrukare, barn, ensamkommande flyktingbarn
och sjuka.

Arets viktigaste hindelser

Namnden har utifr@n sin tillsynsfunktion fokus pa att arsrdkningarna ska vara granskade
enligt uppsatt malbild dvs att 90 % av alla arsrdkningar ska vara granskade till och med
1 september och resterande del till och med 30 november.

I 6vrigt har fokus under pandemidret 2020 handlat om att hitta I6sningar/struktur for
namnden/verksamheten for att uppratthalla arbetet med namndens handlingsplan
inklusive fokusomraden och matinstrument.

Driftsanalys
Namnden uppvisar ett overskott om 378 tkr. Namnden féljer SKR:s rekommendationer
for utbetalning av arvode till stallféretradare.

Driftredovisning (tkr)

. Kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
" 2019 " 2020 mot2019 [ 2020 budget

Intakter 137 110 -27 120 -10

Personalkostnader -1174 -916 258 -1 267 351

Ovriga kostnader -68 -75 -7 -112 37

Resultat -1105 -881 224 -1 259 378

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Att sakerstalla att huvudmannen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar
Overférmyndarnamndens huvuduppdrag

En utmaning for Overférmyndarndmnden &r att kontinuerligt rekrytera nya
stallféretradare for olika malgrupper dar utvecklingen &r att allt fler &renden

blir mer komplexa och darmed innebér stora krav pa stéllféretradaren utifran ett
ideellt engagemang.

Fortsatt utbildning/fortbildning av bade nya och gamla stallféretradare.

Leverans av statistik och uppféljningar I6pande.

Leverans och analys av avgangssamtal och synpunkter och klagomal arligen.

Genomférande av bemétandeundersékning vartannat ar.

O =Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
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O Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Q@ Overférmyndarndmndens fokusomraden: Information och tillgéng
till blanketter, avgangssamtal, synpunkter och klagomal.

Kommentar: Information via hemsida och aktuella blanketter har uppdaterats
enligt &rlig rutin och finns tillgdngligt. Sammanstélining avgangssamtal samt
synpunkter och klagomal har redovisats enligt plan.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

O Overférmyndarnamndens fokusomraden: Granskning av
arsrakningar, tillsyn och granskning av lénsstyrelsen och revisorer,
utbildning/informationstraffar, effektivitet, uppféljning samt
bemdtandeundersdkning

Kommentar: Overférmyndarndmnden har malet att 90 % av alla arsrdkningar
ska vara granskade till och med 1 september 2020. Lagesbilden detta datum
var att 82 % av rsrakningarna var granskade. 30 november 2020 var alla
arsrakningar granskade som ocksd &r namndens mal. Lansstyrelsen har ej
granskat verksamheten under 2020. Ingen allvarlig kritik fran kommunens
revisorer under aret. Utbildning/informationstraffar har genomforts utifran
behov och méjligheter med hansynstagande till pandemin. Statistik har
delgetts namnden vid tva tillfallen enligt planering. Mal och ekonomi har fljts
upp vid varje sammantriade. Bemotandeundersdkning sker vartannat ar,
senast 2019.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Ej relevant for dverformyndarnamnden.

Kommentar:
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Ej relevant for overféormyndarnamnden.

Kommentar:
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Kommunstyrelsen och dess utskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoéter: 5

Kommundirektoér: Monica Flodstrém
TF Forvaltningschef: Jaana Moberg

Arets viktigaste hindelser

I mars 2020 aktiverade Géallivare kommun krisledningsstaben i och med den rddande
pandemin. Covid-19 har haft stor pdverkan pa Stéd- och utvecklingsférvaltningens
arbete d& flera av forvaltningens viktiga funktioner varit knutna till stabsarbetet under
varen och sommaren. Personalavdelningen, IT-avdelningen och
kommunikationsavdelningen har haft stdrst belastning och ordinarie verksamhet har
blivit lidande. Satsningar pd digitalt utanférskap pa& landsbygden har skjutits pa
framtiden. Dock kan en positiv effekt av pandemin ses i att den digitala utvecklingen i
kommunen tagit ett stort kliv framat.

I juni 2020 stod det klart att Gallivare kommun &r en av tvd kommuner som kan bli
aktuell for etablering av Hybrit, en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning. En satsning som gors av LKAB, SSAB och Vattenfall som innebar att
bli forst i varlden pa fossilfritt stal.

I juli 2020 inledde CSR Sweden och Gallivares naringslivsbolag har ett samarbete for att
1 september etablera Kunskapscentrum fér hallbarhet i Gallivare. Centret driver pd den
utveckling mot ett hallbart naringsliv som redan pdgar i regionen och ger lokala foretag
tillgdng till nationell och internationell expertis inom hallbarhetsomradet.

Infor hostterminen 2020 fick gymnasieskola och vuxenutbildning flytta in i det nya
Kunskapshuset.

Under september och oktober genomforde Stéd- och utvecklingsforvaltningen en
forvaltningsturné dar dialogméten skedde med representanter frdn alla forvaltningar.
Detta har mynnat ut i en tydligare bild éver vilket stdéd de olika forvaltningarna behoéver i
det dagliga arbetet och i sitt utvecklingsarbete.

I november kom LKAB ut med nyheten att 400 miljarder ska satsas under 20 ar pa en
omstéllning fran pellets till jarnsvamp. Genom en ny véatgasbaserad teknik &r det ténkt
att gruvbolaget LKAB &6vergar fran att producera jédrnmalmspellets till att producera
koldioxidfri jarnsvamp, en féradlad produkt med mycket hdg jarnhalt. Detta ska i sin tur
innebara att koldioxidutslappen hos LKAB:s kunder kan minska med &ver 35 miljoner
ton per ar. Detta skapar en stor efterfragan pa personal, utbildning och bostader.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett verskott pa 5 616 tkr. Det beror till stora
delar p3 handelseutvecklingen av coronaviruset covid-19. Hojd beredskap och
upprattande av stabslage har medfért att kostnadsbilden for viss ordinarie verksamhet
férandrats under dret. Personalaktiviteter har uteblivit och delar av ordinarie verksamhet
har tillfalligt stangts ner eller forandrats, vilket medfort att delar av ordinarie budget inte
har férbrukats enligt plan.

Investeringsredovisning
Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagdende investeringar.
Investeringsprojekten utbyte av datorer och personaladministrativa systemet pagar. BI-
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system for ekonomisk uppfdljning implementeras, samtidigt som ramanslaget for E-
tjanster annu inte har nyttjats.

Driftredovisning (tkr)

il kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
2019 2020 mot 2019 2020 budget

Intakter 51771 69 620 17 849 40 742 28 878

Personalkostnader -80 748 -100 723 -19 975 -89 816 -10 907

Ovriga kostnader -166 429 -172 409 -5 980 -160 054 -12 355

Resultat -195 406 -203 512 -8 106 -209 128 5616

Investeringar

Utgifter 2 706 6 539 3833 14 871 8 332

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Stdéd och utvecklingsforvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pa basta satt och skapa goda resultat. Under 3ret har férvaltningen
arbetat med begreppen god ekonomisk hushallning, kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet s
att de battre ska kunna mota de ekonomiska utmaningar som finns. Alla
verksamheter inom Stdéd- och utvecklingsférvaltningen arbetar med modjliga
effektiviseringar och utvecklingsomraden. Férvaltningens mal ar att lyft fram
innovativa l6sningar som genererar positiva ekonomiska effekter och
kvalitetsstarkande atgérder.

Strategiska malsattning 1 géllande medborgare och 4 gallande miljé- och klimat &r
delvis uppfylld vilket till stor del &r ett resultat av Coronapandemins paverkan pa
forvaltningens utvecklingsarbete. Strategisk malsattning 2 gallande effektiva och
attraktiva verksamheter ar helt uppfylld, da férvaltningen arbetat aktivt med att
skapa battre digitala forutsattningar. Strategisk malsattning 3  géllande
medarbetare &r ej uppfyllt dd resultat pd medarbetarundersékning och sjukfranvaro
forsamrats under aret.

Under hésten &terupptogs en del av utvecklingsarbetet och bland annat
ledarskapsprogram, utbildning om verksamhetskultur och digitala Idsningar fér
administrativa uppgifter togs fram. Stdéd- och utvecklingsférvaltningen har under
september mdnad 3kt pd en férvaltningsturné fér att ta reda pd de ovriga
forvaltningarnas behév av stéd och utveckling for att nd8 kommunplanens mal. Nya
servicedeklarationer kommer att vara klara under Q1 2021 och skapa och en
tydlighet i vilka utvecklingsprocesser som forvaltningen ska driva. En introduktion
till RPA har presenterats for ekonomiavdelningen och personalavdelningen. Detta
kommer att ligga till grund fér en verksamhetsutvecklingsprocess med fokus pa
digitalisering som kommer att leda till ett mer effektivt arbetssatt och battre
service till vara medborgare.

O =Helt uppfylld niva
Q = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
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O Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Utskottets fokusomraden:

» SoU ska verka for att Gallivare kommun har ett starkt
platsvarumarke.

> SoU ska starka Gallivare kommuns interna och externa
kommunikation.

» SoU ska verka for att Gallivare har ett differentierat och
vaxande naringsliv.

> SoU ska verka for en kunskapshéjning inom hallbarhet.

» SoU ska verka for etablering av ett Campus Malmfalten

Medborgarundersékningen NRI genomférdes under 2019. Under varen 2021
kommer en ny undersdkning att géras. Betygsindex for Gallivare kommun I&g
pd 51/100 jamfort med 59/100 som var snitt for alla kommuner. Hogst betyg
far kommunen géllande arbetsmojligheter (7,8/10) och lagst betyg géllande
mojlighet att hitta bra bostader (3,3/10). Lagt betyg far dven tillgangen till
universitets/hégskoleutbildning inom rimligt avstand.

TEM-rapporten for 2019, som mater ekonomiska och sysselsattningsmassiga
effekter av turismen i Gallivare kommun visar att hotelldévernattningarna ar
omsattningsmassigt mest betydande och omsatter mest i branscherna logi och
restaurang. Kategorin slakt/vanner har den stdrsta livsmedels- och
shoppingkonsumtionen. Dagbeséken omsatter mest i aktivitetsbranschen.
Genomfartsresenarerna genererar den hdgsta transportomsattningen.

Gallivare kommun hamnade pa plats 234 n&r 2020 ars ranking av
foretagsklimatet i Sveriges kommuner presenterades. 2019 13g Gallivare
kommun pa plats 236. Det som féretagarna lyfter upp som de mest
prioriterade omradena ér:

o Okad forstaelse

e Fler bostader

e Battre dialog

e Snabbare handlaggning

e Samverkan mellan skola och naringsliv
/&tgérder:

Stod- och utvecklingsforvaltningen har inlett en dialog med Gallivare
N&ringsliv och pdbérijat ett strategiskt arbete med att ta fram ett
platsvarumarke fér Géallivare kommun. Dock har dialogerna tagit en paus pa
grund av Covid-19. Prognosen &r att en struktur fér arbetet ar pd under Q1
2021.

Arbetet med en ny kommunikationsstrategi &r pabérjad i april, dd ny
kommunikationschef var pa plats. Dock har mest tid lagts pd en omfattande
kriskommunikation, bade internt och externt, dar Gallivare tidigt antog en
kommunikationsstrategi med transparens, tydlighet och agarskap som ledord.

En genomlysning av kommunens hemsida har skett. Resultatet visar att den
ar for gammal for att kunna utvecklas vidare till att uppfylla dagens krav pa
webbplats som foljer webbtillganglighetsdirektivet. E-delegationens direktiv ar
lagstadgat och beroér alla myndigheter i EU och lagkravet bérjar galla 23
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september 2020. Vite kan tilldelas den myndighet som inte foljer direktivet.
Stod och utvecklingsforvaltningen kommer att starta arbetet med hemsidan
under Q1 2021.

Stod och utvecklingsférvaltningen deltar i svensk naringslivs
utvecklingsprogram. Aktiviteter som kan forbattra naringslivsrankingen har
genomforts, bland annat genom att starta féretagsakuten som ger hjalp till
foretag som drabbats av Corona-krisen. Kommunen har aven delat ut
presentkort till alla medarbetare som kan nyttjas i de lokala butikerna, bade i
somras och innan jul.

Ett utbildningskoncept gallande hdllbarhet &r framtaget. Det innehdller ett
baspaket med hallbarhet, Agenda 2030 och malstyrning. Utéver detta finns
dven plan att ta fram utbildningspaket for de separata hallbarhetsomradena,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Dock &r utbildningsinsatserna
pausade pga. Covid-19. Ett kunskapscentrum foér hallbarhetsfragor i
samverkan med CSR Sweden ar etablerat under hésten och
utbildningsinsatser har startat.

Dialog gallande ett Campus Malmfalten ar inledd men pausad pga. Covid-19.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Utskottets fokusomraden:

» SoU verkar for att Gallivare kommun har ett IT-st6d som
mdjliggdr en effektiv kommunal verksamhet och férenklar
vardagen for medborgare, féretag och andra intressenter i
Gallivare kommun.

> SoU verkar for att Géllivare kommun har &ndamalsenliga
och effektiva processer som i forsta hand &ar digitala.

» SoU initierar och driver utvecklingsarbete samt erbjuder ratt
sorts stod som bidrar till att kommunplanens mal uppnas.

Antal E-tjanster som kommunen erbjuder har dkat fran 8 stycken 2019 till 25
stycken under 2020.

Stod- och utvecklingsférvaltningen har genomfort en forvaltningsturné for att
fa klarhet i behovet av stéd som 6vriga forvaltningar har i. Verksamhetsnara
stdd med forstaelse och formaga att stétta i utvecklingsarbete och
kvalitetsutveckling &r ndgot som alla férvaltningar lyft upp. Aven behovet av
digitalt stéd i form av filmat stédmaterial och lathundar lyfts upp.

/&tgérder:

Verksamhetsplaneringssystemet Hypergene ar upphandlat och
implementeringen kommer att slutféras under Q1 2021. I Hypergene ingar ett
BI-system for budget, prognos och ekonomisk analys. Systemet ska fortydliga
och férenkla ekonomisk analys och budgetuppféljning, vilket gor att chefer far
en battre dverblick éver sin budget och lattare kan séatta in atgérder i tid.

Kartlaggning av antalet E-tjanster har skett och 17 stycken nya har aktiverats
under 2020.
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IT-avdelningen har inrattat 14 stycken aktiva métesrum med nya datorer,
tillgdng till Teams och annan nddvandig utrustning for att kunna genomféra
digitala moten och utbildningar. De har dven tagit fram ett antal mobila
varianter som gar att flytta mellan olika konferensrum. Under 2021 kommer
ytterligare ett antal métesrum att stéllas iordning. Bland annat Alvgdrden,
Enen, Raddningstjéansten och Hjortronet.

En budgetplan &r framtagen for att investera i utdkad tradlost natverk och
utbyte av foéraldrade tradlésa accesspunkter i kommunala verksamheter fran
2021 och framat.

Servicedeklarationerna fér Stéd- och utvecklingsférvaltningen &r pabérjade
och kommer att fardigstallas under Q1 2021. Corona-pandemin gjorde att
forvaltningsturnén fick skjutas upp till hdsten.

‘ Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Utskottets fokusomraden:

> SoU verkar for att Gallivare kommun ar en attraktiv
arbetsgivare.

> SoU verkar for att Gallivare kommuns arbetsplatser har en
effektiv, attraktiv och modern IT-miljo.

» SoU verkar for att chefer ska kunna avsatta minst 20% av
sin tid for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och
framtidsspaning.

HME-undersokningen (Hallbart medarbetarengagemang) som gjordes i
september 2020 visar att Stod- och utvecklingsférvaltningen far ett sémre
resultat &n 2019 inom de 4 omrdden som mats. Endast under omradet
arbetsmiljé och hélsa ligger Stéd- och utvecklingsférvaltningen dver
kommungenomsnittet for Gallivare kommun.

e Motivation 68,7 (75,3)
e Ledarskap 72,3 (77,3)
e Styrning 71,7 (73,7)
e Arbetsmiljé och halsa 65,8 (69,5)

Gallivare kommun har cirka 2 000 datorer totalt. 1 200 av dessa anvands av
skolans personal och elever. Resterande 800 anvands av 6vriga kommunala
medarbetare. En budgetplan finns for att byta ut dessa I6pande sa att
kommunen aldrig har en snittdlder p& mer &n 5 ar pa sina datorer. I och med
att datorparken inte underhallits I6pande samt i kombination med att
begagnade datorer kdpts in s har snittaldern okat till dver 10 ar pa stationara
datorer och 7 ar pa barbara datorer

Sjukfrdnvaron i férvaltningen steg under 2020 fran 2,7% till 3,4%. En av
orsakerna till detta ar covid-19.

Antal arbetsskador dkade fran 9 stycken till 17 stycken under 2020. En stor
del av dessa &r fallskador eller skador som uppstatt ndr medarbetare stétt sig
mot ndgot. En allvarlig arbetsskada &r anmald till arbetsmiljéverket gallande
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hot och vald. Antal tillbud minskade fran 20 stycken till 18 stycken under
2020.

Atgérder:

Ett nytt rekryteringsverktyg har upphandlats och implementerats fran maj
2020. For att fa battre kvalitet i verksamheterna behéver ratt kompetens
finnas pa plats.

Alla avdelningar har pabérjat utbildning gallande organisatorisk och social
arbetsmilj6é. Utbildning gallande verksamhetskultur samt ledarskapsprogram
ar framtagen och pabdrjas 2021.

En aktivitetsplan for kompetensférsérjning ar framtagen for de kommandet 3
dren. Den innehdller aktiviteter for att behalla, attrahera och utveckla vara
medarbetare.

Chefscoaching &r pabérjad for att skapa battre forutsattningar for chefer. Ett
forsta steg med att mata halsolaget for chefer ar genomférd. Coaching for
ledningsgrupper har startat under hésten 2020 och kommer att pdgd dven
under 2021. Om behov finns kan aven individuell coaching ges till chefer.

Under 2020 byttes 400 datorer ut. Av dessa har alla utom 150 stycken
uppgraderats till Windows 10. Det kvarstdende 150 stycken uppgraderas
under forsta kvartalet 2021. Utbyte av datorer kommer att fortsatta under
2021 och prognosen &r att malet om max 5 ar gamla datorer kommer att nas
under 2021 for kommunens personal. Dock ej for elevdatorer som kan vara
aldre.

I och med covid-19 fick den digitala utvecklingen i kommunen en ordentlig
kickstart. Kravet pa digitala méten och utbildningar har lett till att alla
konferensrum i kommunhuset uppdaterats med ny utrustning. Kravet p3 att
kunna arbeta hemma har lett till att uppdatera datorer och program for att
kunna genomféra arbetet hemma via jobbdatorn. Flertalet kommunanstallda
har boérjat anvanda teams och utvecklingen av medarbetarnas IT-kompetens
har skett fort och med stort engagemang.

O Vart samhille ger forutsittningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Utskottets fokusomraden:

» SoU ska verka for att minska biltrafik och ékad andel
klimateffektiva transporter i Géllivare kommun.

> SoU ska verka for resurseffektiva kretslopp och hallbar
konsumtion och produktion.

Andel miljobilar i kommunorganisationen 1ag pa 14,3% 2020. Andel miljébilar i
kommunens geografiska omrade &r 6,5% Genomsnittlig kdrstracka med
personbil per invanare var 765,9 mil 2019. Kommunens bilpool bestar av 108
fordon och av dessa ar 6 stycken elbilar.

/&tgérder:
Stod- och utvecklingsforvaltningen har kartlagt resandet och de foljer
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kommunens regelverk gallande resor i stort. I och med Corona-pandemin har
forvaltningen gett betydligt mer stdd via distans. Anvandandet av Teams har
utvecklats och de flesta moéten sker nu digitalt.

Upphandling av hallbar kollektivtrafik pagdr och férvédntas vara klar i februari
2021. Upphandlingsunderlagen baseras pa en utredning gallande hallbar
kollektivtrafik som genomférdes under varen 2020. Slutsatsen blev att
kommunen kommer att upphandla kollektivtrafik med tydligt stallda
tillgédnglighet- och hallbarhetskrav. Alla bussar ska vara hybridbussar. For att
oka ett kollektivt resande staller kommunen en rad krav pa forbéattrad
tillganglighet. Bussarna ska vara tillganglig for alla och utrustas enligt
standard Buss Nordic 2019. Det ska vara tillgangligt for barnvagnar, rullstol
och dldre som kan ha svart att kliva pa samt dven finnas méjlighet att ta med
sig cyklar och skidor. Bussarna ska ha “Tryggt-utrop” innan nasta stop och
tydligt skyltade bussar for vara yngsta resenarer dar det kan finnas en
osakerhet om var man ska kliva av samt for personer med nedsatt syn. Det
ska finnas moéjlighet att kdpa biljett via en app eller forsaljningsautomat. Ett
nytt linjenat ska tas fram som passar var nya samhallsbild battre.

Gallivare kommun samarbetar med Energikontor Norr i ett tvaarigt
energiprojekt kallat Stratus. Stratus bestar av tre arbetspaket varav ett av
dessa ar baspaketet som inriktar sig mot det |8ngsiktiga strategiska
energiarbetet. De andra tva paketen &r Transportpaketet och Solelspaketet. I
transportpaketet har en kapacitetskartldggning genomférts under aret och
arbetet med att starta upp tva arbetsgrupper, en arbetsgrupp med fokus pa
intern laddning och en med fokus publik laddning har startat. I solelspaketet
har tre fastigheter valts ut som det under slutet 2020/bérjan 2021 ska gbéras
ekonomiska och energiméssiga berédkningar p3.

Under sommaren 2020 genomfdrdes ett projekt dar samtliga tre
hallberhetsomraden lyftes fram. I syfte att dka lokalproducerad och
konsumerad mat och kdanslan av meningsfull vardag under Coronatider
lottades paket ut med atta &tbara plantor och tillhérande jord ut. Intresset var
stort och 20 stycken lyckliga vinnare fick hamta ut sina priser under juni
manad.
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Forts kommunstyrelsen och dess utskott

Samhallsbyggnads- och teknikutskottet

Ordférande: Birgitta Larsson (s)

Antal ledamoéter: 5

Férvaltningschef: Lennart Johansson, byte till Alexander Kult.

Viktiga hdndelser under perioden

Omflyttning av verksamheter har skett sd att avdelningarna projekt, plan, fastighet- och
service samt teknik numera sitter samlokaliserade i kommunhuset. Flytten ar ett led i
att genomféra den nya organisationen som inférdes forra aret.

Flera viktiga forbattringssteg i felanmalansprocessen ar vidtagna, processen ar
framtagen och nya rutiner &r antagna. Informationen pd externwebben och insidan &r
under revidering. Férslag och utveckling av ytterligare e-tjdnster pdgar samt har nya
externa servicedeklarationer antagits.

Teknik:

Flera aktiva och viktiga steg har gjorts for att sakra vattenleveransen. Revidering av
risk- och sarbarhetsanalys foér vattenférsérjningen samt upprdttande av en
nodvattenférsorjningsplan har utarbetats. Borrningar har startat vid vattentakten som
ett led i projektet Vattenverk Sarkasvaara. For att sadkerstalla en redundans av
vattenleveransen fran vattenverket och ut till samhallet har en utredning pabérjats for
att undersoka foérutsattningar fér en ny huvudvattenledning. Problemen kvarstar med att
klara vattenkvaliteten samt bibehdlla en god standard pa vaghdliningen i Malmberget
inom de omrdden som &r paverkade av samhéllsomvandlingen. En ny avfallsplan har
dven antagits under aret.

Fastighet och service:

Overtagandet av nya fastigheter fran projekt till drift har skett under ret. Processen for
att hantera och kvalitetssdkra garantidrenden i samband med O&vertagandet ar
genomarbetad och beslutad i ledningsgrupp.

Utredningar har pdbérjats for att klargdra grénsdragningar mellan bestéllare och
fastighetsférvaltare foér vidare implementering under 2021. De utredningar som ar
genomférda ar framtagande av nya AFF avtal samt principer for ett nytt internt
hyressystem. Ombyggnationen av SJoparksskoIan har férsenats bl.a. med anledning av
byte av entreprendr. Oversyn pagdr av organisationen fér kommunens matproduktion.
Resultatet av denna kommer att beréra avdelningens kost- och lokalvardsenhet.

Projekt:

Kunskapshuset, Is- och evenemangsarenan samt Dokkas forskola har fardigstallts under
2020. Multiaktivitetshusets schakt- spont- och rivningsentreprenad &r pabérjad.
Tilldelningsbeslutet av byggentreprenaden for Multiaktivitetshuset ar dverprovad vilket
innebar att byggprojektet férsenas.

Anlaggningsarbeten for att fardigstalla industri/handelstomter p@ Stalvallen &r inne i sin
slutfas. Bredbandsprojektets huvudsakliga inriktning har varit aterstéllningsarbeten i
tatorten samt pabdrjandet av nyanldggning pa landsbygden.

Flyget:

Férvaltningen har under 2020 tagit fram en ny masterplan fér flygplatsen. Byggandet av
en ny branslestation har startat. Neddragning av trafik p.g.a. Covid-19 har skett under
dret dock har ersdttning frdn Trafikverket &ven erhdllits p.g.a. pandemin.
Energikartldggning av stationsbyggnaden ar genomford.
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Plan:

Fastigheterna Vassara 11 och Gallivare 12:610 har 6verlatits till LKAB fér uppférande av
flerbostadshus som ersattning for byggnader som rivs i Malmberget. Bo Klok har
forvarvat del av kv. Overldraren och pabérjat byggandet av bostadsratter. Gallivare
kommun och LKAB har tecknat genomférandeavtal fér avveckling av etapperna 1 och 3 i
Malmberget. Ny vag till 6stra Malmberget fardigstalldes under sommaren. Detaljplan for
kv. Gladan samt del av Koskullskulle 1:1 har vunnit laga kraft. Detaljplanerna mdojliggér
byggandet av bostdder samt pad kv. Gladan &ven verksamheter.

Driftsanalys

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett éverskott pa 2 152 tkr. Overskottet
ar till stérsta delen hanfoérligt till statligt stéd till flygplatserna som kompensation for
minskade intdkter pga. Covid-19. Overskott redovisas &ven av fastighet- och service
beroende pd att aterhdllsamhet av planerade underhdllsinsatser men tas ut av
underskott pd@ teknikavdelningen som delvis beror fler avhjdlpande atgédrder rérande
gatubelysning.

Affarsverksamheterna ger ett samlat dverskott pad ca 3 254 tkr. Overskottet beror pa
delvis pa erséattning fran LKAB géllande VA men beaktande bér tas pga. hdoga kostnader i
ovrigt p& VA pga. akuta atgarder. Overskott pa VA, hush@llsavfall och slamtémning
dterinvesteras och balanserar kostnader mellan &ren varfor resultatet &r O.
Verksamhetsavfall har inte uppnatt prognosticerade intékter.

Investeringsredovisning

Positiv avvikelse mot budget med anledning av att en del planerade investeringsprojekt
inte har kunnat pdbdrjas som planerats. Projekten &r forskjutna tidsmaéssigt.
Investeringsmedlen for dessa projekt kommer att kompletteringsbudgeteras.

Driftredovisning skatte (tkr)
S —— Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget
Intakter 166 376 153 132 - 13 244 145 774 7 358
Personalkostnader |- 63 481 - 76 739 - 13 258 - 80 287 3 548
Ovriga kostnader - 149 109 - 145 128 3981 | - 136 374 | - 8 754
Resultat - 46 214 - 68 735 - 22521 70 887 2152
Investeringar
Utgifter 671 312 597 085 74 227 1592 274 995 189
Investeringsbidrag 2214 194 2 020 0 -194
Driftredovisning VA(tkr)
Y Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget
Intékter 61 205 59 777 - 1428 55 426 4 351
Personalkostnader 11 515 12 571 - 1 056 11 568 1 003
Ovriga kostnader 49 690 47 206 2 484 43 858 3 348
Resultat - - - - -
Investeringar
Utgifter 14 631 28 795 -14 164 35 023 6 228
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0
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Driftredovisning Avfall (tkr)

Exid. Kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget

Intakter 36 819 38 399 1580 39951 | - 1552

Personalkostnader - 5 834 - 5424 410 - 5425 1

Ovriga kostnader - 30 985 - 31 475 - 490 - 33 026 1551

Resultat 0 1500 1500 1 500 0

Investeringar

Utgifter 2307 2767 -460 489 -2 278

Investeringsbidrag 1326 2 306 -980 0 -2 306

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen driver manga stora projekt som &r
kopplade till samhallsomvandlingen. En del av dessa projekt kommer att slutféras
under 2021 och somliga kommer att upphandlas under 2021. Det ekonomiska
utfallet i samband med projektavslut och beslut om tilldelning av entreprenader
kan innebara behov av tilldggsanslag.

Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen har som verksamhetsmdl i alla
strategiska perspektiv att kvalitetssdkra processer och arbetssatt for att styra och
anvdnda vara resurser pa ett ekonomisk, socialt och ekologiskt hallbart s&tt. Inom
forvaltningen har arbeten pdgatt under aret for att férbattra Felanmaélan, arbeta
kvalitetssakrat med O&verlamningar samt hanteringen av garantidrenden som
kommer fran projekt och hanteras sedan av drift och férvaltning. Vi &r pd god vég
att nd de strategiska malen inom snart framtid och vart férbattringsarbete fortgar.

Bade externa och interna servicedeklarationer har tagits fram i syfte att tydliggora
uppdrag och férvantningar till medborgare och samverkansparter. Arbetet
fortsatter kommande ar.

Foérvaltningen ndr ej maluppfyllelse for de strategiska malen, 2 av fem mal &r delvis
uppfyllda och 3 ej uppfyllda. Arbetet &r i full gang och ambitionen att arbeta med
fokus i standiga forbattringar, ar hoég. Forvaltningen vill kunna bygga upp smarta
mal och aktiviteter med nyckeltal som gar att folja upp sa det blir tydligt for alla
medarbetare att vi gor forbattringar nar insatser genomfors.

O =Helt uppfylld nivad

QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
Q Overgripande mal: Gillivare kommun ska pa sikt 6ka

befolkningen till 20 000 invdnare.

Utskottets fokusomraden:

Plan och markberedskap som skapar mdjlighet for tillvaxt

Kommentar: M3l delvis uppnatt, aktiviteter pabérjade men arbetet
med att ta fram GAP-analys for att fa en bild av nuldge och hur framtida
behov, bostadsforsérjning och markexploatering ska sikerstéllas och fortga
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under kommande period.

Se kvalitetsredovisning SAMT 2020 for ytterligare uppféljning och
beskrivningar av arbetet.

O Strategiskt mal 1: Vara medborgare &r stolta, engagerade
och trivs.

Utskottets fokusomraden:

Drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov.
Forbattra och utveckla intern och extern kommunikation.

Kommentar: Mal delvis uppnatt, aktiviteter pabérjade med ingen
medborgarundersékning genomférs 2020. Antalet felanmalningar har ej
minskat, men arbete for att komma dit &r paborjat. Genomférda forbattringar
for att oka tillgangligheten ar gjord med bland annat externa
servicedeklarationer, uppdatering av hemsida och tydlighet i annonsering.
Arbetet med att 6ka antalet e-tjanster pagar for att underlatta for
medborgaren att sjalv utféra tjanster som idag hanteras av kommunen och
vara tillganglig pa ett nytt satt.

Se kvalitetsredovisning SAMT 2020 for ytterligare uppféljning och
beskrivningar av arbetet.

‘ Strategiskt mal 2: Vdra kommunala verksamheter ir
attraktiva och effektiva.

Utskottets fokusomraden:
Kvalitetssdkra och utveckla drift och underhall.
Livscykelperspektiv i investeringar.

Kommentar: Mal ej uppnatt, aktiviteter pabérjade med ej genomforda. Ett av
maétinstrumenten &r pabérjad, plan for drift av hyressystemet samt pabérjad
plan for lokalnyttjande 6vriga matinstrument ej uppfyllda.

Se kvalitetsredovisning SAMT 2020 for ytterligare uppféljning och
beskrivningar av arbetet.
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‘ Strategiskt mal 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Utskottets fokusomraden:
Behalla och attrahera personal.
Férbattra styrning och ledning.

Kommentar: M3l ej uppnatt, resultat pa samtliga omraden enligt beslutade
maétinstrument &r ej uppfyllda. Anledningen till detta kan delvis bero pa
pandemins utbrott dd stora delar av resurserna lagts till det arbetet och
inplanerade satsningar pa att arbeta med medarbetarskapet skjutits fram
tiden.

Se kvalitetsredovisning SAMT 2020 for ytterligare uppféljning och
beskrivningar av arbetet.

‘ Strategiskt mal 4: Vart samhille ger forutsittningar for en
livsstil som minskar miljo- och klimatpaverkan.

Utskottets fokusomraden:

Kvalitetssakra och utveckla kommunens avfallshantering.
Minska beroendet av fossila energikallor.

Minska energiférbrukning.

Méjliggdra for klimatsmarta transporter och fardsatt.

Kommentar: Mal ej uppnatt, aktiviteter pabérjade. En av fyra fokusomraden
ar delvis uppfyllda. 3 ar ej uppfyllda enligt beslutade matinstrument. Omradet
har inte prioriterats under aret da resurserna varit knappa och det
overgripande stddet forsvann i och med att miljostrateg slutade.

Se kvalitetsredovisning SAMT 2020 for ytterligare uppféljning och
beskrivningar av arbetet.
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Forts kommunstyrelsen och dess utskott

Ungdom, fritid och kulturutskottet
Ordférande: Henrik Olvebo (mp)
Antal ledaméter: 5

Foérvaltningschef: Sara Kallgarn

Viktiga hdndelser under perioden

2020 skulle vara férvaltningen forsta normala ar, &r vi skulle kartldgga, analysera och
utvdrdera nuldget. Vad vi inte hade forutsett var den stora och krdvande paverkan av
samhallsomvandlingen som férvaltningen visade sig sakna tillracklig beredskap, resurser
och samverkan bade internt och med &vriga férvaltningar for att hantera parallellt med
l6pande verksamhet. Dértill kom pandemin som frdn och med mitten av mars till stora
delar begransat var verksamhet. Paradoxalt nog gjorde detta att vi med ndd och néppe
tagit oss igenom &ret och klarat just samhallsomvandlingen, trots att en stor del av
ledningen ocksd under ca sex manader la stor del av sin tid pd stabsarbetet for att
hantera hela kommunens pandemiarbete.

Driftsanalys

Med ett &r fyllt av samhallsomvandling och pandemi har forvaltningen d4nda levererat ett
visst dverskott. Detta beror dels pd@ minskade kostnader pga pandemin och dels pga
omprioritering pga resursbrist da fokus legat pa utrymning samt flytt mellan lokaler
parallellt med stéd i pandemiarbetet

Driftredovisning (tkr)

e romkostnader Utfall  Utfall | Avvikelse | Budget | AYVIkelse
2019 2020 mot 2019 2020 budget

Intakter 25 467 13 872 11 595 12 498 1374

Personalkostnader -43 627 -33 220 -10 407 -30 646 -2 574

Ovriga kostnader -28 841 -29 701 866 -31 585 1 884

Resultat -47 001 | -49 049 2 054 -49 733 684

Investeringar

Utgifter 572 5908 5336 17 974 12 066

Investeringsbidrag

Investeringsredovisning

Investeringar som fritidsaktiviteter, elljusspar samt skoterleder som pabdrjats tidigare,
kommer att avslutas till hésten 2021, om allt gar enligt plan. Det mesta av arbetet sker
under barmarkssasong. Avvikelse mot budget avser till stdérsta del upprustning av
lekplatser. Planering pagar for upprustning av 4 lekplatser under 2021.

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Ungdom- fritid och kulturférvaltningen har som mal i alla strategiska perspektiv att
kvalitetssdkra processer och arbetsséatt for att styra och anvénda vara resurser pa ett
ekonomisk, socialt och ekologiskt hallbart sitt. Inom férvaltningen har arbeten startat
och pagatt under 3ret for att forbattra arbetssatt, fortydliga syfte och mal, tydliggéra
uppdrag och roller fér att koppla ihop det vardagliga arbetet med strategiska mal och
resultat.
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En inventering av vilka arbetsuppgifter som utférs har pabérjats for att kunna ta nasta
kliv i att bli battre pd att prioritera och anvénda vara resurser dar de mest behdvs for att
kunna mdta medborgarnas behov. En bild av nuldget behdver tas fram for att kunna
satta upp smarta mal och se framdrift av utférda aktiviteter, leder de till forvantat
resultat.

Vi ar pd vag att nd de strategiska malen och vart forbattringsarbete fortgar. Det &r ett
I&ngsiktigt arbete som kréver tid och resurser och en verksamhetsplaneringsprocess déar
mal och medel hdnger ihop pa ett sitt som tidigare ej skett.

O =Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

‘ Strategiskt mal 1: Vara medborgare ar stolta, engagerade
och trivs.

Utskottets fokusomraden:

UFKs verksamheter ska bidra till 6kad tillganglighet, delaktighet
och representation.

UFKs verksamheter ska vara forebilder for god information och
gott bemétande.

UFKs verksamheter bidrar till en positiv bild av Gallivare och livet
har.

Kommentar: Mal ej uppnatt, resultat pa samtliga omraden enligt beslutade
matinstrument &r ej uppfyllda. Anledningen till detta kan delvis bero p
pandemins utbrott da stora delar av resurserna lagts éver till det arbetet,
verksamhet och anldggningar fatt stanga ner. Och ej kunnat vara tillgangliga
utifrdn medborgarnas behov.

Se kvalitetsredovisning UFK 2020 for ytterligare uppféljning och beskrivningar
av arbetet.

‘ Strategiskt mal 2: Vdra kommunala verksamheter &r
attraktiva och effektiva.

Utskottets fokusomraden:

UFK: s verksamheter har dppettider som gér att vi nar
medborgarna dar och nar de behbver oss.

Nyttjandegraden ska hallbart 6ka i samtliga UFK: s verksamheter.
Multiaktivitetshuset ska ge synergieffekter i form av 6kad
tillganglighet och nyttjandegrad.

UFK ska starka och utveckla samverkan med féreningsliv och
ovriga externa aktorer.

Kommentar: M3l ej uppnatt, beslutade mal och matinstrument har ej
uppfyllts. En av de stora anledningarna till det &r pandemins utbrott da
verksamheter och anldggningar fatt stdnga stora delar av dret. Stora resurser
har gatt till att arbeta med samhallsomvandlingens effekter med bland annat
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deltagande i arbetsgrupper, lokalplanering och omflytt av verksamheter.
Inplanerade satsningar pa att arbeta med att ta fram nulége for att kunna
maéta nyttjandegrader utifran behov har sdledes uteblivit.

Se kvalitetsredovisning UFK 2020 for ytterligare uppféljning och beskrivningar
av arbetet.

O Strategiskt mal 3: Vara medarbetare &r stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Utskottets fokusomraden:

UFK kommunicerar sin verksamhet pa ett attraktivt och tillgéngligt
satt.

Sjuktalen inom UFK ska sjunka till under kommunens snitt.

UFK: s personal och kompetens arbetar dar och nar de behdvs som
mest.

UFK: s personal ar aktiva och delaktiga i samhallsomvandlingens
effekter inom UFK.

Kommentar: M3l delvis uppnatt, mal och méatinstrument avseende HME
undersdkning visar pa positiva resultat. Stort arbete med
samhallsomvandlingen har pagatt under aret.

Se kvalitetsredovisning UFK 2020 for ytterligare uppféljning och beskrivningar
av arbetet.

‘ Strategiskt mal 4: Vart samhille ger forutsittningar for en
livsstil som minskar miljo- och klimatpaverkan.

Utskottets fokusomraden:

UFK: s verksamheter ska vara tillgangliga utan att krava
fossildrivna transporter/resor.

UFK: s verksamheter har mdjlighet till cykelparkering med
vaderskydd.

UFK: s transporter och resor sker i férsta hand fossilfritt.

UFK: s verksamheter erbjuder information om val i vardagen som
minskar miljé och klimatpaverkan.

Kommentar: M3l ej uppnatt, mal och méatinstrument avseende miljé- och

klimatpaverkan har ej uppfyllts. Arbetet med miljé- och klimatomrddet har
prioriterats ner med anledning av 6kade behov i samhallsomvandlingen och
pandemins utbrott och med en redan fran bérjad tight organisation krévdes
omprioriteringar.

Se kvalitetsredovisning UFK 2020 for ytterligare uppféljning och beskrivningar
av arbetet.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Arets viktigaste hindelser

Ar 2020 har praglats mycket av radande pandemi dar verksamheterna har behévt gora
anpasshningar for att folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Forutsattningar for
planering och kvalitetsutveckling har varit begrénsande med anledning av Covid-19,
men digitaliseringen har tagit kliv framat som en positiv foljd.

Den nya skolstrukturen har under hésten 2020 blivit fardigstalld och elever och personal
pa hégstadiet har kunnat flytta in Nya Sjéparksskolan.

Varens budgetunderskott har medfért aterhallsamhet i samtliga verksamheter vilket har
paverkat mojligheter till utvecklingsarbeten, till exempel anpassning av larmiljder i
forskola och inkép av sopsorteringsstationer till grundskolorna.

Arbetet med att ta fram fler e-tjdnster for att underlatta for medborgare pdgdr och
flertalet e-tjanster har tagits i bruk.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett éverskott pa 3 544 tkr vilket till stor del beror
pd den pdgdende pandemin. Férvaltningen har fatt intékter i form av sjukléneerséattning
men har dven haft minskade personalkostnader i framférallt féorskolan under aret.

Overkostnader finns dock inom flera olika verksamheter, bland annat for skolmaltider,
lokaler och personalresurser inom b&de forskola och grundskola. Férhdllandevis manga
sma skolenheter bade p& landsbygden och i tatorten bidrar till hoga kostnader per elev,
liksom ett 6kat barn- och elevtal framférallt inom forskolan hos ickekommunala
huvudman.

Merkostnader som uppkommit i samband med skolstrukturen har under 2020
fortfarande pdverkat forvaltningens ekonomi negativt. En faktor ar férseningen som
innebdr att hogstadiet varit fordelat éver tre olika skolor hela varterminen 2020, en
annan ar de flyttkostnader som inte bekostats av projektet. Férvaltningen har fortsatt
héga kostnader for skolskjutsar.

Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningen har sju investeringar. Den stoérsta, en ny
forskoleavdelning pa Myran, ar inte pdbdrjad d&nnu. Utemiljé for- och grundskola och
inventarier skolstruktur pagar. Ba&da &r férsenade och férvantas bli klara under 2021.
Investeringen for inventarier Tallbackaskolan pdgdr och slutférs forst nar skolans kok
gjorts om. Investeringarna for inventarier till Dokkas nya férskola och Aurora fardigstalls
under bérjan av 2021. Investeringen fér Mandolinen forstudie &r inte pabdrjad.
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Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
Exkl. kapitalko stnader

" 2019 " 2020 mot2019 [ 2020 budget
Intakter 42 385 44 648 2 263 36 502 8 1:16
Personalkostnader -239 596 -235 277 4 319 -233 709 -1 568
Ovriga kostnader -85 684 -81 745 3939 -78 711 -3 034
Resultat -282 895 -272 374 10 521 -275 918 3 544

Investeringar
Utgifter 1230 1804 574 8 146 6 342

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Namnden star infor stora ekonomiska utmaningar vad géller driften av verksamheterna.
En stor utmaning &r att kunna effektivisera med bibehdllen kvalitet.
Kompetensfoérsorjning ar ett hogt prioriterat fokusomradde. Namnden har infort ett forsok
med klassmentorer/lararassistenter p% Mariaskolan under vt 20 och Hedskolan ht 20,
vilket innebar tva vuxna i klassrummet dar den ena &r legitimerad larare och den andra
ar mentor for eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade av legitimerade
ldrare trots bristen pa denna kompetens. Satsningen forvantas ocksa leda till minskade
kostnader d@ behovet av extrainsatta resurser bér minska, samtidigt som ldrare och
annan personal far en béttre arbetsmiljo.

Skolstrukturen forvantas ge hogre kvalitet pd undervisningen d@ kompetenser samlas,
vilket frémjar kollegialt ldrande och utveckling. Aven inom férskolan bidrar stérre
enheter till fler méjligheter att samverka kollegialt. Det berdknas ocksa kunna leda till
sankta kostnader for vikarier, vaktmastare och kdkspersonal. Under 2019 tillsattes en
specialpedagog i forskola och under 2020 har satsningen utdkats till tva tjanster.
Férhoppningen &r att det kan minska behovet av extra resurser och starka kvalitén pa
undervisningen i férskola. Aven skolmaltiderna bér kunna effektiviseras med bibeh3llen
kvalitet. Fran och med omorganisationen 2019 ligger hela kosten pa annan férvaltning.

O =Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
‘ Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

1.1  Alla barn och elever ges forutsattningar att lyckas i och
paverka vara verksamheter

1.2 Utdkad kommunikation och tydlig information fran
transparenta verksamheter

Kommentar 1.1: En majoritet av enheterna inom bade férskola och
grundskola bedémer fokusomrade 1.1 som uppfyllt utifr@n deras dtgarder i
handlingsplanen fér 2020. Ovriga enheter bedémer malet 1.1 som delvis
uppfyllt. P& en dvergripande niva visar resultatet ocksa att fokusomradet &r
uppfyllt d& behdrigheten till yrkesprogram efter 8k 9 har 6kat fran 83% till
83,1%.

Fokusomrade 1.2 beddms ocksa vara uppfyllt, da de flesta enheter inom
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forvaltningen ser att de natt de mal de satt upp fér 2020.

‘ Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

2.1 Fortsatt arbete med effektiviseringar genom standiga
forbattringar

2.2 Alla verksamheter ska genomféra kvalitetshéjande dtgarder
2.3 Alla barn ska undervisas av behdériga larare i skola och forskola

Kommentar 2.1 och 2.2: Merparten av enheterna bedémer fokusomradena
som delvis eller helt uppfyllda. Ndgon enstaka enhet bedémer att de &nnu inte
kommit igdng med planerade 3tgéarder pga rddande pandemi. Flera enheter
deltar i Skolverkets projekt Samverkan for basta skola och arbetar med
kvalitetshdéjande insatser inom ramarna for SBS. Vad galler férvaltningens
overgripande matinstrument visar SKR:s Vad kostar verksamheten fdljande
resultat: férskola -10,4% (tidigare - 9,9%), grundskola 11,7% (tidigare
19,6%). Antal barn i férskola per heltidsanstalld personal ar densamma som
tidigare dd varken barngruppernas storlek eller bemanningen har &ndrats
under 3ret, dock har en utredning om minskade barngrupper i forskola
paborjats. I dagsldget ar snittet 6 barn per heltidsanstalld.

Angdende fokusomrade 2.3 ar ldrarbehorigheten i kommunen enligt
senaste méatning fran 19/20: Gallivare forskola 30%, riket forskola 43% och
Gallivare grundskola 53,1%, riket grundskola 71,2%. Enheternas atgarder for
att uppnd malet i fokusomradet handlar om att ta emot lararstudenter, férdela
resurser jamnt over olika grupper/klasser, stétta obehdriga som vill l1asa in
behorighet m.m. Detta lyckas manga enheter bra med och bedémer darmed
fokusomradet som uppfyllt, men &n syns ingen paverkan pa den évergripande
lararbehdrigheten.

Matinstrumentet “andelen barn och elever som undervisas av behériga larare”
behover specificeras ytterligare for att ge en rattvisande bild éver nulaget.
Detta matinstrument @ar omformulerat infér 2021 for att vara mer anvandbart.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

3.1 En |angsiktig personal- och kompetensférsdrjning, som framjar
stabilitet inom verksamheterna

3.2 Alla medarbetare och ledare ges forutsattningar att lyckas i
och pdverka vara verksamheter

3.3 Alla ledare ges forutsattningar att utdva ett verksamhetsnara
pedagogiskt ledarskap

Kommentar: Enheterna har tagit fram aktiviteter for att uppna namndens
fokusomrdden och bedémningen utifran handlingsplanerna ar att fokusomrade
3.1 ar delvis uppfyllt, 3.2 ar uppfyllt och 3.3 ar delvis uppfyllt. Férvaltningens
kompetensforsérjningsplan dr framtagen och vissa atgarder ar pabérjade,
medan andra har begransats av pandemin.

En intern undersékning om personalomsattning i verksamheterna visar att
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inom grundskola har 10 larare sagt upp sig fran vt 20 till ht 21, varav 5 har
lamnat yrket pga flytt, pension eller byte av arbetsgivare i Géllivare. 11 larare
har fatt ny tjanst varav 4 fran annan kommun. Ovriga har bytt frdn annan
enhet/verksamhet. Den nya skolstrukturen tros bidraga till forflyttning mellan
enheter. Totalt ar resultatet +1 legitimerad larare i grundskola. Férskolans
bemanning féljs regelbundet och omsattningen i férskola visar att 4
forskollarare har sagt upp sig varav 2 har gatt i pension eller bytt yrke. 6 har
fatt ny anstéllning. Totalt +2 forskolldrare. 2 barnskétare har slutat/gatt i
pension och 3 har tagit ny anstallning. Totalt +1 barnskdtare.
Kommunkompassen genomfors vart fjdrde ar och har reviderats sedan
senaste méatningen fran 2016, vilket gor resultaten svara att jamfora.
Gallivares styrka &r dock omradet “styrning och kontroll” dér kommunens
tillitsbaserade malstyrningsmodell ger genomslag pa resultatet.
Medarbetarundersékningen genomférdes under hésten 2020 och visar att
barn- och utbildningsférvaltningen ligger hogt i forhallande till kommunsnittet
inom motivation och styrning. Vad galler ledarskap ligger BoU nu i linje med
kommunsnittet. Arbetsmiljé och halsa har lagst resultat, men aven dar syns
en utveckling i positiv riktning fr&n senaste matning.

Den totala sjukfranvaron i Gallivare kommun har 6kat med 2,4
procentenheter, formodligen till stor del beroende pa pandemin. BoU:s sjuktal
har 6kat frdn 6,4% 2019 till 9% 2020, dvs 2,6 procentenheter. F& av BoU:s
anstallda har méjlighet att arbeta hemifran vid milda symptom, vilket kan
vara en anledning till att den procentuella 6kningen ar olika inom olika
forvaltningar.

O Vart samhille ger forutsittningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

4.1 Minska miljé- och klimatp@verkan genom aktivt
stéllningstagande p& alla nivaer i vdra verksamheter

4.2 Samarbete med andra férvaltningar fér att minska miljé- och
klimatpaverkan

4.3 Minskad energianvandning och hallbara inkép.

4.4 Minskad miljopdverkan vid transporter.

Kommentar: Drygt halften av alla enheter har tagit fram aktiviteter som
kopplar mot fokusomradena, medan andra har angett aktiviteter pd enstaka
fokusomraden under detta strategiska mal. Ovriga har lamnat fokusomraden
utan aktiviteter eller 3tgarder. De enheter som redan haft utvecklingsprojekt
som kopplar mot miljé och klimat igdng sedan tidigare bedémer att de natt
framsteg med atgarderna, medan andra har svarigheter att se hur de kan
paverka fokusomradet pa sin egen enhet. Flera enheter anger dock att de i
storsta mojliga man sambestéller inom enheten och samaker vid eventuella
tjansteresor. I dialog med rektorer anser samtliga att enheterna i stor
utstrackning behandlar hallbarhetsfragor i undervisningssituationer, men har
svarare att ta fram dtgdrder som konkret minskar exempelvis
energianvdndningen pa forskolan/skolan eller som leder till mer hallbara inkdp
da detta redan &r reglerat eller pd annat satt utom deras kontroll. Ett exempel
pad en konkret dtgard &r dock att vissa enheter planerat att képa in fler
kallsorteringsstationer till férskolan/skolan, men aterhalisamhet i budget har
hindrat detta. Flera enheter har angett att de gor aktiva stallningstaganden i
vardagen pa arbetsplatsen, men att det &r svart att méata effekten av
dtgarderna. Det faktum att fokusomradena &r synliga for alla medarbetare har
startat dialoger kring @mnet och bidrar till en 6kad medvetenhet, anger
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ledningsgruppen. Aven pa foérvaltningsévergripande niva har en brist varit
avsaknad av métinstrument och nuldge kopplat till fokusomradena, vilket &r
ett utvecklingsomrdde infér kommande ar. Coronapandemin har inneburit en
ofrivillig 6kning av digitala moten och farre transporter, men aven dar saknas
statistik och underlag for att avgora effekten av minskade transporter.
Samarbete sker med 6vriga forvaltningar for att bedriva effektiva
verksamheter, men ocksa for att minska miljé- och klimatp@verkan. M3let
bedéms dock i sin helhet vara uppfyllt d@ de enheter som har tagit fram
dtgarder har lyckats genomféra dem, samt med tanke pd den avsaknad av
transporter och 6kad digitalisering som &r 2020 har inneburit.
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Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledamoter: 9

Férvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Uppdrag
Socialndamnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmdktige har bestamt, som finns i namndens reglemente samt i enlighet med féreskrifter,
lag och férordning. Namnden ska fdlja upp, rapportera och utvardera sin verksamhet och
ekonomiska stallning samt fortlopande informera styrelse och fullmdktige om namndens
utveckling.

Viktiga handelser under perioden

Aret borjade med en malstyrningsdag for alla chefer pd socialférvaltningen, den politiska
malstyrningen och exempel p& hur verksamheterna genomfér och utvecklar sina uppdrag var
ramarna for dagen. I februari genomférdes Seniordagen for allmanheten med focus pa att ma
bra dven pa aldre dagar, en inspirationsdag som lockade hundratals bestkare. Seniordagen
genomférdes i samverkan mellan socialférvaltningen, halsocentral Laponia och
pensionarsorganisationer i Gallivare kommun samt lokala utstdllare och férelasare.

Under mars naddes vi av covid-19 pandemin. Tillverkning av munskydd och visir, hantering
av utokat behov av materiel och utbildningar startade. Forberedelser for ett vasentligt dkat
vard- och omsorgsbehov med fokus pa att félja den lokala, regionala och nationella
utvecklingen, sikra kapacitet och bemanning, skapa rutiner, kommunikation bade internt och
externt prioriterades for att minska smittspridning och skydda dom mest skdéra aldre. Kohort
vard inférdes pa alla vard och omsorgsboende vilket innebér att isolera misstdnkt smittade
och/eller smittade brukare fran andra personer och med egen personal som inte samtidigt
arbetar med icke smittade. Atgarder som gav gott resultat samtidigt som det kravde 6kade
resurser. Vidare inférdes ett lokalt beséksforbud pa samtliga vard och omsorgsboenden for
dldre och funktionshindrade redan tva veckor innan det nationella beslutet klubbades. Ett
specialteam inom hemvarden startade. Aven inom hemtjansten inférdes kohortvard genom
att ett visst avgransat antal medarbetare i hemtjansten endast arbetade hos brukare som
hade misstdnkt eller konstaterad smitta. En mellanvardsavdelning med tolv platser
upprattades. Brukare/patienter som var eller varit smittade/misstankt smittade av covid-19
och som hade ett stérre behov &n hemtjanstinsatser erbjods tillflligt boende utan kostnad pa
mellanvardsavdelningen. Under stora delar av 2020 har socialférvaltningen/socialndmnden
haft ett véldigt anstréngt ldge, pandemin har inneburit stora svarigheter att genomféra
verksamhet da arbetet med att bekdmpa smitta och ta hand om dom som drabbats av viruset
i alla lagen har prioriterats. Att sakerstalla patientsakerhet och tillférsakra god arbetsmiljé har
varit svdra uppgifter som inneburit manga prioriteringar och avvadgningar. Manga
verksamheter har haft hdég arbetsbelastning och andra har fatt omprioritera delar av
sina uppdrag och uppgifter. Vi har snabbt behdvt stdlla om och hitta nya Iésningar fér att
driva verksamheten utan alltfér stora stdérningar fér vara medborgare, men det &r klart att
nedstdngning av verksamheter, besoksforbud, hdgre sjukfranvaro mm har pdverkat bade
medborgare och medarbetare och detta &r ndgot som kommer avspeglas socialndmndens
resultat.

Covid-19 ar den mest omfattande kris som vérlden har upplevt pa lange. Samtidigt som
hastigheten och omfattningen av pandemin sldr med oerhord kraft kommer de effekter och
forandringar i samhallet som orsakas av covid-19 vara manga och I&ngvariga. Omsorgs- och
sjukvardsprocesser har pressats till det yttersta under covid-19 och pandemin har utmanat
socialtjanstens kapacitet och flexibilitet avseende saval personella resurser, kvalitet,
arbetsmiljo, materielférsorjningskedjor mm. I Géllivare var vi snabbt i gang med vart
krisledningsarbete, ett arbete som fungerat bra pa alla nivder i organisationen. Fran att haft
hogsta smittan i landet har vi en betydligt béattre situation vid 8rets slut. En stor eloge ska
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ges till alla medarbetare i organisationen som pa ett fortjanstfullt satt mott de utmaningar
som pandemin medfért. Socialnédmnden kanner stor stolthet 6ver dom insatser som
medarbetarna inom férvaltningen har gjort under 2020. Pandemin &r inte dverstdnden och
det finns dven andra utmaningar som socialnamnden faststéllt i sin verksamhetsplan for att
ge en kvalitativ samhallsservice till Gallivareborna och vara en god arbetsgivare for de
anstdllda. Socialndmndens ambition ar att vara medskapare i en dynamisk utveckling fér en
socialt, ekologiskt och ekonomisk h&llbar kommun. Under 3ret har en stérre omorganisering
av socialférvaltningens bistdndsenhet genférts i syfte att battre méta kommunmedborgarnas
behov. 2020 har inneburit stora och svara begransningar fér den utveckling som var planerad
men med 6dmijuk tillférsikt hoppas socialndmnden pa att dteruppta planerade dtgarder néar
detta ar majligt.

Driftsanalys

Utfallet fér 2020 blev +5,9 mkr. Arbetet med personalplanering har intensifierats under aret,
sd oavsett pandemin uppvisar socialndmnden totalt ett positivt resultat pd sina
personalkostnader. Problem som kvarstdr &r underskott pd leasingbilskostnader, dyra
kostnader for tjanstekép av sjukskdterskor och socionomer. Socialnédmndens stdrsta
underskott aterfinns inom bistandsenheten som férutom kdp av personella tjénster dven haft
mycket hoéga kostnader inom barn- och ungdomsvard samt familjehem. Kostnader for
pandemin uppgick till 37,4 mkr och bokférda intdkter fran staten var 35,8 mkr. Under aret
erhdll socialndmnden ett tilldggsanslag pa 9 mkr for inkdp av skyddsutrustning. Erséttning
fran staten for skyddsutrustning erhdlls med motsvarande summa. Detta gick inte att reglera
i bokslutet, varfor socialnamndens resultat borde ha varit 9 mkr samre.

Investeringsanalys

Socialndamnden har tvd pagdende investeringar, kvalitetssdkringssystem och nyckelfri
hemtjanst. Den tredje planerade investeringen av en ny gruppbostad funktionshinder
overfors inte till 2021, utan ett nytt askande gors till 2024.

Exkl. kapitalko stnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse mot
2019 2020 mot2019 [ 2020 budget
Intédkter 93 561 118 763 25 202 -80 990 37 773
Personalkostnader -440 104 -444 705 -4 601 453 653 8 948
Ovriga kostnader -159 363 -179 135 -19 772 138 333 -40 802
Resultat -505 906 -505 077 829 510 996 5919
Investeringar
Utgifter B -2 387 -2 662 11 656 13 906 11 244
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Socialndmndens forvantade utveckling gdr inte att férutsdga sd ldnge pandemin fortsatter.
Vaccinationerna som pabdrjats kan forhoppningsvis gora att det arbete som planerats och
pdborjats innan pandemin kan aterupptas inom en snar framtid. Fokus fram till dess kommer
att vara basta méjliga vard och omsorg for vara brukare och basta méjliga arbetsmiljo for
vara medarbetare. Utfallet som presenterades 2020 i "Vad kostar verksamheten i din
kommun 2019” gallande den ekonomiska styrningen visade dock pd att ratt atgarder
resulterade i att aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse forbattrades med 13,3 %. Projektet
forkortad arbetstid for sjukskéterskor, inom befintlig budgetram, med effektmal att klara fem
rekryteringar har under &ret uppnatts d@ verksamheten gjort sju rekryteringar.
Bistandsenheten hade i borjan av 2020 sex kontrakterade konsulter och i slutet av aret inga
konsulter. Detta ar ett tydligt exempel pa hur ndmndens ambition att géra sig oberoende av
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inhyrd personal och istéllet 6ka andelen eget anstéllda har lyckats. B&da exemplen visar pa
en bra utveckling ur bade kvalitativ och effektiv verksamhet. Socialndmndens kommer att
fortsatta med analyser och effektiviseringar samt strukturella éversyner for att ha underlag
till ratt beslut idag och for framtiden. M3alet &r att koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla &ndamalsenliga verksamheter med god
ekonomisk hushallning. Arbetet med framtidens &ldreomsorg och minskningen av
nettokostnadsavvikelsen kommer att ge socialnamnden mdjlighet att inom sin egen ram
omférdela medel till fler kvalitetshéjande atgéarder.

Under 2020 har socialnamnden fattat beslut om en 6vergripande plan fér budget i balans.
Socialndmnden och socialférvaltningen har malmedvetet jobbat for att till verksamhetsaret
2021 inom den egna ramen omfdrdela medel till bland annat arbetsledartjanster och
stabschef. Detta ar en satsning som ska mdéjliggéra ett mer verksamhetsndra och operativt
ledarskap dar alla medarbetare kanner sig delaktig i det vardagliga arbetet. Vidare har medel
omfordelats for att pd ett mer d&ndamalsenligt sitt finansiera socialférvaltningens behov av
transportmedel. Medel har ocksd omfordelats sd att forvaltningen nu avsétter ytterligare 400
tkr till kompetenshéjande insatser.

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Socialnamndens fokusomraden

En jamlik, tillganglig och inkluderande socialtjanst.

Oka informationen och genomféra breda och sakliga medborgardialoger om socialndmndens
verksambheter.

Atgirder och resultat

Seniordagen med focus pa att ma bra dven pad aldre dagar genomférdes med manga besdkare
och méjligheter till dialog och information. Utifr&n Framtidens &ldreomsorg (strukturell éversyn
av aldreomsorg) har kravspecifikation géllande nytt vdrd och omsorgsboende beslutats. Det nya
boendet Polstjarnan kommer att byggas pa Repisvaara i kombination med férskola/skola. Detta
forvantas bidra till minskade kostnader for personella resurser, forutsattningar till méten dver
generationsgrénserna och gemensamma aktiviteter med férskola/skola. Vard och omsorg ska
erbjudas pa minoritetssprak vid en avdelning, som &ven ska praglas av de nationella
minoriteternas kultur. Strukturell versyn av funktionshinderomradet med konkreta atgarder
har sammanstillts och beslutats. Strukturell éversyn dver hur barn och ungdomar mar
planeras. Planering féor medborgardialoger, informations- och anhérigtraffar genomférs nar det
ar majligt.

Medborgarundersokning 2017 2019
N6jd Medborgar-Index - Stéd for utsatta personer --
N6jd Medborgar-Index — Vad tror eller tycker du om dldreomsorgen? --

Antal svar 460 = svarsfrekvens 38 %. Flest svar fran aldersgrupp 65-84 3r. Minst svar fran
dldersgrupp 18-29 3r.

Kvinnor ger dldreomsorgen hoégre betyg éan vad man ger. Man ger stdd till utsatta personer
hégre betyg an vad kvinnor ger. SCB:s analys over vilka verksamheter som bor
prioriteras fér att medborgarna i Gillivare kommun ska bli néjdare? Gang- och
cykelvégar, Gator och végar, Aldreomsorgen, Grundskolan, Miljdarbete, Stéd for utsatta
personer.

Nyckeltal for Agenda 2030 finns i begransad utstrackning och redovisas utifrdn detta.

M3l 1 Ingen fattigdom 2018 2019 2020

Invdnare 0-19 3r i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 3,0
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Vuxna bistandsmottagare med Idngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen

M3l 3 Halsa och vidlbefinnande
Invdnare med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%) 65|
Medellivslangd kvinnor, &r

Medellivslangd mén, ar

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt

beteendestdrningar, andel (%) 42,0
Fallskador bland personer 65+, 3-8rsm, antal/100 000 inv 3285 3168
Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv 276,1 263,4
Mal 5 Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) 86 85
Féraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 31,3 30,5

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av méan, andel av antal -
dagar (%) 38,7
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,

andel (%) 78,4

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 29 29
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar,

vistelsetid 4-6 ar, andel (%) 79,6
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om

saker som ar viktiga, andel (%) 88 88 73

M3l 13 Bekampa klimatforandringarna
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) -q
Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) --

Kalla: Kolada 2020-01-21

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.
‘ (attraktivitetsuppfyllelse=rott, effektivitetsuppfyllelse=gult)

Socialnamndens fokusomraden

Nettokostnadsavvikelser i alla verksamheter ska vara + - 10 % i jamforelse med liknande
kommuner.

Alla storre investeringar och satsningar skall ha effektmal och matt.

Brukarnéjdhet inom socialndmndens verksamhetsomraden ska vara inom rikssnittet.

Kvalitén inom socialtjénsten ska 6ka med medborgarens bedémda behov i centrum som fokus.
Alla avdelningar skall satta upp métbara mal for 6kad kvalité och bemétande.
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Atgiarder och resultat

Anpassningsatgarder, bemanningsanalyser och en personalplanering som fokuserar pa att
minska kostnader. Ekonomiutbildning for chefer. Férdjupade driftsanalyser i samverkan med
ekonomienheten.

Effektmal och matt upprattade fér Rosen som ar en sammanslagning av verksamheter inom
funktionshinderomradet. Effektmal och matt kommer framéver alltid att uppréttas for storre
satsningar eller investeringar. Effektmal och matt har sin utgdngspunkt fran brukare,
medarbetare och ekonomi. Arbetstidsférkortning for sjukskodterskor inom befintlig budgetram
och med effektmal fem rekryteringar &r uppndtt da sju rekryteringar &r gjorda. Bistdnd startade
dret med ett behov av sex konsulter vilket succesivt har minskat och vid arets slut hanterar
verksamheten sitt uppdrag med befintlig personal. Socialndamnden har ocksa fattat beslut om
en overgripande plan for budget i balans.

Relativ produktivitet och effektivitet

Kvalitetsindex och resursindex baseras pa ett antal nyckeltal och har justerats for
strukturella forutsattningar. Tillsammans berattar de om relativ produktivitet och
effektivitet inom omradet, dvs i jamférelse med andra. Indexvardet kan vara mellan 0
och 100 dar 100 &r bast

Stod och omsorg sammantaget

2017 2018 2019

Kvalitetsindex stéd och omsorg 40

Resursindex stéd och omsorg ---
LSS (boende och daglig verksamhet)

Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 67 70 81
Resursindex LSS boende och daglig verksamhet ---
Ekonomiskt bistand

Kvalitetsindex ekonomiskt bistdnd 62 73 48
Resursindex ekonomiskt bistand 80 85 85
Aldreomsorg
Kvalitetsindex aldreomsorg

]
Resursindex @ldreomsorg ---

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK 2017 2018 2019 2020
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsoériningsstod ett
ar efter avslutat forsdrjningsstéd, andel (%) 85

Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut -

inom férsdrjningsstéd, medelvarde 16 18
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2445 2462 2519
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna

inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,

medelvarde

Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid -

hemma 93 79

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 78 88 88 73

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
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Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av
maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, -
andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn, andel -
(%)

Kostnad &ldreomsorg, kr/inv 80+ -

Kénsuppdelade upplevelser och fakta &r relativt lika inom socialndmndens ansvarsomrdden.
Nagra exempel pa skillnader finns inom funktionshinderomradet dar farre kvinnor &n man
upplever/kanner trygghet, delaktighet, sjalvbestémmande och tillit. Inom hemtjanst besvaras
fler kvinnor an man av ensamhet. Inom sarskilt boende aldreomsorg har fler man @n kvinnor
svara besvéar av dngslan, oro eller angest och kvinnor &r mer néjd &n mén med bemétande och
sociala aktiviteter. Inom individ och familjeomsorg har fler flickor &n pojkar 0-20 &8r varit
familjehemsplacerade under 3ret.

Kostnader per verksamhetsomrade 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -22,5 -22,8
2

Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2301 398
1

Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 1177 266
Nettokostnad ekonomiskt bist%nd, kr/inv 468 488
Nettokostnad familjerétt och familjeradgivning, kr/inv 163 122
Nettokostnad missbrukarvard totalt for vuxna, kr/inv 450 444
Nettokostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv 43 77
3

Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2970 107
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor -12 -12
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 6,6 6,3
6

Nettokostnad funktionsnedsattning LSS och SFB, kr/inv 5784 142
5

Referenskostnad LSS, kr/inv 5424 776
Nettokostnadsavvikelsen LSS, miljoner kronor 6 6
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%) 36,1 22,8
20

Nettokostnad aldreomsorg, kr/inv 21 010 305
6

Nettokostnad ordinart boende d@ldreomsorg, kr/inv 6 525 722
13

Nettokostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 14 275 341
Nettokostnad 6ppen verksamhet aldreomsorg, kr/inv 210 243
16

Referenskostnad aldreomsorg, kr/inv 15433 534

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor 98 66
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Kalla: Kolada 2020-01-21

‘ Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande

Socialnamndens fokusomraden

Skapa klimat for larande, utveckling och nytankande.

Sakra den egna kompetensférsérjningen inom socialndmndens ansvarsomrade utifran
nuvarande och framtida behov.

Alla medarbetare skall kanna delaktighet och medansvar i sitt vardagliga arbete.

Atgirder och resultat

Medarbetarundersokning 2017 2019
Svarsfrekvens % 64,6 52,9
Motivationsindex 72,3 69,3
Ledarskapsindex 71,7 70

Styrningsindex 74,7 73,7
Arbetsmiljé och halsa 65,8 61,5

Under 2020 har socialnamnden beslutat om olika administrativa stéd till enhetschefer. Syftet ar
att ge chefer forutsattningar att utdva verksamhetsnara ledarskap och arbeta med
verksamhetsutveckling. Enheten for bistand har under aret arbetat fram en
organisationsférandring med utgangspunkt fran genomférd arbetsmiljéutredning och dess
rekommendationer. Arbete kring ledarskap, medarbetarskap, information och konflikter pagar.
Bistand startade aret med ett behov av sex konsulter vilket succesivt har minskat och vid arets
slut hanterar verksamheten sitt uppdrag med befintlig personal. Arbetstidsférkortning for
sjukskéterskor inom befintlig budgetram och med effektmal fem rekryteringar &r uppnatt da sju
rekryteringar ar gjorda. Socialnéamnden har under hdsten upprattat riskbedémning gallande
kompetensforsérjning innehdllande introduktion och utbildning fér nyanstallda, &rshjul for
dterkommande utbildningar och kompetensférsérjningsplan.

Under 2020 registrerades 212 tillbud varav 202 bedémdes som ej allvarlig handelse.
Overvagande tillbud gallde vikarie/personalbrist. Under samma period registrerades 90
arbetsskador utan franvaro och 41 arbetsskador med franvaro. Bade tillbud och arbetsskador
har 6kat i jamforelse med 2019. Okningen av tillbud &r i samma kategori som 2019 dvs
vikarie/personalbrist och kningen av arbetsskador beror till storsta del pa antalet Covid-19
relaterade fall.

Ca 600 medarbetare har under dret utbildats i basala hygienrutiner, Covid 19 info och
skyddsutrustning.

Sjukfrdnvaron inom Socialndmndens verksamheter januari-december 2020 var 10,9 %. En
okning vid jamforelse med 2019 da sjukfranvaron var 7,8 %. Utifrdn rddande pandemi blir
jamforelsen med foregdende ar inte realistisk.
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Kunskapsbaserad verksamhet och personalens kompetensutveckling 2019 2020
Aktuell samlad plan for personalens kompetensutveckling inom aldreomsorg,
(Ja=1, Nej=0)

Agera vid indikation pa missbruk och/eller vald

Aktuell rutin vid indikation pa att en vuxen utsatts for vald inom &ldreomsorg,
(Ja=1, Nej=0)

Aktuell rutin vid missbruk av alkohol eller andra beroendeframkallande medel
inom aldreomsorg, (Ja=1, Nej=0)

Aktuell rutin vid missbruk av ldkemedel inom dldreomsorg, (Ja=1, Nej=0)
Rekommenderat i Nationella riktlinjer-Multiprofessionella

team

Multiprofessionella team foér personer med demenssjukdom i ordinart boende,
(Ja=1, Nej=0)

Strokeinriktad rehabilitering av multiprofessionella rehabiliteringsteam i
ordinart boende, (Ja=1, Nej=0)

Rekommenderat i nationella riktlinjer - Diabetes

Erbjuder enkel fotundersékning i ordinart boende aldreomsorg, (Ja=1, Nej=0)
Erbjuder enkel fotundersékning i sarskilt boende aldreomsorg, (Ja=1, Nej=0)
Strukturerat arbetssatt (Ja, for alla=2, Ja, men inte for alla=1,

Nej=0)

Strukturerat arbetssatt anvands vid alla utredningar fér personer i sarskilt
boende och ordinart boende

Strukturerat arbetssatt anvands vid alla uppféljningar for personer i sarskilt
boende och ordinart boende

Standardiserade bedomningsmetoder (Ja=1, Nej=0)

Anvander standardiserade bedémningsmetoden FREDA inom aldreomsorg for
att upptacka valdsutsatthet hos enskilda vuxna,

Anvander standardiserad bedémningsmetod inom aldreomsorg for att
upptacka riskfylld alkoholkonsumtion (AUDIT),

Anvander standardiserad bedémningsmetod inom aldreomsorg for att
upptacka drogrelaterade problem (DUDIT),

Systematisk uppfoljning for att utveckla verksamheten

Anvant resultat for att utveckla verksamheten fér klienter inom ordinart
boende dldreomsorg, (Ja=2, Nej, men fattat beslut=1, Nej=0)

Anvant resultat for att utveckla verksamheten for klienter inom sarskilt
boende dldreomsorg, (Ja=2, Nej, men fattat beslut=1, Nej=0)

Genomfort systematisk uppféljning med ett kdnsperspektiv - ordinart boende,
(Ja=1, Nej=0)

Genomfort systematisk uppféljning med ett konsperspektiv - sarskilt boende,
(Ja=1, Nej=0)

Anvént resultaten av bistandsbeslutade insatser till enskilda pd gruppniva
utifrdn kén inom ordinért boende &ldreomsorg, (Ja=2, Nej, men genomfort
uppfoljning=1, Nej=0).

Anvéant resultaten av bistandsbeslutade insatser till enskilda pa gruppniva
utifrdn kén inom sarskilt boende dldreomsorg, (Ja=2, Nej, men genomfort
uppfoljning=1, Nej=0).

Kalla: Kolada 2020-01-21
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O Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och
klimatpadverkan

Socialnamndens fokusomraden
Socialnamndens verksamheter arbetar fér att minska en negativ miljé- och klimatpaverkan

genom att: Minska energianvdndningen. Oka anvandningen av miljévanliga fér
brukningsartiklar.

Atgirder och resultat

Elbilar och elcyklar inkopta. Energiférbrukning ska sammanstdllas och jamféras dar
jamforbarhet gar att gora utifran att det idag endast finns ett fatal elbilar. Framtida
upphandlingar av leasingbilar ska ha fossilfritt drivmedel. Inom socialndmndens verksamheter
erbjuds brukare trygghetskameror vid behov av tillsyn vilket har minskat bilkdrningen
samtidigt som brukarupplevelsen ar positiv. Webbmo&ten, som idag ar den vanligaste
motesformen, gor att resor har minskat. Kravspecifikation fér nytt vard och omsorgsboende
har beslutats och projektering pagdr. Det nya vard- och omsorgsboendet Polstjdrnan ska
inrymmas i en flexibel och 18ngsiktigt hallbar byggnad, saval miljémassigt som ekonomiskt,
som kan anpassas efter samhallets framtida behov.
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Miljo-, Bygg- & Raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri (V)

Antal ledamoéter: 7 st

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har kommunens myndighets- och serviceansvar for de
uppgifter som faller inom bland annat plan- och bygglagen, miljébalken med tillhérande
lagar, livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, handel med receptfria ldkemedel, lagen om
skydd mot olyckor och lagen om explosiva och brandfarliga varor. Namnden har aven
operativt ansvar féor kommunens raddningstjanst.

Arets viktigaste hindelser

Inom rdaddningsavdelningen har en omorganisation genomférts. Covid-19 har dock inneburit
att omorganisationen har fatt ldggas vilande. Ambitionen &r att 3teruppta den nya
strukturella férandringen under Q3 2021. Fdrvaltningen har i uppdrag att bredda
raddningsavdelningens uppdrag. Forandringen ar férutsattning for att klara av framtida
utmaningar, inte minst ekonomiskt.

Centrala skyddskommittén har fattat beslut om ett utbildningspaket gallande hjart- och
lungraddning samt brandkunskap foér alla dar rdddningsavdelningen ska tillhandahdlla
utbildningarna. Beslutet ar en del i ett koncerntank dar réaddningsavdelningen kan bredda sitt
uppdrag samtidigt som &vriga forvaltningar far en kompetensutveckling i sitt systematiska
arbetsmiljoarbete.

Beslutet om ett stédpaket till naringslivet i Gallivare kommun har paverkat miljé-, bygg- och
raddningsndmnden ekonomiskt da vi ar beroende av intdkter genom bland annat var
tillsynsverksamhet. Miljdavdelningen har dock fatt en viktig roll i arbetet med att minska
smittspridningen i samhéllet. De har varit ute l6pande under varen/sommaren for att
sakerstalla att foretagen forhaller sig till de féreskrifter och regler som galler under pdgdende
pandemi.

Driftsanalys

Miljé-, bygg- och raddningsndamnden har ett engangsanslag som belastar nadmnden.
Engdngsanslaget ar beslutat pa grund av de extraordindra intdkterna som féreligger under
rddande samhéllsomvandling. Namnden kommer redovisa ett Overskott pa 1300 tkr.
Foérvaltningen har ett éverskott géllande personalkostnader. Det &r pd grund av vakanser pa
flertalet av fdrvaltningens tjanster, exempelvis i samband med rekrytering av ny
férvaltningschef.

Investeringsredovisning

Investering av en lastvéaxlare ar genomfdérd. Lastvaxlaren har tagits i bruk under hdsten
2020. Investeringen av ett nytt évningsomrade skjuts framat i tiden. Rdddningsavdelningen
har genomfért en provtagning pd omradet for att se ifall det féreligger ndgon férorening i
marken pa fastigheten. Resultatet av provtagningarna pavisar att ytterligare en utredning
behdver genomféras for att kunna ta fram ett dtgardsforslag fér eventuell sanering.
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Driftredovisning (tkr)

Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget
Intédkter 8 988 7 861 -1127 8 302 -441
Personalkostnader -24 873 -25 051 -178 -27 358 2 307
Ovriga kostnader -6 338 -6 075 263 -5 509 -566
Resultat -22 223 -23 265 -1042 r -24 565 1300
Investeringar
Utgifter -875 -1045 -170 -2 141 1 096
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Miljé-, bygg- och réddningsndmnden tillsammans med hela kommunen har ett utmanande &r,
inte minst med tanke pd Covid-19. Pandemin har fatt alla maénniskor, foretag som
privatpersoner, att stdlla om och halla ut. Miljdavdelningen har en viktig roll i att begransa
och minska smittspridningen i samhallet. Namnden ser en allt storre féljsamhet i samhallet
och privatpersoner och féretag lar sig leva i de nya férutsattningarna som rader.

Kommunfullmdktige har beslutat att miljé-, bygg- och raddningsnamnden har ett
engdngsanslag for extra ordindra intakter. Summan for engdngsanslaget ar pa -1 500 tkr for
2021. De extraordindra intdkterna &r pa grund av den padgdende samhéllsomvandlingen.

Den digitala transformationen ar fortsatt i fokus for att kunna mdéta medborgarnas
forvantningar och 6nskemadl, samtidigt som det &r en nyckel for att klara av framtida
ekonomiska utmaningar.

Byggavdelningen &r beroende av att foretag och manniskor vill bygga i kommunen.
Avdelningen och hela férvaltningen arbetar med att bli en mer serviceinriktad och rattssaker
myndighet. Det kommer skapa ett samhalle som vet vad det kan férvanta sig av kommunen
vilket i sin tur leder till ett battre anseende av kommunen. Gallivare kommun ar mitt i en
pagdende samhallsomvandling som pdverka hela samhéllet. Darfor &r det av stor vikt att folja
upp och utféra tillsyn pd efterlevnaden av lagen. Det arbetet kommer vara prioriterat under
kommande period.

Inom raddningsavdelningen ligger fokus pd att fortsatta samverka mellan kommuner och
regioner. Det for att tillsammans ge forutsattningar féor en andamalsenlig verksamhet med en
god ekonomisk hushallning. Ett férandringsarbete ar pabérjat pd réaddningsavdelningen dar
fokus ligger pd@ att utveckla och bredda rdddningstjdnsten uppdrag. Férutom att bredda
kunskapen och skapa ett mervarde for personalen kommer férandringsarbetet medféra en
mer kostnadseffektiv verksamhet. Malet ar att raddningstjanstens verksamhet ska ligga i niva
med Ovriga raddningstjanster i Norrbotten (kr/inv).

123



Gallivare Energi AB

Ordférande: Tommy Nystrom

Antal ledamoéter: 7+1 personalrepresentant
VD: Theresa Savonen

Uppdrag

Féremalet for bolagets verksamhet &r att pd affirsméssig grund bedriva energiverksamhet
genom produktion och handel av el och fjarrvarme, distribution av fjarrvarme samt annan
darmed foérenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att framja Gallivare kommuns utveckling inom
energiférsoriningsomradet. Bolaget skall bistd kommunen i det praktiska handhavandet av
kommunens krafttillgdngar och i frdga om energiférsérjningen inom kommunen.

Arets viktigaste hindelser
Samhallsomvandlingen fortsdtter med utveckling av nya omrddena i Géllivare och

Koskullskulle samt avveckling av byggnader i Malmberget. For bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjdrrvdrme till de nya bostadsomradena och avveckling i
Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018, avseende erséttning for
samhallsomvandlingens paverkan p& bolaget. Detta avtal foljs upp arligen och &r giltigt s
lange som samhallsomvandlingen pdgar.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget har varit omfattande under 8ret med totalt 34 st
fastigheter som avvecklats i Malmberget samtidigt som 13 st fastigheter tillkommit enbart
utifrdn samhallsomvandlingen.

Coronapandemin som utbrét i bérjan av 2020 har inte haft ndgon direkt paverkan pa bolagets
resultat d@ den ej pdverkar behovet av varme for fastigheter. Ddremot sd har det paverkat
personal samt anpassning av arbete for att minimera risker fér smittspridning. Bolaget har
under 3ret anpassat stor del av verksamheten att kunna genomféras pa distans genom att
mojliggéra arbete hemifrdn samt sakrat upp miljon for dem som maste vara pa
arbetsplatsen. Denna anpassning har fungerat bra och bolaget fortsitter arbeta pa detta satt
sa lange det finns risk for smittspridning.

Driftsanalys
2020 redovisas ett resultat pd +1,8 Mkr. En stor del i resultatet ar ersattning fran LKAB

avseende samhallsomvandlingen dar de olika ersattningsdelarna specificeras under 6vriga
rorelseintdkter i resultatrékningen.

Priserna pa elcertifikaten har under 2020 sjunkit kraftigt och har i stort sett inget varde. Aven
elpriset har varit 18gt under aret. Forséljning av fjarrvdrme har haft en ldgre volym &n 2019,
framst till foljd av att 8r 2020 var ett varmare ar &n aret innan samt till foljd av
samhéllsomvandlingen. Antal tilldelade utsldppsratter minskar for varje dr och dar har
priserna stigit under 3ret. Branslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevart under aret
vilket paverkat kostnaden vésentligt.

Osakerheterna kring bransleprisutvecklingen, vadret, priset och behovet av utslappsratter, ar
marknadsrisker som &r direkt resultatpdverkande och svara att bedéma arsvis.
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Bolagets finansiella risk ligger &ven i ranteldget, speciellt pd ndgra ars sikt. Vidare hur
kundunderlaget kommer att féréndras till féljd av den pdgdende samhéllsomvandlingen.

Investeringsredovisning

Arets investeringar ligger pd 2 Mkr, dar huvuddelen utgérs av byggnationer av nya
fjarrvarmeledningar, samt andra investeringar till f6ljd av samhallsomvandlingen.

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden
Fjarrvarmesystemet ar en forutsattning for att samhallet d6ver tid ska kunna arbeta med

forandringar som mojliggor ett 18ngsiktigt hallbart samhalle. Genom teknikutveckling och
samverkan lokalt &r distributionssystemet inom fjarrvdrmen navet i ett hallbart energisystem.

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget

Intakter 180 146 139 338 -40 808 138 583 755
Kostnader -155 879 -115 582 40 297 -117 141 1 559
Avskrivningar -13 378 -12 766 612 -11 562 -1 204
Netoresultat 10 889 10 990 101 9 880 1110
Finansiella intékter 26 59 33 0 59
Finansiella kostnader -9 820 -9623 197 -9 718 95
Resultat fore skatt 1 095 1426 331 162 1264
Skatt -997 386 -1 383 0] -386
Arets resultat 98 1812 -1 052 162 878
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2019 2020
Anlaggningstillgdngar 372 018 358 358
Omséttningstillgdngar 104 635 111 600
Summa tillgdngar 476 653 469 958
Eget kapital 79 210 81 021
Avsattningar 89 566 90 391
Langfristiga skulder 252 612 230 687
Kortfristiga skulder 55 265 67 859
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 476 653 469 958
Nyckeltal 2019 2020
Soliditet 31 32
Férsaljning varme GWh 165 145
Forsaljning el GWh 33 8
Antal anlaggningar 1 903 1 882

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket bestdr av en klimatlag, klimatmal
och ett klimatpolitiskt rad. Det Idngsiktiga malet inneb&r att Sverige inte ska ha nagra
nettoutslapp av véxthusgaser ar 2045. Uppvarmningssektorn (aktérer pd@ varmemarknaden)
har som malsattning att vara fossilbrénslefria ar 2030. Géllivare Energi arbetar ocksa mot
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denna malsattning dar en utmaning &r att detta kraver att torven ersatts med brénslen som
ar klassade som férnybara.

Utvecklingsomraden &r att fortsatta utveckla samverkan och fjarrvarmeaffaren med kunder
samt att sakra framtida hdallbar varmeproduktion utifrdn samhallsutvecklingen och
omstallningen inom industrin.
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Matlaget i Gdllivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 5

VD: Annchatrin Haglund

Uppdrag
Matlaget i Gallivare AB ska erbjuda valsmakande, naringsriktig och prisvard mat till barn,
ungdomar, sjuka och aldre inom Gallivare kommun och Region Norrbotten.

Arets viktigaste hindelser

Aret har som hos alla andra praglats av hur Covid-19 Pandemin paverkat var verksamhet. Vi
klarade &ret utan avbrott i produktionen. Gymnasieskolan var ner stingd periodvis.
Restaurang Kristallen stéangdes for sittande gaster och endast hamtmat serverades under
ndgra manader nar det var som mest kritiskt. Inga permitteringar av medarbetare har gjorts.
Bolaget fick uppdraget och mdéjligheten att utreda hur ett bredare uppdrag mot Gallivare
kommun skulle kunna utformas, dar hela matkedjan skéts av Matlaget. Utgdngspunkten i
utredningen har varit; Att minska kommunkoncernes kostnader, Minska miljopaverkan och
Oka kvalité och matupplevelse. Arbetet med kostutredningen har pagatt under aret och
lamnades 6ver till kommunen under hésten. Beslut i frdgan vanas under vdren 2021. Region
Norrbotten begérde en aktieutdelning frdn bolaget. Styrelsen foreslog en utdelning om 3 mkr
pa den extra bolagsstimman. Stdmman beslutade att ingen utdelning skulle ske. Ny
gemensam livsmedelsupphandling for Bolaget och kommunen blev klar. Vid
budgetuppféljningen i november manad s3 visade prognosen for bolaget pa ett arsresultat
fore bokslutsdispositioner om ca 1,1 mkr. Utifran den hdga resultatprognosen beslutade
styrelsen att ge en kundrabatt med om 700 tkr.

Andra viktiga delar &r att Matlaget har arbetat fram ett malstyrningsarbete som lagger
grunden for framtida arbetsomraden, infért en ny prismodell som gdr mot att varje "kund”
stdr for sina kostnader, samt strategiskt borjat arbeta med sjukfr@nvaron och
ekonomistyrningen i bolaget

Ekonomi

Bolaget anvander ett kostdataprogram, dar bestallning och uppfdljningar gors i programmet.
Forutsattningar for att minimera risken for dverproduktion och felbestéliningar minskas och
anvands till 100% av alla Matlagets kunder. Programmet ger 0ss en noggrann
produktionsplanering och uppfdljning vilket ger férutsattningarna till en god ekonomisk
hushdllning. Produktions utrustningen i koket uppdaterats efter behov. Under a&ret
investerade Bolaget i tva nya kokgrytor och en ny konvektionsugn. En investeringsanalys har
gjorts och dar framkom att utrustning fér ca 3,2 mkr ar i behov att bytas ut de narmaste 2-3
aren. Forsaljningen sjonk med ca 10 511 portioner ut till kund och i Restaurang kristallen
minskade forsaljningen med -55%. Bolaget sdlde 883 479 portioner totalt. JMF mot 2019
saldes 921 657 portioner (- 38 175 portioner)

Driftsanalys
Minskade personalkostnader (erhdllna bidrag o ersattning personal +1,5 mkr). Stabila
livsmedelskostnader. Okade kostnader for reparationer och underhall samt externa tjénster.

Investeringsredovisning

Bolaget har medvetet backat foér nyinvesteringar under flera &r pd grund av hur
verksamheten skall utformas. De investeringar som har gjorts har varit nédvéndiga for halla
driften i verksamheten igang.
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Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget |Avvikelse
2019 2020 | mot 2019 | 2020 mot
budget
Intakter 34 411 32 589 -1 822 34 238 -1 649
Kostnader -34 105 -32 088 2017 -32 161 73
Avskrivningar -438 -394 44 -464 70
Netoresultat -132 107 239 1613 -1506
Finansiella intakter 10 10 10
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -132 117 249 1613 -1 496
Skatt 1 -53 54 53
Arets resultat -131 64 303 1613 -1 443
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall
2019 2020
Anliaggningstiligdngar 1 255 1419
Omsé&ttningstillgédngar 13 829 13 249
Summa tillgdngar 15 084 14 668
Eget kapital 10 559 10 623
Avsattningar 460 458
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 4 065 3 587
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 084 14 668
Nyckeltal 2019 2020
Soliditet (%) 73 72
Avkastn. pd eget kap. (%) -1 1
Res. efter finansnetto (Tkr) -131 117
Medeltal anstallda (st) 31 29

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden
Att beslut fattas att genomfoéra resultatet av Kostutredningen. Vilket innebar att Matlaget tar
ansvaret for hela kostférsérjningen foér Gallivare Kommun, Fortsatta att arbete med
malstyrningsarbetet och gora det levande i hela organisationen.
> Matlaget har néjda kunder.
> Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med sina kunder och andra
intressenter.
» Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.
» Matlagets ska starka sitt varumarke och synliggora sin vision.
> Matlaget ska ha en langsiktig personal- och kompetensférsérjning som framjar positiv
utveckling.
> Matlaget ska framja det goda ledarskapet och det goda medarbetarskapet.
> Matlaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé genom
hela arbetslivet.
> Matlaget ska framja en forbattringskultur.
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Top bostader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledaméter: 7

VD: Esa Norojarvi

Uppdrag

Verksamheten vander sig framst till befintliga hyresgéster samt andra kommuninvdnare och
inflyttare som behéver ett attraktivt boende. Bolaget tillhandah3ller goda bostader i vélskotta
fastigheter och bostadsomrdden. Bolaget forvaltar sitt bestdnd effektivt och utvecklar
forvaltningsformer dar hyresgasterna skall uppmuntras att ta ett aktivt ansvar for
boendemiljon och bostadsomradenas utveckling. Samverkan med kommunen ska ske for att
motverka segregation och utveckla en god gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomrddena. Bolaget medverkar till att god service finns i bostadsomradena och
informerar om och verkar for en 6kad kallsortering av avfall. Bolaget arbetar aktivt for att
kommunen skall nd malet 20 000 invanare i en arktisk smastad i varldsklass.

Arets viktigaste hindelser

Under 2020 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férséljning av fastighetsbestdndet i
Malmberget. Ingen kontant erséttning erhalls, i stéllet uppfér LKAB flerbostadsfastigheter i
enlighet med Avsiktsforklarningen. Dansaren 22-23 har bebyggts med 22 ldagenheter redan
2018. Inflyttning blev den 1 mars 2018. P8 kvarteret Kommunalhemmet 5 uppférdes 40
ldgenheter varav 28 st gick direkt till bostadskon. Inflyttning i februari 2019. P8 Repisvaara
Nordvast 2 har inflytning skett av 64 ldgenheter i september. P& Repisvaara Nordvést 1
uppférdes 40 lagenheter med inflyttning september 2019 och Repisvaara Sddra 60 lagenheter
med inflyttning september 2019. Totalt antal nya lagenheter till ett antal av 284 st varav TOP
bostader kunde leverera 184 st till bostadskén 2019. Byggnation pagar fér 14 lagenheter pa
Repisvaara nordvast 3 med beraknad inflyttning april 2021 och kvarteret Hasseln med 60
ldgenheter med inflyttning november 2021. Beslut under dret har &ven tagits fér byggnation
av 32 trygghetsbostdder och 35 seniorldgenheter pd Vassara 11 med planerad inflyttning
februari 2023. Planering pagar fér byggnation av ca 70 lagenheter pa kvarteret Gladan med
inflyttning hosten 2023. Utbver detta finns det ca 55 ldagenheter kvar att ersatta som vi
berdknar ha avtal pd under hésten 2021.

Effekten av Coronapandemin har haft marginell pdverkan pa Top bostdder under 2020.
Rabatter till lokalhyresgéster har ldmnats, men beloppen pa detta ar ej av vésentlig storlek.
Minskade kostnader for arbetsgivaravgifter har minskat personalkostnaderna ndgot. Ingen
évrig paverkan.

Driftsanalys

Top bostader redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 8 491 tkr vilket 6verstiger
budgeterat resultat pa 8 000 tkr. Vakansgraden har varit hég och i snitt legat pa 3,87%.
Raknar man bort den vakans som ersatts av LKAB i samband med samhallsomvandlingen
sjunker vakansgraden till 2,10%. Kostnaden fér reparationer och underhall &r fortsatt hég
och ligger pa 30 mkr for rakenskapsaret.

Investeringasredovisning

Under aret har tva storre projekt startats upp trots avsaknad av budget. Ombyggnation av 30
serviceldgenheter pd Enen, upparbetad kostnad 2 853 tkr. Ombyggnation av Guldet for att
mojliggdra att samla Top bostaders personal, upparbetad kostnad 2 777 tkr. Storsta projektet
som fardigstéllts under 2020 &r nybyggnation av fristdende tvéattstuga pa@ Sjdjungfrun.
Slutkostnad 10 398 tkr, budget 12 700 tkr.
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Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget

Intakter 156 568 166 962 10 394 165 295 1 667
Kostnader -135 073 -134 727 346 -129 571 -5 156
Avskrivningar -17 069 -18 859 -1791 -21 979 3120
Netoresultat 4 427 13 376 8 949 13 745 -369
Finansiella intdkter 153 219 66 105 114
Finansiella kostnader -6 156 -5103 1 053 -5 850 747
Resultat fore skatt -1577 8 491 10 068 8 000 491
Skatt -2 242 -2 615 373 0 2 615
Arets resultat -3 819 5 876 10 441 8 000 3107
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2019 2020
Anlaggningstillgdngar 615 617 605 406
Omsattningstillgdngar 25 595 25 580
Summa tillgdngar 641 212 630 986
Eget kapital 141 806 147 482
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 450 352 441 343
Kortfristiga skulder 49 054 42 161
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 641 212 630 986
Nyckeltal 2019 2020
Soliditet 22,12 23,37%
Kassalikviditet 52,18 60,67%
Hyresbortfall bostdder 1,85 3,87%
Vakansgrad 31/12 3,09 4,36%
Underhall/ kvm uthyrbar yta 101,17 127,79

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden

En viktig och samtidigt tidsmassigt osdker parameter ar givetvis samhallsomvandlingen. Nya
bostader kommer att behdvas bl.a. som ersattning for de bostader som kommer att férsvinna
i Malmberget samt for inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifrdn. Om Top
bostader kommer att ha moéjlighet att bygga fler bostdder ar avhangigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen fr&n 2011 foreskriver att bolaget ska
klara sig helt pa@ egna meriter.
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Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoter: 5 st.

VD: Alexander Kult

Uppdrag

Bolagets verksamhet ar att aga och forvalta fastigheter och darmed férenlig verksamhet. I
verksamheten ingdr i huvudsak att tillhandah3lla centralt placerade bostdder i form av
hyresratter och kommersiella lokaler. Bolaget har en central roll i att mdjliggéra uppférande
av verksamhetslokaler at Gallivare kommun.

Arets viktigaste hindelser
Fastigheten Gojan 15 har rivits till forman fér uppférandet av nya Multiaktivitetshuset. Detta
har medfort att kostnader for Gojan 1 & 14 AB har minskat.

Driftsanalys
Ett nytt lokalavtal avseende tidigare vakanta lokaler i Gojan 14 har tecknats vilket generar
intakter till bolaget och ger positiv avvikelse mot budget.

Gojan 15 har under juni manad rivits och genererat mindre kostnader for Gojan 1 & 14 AB
under hosten.

En stor vattenskada har drabbat fastigheten Gojan 14 dar flertalet lagenheter och en lokal
drabbats vilket genererat stora kostnader och ger avvikelse mot budget.

Investeringsredovisning
En ombyggnation av lokal i Gojan 14 pdbdrjades under 2019 och har under 2020 fardigstallts.
Omfattande elarbeten har utférts i bada fastigheterna.

Resultatriakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget

Intakter 4 670 4 787 117 4 500 287
Kostnader -5 149 -4 551 598 -3776 -775
Avskrivningar -293 -391 -98 -387 -4
Netoresultat -772 -155 617 337 -492
Finansiella intékter 8 2 -6 0 2
Finansiella kostnader -45 -91 -46 -62 -29
Resultat fore skatt -809 -244 565 275 -519
Skatt 0 0 0 0
Arets resultat -809 -244 565 275 -519
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Balansrakning (tkr) Utfall Utfall
2019 2020
Anlaggningstillgdngar 14 694 15 123
Omsattningstillgdngar 108 423
Summa tillgangar 14 802 15 546
Eget kapital -603 -359
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder -11 200 -11 200
Kortfristiga skulder -2 999 -3 987
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -14 802 -15 546
Nyckeltal 2019 2020
Soliditet 4,10% 2,30%
Vakansgrad 31/12 38,34% 6,06%
Underhall/ kvm uthyrd yta 263 264

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden
Bolaget kommer att fortsatta arbeta for att fylla de vakande lokalerna pa bottenplan pd Gojan

1 & 14.

Langsiktigt maste hyresintdkterna 6ka och kommer att prioriteras under och efter
Multiaktivitetshusets fardigstéllande. Under byggtiden har bolaget ndra kontakt med bade
kommunen och hyresgédsterna angdende de omstandigheter som eventuellt kan uppstd i

samband med projektet.
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Dundret Gaéllivare Fjallanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 5

VD: Monica Flodstrom

Uppdrag
Bolaget ska inom Gallivare kommun driva och utveckla Dundret, och verksamheten som finns
inom fastigheten Dundret 5:4 och darmed férenlig verksamhet.

Arets viktigaste hindelser

Fjallanldggningen hade en relativt bra start pa 3ret och efter sportlovet hade bolaget hogt
tryck pd bokningar infér pdsken. Fjdllhemmen var i stort sett fullbokade. Nar coronapandemin
bérjade komma till Sverige marktes fort ma8nga avbokningar. Styrelsen beslutade utifran
samhéllssituationen, med risk for 6kad smittspridning och 6kad belastning pa sjukvarden, att
stanga anlaggningen den 4 april 2020.

En reviderad budget och affarsplan upprattades utifr@n radande situation men malsattningen
var fortfarande att ha de mest néjda barnfamiljerna, att bli en hdllbar anldggning och att ha
nagot for alla aret runt. Bolaget har under 2020 fortsatt att rusta upp och utveckla
anlaggningen vilket aktiedgartillskotten, som beslutades i juni och december, skapade
forutsattningar for. Fjallanldggningen hade trots covid-19 hégre beldggning pa boende &n
man hade raknat med. Dock s3 visade varfloden och regnet under sommaren pa storre briser
i dagvattenhanteringen &n véntat. Insatser har fokuserat pd att fanga upp sedimenteringen
innan den nar Harrtrasket i tre stérre dammar och nya inklddda diken. Sen sné och
ogynnsamma vaderférhallanden gjorde att anldggningen &ppnade senare &n vanligt, vilket
bidrog till minskade intékter fran tréningsgrupper.

Ekonomi

Driftsanalys

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gallivare kommun och férvarvades 1 juni 2019. Eftersom
bolaget inte har varit verksamt under hela 2019 ar jamférelsetalen inte representativa. Den
stora intaktsavvikelsen mot budget beror framst pd8 covid-19 och beslutet att stdnga
anlaggningen den 4 april. Totalt uppskattar bolaget att resultatpdverkan, bara under pasken,
uppgatt till mellan 3-4 miljoner kronor, till stérsta delen beroende pa forlorad
liftkortsforsaljning, boendeintdakter och o6vrig forsaljning samtidigt som alla kostnader inte
kunde begransas omedelbart. I juni och december tillfordes aktiedgartillskott for att kunna
forverkliga den planerade utvecklingen motsvarande 15 respektive 10 miljoner kronor.

Tack vara hégre beldggning under sommaren &n budgeterat s8 uppgick camping och boende
till 2,0 miljoner béattre an arsbudget. Liftkortsférsdljningen blev 3,7 miljoner lagre &n
budgeterat. Fortsatt upprustning av anlaggningen och att man inte har kunnat begrdnsa
utgifterna fullt ut pd grund av covid-19 har medfért att bolaget under aret har belastats med
hdga driftkostnader.

Investeringsredovisning

Under 3ret har ombyggnationer gjorts i receptionen och restaurangen. Stora satsningar gérs
pd snokanonsystem, snddjupmaétningssystem och markanldggningar pd omradet, framst
parkering och dagvattenhantering. Under hdsten har aven investeringar i bland annat
sndstaket och belysning pabdrjats som kommer att fortsatta under 2021.
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Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2019 2020 mot 2019 2020 mot budget

Intékter 1417 10 570 9 153 11 528 -958
Kostnader -6 224 -24 947 -18 723 -17 604 -7 343
Avskrivningar -4 227 -2 543 1 684 -3 046 503
Nettoresultat -9 034 -16 919 -7 885 -9122 -7 797
Finansiella intékter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -277 -274 0 -277
Resultat fore skatt -9 037 -17 196 -8 159 -9 122 -8 074
Skatt 762 35 727 0 35
Arets resultat -8 275 -17 161 -7 432 -9 122 -8 039
Balansriakning (tkr) Utfall Utfall

2019 2020
Anléggningstillgdngar 73 162 85 376
Omséattningstillg@ngar 5 250 16 911
Summa tillgadngar 78 412 102 287
Eget kapital 2 018 9 857
Avsattningar 1 455 1420
Langfristiga skulder 61 570 61 570
Kortfristiga skulder 13 369 29 440
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 78 412 102 287
Nyckeltal 2019 2020
Soliditet (%) 3 10
Avkastning pa eget kapital (%) -448 -18

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden

Planarkitekt upphandlas for detaljplan i omradet mot Harrtrdsk. D&r kan ca 1000-1500
séngplatser utvecklas genom att tomter kan séljas till exploatérer. Aven snékanonsystem som
kan producera snd i varmare vader i Storslalombacken, Stortloppsbacken samt de lattare
nedfarterna fran toppen utreds for att tidigt f& igdng en koncentrerad del av anldggningen for
traningsgrupper, barnfamiljer samt foreningar. Backarna kommer aven att férlangas ned till
Harrtrask dar omrddet ar flackt och bra for barnfamiljer. Det medfér &ven att en ny lift
kommer att behévas med tiden. Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB ar i behov av fler
baddar och fler aktérer som verkar kring anldggningen for att skapa puls aret runt. Aven
aktiviteter for sommarsasong utreds dar cykling har en stor dragningskraft samt mindre
aktiviteter som boule och frisbeegolf. Detta for att ha en konstant strom av besdkare under
hela 3ret. Ett arbete for dvertagande av langdskidspdr och skoterleder &r pabérjat, samt
dvertagande av Hellnerstadion for att skapa en battre helhet féor omrddet. Genomarbetning av
arbetssétt, befattningsbeskrivningar, rutiner och processer gors. Kvalitetsmal satts upp for att
sakra driften 18ngsiktigt och sinka driftskostnaderna. Oversyn av ventilation, varme samt
isolering gérs pa byggnader for att minska uppvarmningskostnader och for att dven oka
livslangden pa fastigheter.
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Enligt branchorganisationen SLAO sa spar dem att utférsdkning i Sverige kommer ha en 6kad
trend likt Svensk golf haft nu under sommaren. Det visar aven 6kningen av gaster under
slutet av 2020. + 65% fler gaster &n samma period féregaende &r. Minskad beldggning pa
boende gor dock att Corona-pandemin fortsatter ha en negativ effekt pd inkomsterna.

Det &r viktigt att se att bolaget nu haft stora kostnader och 18ga inkomster under sommaren
dd@ anldggningen inte varit fullt éppen. De arbeten som pagadtt under sommaren skapar
forutsattningar for att man aldrig behéver stdnga ner anldggningen pa samma satt igen och
skapar méjlighet till att ha verksamheter 8ret runt.

Dundret &r en alpin fjallanlaggning i vérldsklass som i kombination med langdskidspdr av
yppersta internationella klass pa Hellnerstadion skapar en helhet som ska féradlas ytterligare.
Att anléggningen blev framrdstad till Sveriges basta skidort sasongen 2019/2020 samt en
andra plats sdsongen 2020/2021 &r dven det ett kvitto pa att bolaget &r pd rétt vag att skapa
ratt forutsattningar for en alpin fjallanlaggning av hdg klass.

De langsiktiga planerna &r att utveckla och férlanga befintliga backar och installera ett nytt
sndkanonsystem. Likasd att utveckla aktivitets- och néjesutbudet och fler boendealternativ.
Detaljplaner for stugby finns framtaget, men behov av att planldgga stdrre omrade utifran
bolagets strategiska malsattning finns.

Ett av malen &r att skapa forutsattningar for att genomféra en World cup-tavling 2023, 40 &r
efter att senaste Wold cup-tavlingen anordnades p& Dundret. Ur ett mer kortsiktigt perspektiv
satsar bolaget pd marknadsféring for att framst nd ut i Norrbotten. Man vill locka kunder till
att uppleva fjallanldggningen och ddrmed knyta upp fler kunder for kommande ar fran
naromradet.
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