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Vi narmar oss Gallivare kommuns vision
att bli ”En arktisk smastad i varldsklass”.
Lyftkranar syns!

Verksamhetslokaler invigs!

Under 2019 antogs en ny malstyrningsmodell med fokus pa
hallbarhet. Syftet ar att skapa en tillitsbaserad malstyrning

med en tydlig koppling till Agenda 2030. Vi har minskat ner
antalet mal och ger férvaltningarna och deras verksamheter
mer mojlighet att paverka malstyrningsarbetet utifran sina
specifika forutsattningar. Grunden i malstyrningsarbete ar att
utveckla Gallivare kommun till ett socialt, ekologiskt och ekono-
miskt hallbart samhalle fér vara medborgare och f6r kommande
generationer. | nuldgesanalyser har vi identifierat de utmaningar
som Gallivare kommun star infér och dessa har kopplats till de
globala Agenda 2030-malen.

| de verksamhetsplaner och handlingsplaner som tagits fram for
2020, har aven alla fokusomraden och aktiviteter en koppling till
de prioriterade Agenda 2030- malen. Darmed mdjliggdr vi att de
satsningar vi gor leder till ett mer hallbart samhélle.

Kommunens langsiktiga mal ar att "Géllivare kommun pa sikt
ska oka till 20 000 innevanare”. Befolkningsméssigt ser vi nu
att minskningen av befolkningen &r mindre &n tidigare prognos
fér 2019. Att vdnda den negativa befolkningsékningen och 6ka i
befolkning ar viktigt. Vi behdver bli fler, for att 6ka skatteintakter
och for att klara personalférsérjningen, nu och i framtiden. Till
detta behdver vi en attraktiv kommun dér man vill leva och bo.
Dar &r vi pa gang och allt vart politiska arbete utgar fran detta.

En positiv handelse under aret ar képet av Dundret. Det ger
framtidstro och bidrar till att utveckla Gallivare som attraktiv
ort och méjlighet till utveckling av beséksnéaringen.

Vara karnverksamheter barnomsorg, skola, omsorg for
personer med behov av stdd, och dldreomsorg behéver fort-
satta utvecklas. Detta ar en viktig del i att géra vart samhalle
attraktivt. Utveckling och férsérjning av kompetens och perso-
nal &r ett prioriterat omrade for att sakra valfardstjansterna for
framtiden. En del beslut &r tagna och resurser avsatta for detta.
Forsok med férkortad arbetstid for sjukskoéterskor for att géra
det mer attraktivt och pa sa satt kunna minska ner behovet av
bemanningsféretag. Mentorsystem i skolan for att fa fler vuxna i
klassrummet ar ocksa en del i detta arbete.

Strukturella férandringar inom aldreomsorgen ar pabdrjat.
Socialndmnden har tagit beslut om "Framtidens Aldreomsorg”
under aret, vilket under kommande ar beréknas ge resultat
bade kvalitets och resursméssigt.

Gallivare har fantastiska mojligheter att utveckla kultur, fritid
och friluftsliv vilket ar vardefulla resurser i bygget av en attraktiv
kommun for att fa fler att flytta in och fler att stanna kvar. Fort-
satt prioritering av bostadsbyggande ar nddvandigt for att vi ska
kunna 6ka i befolkning.

Kommunens verksamheter ska préaglas av stort medborgar-
fokus. Alla former av medborgardialog sa fler knner sig
delaktig och har en méjlighet att kunna paverka ar viktiga.
Gladjande ar alla de medborgarinitiativ med manga olika ut-
vecklingsomraden som lamnats till kommun. Det ar ett bevis pa
att medborgarna vill gora sin rost hord, och de ska vi ta vara pa.

Vi har som politiker ett stort och viktigt uppdrag att utveckla och
skapa ett attraktivt samhalle fér vara medborgare utifrdn deras
behov. Det finns behov av férbattringar p4 manga omraden och
for att klara dessa behdvs &ven géras strukturella besparingar.
Det ar ocksa viktigt att géra ratt saker med de pengar vi har.

Medborgarfokus, 6ppenhet,
tillit och sténdiga férbattringar
ska leda oss vidare i utveck-
lingen av Géllivare kommun.
Tillsammans kan vi lyckas!

'afowMé W WW%

Jeanette Wappling (V),
Kommunstyrelsens ordf. 2019.
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Forvaltningsherattelse

Forvaltningsberattelsens uppstalining ar uppréattad efter den nya lagstiftningen LKBR
(Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning) som galler fran 2019. Forvaltningsberattelsens
innehall &r ocksa féremal for granskning av kommunens revisorer.

B Oversikt dver verksamhetens utveckling

Allmant 2019 2018 2017 2016 2015

Antal invanare 31 dec 17 529 17 630 17 825 17 956 18 123
- varav 0-5 ar 1 099 1108 1125 1108 1077
- varav 6-15 ar 1 706 1663 1622 1611 1 650
- varav 16-18 ar 452 493 531 539 508
- varav 19-64 ar 9 831 9938 10 152 10 273 10 470
- varav 65 ar och aldre 4 438 4 428 4 395 4 425 4 418

Skattekraft, % av
riksmedelskattekraften 112 114 114 116 115

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt, kr 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Landstingsskatt, kr 11,34 11,34 11,34 11,34 10,18
Begravningsavgift, kr 0,25 0,24 0,25 0,27 0,27
Skatt totalt, kr 34,14 34,13 34,14 34,16 33,00

Den kommunala koncernen, tkr

Verksamhetens intakter 642 419 719006 2478 782 613 888 588 034
Verksamhetens kostnader -1722 967 -1722686 -1587074 -1526567 -1663 762
Avskrivningar -97 127 -115692 -81 113 -101 893 -78 395
Verksamhetens nettokostnad -1177 675 -1119 372 810 594 -1014572 -1154 124
Skatteintakter & statsbidrag 1182280 1172673 1146424 1121383 1077620
Finansnetto 19 021 -2 300 -8 799 -76 287 31 019
Arets resultat 23 626 51 002 1948 219 30 525 -45 485
Jamforelsestorande poster 40 100 64 771 1922936 36 464 11 844
Justerat jamférbart resultat -16 474 -13 769 25 283 -5 939 -57 329
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,0 4,3 169,9 2,7 -4,2
Justerat resultat i % av skatter &

statsbidrag -1,4 -1,2 2,2 -0,5 -5,3
Soliditet ¥, % 66,0 69,9 73,2 51,4 52,6
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 58,2 61,3 63,5 36,6 33,5
Investeringar (netto) 2, Mkr 813 765 508 330 245
Sjalvfinansieringsgrad ®, % 14,9 21,8 399,5 40,1 13,4
Langfristig laneskuld, Mkr 1113 849 780 764 766
Antal tillsvidareanstallda 1470 1535 1 550 1 565 1559
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Kommunen, tkr 2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intdkter 387 522 389 224 2 296 070 452 606 433 253
Verksamhetens kostnader -1 505016 -1495520 -1460680 -1435425 -1571569
Avskrivningar -65 093 -63 527 -53 785 -47 955 -46 763
Verksamhetens nettokostnad -1 182 587 -1 169 822 781 604 -1030774 -1185079
Skatteintakter & statsbidrag 1182280 1172673 1146424 1121 383 1077 620
Finansnetto 34 859 14 482 7 738 -30 235 24 473
Arets resultat 34 552 17 333 1935 766 60 375 -49 986
Jamforelsestbrande poster 40 080 42 080 1917515 37 228 -38 578
Justerat jaémforbart resultat -5 528 -24 747 18 251 23 147 -11 408
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,9 1,5 168,9 5,4 -4,6
Justerat resultat i % av skatter &

statsbidrag -0,5 -2,1 1,6 2,1 -1,1
Skatter & statsbidrag, tkr/inv 67 67 64 62 59
Soliditet V), % 79,0 84,2 86,1 71,8 73,3
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 69,2 73,3 74,3 46,9 45,1
Investeringar (netto) 2, Mkr 692 642 413 293 213
Sjalvfinansieringsgrad ¥, % 14,3 12,6 469,8 34,8 -1,4
L&ngfristig 1aneskuld, Mkr 410 144 125 105 75
Antal tillsvidareanstallda 1 363 1428 1443 1458 1451

U Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. M3ttet soliditet kan dock vara
problematiskt under sddana omsténdigheter dar eget kapital &r negativt, d@ en 6kad upplaning kan
medféra att soliditetsmattet blir mindre negativt, dvs. ser battre ut, vilket normalt &r missvisande.
Under sddana omsténdigheter kan det finnas anledning att komplettera med mattet skulders andel
av totalt kapital. Kommunkoncernen och kommunen har positivt eget kapital vilket medfér att ndgon
komplettering av skulders andel av totalt kapital inte ar ndédvandigt.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som

finansieras med offentliga bidrag.

3) sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frédn den Iépande verksamheten dividerat med

nettoinvesteringar.
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B Den kommunala koncernen

Gallivare ar beléaget tio mil norr om polcirkeln. Gallivare kommun &r moderbolag i en s.k. &kta

| kommunen bor 17 529 invanare foérdelat pa tre tatorter bolagskoncern déar de heldgda dotterbolagen ingar.

och 36 byar, allt p4 en yta om ca 16 000 kvadratkilome- Uppdragsféretag definieras som juridiska personer

ter. Geografiskt ligger Gallivare mitt i Norrbotten, Norr- dar kommunen ager en mindre del (saméagda) eller dar
bottenskusten nar man pa 2-3 timmar med bil eller tag. verksamheten bedrivs pa entreprenad i stérre omfattning.

Med flyg ligger Stockholm drygt tva timmar fran Gallivare
med tva dagliga turer. Narheten till vildmarken ger goda
mojligheter till fritid och upplevelser av toppklass aret
runt. Har finns ett differentierat naringsliv och mineral-
utvinning &r sedan decennier huvudsaklig basnéaring.

| Géllivare finns aven ett stort lansdelssjukhus.
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Kommunens organisation
Kommunfullmaktige bestar av 41 ledaméter med 52 % mén och 48 % kvinnor.

Kommunala uppdragstagare ar dels féretag dar kom-
munens garandel understiger 20 %, dar dverlamnandet
skett pa ett satt sa att ett betydande inflytande inte
erhdllits eller dar verksamheten drivs pa entreprenad.

Mandatférdelning:
Majoritet bildas av Socialdemokraterna (15 mandat), Miljopartiet (5 mandat) och Vansterpartiet (5 mandat).

Oppositionen utgdrs av Moderaterna (7 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat),
Norrbottens sjukvardsparti (2 mandat), Malmfaltens val (2 mandat).

KOMMUNFULLMAKTIGE Valberedning

Kommunstyrelsen
{med tr2 utskott)

Stid & utveckling

A ForvaLThinGSBERATTELSE



M Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sddana férhallanden som inte
redovisas i balansrékningen eller resultatrékningen men som &r viktiga fér bedémningen
av den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stéllning.

Befolkning

Befolkningsmassigt har Gallivare kommun varit inne i Befolkningen i Gallivare kommun minskade med

en langsiktig negativ trend nar det géller befolkningen. 101 personer till 17 529 st under 2019 (scb.se).

Men 2019 har trenden sakta bérjat avta och i befolk- Det var aningen lagre an Statisticons prognos som
ningsprognoser fér 2020-2022 ser det ut som att den visade pa en befolkningsminskning pa 135 personer.

negativa trenden avstannar och befolkningen stabiliseras.

Befolkningsutveckling 2010 - 2019
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Under 2019 féddes 164 barn, tillsammans med antalet avlidna bidrog detta till ett fédelsenetto
(antal fddda minus antal doda) pa -50 personer. Under 2018 féddes 171 barn och fédelsenettot uppgick till -68.

Fodda
Doda 236 229 247 239 214
Fodelsenetto -37 -48 -43 -68 -50

Antal inflyttningar under 2019 uppgick till 552 personer och antalet utflyttningar var 607 personer.

Gallivare kommun har ett negativt flyttningsnetto pa -55 (antal inflyttade minus antal utflyttade) under 2019.
Men det ar betydligt battre &n 2018 ars flyttningsnetto pa -129.

IN- OCH UTFLYTTNINGAR 2015 - 2019 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019
644 626 637 o563 552

Inflyttade - Totalt

Utflyttade - Totalt 720 749 733 692 607

Flyttnetto -76 -123 -96 -129 =55

rorvaLTniNgsBeRATTELSE [JIED



Arbetsmarknad i Gallivare Kommun

Gallivare kommun har en 1ag arbetsléshet och 2019
uppgick den dppna arbetsldsheten i Gallivare kommun till
2,0 procent av befolkningen. Det &r en minskning jamfort
med 2018 da den dppna arbetslésheten var 2,2. Bade
man och kvinnor ligger pa 2%, sa det ar ingen skillnad
mellan kbénen.

Riksgenomsnittet for 6ppet arbetslésa var 4,0 procent
och i Norrbottens lan 1ag andelen pa 3,2%.

Ungdomsarbetslésheten i Géllivare kommun har

minskat fran 3,4 procent till 2,7 procent under 2019. Det
ar skillnad mellan mén och kvinnor géllande ungdoms-
arbetslésheten. 2019 var 2,2% av kvinnorna och 3,1%

av mannen i Géllivare kommun arbetslésa. Riksgenom-
snittet for 6ppet arbetslésa ungdomar var 4,6 procent och
i Norrbottens lan lag andelen pa 4,1%. (kélla: ams.se).

Folkhélsa

En god och jamlik folkhalsa ar bade ett mal och ett medel
for att uppna ett socialt hallbart samhalle. Arbetet med
att minska perspektivtrdngseln och darmed 6ka férutsatt-
ningarna att arbeta for att uppna kommunens mal har
fortsatt. En nuldgesrapport inom omradet Social hall-
barhet har fardigstallts for att skapa en gemensam
forstaelse Over Gallivare kommuns férutsattningar att
vara ett jamlikt, jAmstallt samhélle med en god folkhélsa
utan oréattfardiga skillnader. Grupper med strategiska
planer i kommunen har varit i sarskilt fokus; exempelvis
personer med funktionsvariation, nyanlanda, nationella
minoriteter, barn och unga, aldre. Nuladgesrapporten har
presenterats och medborgardialoger har forts. Dialo-
gerna har skett med den breda allménheten och med,
av kommunen prioriterade grupper, sdsom exempelvis
personer med funktionsvariation, nationella minoriteter,
barn, ungdomar och aldre. Totalt har ca 350 personer

i olika aldrar deltagit. Deltagandet har varit jamstallt.
Utéver dessa medborgardialoger har ocksa dialog forts
internt i kommunen. Utmaningar for Géllivare kommun
som framkommit i nuldgesrapporten ar kopplade till
jamlikhet och jamstalldhet, valmaende och inkludering,
utbildning och personalférsoérjning.

Kommunens utmaningar har kopplats till de globala
malen for en hallbar utveckling. Insats for att héja
kompetensen inom omradet Globala malen for en hallbar
utveckling/Agenda 2030 i allmanhet och social hallbarhet
i synnerhet har skett fér den politiska ledningen och
kommunledningen.

Statistiskt s& har det dvergripande folkhalsotillstandet
férsdmrats. Medellivslangden fér kvinnor minskar. Méns
medellivslangd har 6kat ndgot men &r fortfarande bland
de lagsta i landet. Den sjélvskattade halsan och tandhél-
san har sjunkit hos bada man och kvinnor. Tilliten

till andra manniskor har minskat markant liksom
tryggheten i samhallet. Detta trots att valdsbrotten
fortsatter att minska.

IEI ForvaLThingSBERATTELSE

Barn- och utbildningsférvaltningen rapporterar att flickors
behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet har sjunkit och
ligger nu bland de 25% lagsta i landet. Andelen behdriga
pojkar &r hégre an andelen flickor da den fortsatt att 6ka.
Andelen som fullféljer sin gymnasieutbildning inom fyra
ar har sjunkit markant bland bada kénen men sarskilt
bland flickorna. Andelen flickor med évervikt/fetma har
Okat i samtliga undersokta aldersgrupper. Hos bade
pojkar och flickor i &k 7 i kommunen noteras en stor
Okning av 6vervikt/fetma och en stérre andel an lanet

i genomsnitt. | férhallande till 1&net noteras ocksa att
betydligt farre &ter frukost och lunch, fler har betydligt
hégre timmar skérmtid. Den fysiska aktiviteten ligger
dock i paritet med nivaerna i lanet.

Socialférvaltningen rapporterar att brukarundersékningar
visar att helhetssynen pa hemtjansten forbattras men

att tryggheten till viss del férsémrats och att besvar av
ensamhet 6kat. Personal inom férvaltningen haller pa

att utbildas i syfte att battre upptacka, beméta och
omhéanderta valdsutsatta samt arbeta forebyggande

mot vald i nara relation.

Jamstalldhet

Jamstalldhet ar centralt for att ha ett socialt hallbart sam-
hélle. En nulagesrapport inom omradet Social hallbarhet
har fardigstallts for att skapa en gemensam forstaelse
Over Gallivare kommuns férutsattningar att vara ett
jamlikt, jamstallt samhéalle med en god folkhélsa utan
orattfardiga skillnader. Nuldgesrapporten ar jamstalld-
hetsintegrerad samt innehaller ett kapitel om nulaget i
kommunen kopplat till kbn/genus.

Ett jAmstalldhetsprojekt for perioden 2019-2021 har
pabdrjats med stdd av Norrbottenskommuner i syfte

att dels starka den politiska ledningens och kommun-
ledningens férmaga att styra och leda jamstallt med ett
intersektionellt perspektiv, dels genom pilotverksamhet
inom forskoleverksamheten starka Barn- och utbildnings-
férvaltningens férutsattningar att frimja jamstalldhet.

En utbildningsinsats har genomférts fér den politiska
ledningen och kommunledningen enligt plan. Pilot-
verksamhet fér Barn- och utbildningsférvaltningens
forskolechefer har ocksa inletts under hdsten med bl.a.
utbildningsinsatser. Barn- och utbildningsférvaltningen
namner sarskilt att de under aret har fokuserat mot att ha
ett brett normkritiskt férhaliningssatt.

Vidare har jamstéalldhetsanalyserna i planeringsunderlag
utvecklats och med fokus i resursférdelningen. Férutom
Barn- och utbildningsférvaltningen har ocksa Social-
forvaltningen inkommit med underlag till arsrapporten.
Socialférvaltningen rapporterar att farre anséker om lang-
varigt ekonomiskt bistdnd. Majoriteten som erhaller detta
bistdnd ar fortsatt man. Anmélda misshandelsbrott mot
kvinnor inomhus har 6kat. Fler kvinnor &n méan pa sarskilt
boende har atgarder mot bl.a. fall, undernéring, trycksar
och nedsatta munhélsa. Flertalet nyckeltal som legat till
grund fér uppféljning av jamstalldhet finns inte langre

att tillga. For en god uppfdljning behoéver erséttning med
relevanta nyckeltal framtas.



Integration

Att kommunen arbetar aktivt med riktade insatser mot
malen i Integrationsplanen ar ett omfattande och viktigt
arbete fOr att kunna ge nyanlanda férutsattningar att
integreras. Nyanlanda star for en stor del av inflyttningen
till kommunen och bér ses som ett ndédvandigt tillskott till
kommunens nuvarande och framtida kompetensférsorj-
ning. Vi ser en stor del anhdériga/egenbosatta som valt att
bosétta sig i Géllivare kommun.

Asylsékande

Migrationsverket har avvecklats men det finns 11
asyls6kande som bor kvar i Gallivare i eget boende.
Av dessa har 5 stycken med arbetstillstdnd deltagit i
projektet Férdjupad Introduktion mot vard och omsorg.

Bosittning

Under 2019 har kommunen bosatt 6 stycken av kommun-
talet pa 11 stycken nagra bor i slussboende i vantan

pé att bosattas i egna lagenheter. Ovriga 5 planeras
boséttas 20 januari 2020. Till och med november har
totalt 51 nyanl&nda personer bosatts eller bosatt sig
sjalva i kommunen. Kommunens slussboende Lévberga
ar avvecklat och infér 2020 finns det kvar 2 lAgenheter i
fastigheten Granen som anvands som slussboende.
Vidarebosattning fran vara slussboenden till egna
bostéder i det kommunala bostadsbolaget har fungerat
bra under aret.

Sysselséttning och arbete

Projektet fordjupad introduktion inom vard och omsorg
pagar genom Arbetsmarknadsenheten under hela 2019
med férlangning under 2020. Dér skaffar sig nyanlanda
och asylsbkande deltagare kunskaper om arbetet inom
aldreomsorgen och far en férdjupad introduktion/bredvid
gang motsvarande ca 80 timmar. Detta sker i samverkan
med socialtjinstens &ldreomsorg och verksamhetsnéara
stdd och har visat gott resultat vad géller nyanlanda ut i
arbete eller studier inom &ldreomsorg. Antalet personer
som inte &r i arbete eller studier efter etableringstiden
pa 2-3 ar dkar. En del av férklaringarna till detta &ar bland
annat avsaknaden av utbildning, alder och/eller ohéalsa.
Gallivare ligger trots allt fortfarande hogt i statistiken
jamfért med andra kommuner vad géller nyanldnda i
arbete.

Kommunerna Géllivare, Jokkmokk, Kiruna och Pajala
har fortsatt samverkan inom DUA (Delegationen Unga

i Arbete och nyanlanda) DUA har regeringens uppdrag
och syftet ar att utveckla nya samverkansformer fér att
effektivisera unga och nyanléndas etablering i arbetslivet.

Ensamkommande barn

Antalet nya ensamkommande barn i kommunen ar 1agt.
Ett fatal familjer har kommit som anhériga till de ensam-
kommande. Det finns ett barn under 18 ar. 9 stycken bor4
i 2:a hand i kommunens fastigheter och vantar pa eget
kontrakt via Top Bostader.

Férskola/Grundskola
Antalet nyanlanda barn inom férskola/skolan dkar i och
med att anhdriga kommer till kommunen och ansluter till

sina familjer. Flertalet elever borjar i forberedelseklass for
att déarefter integreras i de ordinarie undervisnings-
grupperna. Totalt finns nu 28 olika modersmal
representerade i grundskolan.

Digitala klyftan/Férenklad svenska

Kommunens digitalisering gor att nyanlédnda kan ha
svarigheter att vara delaktiga och kunna tillgodose

sig viktig information. De nyanlédnda saknar kunskap i
spraket, har oftast inte samma digitala kunskaper om hur
de ska anvanda olika system, vilket gor att det kan bli
konsekvenser bade fér barn och vuxna.

Fritid
Ett antal féreningar frdmst inom kultur och idrott har sékt
medel for verksamhet rérande nyanlanda.

Projekt

Under har 2019 har ett antal integrationsprojekt pagatt.
Projektet Féraldrastdd har genomfdrts pa 4 sprak och for-
hoppningen ar att det ska finnas méjlighet att implemen-
tera aktiviteten i ordinarie verksamhet inom kommunen.
Det finns ett mycket stort behov av information om hur
det fungerar i Sverige kring foraldrarollen, de har dven
fatt kunskap om exempelvis féreningsliv.

Nationella minoriteter

Den svenska minoritetspolitiken syftar till att ge skydd fér
de nationella minoriteterna tornedalingar, sverigefinnar,
romer, judar och urfolket samer och de erkanda natio-
nella minoritetsspraken meéankieli, finska, romani chib,
jiddisch och samiska. Arbetet med minoritetspolitiken
innebar att stérka de nationella minoriteternas majlig-
heter till inflytande i beslutsfattande och att stédja sa de
historiska minoritetsspraken och kulturen halls levande.

Fran januari 2019 starktes lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak (2009:724) den sa kall-
lade minoritetslagen. Skollagen (2010:800) reviderades
om forskoleplats dar hela eller vasentlig del av under-
visningen ska bedrivas pa nationella minoritetssprak

om vardnadshavare begar det. Skolverket har tagit fram
material fér att undervisa om nationella minoriteter i
grundskolan. Barnkonventionen blir lag i Sverige i januari
2020, och i artikel 30 lyfts sarskilt fram barn som tillhér
minoritetsgrupper eller ursprungsbefolkningen och deras
ratt till sitt sprak, sin kultur och religion.
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Implementering av minoritetspolitiken

190904 genomférdes en intern utbildningsdag for
inbjudna politiker och tjansteman fran socialférvalt-
ningen, barn- och utbildningsférvaltningen och
kulturférvaltningen. P4 férmiddagen hélls férelasning
av Sametinget om den stérkta lagstiftningen. P& efter-
middagen jobbade politiker och tjnsteméan i arbets-
grupper utifrdn respektive forvaltning tillsammans med
representanter frAn de nationella minoriteterna i varje
grupp. Arbetsgrupperna tittade pa mojligheter och
utmaningar utifrdn Minoritetspolitiska programmet.
Exempel pa det som framkom inom barn och utbildning
ar styrkorna i fjarrundervisning och distansutbildning
men ocksd narhetsprincipen liksom uppstart av en
forskoleavdelning pa minoritetssprak.

Kulturférvaltningen lyfte fram samarbete mellan kultur-
skolan, biblioteket och museet men &ven med externa
som féreningar och andra aktérer till exempel Byakult.
Aven anordnandet av en Minoritetsspréksfestival lyftes
som ett gott exempel pa synliggérandet av minorite-
terna.

Socialférvaltningen lyfte fram pagdende strukturférand-
ringar inom aldreomsorgen och behov hér av riktade
insatser, &ven tillsammans med de nationella minorite-
ternas féreningar. Utmaningen ar behovet av personal
med sprakkunskaper i minoritetssprak.

Det framtagna materialet i arbetsgrupperna utgér férsta
steget i att arbeta med uppdragen bade i verksamhet
och pa politikerniva. Barn och utbildningsférvaltningen
forbereder nu en uppstart av en férskoleavdelning pa
meénkieli och finska till hdsten 2020 och fram tills dess
finns sprakstddjare ute i verksamheterna. Under hésten
har socialférvaltningen startat upp grundkurs i de
nationella minoritetsspraken f6r personal.

Under hésten hdlls tre planeringsméten for att anordna
ett Oppet hus f6r allmanheten 18 februari 2020, i syfte
att lyfta fram kommunens arbete med de nationella
minoriteterna i verksamheterna samt dar de nationella
minoriteterna sjalva finns tillgangliga fér dialog och
information. Darmed uppfylls bade utbildning och infor-
mation utifrAn minoritetslagen till bade verksamheter
och allménhet.

Samrad

Som férvaltningskommun ska myndigheten féra en
strukturerad dialog med de nationella minoriteterna

i kommunen i syfte att beakta deras synpunkter vid
beslutsfattande. Idag finns ett kommunalt samrad for

de nationella minoriteterna déar representanter utsedda
fran féreningar och samebyar tillsammans med utsedda
politiker fran kommunstyrelsen, socialndmnden, barn-
och utbildningsndmnden och ungdom- fritid- och kultur-
utskottet, traffas sex ganger per ar i dialogméten.
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Diskussion fors i samradet om att &ven hitta andra
samradsformer till exempel 6ppna samrad riktade mot
specifika malgrupper som féraldrar med barn i férskola

i samverkan med barn och utbildningsforvaltningen.
Lagstiftaren lyfter upp att det ska finnas olika samrads-
former med fokus pa barn och ungdomar. Samradet har
varit och &r delaktig i planeringen och genomférandet
av utbildningsdagen 190904, Minoritetsspraksfestivalen
samt Oppet hus.

Landsbygdsutveckling

For att uppna de 6vergripande hallbarhetsmalen och
férverkliga kommunens vision ar landsbygdsutveckling
en viktig del. Levande landsbygder ar en férutsattning
for att skapa attraktiva platser att bo och verka pa.
Boendemiljder pa landsbygderna praglas av narhet
till naturen, gemenskap och trygghet, vilket ar kvalite-
ter som manga manniskor efterstravar. Tillgangen till
arbete, service, utbildning och goda kommunikationer
ar viktiga forutsattningar fér boende och féretag pa
landsbygderna, vilket Gallivare kommun genom olika
projekt och insatser stravar efter.

Soutojavibygdens servicepunkt &r ett resultat av det
avslutade projektet service i samverkan som arbetar
vidare med att tillgangliggéra och samordna service pa
landsbygden.

DigidelCenter é&r ett paAgaende projekt som verkar for
digitalisering pa landsbygden och som sedan pa ett
naturligt satt integreras i servicepunkten.

Aven vintercaféverksamheten ute pa landsbygden &r ett
lyckat resultat som utdkats under aret, dar féreningar
tillsammans med Fritidsavdelningen och Utvecklings-
enheten ser mdjligheter att etablera ett bes6ksmonster
for kommunens invanare och besdkare, med malet

att bidra till att marknadsféra Gallivare kommun som
Vinterort.



Milj6 och klimat

Strategiskt arbete

En nulagesanalys for kommunens ekologiska hallbarhet
har under 2019 tagits fram och lamnats Sver till politi-
ken for godkédnnande. Nuldgesanalysen presenterar ett
nulage f6r kommunen som geografiskt omrade dar fokus
ligger pa energi och klimat. Miljé- och klimatomradet
omfattar kommunen som helhet men da kommunen

har storst radighet éver sin egen organisation samt

ska férega med gott exempel mot dvriga aktorer i sam-
héllet har &ven ett arbete startat med att ta fram ett
nuladge fér kommunen som organisation. | samband
med detta har dven ett arbete pabdrjats med att ta fram
nyckeltal for framtida utvarderingar gallande var energi-
anvandning. Sammanstalining av kommunens energi-
anvandning analyseras i samarbete med Luled tekniska
universitet som forskar kring méjligheten att simulera
olika framtidsscenarier kopplade till vaxthusgasutslapp.

Syftet med projektet &r att Géllivare kommunen ska fa
battre mojlighet att prioritera kostnadseffektiva atgérder
for minskade véaxthusgasutslapp.

Projekt — klimat och cirkuldr ekonomi

Férutom det strategiska arbetet genomférs aven olika
projekt i syfte att sprida kunskap och budskap om hur vi
kan bidra till minskad klimatpaverkan. Bland annat har
vintercyklingsprojektet avslutats. Ett lyckat projekt med
15 utmanare som under 6 manader cyklat stor del av
sina vardagsresor. De deltagande cyklade 600 mil, vilket
motsvarar éver ett ton i minskade vaxthusgasutslapp.
Ett annat bra exempel med syfte att paverka invanarna i
Gallivare kommun mot en mer cirkulédr ekonomi och
hallbar konsumtion ar arbetsmarknadsenhets initiativ
Re-playen, ett utlaningsstalle dar man vid behov kan
l&na sport- och fritidsutrustning som &r skankt av
privatpersoner, féreningar och féretag.

Vad kostar verksamheten

| Skatteintikter

H Bidragsintakter

i w Finamsiella intakter
o, & Owriga intikier
6656

Kommunens intakter, enligt rakenskapssammandraget
2018, bestar till 66 % av skatteintékter. Bidragsystemet
omférdelar medel mellan kommuner vilket innebér att alla
kommuner skall ha likartade férutséttningar. Den stdrsta
andelen av kommunens kostnader utgérs av aldre och
funktionshindrade och déarefter grundskola inkl. férsko-
leklass enligt rékenskapssammandraget fér kommuner
2018 (senast tillgangliga rapport).

Vad kostar verksamheten ar en jamférelse som visar

pa hur stor procentuell avvikelse som kommunens olika
verksamheter har jamfért med en framréknad referens-
kostnad fér kommunen. Referenskostnader berédknas
for sex olika verksamhetsomraden. De omradden som
jdmférs mot referenskostnader ar forskola inkl. dppen
forskola, fritidshem inkl. dppen fritidsverksamhet, grund-
skola inkl. férskoleklass, gymnasieskola, &ldreomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Referenskostnader
innebar att kommunen beraknas driva verksamheterna
till en given kostnad, vid en genomsnittlig effektivitet och
ambitionsniva, utifrdn den struktur som kommunen har.

W Aldre coh funklionanedsatta
B undskola nkl forskoleklass
& AH Sroverkambet

W infrastrukiur, skydd mm

W Firskoda och skalbaamsomsorg
B Gymnasies kola

LRl R R L T L

W individ: och tamiljeomaorg

i Fritidsverksamhet

B Kultur v riccamhat

& Ovrig ubildningsverksamibwet

15%

W Politiik verksamibiet

Beroende pa hur strukturen ser ut i kommunen erhaller
kommunen antingen ett bidrag eller betalar in en avgift i
skatte- och bidragssystemet.

Gallivare kommun har tre verksamheter under 2018
(som ar senaste méatbara period) som utforts till 1agre
kostnader @n berédknat. Dessa ar individ- och familje-
omsorg (IFO), forskola samt fritidshem. Individ- och
familjeomsorg ger en positiv avvikelse pa 11,8 Mkr,
forskola 9,9 Mkr och fritidshem ger en avvikelse pa 5,3
Mkr. Ovriga tre verksamheter som méats med referens-
kostnader ar dyrare &n berdknat under 2018. Den stérsta
negativa avvikelsen géller dldreomsorg med en avvikelse
pa 98,3 Mkr. Grundskola inkl. férskoleklass och gymna-
sieskola har avvikelser motsvarande 32,8 Mkr respek-
tive 20,2 Mkr. Utvecklingen de senaste tio aren visar att
kommunens nettokostnader har 6kat i férhallande till
referenskostnaden, fran en avvikelse pa 11,5 % ar 2009
till en avvikelse pa 18,5 % ar 2018. Fér Norrbotten som
helhet har avvikelsen mot referenskostnaden 6kat fran
8,6 % till 12,9 % mellan aren 2009 och 2018.
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Tackningsgrader

Tabellen nedan visar tdckningsgraden fér de vanligaste taxorna.

Tackningsgrad 2017 2018
Vatten och avlopp 102 % 99 %
Hushallsavfall 109 % 122 %
Tomning enskilda va-anlaggningar 109 % 115 %
Verksamhetsavfall 100 % 112 %
Gallivare simhall 89 % 68 %
Malmbergets simhall 78 % 56 %
Hakkas simhall 31 % 34 %
Bygglov 219 % 95 %
Miljotillsyn 29 % 45 %
Livsmedel 117 % 84 %
Korttidsvard 5,4 % 5,6 %
Kost hemvarden 4,5 % 4,0 %
Kost funktionshinder 3,9 % 3,9 %
Kost vard- och omsorg 5,5 % 5,3%
Vard- och omsorgsavg. (maxtaxa) 3,0 % 2,9 %
Barnomsorgsavgift (maxtaxa) 11 % 12 %
Kollektivtrafik 44 % 42 %

Tryggande av pensionsforpliktelser genom forsakring

Under aren 2004 tom. ar 2019 har férmansbestdmda delar av pensionsavtalen
bortforsékrats, for vilket premier till ett sammanlagt belopp om 96,4 Mkr erlagts.
Premier foér 2019 uppgick till 12,0 Mkr.

Pensionsforpliktelser inkl. latent I6neskatt, Mkr

2019 2018 2017
Pensionsforpliktelse i
balansrakningen 24 25 25
Pensionsforpliktelse
som ansvarsfoérbindelse 410 423 445
Summa
pensionsforpliktelser 434 448 470
Finansiella
pensionstillgangar* 0 0 0
Aterl8nade medel 434 448 470

* Marknadsvarde
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2019
89 %
108 %
115 %
98 %
47 %
40 %
36 %
145 %
44 %
140 %
4,7 %
4,9 %
3,8 %
53 %
3,1 %
11 %
43 %

2016 2015

26 29
454 480

480 509

480 509



B Hindelser av vasentlig betydelse

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sddana handelser av vasentlig betydelse for
den kommunala koncernen och kommunen som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess
slut. Redovisning sker utifrdin kommunen och dess ndmnder samt koncernféretagen.

Kommunen

Under férsta delen av 2019 genomférdes en omfattande
organisationsférandring i Gallivare kommun. Organisa-
tionsférandringen skedde i tva steg, dar den nya politiska
organisationen tradde i kraft 1:a januari 2019 och den
nya tjansteorganisationen 1:a maj 2019.

1 juli 2019 tog Géllivare kommun dver Dundret genom
att bolaget Dundret Géllivare Fjallanlaggning AB forvar-
vades. Ett huvudskal till detta ar att kommunen vill trygga
den unika tillgdng som fjéllet utgdr. Dundrets fjalimiljé

ar en stark anledning till att beséka Gallivare och ligger
centralt och tillgangligt fér bade besékande och boende.
| takt med att Repisvaara utvecklas kommer cirka 3000
personer att bo precis vid foten av fjallet. | ett férsta
skede ska en organisation komma pa plats med fokus pa
att se till att vintersésongen 2019/2020 blir riktigt bra.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

24 januari 2019 invigdes kommunens nya informations-
center RE-Form. Lokalen &r centralt beldgen och dar
finns interaktiv information om allt som rér kommunens
och samhallets utveckling, dokumentation av platsens
historia och ytor dar barn och skolelever kan ta till sig
information och diskutera férandringar. RE-form &r
uppskattat bade bland medborgare och bland besokare.
Tillgéngligheten till information om samhallsomvandling
och bostadsbyggandet har 6kat i samband med éppnan-
det av informationscentret. | och med att den politiska
ledningen regelbundet finns pa plats pd RE-form har
allmanheten fatt storre méjlighet att féra dialog kring
amnen som berdr samhéllet och dess utveckling.

I mars 2019 utsags styrelsen till Gallivare Naringsliv AB.
Bolaget, som &gs av Gallivare kommun, LKAB och fére-
tagarna i Gallivare AB, ar ett naringslivsbolag som ska
utveckla och férnya naringslivet. Genom att samla aktérer
i fokusgrupper och ha aktiv dialog mellan kommun, lokala
och externa aktérer skapas en strategisk plattform for att
synliggéra och ta tillvara de méjligheter samhéllet har.

Kommunstyrelsens samhallsplanering-
och teknikutskott

Den 1 maj 2019 trddde den nya tjainstemannaorgani-
sationen ikraft i kommunen. Organisationsférandringen
innebar att fére detta Samhéllsbyggnadsférvaltningen
och fore detta Service och teknikférvaltningen har slagits
samman till en ny férvaltning, Samhéllsbyggnads-och
Teknikférvaltningen. Den nya Samhéllsbyggnad- och
teknikforvaltningen bestar nu av en plan-, projekt-,
fastighet och service- samt teknikavdelning. Utéver detta
finns ven flyget, som en egen avdelning, inom den nya
forvaltningen. Kosten fran tidigare Barn-, ungdom och
kulturférvaltning och Socialférvaltning har samlats i en
gemensam enhet inom fastighet och serviceavdelningen.

Samhéllsomvandlingen

Utvecklingsplan for Gallivare Centrum har antagits av
Kommunfullméktige i juni. Utvecklingsplanen anger
huvuddragen for utformningen av kommande bebyggelse
och infrastruktur i Gallivare Centrum.

Detaljplan fér Repisvaara véastra och kv. Hasseln har
antagits. Detaljplanerna skapar férutsattningar for
byggandet av smahus, vard/omsorgsboende och skola/
forskola pa Repisvaara samt byggandet av flerbostads-
hus i kv Hasseln.

Detaljplanearbetet har paborjats fér smahus i
Vassara/Sandviken och Koskull samt for flerbostadshus
i kv. Gladan.

Ny etappindelning fér avvecklingen av bebyggelsen
i Malmberget har tagits fram och godkénts av
kommunfullméktige.

| 4 LS

Den nya foérskolan pa Tallbacka, Aurora, och dagcentra-
len Forsen har tagits i bruk under aret. Byggandet
av Friidrottshall och férskola i Dokkas har startat.

Fiberprojektet i centrala delar av Gallivare har
fardigstallts. Fiberprojektet fér landsbygden har
upphandlats och skall pabérjas kommande sommar.
Inom ramen fér Sjéparksprojektet har lekpark, betong-
park och multiplan fardigstallts.

Upplatelse av och darmed sammanhangande bebyg-
gande av tomter inom Handelsomrade E45 har startat.
Anlaggningsarbeten for att skapa nya industritomter pa
Stalvallen har paborjats.

Overenskommelse om fértida upphérande av hyres-
avtal har traffats med lokalhyresgéster i kvarteret
Gojan. Overenskommelserna méjliggér att upphandling
av entreprenader kan pabdrjas for att genomféra
projektet Multiaktivitetshuset.
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Kommunstyrelsens ungdom-
fritid- och kulturutskott

Ungdomsavdelningen: Under sommaren 2019 har fritids-
garden anordnat en mangd olika sommarlovsaktiviteter
som har finansierats med séarskilda medel beviljade av
Socialstyrelsen. Det har varit fa och ibland inga deltagare
i de olika aktiviteterna. Under hostlovsveckan har kost-
nadsfria aktiviteter arrangerats for kommunens barn och
ungdomar i Géllivare kommun. Det ar nagot som fritids-
garden under ett antal ar har gjort aterkommande.

Fritidsavdelningen: Parkavdelningen har organisatoriskt
Overgatt till fritidsavdelningen frdn och med 1 oktober
2019. Arbete for att skapa en effektiv driftsorganisa-
tion med synergieffekter mellan tidigare fritid och park
pagar. | och med samhéllsomvandlingens fortskridande
stalls det hdga krav pa fritidsavdelningens medverkan i
arbete med is- och evenemangsarena, friidrottshall och
multiaktivitetshus for att sékerstélla att férutsattningarna
i anlaggningarna blir s& &ndamalsenliga som mdjligt for
verksamheterna.

Kulturavdelningen: Under 2019 slutade kulturchefen och
kulturavdelningen 6vergick fran Barn och Kulturférvalt-
ningen till var gemensamma Ungdom fritid och kultur-
férvaltning med stéd av en tillférordnad kulturchef.
Verksamheten har under aret drivit flera projekt med
bade egna och externa medel vilket dkat resurserna
vasentligt. | november boérjade var nya kulturchef.
Samtidigt har Malmbergets bibliotek lagts ner och verk-
samheten har haft hdg sjukfranvaro och det har varit
svart att rekrytera bade vikarier och fast personal. Trots
detta har de negativa ekonomiska konsekvenserna varit
sma de positiva sidorna att kon till kulturskolan sakta
minskar och museibutiken férséljning har dkat lyftas fram

Socialnamnden

Under 2019 har ett multifunktionellt rehabiliteringsteam
kallad hemgéngsteam bildats som kommer att fokusera
pa brukare med behov av hemtjanstinsatser. Malet ar att
bibehalla och utveckla brukares sina egna férmagor fér
att tryggt kunna bo kvar hemma, minska &terinlaggning
pa sjukhuset, minska kostnader for utskrivningsklara
samt minska kostnader och dygn pa korttidsenheten.

For att 6ka attraktiviteten och férbéattra arbetssituationen
for sjukskoterskor har férsék géllande férkortad arbetstid
inférts, méalet med satsningen ar att locka éver sjukské-
terskor frdn bemanningsféretag till kommunens regi.

Avancerad resursplanering, planeringsverktyget TES och
nyckelfritt inom hemtjansten &r under inférande. Utveck-
ling av samordning i och mellan verksamheter, l&gre be-
manning i schema samt planering for att verksamheterna
ska ha utrymme att sjalv tacka upp franvaro pagar.

Planering for att omstrukturera servicehuset pa Enen
till Tryggt boende har startat under aret. Syftet med
férandringen &r att det ska bli s bra som mdjligt for alla
som bor och arbetar dar med hég kvalité och rimliga
kostnader.
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Sista stédboendet fér ensamkommande barn/ungdomar
har stangts eftersom behovet inte langre finns.

En dvergripande omorganisation har genomférts med
syfte att vara ett verksamhetsnéra ledningsstéd som ska
ge administrativa stéd till alla avdelningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Organisationsféréandringen har trétt i kraft, vilket inneburit
att Kultur, Ungdom och Kostenheten inte langre tillhor
forvaltningen. Arbetet med den nya skolstrukturen fortgar
och elever och personal pa hogstadiet har fortsatt varit
fordelade péa olika skolor rent fysiskt under lasaret -19.
Ombyggnationen av Sjdparkskolan har blivit ytterligare
férsenad, och férhoppningen ar att kunna ta de ombygg-
da lokalerna i bruk till hésten 2020. Den nya férskolan
Aurora har éppnat och verksamheten dar &r i full gang,
medan avdelningen Gléntan i Koskullskulle har stangt.
Byggnationen av nya férskolan i Dokkas har pabérjats. |
vantan pa den nya férskolan har det tillfalligt dppnats nya
férskoleavdelningar i Dokkas.

Ytterligare e-tjéanster till medborgare har implementerats,
exempelvis ansékan till Kulturskola och ansékan om plats
i forskoleklass. Arbetet med att ta fram fler e-tjanster for
att underlatta for medborgare pagar.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Inom miljéavdelningen har en ny behovsutredning

och tillsynsplan antagits i ndAmnden. Inom raddnings-
avdelningen har man tagit fram ett férslag pa handlings-
program for raddningstjanstens operativa och férebyg-
gande verksamhet som ska beslutas i kommunfullméak-
tige under forsta halvan av ar 2020. Ett nytt varn har
initierats i Hakkas vilket férbattrar rdddningstjanstens
mojlighet till effektiva rdddningsinsatser.

Under 2019 har férvaltningen vidareutvecklat sina
uppfdljningsrapporter géllande tillsyn och ekonomi.
Namnden har beslutat om att implementera en informa-
tionshanteringsplan som méjliggér en mer agil hantering
av allmanna handlingar och att férvaltningen kan arbeta
med sin digitala transformation.

Overformyndarndzmnden

97 % av alla arsrakningar ar granskade till och med

1 september 2018. Den 30 november 2019 var alla
arsrékningar forutom tva granskad. Namndens mal har
varit att 90 % av arsrékningar ska granskas till och med
1 september och resterande till sista november.

Namnden har granskats av lansstyrelsen under varen
2019. Namnden har inte fatt ndgon kritik.

Bemotandeundersdkning gjord 2019 kommer att
analyseras under 2020 med férslag till n&mnden
om eventuella atgarder.



Gallivare Energi AB

Samhallsomvandlingen fortsétter med utveckling av nya
omradena i Gallivare och Koskullskulle samt avveckling
av byggnader i Malmberget. FOr bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjarrvarme till de nya bostads-
omradena och avveckling i Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018,
avseende erséttning fér samhéallsomvandlingens
paverkan pa bolaget. Detta avtal f6ljs upp arligen och ar
giltigt sa lange som samhallsomvandlingen pagar.

Utifran att stora ombyggnationer kommer paga i centrum-
karnan till féljd av samhéallsomvandlingen och manga
nybyggnationer kommer till togs en reinvestering i fortid,
utbyte av huvudstamledningen fér fjarrvdrme i Storgatan.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget har varit
omfattande under aret med totalt 43 st fastigheter som
avvecklats i Malmberget samtidigt som 24 st fastigheter
tillkommit enbart utifran samhallsomvandlingen.

Matlaget i Gallivare AB

Agarnas diskussion angéende dverlatelse/forsaljning av
Regionens aktieandel till kommunen pégick under hela
aret. Ingen 6verenskommelse blev klar. Ny prissattning
mot respektive kund klar. Skolan infér Vegetarisk dag,
produktionen av vegetarisk mat 6kar med 9% mot den
ordinarie kosten. Regionen minskade sina kép av por-
tioner med 8,3%. Restaurangen pa Sjukhuset minskade
med -7%.

Topbostader AB

Under aret har bolaget fortsatt dialogen med LKAB
om forséljning av fastighetsbestandet i Malmberget.
Ingen kontant ersattning erhalls, i stallet uppfér LKAB
flerbostadsfastigheter i enlighet med Avsiktsforklar-
ningen. Pa kvarteret Kommunalhemmet 5, numera 7,
uppférdes 40 lagenheter varav 28 st gick direkt till
bostadskon i februari 2019.

P& Repisvaara Nordvast 2 har inflytning sket till 64 lagen-
heter. P4 Repisvaara Nordvéast 1 uppférdes 40 lagenheter
och Repisvaara Sédra 60 l&genheter med inflyttning sep-
tember 2019. Nyproduktion pa Forsheden dér inflyttning
blev februari 37 l4genheter och september 37 lagenheter.
Totalt antal nya lagenheter till ett antal av 284 st varav
TOP bostader kunde leverera 187 st nya ldghenheter

till bostadskon. Planering pagar for 14 lagenheter pa
Repisvaara nordvast 3 med planerad inflyttning mars
2021 och kvarteret Hasseln med ca 60 lagenheter med
planerad inflyttning november 2021.

Bolaget har under aret arbetat enligt beslutad
investerings- och underhallsplan. Reparation av ett 50-tal
lagenheter som kommer bla fran Migrationsverkets verk-
samhet har paverkat resultatet kraftigt. Inom uppdrag-
sverksamheten har vi handhaft den I6pande driften i de
kommunala fastigheterna enligt dverenskommelse samt
genomfort bestallda underhallsatgarder.

Forberedelser for att ta dver kommunens fritidsfastigheter
nar de nyproducerats i Géllivare pagar.

Gojan 1 & 14 AB

| slutet av 2018 salde bolaget fastigheten Gojan 15

till kommunen med avsikt att rivas till {drman for
uppférandet av nya Multiaktivitetshuset. Rivningen
kommer att pabdrjas under 2020 vilket har medfort

att Gojan 1 & 14 AB hyrt fastigheten Géllivare kommun
under aret. Fastigheten Gojan 15 genererar sdledes bade
intakter och kostnader till Gojan 1 & 14 AB. Under aret
har arbeten med fortsatt underhall fortskridits med bland
annat balkonger och fénsterbyten.

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB

Bolaget bedriver sitt forsta rakenskapséar och férvarvades
den 1 juni som ett helagt dotterbolag till Géllivare
kommun. Férsta aret har kdnnetecknats av héga
uppstartskostnader och investeringar for att sakerstélla
sédsongen 2019/2020.
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M Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om férhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommunala koncernen och kommunens verksamhet.
Det innebér att upplysingar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppféljning och intern
kontroll ska lAmnas fér den kommunala koncernen och kommunen.

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppféljning. Uppféljningen
bestar av utvalda verksamhetsomraden dar bedémda
risker finns. Efterlevnad av internkontrollen anses vara
uppfylld nér ett eller flera angivna kontroller &r genom-
forda utan avvikelser under aret.

Uppsatta mal

Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin
i ndmnder och forvaltningar.

Géallivare kommuns dokumentsamling

Dokumenten i Géllivare kommuns dokumentsamling
ar delvis reviderade.

Handlingsplaner for malstyrning

Uppréattande av handlingsplaner fér malstyrning sker
ned till avdelningsniva i alla férvaltningar.

Ekonomisk uppféljning

Uppfélining sker enligt beslutad process och rutin.
Faststélld punkt fér budgetuppféljning och avvikelse
sker pd namndernas sammantraden.

Styrelsens/namndens drenden

Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin
i ndmnderna.

Revisionsrapporter/tilisyn

Uppfdljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad
process och rutin i ndmnderna.

Reglementen

Uppfdljning av styrelsens och ndmndernas reglemente
sker enligt beslutade rutiner.

IEEH ForvaLThinGSBERATTELSE

Statshidrag

Inventering har skett i samtliga férvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter

Uppféljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i
namnderna.

Overgripande organisationsfériandring

Risk- och konsekvensbeskrivningar gallande ny
tjansteorganisation &r gjorda med alla berdrda parter i
samband med organisations-férandringen.

Riskbedomning i verksamheten

Kommunstyrelsen (KS):

Riskbeddmningar har gjorts inom rekrytering och
kompetensférsdrjning, samhallsomvandling, flytt av
verksamheter till nya lokaler och &vergripande
organisationsférandring.

Barn- och utbildningsndmnden (BoU):
Riskbedémningar har gjorts inom kompetensférsérjning,
behérighet och dvergripande organisationsférandring.

Miljé-, bygg- och rdddningsndmnden (MBR):
Riskbedémningar &r genomférda géllande omorganisa-
tion och pabdérjade/reviderade gallande det systematiska
arbetsmiljbarbetet.

Socialndmnden (SN):

Riskbed®émningar har gjorts framst gallande arbetsmiljo,
strukturella och organisatoriska forandringar, &ndringar i
verksamheter, schemaférandringar, flytt av verksamheter,
hot och vald.

Overférmyndarndmnden (OFN):

Fordjupade granskningar och riktade utbildningsinsatser
har genomférts for att sékerstélla trygghet fér huvud-
mé&nnen.
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Maluppfyllelse for kommunen

Kommunerna ska i sin budget ta
fram sarskilda mal och riktlinjer for
en god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att
saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas,
att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamals-enligt och effektivt. For-
valtningsberéttelsen ska innehalla
en utvardering om malen fér en god
ekonomisk hushallning har uppnétts.

Gallivare kommun anvander mal-
styrning som verktyg for styrning,
utveckling, planering och uppféljning.
Med utgadngspunkt i kommunplanen
arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dér de lyfter fram
prioriterade fokusomraden som

ar sérskilt viktiga for kommunens
verksamheter. Namnderna arbetar
sedan fram en verksamhetsplan
dar de tar héansyn till de eventuella
lagarna som styr verksamheten
samt beaktar kommunstyrelsens
fokusomraden. Namnden kan aven
satta upp sina egna fokusomraden
med utgangspunkt i kommunplanens
malsattningar. For att férverkliga
malsattningarna tar férvaltningarna
och verksamheterna varje ar fram
handlingsplaner som beskriver vad
som maste goras for att malen ska
uppfyllas. Handlingsplanen styr for-
valtningarnas och verksamheternas
arbete under &ret och ar ett verk-
tyg for att planera de atgéarder och
aktiviteter som ska genomféras och
féljas upp.

Kommunstyrelsen ansvarar for att
halla uppsikt éver hela kommunens
samlade verksamheter, saval
ndmnder som kommunala bolag.
For att sékerstélla att uppféljning
sker pa likartat satt félier kommun-
styrelsen upp alla mal tva ganger per
ar i delarsrapport och arsredovis-
ning. Namndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till

ett kommungemensamt resultat.
Att handlingsplaner och verksam-
hetsplaner tagits fram f6ljs upp pa
respektive niva.

Styrningen utgar fran visionen som
beskriver ett framtida énskat lage for
kommunen. Verksamhetsidén som
byggare pa det hdllbara samhélle
kommunen vill vara, genomsyrar att
utvecklingsarbete. Géllivare kommun
har ett évergripande mal och fyra
strategiska mal.

Vision
Géllivare — en arktisk smastad
i vérldsklass.

Verksamhetsidé
Géllivare &r en socialt, ekologisk och
ekonomisk hallbar kommun.

Overgripande mal
Géllivare kommun ska pa sikt 6ka
befolkningen till 20 000 invanare.

Strategiska malséattningar

e Vara kommunala verksamheter &ar
effektiva och attraktiva.

» Véra medarbetare or stollta,
engagerade, kompetenta och
ansvarstagande. Géllivare
kommun ska vara ett sjdlvkiart
val for arbetstagare.

e Vdra medborgare ér stolta,
engagerade och trivs.

e Vi har en védxande och
balanserad befolkningsméngd

Kommuné&gda bolag

De kommuné&gda bolagen ar en del
av den kommunala verksamheten
vilket innebéar att kommunen har
ett lokalt regelverk fér bolagen som
mojliggdr fér kommunen att kon-
trollera och styra den kommunala
verksamheten i bolagsform. De
dokument som skapar detta lokala
regelverk utgdrs av bolagsordning
och &gardirektiv.

De mal som fullméktige faststallt for
den kommunala verksamheten ska
brytas ned till ett dgardirektiv fér
respektive bolag. Ett arbete &r startat
med bolagen for att de ska dverga till
kommunens malstyrning. Fér 2019
kan inte ndgon maluppfyllelse i de
strategiska malsattningarna redovi-
sas frdn de kommunala bolagen.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att
halla uppsikt éver hela kommunens
samlade verksamheter, saval
namnder som kommunala bolag.
For att sékerstélla att uppféljning
sker pa likartat satt félier kommun-
styrelsen upp alla mal tva ganger
per ar i delarsrapport och arsredovis-
ning. NAmndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till ett
kommungemensamt resultat.

Beddmning av maluppfyllelsen gors
inom vart och ett av de strategiska
malen. Ett uppsatt mal anses vara
uppfyllt nér ett eller flera angivna
méatinstrument ar genomférda under
aret.
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M God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse for
en god ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Férvaltningsberattelsen ska &ven innehalla
en utvardering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stéllning.

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Fullméaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushéallning fér kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse foér en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen 2019
O= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @ = Ej uppfylld nivd

B- Ej matbar/malsattning saknas

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnéamnden

Overférmyndarndmnden

00000000

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande. Vi ar
ett sjdlvklart val for arbetstagare.

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnéamnden

Overférmyndarndmnden
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Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnadmnden

Socialnamnden
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Overférmyndarndmnden

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnadmnden

Socialnamnden
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Overférmyndarndmnden
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Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

referenskostnader/ rikskostnader.

1.1 SKL vad kosta verksamheten; minskade negativa nettoavvikelser fran

Kommunstyrelsens fokusomrade: Aldreomsorgen

referenskostnaden i forhallande till

kostnadsutjamningen och

framraknade referenskostnaden avser 2018.

Nettokostnadsavvikelserna fran 2017 till

Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet
Okad positiv kosthadsavvikelse
2017: -26,6 % 2018: -29,6 %

Grundskola inkl. forskoleklass
Okad negativ kostnadsavvikelse
2017: 19,4 % 2018: 19,6 %

Individ- och familjeomsorg
Okad positiv kosthadsavvikelse
2017: -19,0 % 2018: -22,5 %

Nettokostnadsavvikelsen i procent beraknas som skillnaden mellan verksamhetens nettokostnad och
referenskostnaden.
indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad om
kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet. Den senaste

Referenskostnaden  bygger pa

Den totala nettokostnadsavvikelsen har okat fran 15,7 % till 18,5 % mellan aren 2017 och 2018.
Utvecklingen har sett ut som féljande i de olika delmodellerna, i procentuell nettokostnadsavvikelse.
2018 har okat i
avvikelserna har aldreomsorgen, gymnasieskolan och grundskola inkl. férskoleklass.

de flesta verksamheter. De storsta

Forskola inkl. 6ppen forskola
Okad positiv kostnadsavvikelse
2017: -7,5 % 2018: -9,9 %

Gymnasieskola
Okad negativ kostnadsavvikelse
2017: 32,3 % 2018: 32,7 %

Aldreomsorg
Okad negativ kostnadsavvikelse
2017: 27,0 % 2018: 36,1 %
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Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelser 6kade fran 27 % till 36,1 % 2018. Socialférvaltningen
genomfor en rad atgarder for att minska avvikelserna. Bland annat handlar det om kostnadseffektiv
omfordelning utifr@n tomma platser, sjukfr@nvaro och brukares behov samt avancerad resursplanering
och inférandet av planeringsverktyget TES.

Nettokostnadsavvikelsen dldreomsorg, (%)
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Gymnasieskolans nettoavvikelser 6kade ndgot fran 32,3% till 32,7% 2018.
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Grundskolans nettokostnadsavvikelser 6kade nagot fran 19,4% till 20,3% 2018.

Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%)
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1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat.

‘ Kommunstyrelsens fokusomrdde: Rapportera in samtliga nyckeltal.
Forbattra omradet effektivitet.

Kommunens kvalitet i korthet 2019 redovisar resultatet inom 3 omraden:
Barn och unga, Stéd och omsorg och Samhalle och miljé.

M Bland de basta 259%.
Bland de mittersta 50%
M Bland de sdmsta 25%.

Redovisade nyckeltal fér 2019 kategoriseras i farger, dar jamforelse sker med andra kommuner.

Resultat 2019 fér Géllivare kommun inom omradet "Barn och unga”:
M 1 nyckeltal

4 nyckeltal
M 1 nyckeltal
Samsta resultatet inom omradet barn och unga far Géllivare kommun géllande andelen elever som
deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet svenska och svenska som andra sprak.
Dar har resultatet sjunkit till 62% 2019, jamfort med 71% 2018. Storsta forbattringen for Gallivare
kommun har skett gallande andelen elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala
skolor. D&r har resultatet héjts till 83,0% jamfort med 79,7% 2018. Inom omradet “Barn och unga”
har 4 nyckeltal férsamrats och 2 férbattrats jamfort med foregdende ar.

Resultat 2019 fér Géllivare kommun inom omradet "Stéd och omsorg”:
B 2 nyckeltal

2 nyckeltal
M 3 nyckeltal
Samsta resultatet inom omraddet "Stéd och omsorg” far Géllivare kommun géllande kvalitetsaspekter
sarskils boende aldreomsorg, ddr kommunen far 20 poéng av 100. Det finns inga redovisade resultat
fran tidigare ar. Basta resultatet inom omradet "Stéd och omsorg” far Géllivare kommun géllande
brukarbedémning gruppbostad, LSS. 100% anser att de alltid trivs hemma. Det ar en forbattring
jamfoért med 2018 da andelen néjda brukare var 96%. Inom omradet "Stéd och omsorg” har 3
nyckeltal férsdmrats och 4 forbattrats jamfort med foregdende ar.
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Resultat 2019 fér Géllivare kommun inom omradet "Samhélle och miljé”:
[ O nyckeltal
0 nyckeltal
M 4 nyckeltal
Endast 4 nyckeltal finns inrapporterade fér Gallivare kommun inom omradet “Samhaélle och milj6”.

En servicematning géllande tillgdnglighet och bemétande pd e-post har genomférts inom detta
omrade.
e Andel som far svar pa e-post inom en dag: 56%
e Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett direkt svar pa en enkel fraga:
39%.
e Gott bemoétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang: 83%

1.3 Gallivare kommuns varumarke; dka effekterna av marknadsféring och
O kommunikation.

Kommunstyrelsens f__okusomr%de: Oka antalet positiva artiklar i lokalt, regionalt och riks om
Gallivare kommun. Oka ndjdheten med information fran kommunens verksamheter (NII).

Medborgarundersékningen, Nojd informationsindex, okade fran 35 till 37 mellan 2017 och 2019.

Betygsindex for samtliga kommuner var 39.
m 2017 | Snitt for alla kommuner

Betygsindex 37 35 39

Invanarnas insyn och inflytande 6ver 4,5 4,9 4,8
kommunens beslut och verksamheter

Uppfyller férvdntningarna pa invanarnas insyn 49 4,9 4,7
och inflytande

Narhet till ideal situation for invanarnas insyn 4,4 44 4,6
och inflytande

Betygsindex
Majlighet till kontakt med kommunens politiker 5,0 5,1 5,3

mm 2017 | snitt for alla kommuner

Betygsindex

Tillgéng till information om kommunen och dess 5,8 5,8 6,1
verksamheter.

Tydlighet i informationen 5,8 5,8 6,0
| hur god tid kemmunen informerar om viktiga 5,3 5,3 5,7
fragor.

Kommunens webbplats 5,6 5,8 6,0

Startandet av RE-form i januari har skapat mer tillganglighet till badde information och dialog med
politiker. RE-form har haft ett stort antal besékande fran forskolor och skolor, men &ven fran évriga
medborgare. Totalt besdkte 13 870 personer RE-form under 2019. 38 grupper fran skolor och foretag
har varit pd studiebesdk och totalt 24 event har genomférts. RE-forms framsta syfte &r att informera
om samhiéllsomvandlingen men i med att politiker fran Kommunstyrelsen regelbundet funnits pa plats
har aven mdjligheten fér medborgardialog 6kat.
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Hur nojd ér du med informationen om 5,6 5,5
samhallsomvandlingen?

Man 5,4 5,4
Kvinnor 5.8 ey
18- 29 ar 5.1

30-49 ar 5,7

50 -64ar 5,4

65 - B4 ar 6,1

En tilldggsfraga i medborgarundersckningen visar att néjdheten gallande information om
samhallsomvandlingen 6kat en aning. Det ar de aldre som ar mest néjda.

1.4 SCB Medborgarundersdékning; NMI dver rikssnitt.

O Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens verksamheter. NMI &éver
rikssnitt.
Alternativ:
e Kvinnors 3 sdmsta betyg: Aldreomsorg, gator och végar, stdd fér utsatta personer.
e 25-34 3rs samsta betyg: Stod for utsatta personer, gator och vigar, dldreomsorg.
e 18-24 3rs samsta betyg: Aldreomsorg, stdd fér utsatta personer, gator och végar.

Medborgarundersdkningen, Nojd medborgarindex okade fran 43 till 46 mellan 2017 och 2019.
Betygsindex for samtliga kommuner var 53.

46 43 53

Betygsindex

Hur ndjd ar du med hur din kommun skoter sina olika verksamheter? 5,4 5,3 6,0
Hur val uppfyller din kommuns verksamheter dina férvantningar? 5,2 51 5,9
Narhet till ideal for en kommun som skdter sina olika verksamheter 4,9 4.9 5,6

pa ett perfekt satt.

No6jd medborgarindex 2019 fér "Gator och végar” 6kade fran 35 till 38. Framférallt &r medborgarna
mer ndjd med belysningen av vagar.

N6jd medborgarindex 2019 fér “Aldreomsorg” 6kade fran 34 till 35.

N6jd medborgarindex 2019 for “Stdd for utsatta personer” 6kade fran 35 till 36.

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; KS (KLK, SAM), MBR, SOT, OFN,
O BUOK (Kvalitetsavstamning), SOC (patientsdkerhetsberdttelse och
kvalitetsberattelse).

Kommunstyrelsens Fokusomrade: Ta fram process for redovisning av verksamheterna i
Gallivare kommun.

Kvalitetsgruppen har utvecklat malstyrningen under 2019. En process for verksamheternas
kvalitetsredovisning har arbetat fram. Till arsredovisningen 2020 kommer fdrvaltningarnas
kvalitetsredovisningar att ersatta den férdjupade arsredovisningen.
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1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
O (exklusive synnerliga skal samhallsomvandling).

KS fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skl
samhallsomvandling).

Alla verksamheterna arbetar med budgetférstarkande atgirder samt effektiviseringar. Ett
budgetanalysverktyg ska kopas in vilket kommer att gora det lattare for verksamheterna att arbeta
med budget och analys. Atgarder har dven startats for att tydliggora investeringsprocessens riktlinjer.

Kommunens resultat uppgdr till 34,6 mkr vilket utgdr 2,9 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Ddremot &r kommunens resultat pdverkat av bade intdkter och kostnader som avser
samhallsomvandlingen vilket gor att det justerade resultatet som ligger till grund for det finansiella
malet uppgar till 4,1 mkr och motsvarar 0,4 % av skatterintékter och generella bidrag. Det innebér att
det finansiella malet pa 1 % inte uppnas i sin helhet.

2.1 GVE Medarbetarundersékningen; Medarbetarengagemang (HME)
O totalt kommunen - Totalindex; 6ver rikssnitt kommuner.

Kommunstyrelsens fokusomrdde: Forbattra resultatet p& medarbetarenkaten.

Medarbetarundersdkningen visar resultatférbattringar inom 5 av 7 omraden. Hogst resultat ndr
kommunen inom omradet styrning och motivation. Utvecklingsomrdden fér kommunen &r omradena
verksamhetskultur och attraktiv arbetsgivare.

Kommunjamforelser gérs inom omrddena motivation, ledarskap och styrning. I alla dessa ligger
Gallivare kommun under rikssnittet for kommuner. Dock har resultatet forbattrats jamfért med
2017.

Medarbetarundersokning

B GVE Kommun 2019 B GVE Kommun 2017 B Kommunsnitt Sverige
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O 2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet fér kommuner.

Kommunstyrelsens fokusomrade: Minska sjukfranvaron till under 4,0 procent. Till 2020.

Den totala sjukfranvaron ligger pd 6,3% 2019, vilket &r samma resultat som 2018. Det &r unga
medarbetare upp till 29 &r som har den hogsta sjukfr@nvaron. /&Idersgruppen har 6kat sjukfranvaron
fran 5,3% 2018 till 7,3% 2019. Sjukfranvaron fér kvinnor har minskat fran 7,1% till 6,9% under
2019. Sjukfranvaron féor man har ékat frdn 3,5% till 3,7% under 2019.

Hogst sjukfranvaro har Socialférvaltningen pa 7,8%. De har dock forbattat resulatet jamfért med
2018 da sjukfranvaron 1ag pa 8,2%. Lagst sjukfranvaro har Miljé- bygg och raddningsférvaltningen
pa 1,5%.
Fér 2018 1ag rikssnittet for sjukfranvaron pa 6,8% i Norrbottens I&n pa 5,7. (Senast tillgangliga
statistik.)

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat

O resultat

Kommunstyrelsens fokusomrade: Ledarskap, ansvar och delegation.

Kommunkompassen genomférs under varen 2020. Ett arbete pagar pad personalavdelningen med att
ta fram ett chefsutvecklingsprogram som ska stdrka ledarna i de prioriterade omrddena som
Kommunkompassen pekat ut senast den gjordes (2016). Det omrade som fick samst resultat dd var

Ledarskap, ansvar och delegation med resultatet 41/100.
2.4 GVE Balanserad personaltillgang; andel kvinnor/ mén, Aldersférdelning

. Kommunstyrelsens fokusomrdde: Oka andelen man i verksamheter som inte uppfyller
40%/60% férdelning mellan kénen.

Gallivare kommun har totalt 1363 tillsvidareanstallda per 31 december 2019. Det ar en minskning
med 65 anstallda frén 2018.

1103 kvinnor och 260 man &r tillsvidareanstillda p@ Gallivare kommun 31/12-19. Férdelning &r

19,1% man och 80,9% kvinnor, vilket inte ar né’\gon skillnad jamfért med 2017 och 2018.
2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering
Kommunstyrelsens fokusomrade: Ta fram process for redovisning och uppféljning av

halsobokslut och personalférsérjning inom Gallivare kommun.

En process for kvalitetsredovisning; Halsobokslut och rekrytering har tagits fram. Fran och med
2020 kommer ett utdkat Personal- och Halsobokslut att presenteras.
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O Vara medborgare ir stolta, engagerade och trivs.

3.1 AMS Oppen arbetsldshet; under rikssnitt
: Kommunstyrelsens fokusomrade: Ta fram en strategi for hur kommunen kan arbeta for
att de med 1ang arbetsldshet och de som &r Iangt fran arbetsmarknaden kan fa ett
arbete.

Andelen 6ppet arbetslésa 2019 uppgick till 2,0%. Det &r langt under riksgenomsnittet pa 4,0%.
Snittet for Norrbottens lan ar 3,2%

Gallivare kommun ingdr i en forstudie tillsammans med Coompanion, som gar ut pa att
kartldagga kommunens modjlighet att bredda naringslivet och arbetsmarknaden genom att dka
antalet arbetstillfallen inom arbetsintegrerade sociala féretag. Kartldggningen pabérjades under
hésten 2019 och kommer att pagd dven under varen 2020.

Arbetsmarknadsenheten har genomfort ett lyckat projekt som heter “Férdjupad introduktion
inom vard och omsorg, dar nyanldnda fatt géra en utdkad praktik inom varden samtidigt som
de studerat svenska. Detta har resulterat att flera nyanlanda fatt arbete inom kommunens
vard- och omsorgboenden. 2019-04-08 till 2019-12-31 hade projektet 26 deltagare. 66% av
dessa jobbar inom varden eller &r pa ingang till varden. 4% har fatt andra jobb inom Géllivare
kommun och 22% studerar. Ovriga 8% har antingen gatt till andra jobb utanfér Géllivare
kommun eller flyttat fran kommunen.

Under 2019 gjorde Dagens Samhélle en métning dar de rankade social hdllbarhet. De har
rangordnat Sveriges kommuner utifrén tre av de globala malen "Minskad fattigdom”, “Minskad
ojamlikhet” och “Fredliga och inkluderande samhallen”. Géllivare placerar sig som tvaa bland
Sveriges smastads- och landsbygdskommuner. Tolv variabler utgér grund fér jamférelsen om
hur vdl kommunerna uppnar malen, bland annat antal anmaélda valdsbrott, invanare som
avstar fran att g8 ut ensamma och nyanldnda som lamnat etableringsuppdraget och bérjat
arbeta eller studera.

Gallivare Naringsliv AB, som ags av Gallivare kommun, LKAB och foretagarna i Gallivare AB,
har under hosten 2019 startat arbetet for en strategisk utveckling och fornyelse av
naringslivet.

3.2 SCB Medborgarundersdkning; NRI och NII éver rikssnitt

O Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens bostéder.

Medborgarundersékningen, Néjd Regionsindex, 6kade fran 50 till 51 under 2019. Det &r under
rikssnittet pa 59. Mest néjd &r kommunens medborgare med arbetsméjligheter och minst néjd
ar de med utbudet av bostader.

Medborgarundersdkningen, Néjd Informationsindex, 6kade fran 35 till 37 under 2019. Det &r
under strax under rikssnittet pa 39. Mest néjd ar medborgarna med informationen om
kommunen och dess verksamheter och minst néjd &r de med méjligheten att paverka politiska
beslut och inom de kommunala verksamheterna.

Genom att starta RE-form har medborgarna fatt en storre tillganglighet till information om
samhallsomvandlingen och planerade nybyggnationer av bostader.
Kommunikationsavdelningen har utdkat information om nybyggnationer och bostadsbyggande
pa sociala medier.

Medborgarundersékningen 2019 visar att néjdheten med bostader har dkat fr&n 2017.
Betygsindex ligger pa 36/100 jamfért med 2017 da index 1&g pa 30/100. Rikssnitt for
kommuner 2019 ligger pa& 53/100.
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Betygsindex 36 36

Hur ser du pa majligheten att hitta bra boende? S 2
Hur ser du pa utbudet av olika boendeformer? 3,7 3,9
Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar? 51 5,1

3.3 GVE Bostadsbestand; andel bostader i forhallande till
O befolkningen; dver rikssnitt

Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens bostéder.

Senast tillgdngliga bostadsstatistik fran 2018 visar att Gallivare kommun har 1,77
invanare/bostad. Rikssnittet 13g 2018 pa 2,08 invanare per bostad. Bostadsstatistik féor 2019
finns tillganglig i april 2020 p& SCB.

Bostadsstatistiken fran SCB géllande 2018 visar foéljande fordelning pa bostéder i Géllivare
kommun:

4 930 smahus
4 369 flerbostadshus
153 Ovriga hus
524 specialbostader
9 976 Bostader totalt

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet
O och ekonomisk h8llbarhet.

Kommunstyrelsens fokusomrade: Ta fram en process for redovisning och uppféljning
av hallbarhet inom Géllivare kommun.

Nuladgesanalys &r gjorda inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Revideringen av
dessa kommer att géras var 4:e ar. Hallbarhetsarbetet inkluderas i kommunens
malstyrningsprocess fran 2020.

3.5 Tillvaxt i Naringslivet; Antal féretag, anstallda och omsattning

O okar.

Kommunstyrelsens fokusomrade: Ge i uppdrag till extern aktor att arbeta med
malséttningen.

Gallivare Naringsliv AB, som ags av Gallivare kommun, LKAB och foretagarna i Gallivare AB,
har under hésten 2019 startat arbetet fér en strategisk utveckling och férnyelse av
naringslivet. Deras huvuduppdrag ar att skapa férutsattningar for att bedriva
naringsverksamhet i varldsklass genom:

e En god samverkan och samarbete inom naringslivet och narliggande organisationer.

e En god kommunikation som starker Gallivares attraktivitet och plats.

e Ett strategiskt utvecklingsarbete med naringslivet och narliggande organisationer.

Fokusomraden: Hallbarhet, digitalisering, kompetens.

e En god service till naringslivet.

e Infrastruktur/kommunikation

e FEtableringar

Fram till 2019-12-05 hade 142 nystartade foretag registrerats med organisationsnummer i
Gallivare kommun. Féretagens nettoomsattning for 2018 var 4 592 429 tkr, vilket ar en 6kning
jamfért med 2017.
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Konsfordelning:

Styrelseledamoter Enskilda firmor
Styrelsemedlemmar: 69% man och 31% kvinnor.
Agare av enskilda firmor: 73% man och 27% kvinnor.

O Vi har en vixande och balanserad befolkningsmingd.

4.1 SCB Flyttnetto; positivt flyttnetto

. Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen kvinnor i 8ldersgrupperna 19-34 3ar.

Befolkningsstatistiken for 2019 visar pa ett negativt flyttnetto. 546 personer har flyttat in och
612 har flyttat ut frdn kommunen. Flyttnettot &r sdledes -55.

Under 2019 minskade andelen kvinnor i aldersgruppen 19-34 &r med 22 stycken jamfort med
2018.

4.2 SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling

‘ Kommunstyrelsens fokusomrade: Okad planberedskap inom alla kommunala
verksamheter fér 20 000 medborgare.

Befolkningsstatistiken fér 2019 visar pa en minskning med 101 personer. Det &r en forbéattring
jamfoért med 2018 da befolkningen minskade med 199 invanare. Orsaken till
befolkningsminskningen 2019 ar att antalet fédda ar lagre an antalet déda, samt att antalet
inflyttade ar lagre @n antalet utflyttade.Arbetet med en kommunévergripande riskanalys
gallande 6kad och minskad befolkning har pabdrijats.

4.3 SCB Andel kvinnor/ man; Rikssnitt

‘ Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen kvinnor i 8ldersgrupperna 19-34 ar.

December 2019 fanns 9103 man (51,9%) och 8426 kvinnor (48,1%) i Gallivare kommun
jamfért med riket dar fordelningen var 50,3% man och 49,7% kvinnor.

4.4 SCB Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning; éver rikssnittet

O Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen kvinnor som far gymnasial utbildning.

63% av kommunens befolkning hade gymnasial utbildning som ar 3 ar eller kortare 2018. Det
var betydligt hogre &n rikssnittet pa 43%. (Senast tillgangliga statistik fr&n SCB)

27% av kommunen befolkning hade eftergymnasial utbildning pa kortare &n 3 ar eller minst 3
ar 2018.
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Det var lagre an rikssnittet pd 43%. (Senast tillgangliga statistik fran SCB)

Andelen kvinnor som tar gymnasieexamen inom 3 ar var 69,5% 2019 jamfért med 59,6% av
mannen. For kvinnor ar det en férbattring jamfért med féregaende ar da 45,7% av kvinnorna
tog examen inom 3 ar. Fér mannen &r det en férsdmring med féregdende ar da 67,7% av
mannen tog examen inom 3 ar.

Andel kvinnor som tar gymnasieexamen inom 4 ar var 68,6% 2019 jamfort med 76% av
mannen. For kvinnor ar det en férsamring jamfort med foregdende ar da 84,3% av kvinnorna
tog examen inom 4 ar. Fér mannen &r det en forsdmring jamfort med féregdende ar da 84,5%
av mannen tog examen inom 4 ar.

Behorigheten till vidarestudier pa hdgskola eller universitet efter 4 ars gymnasiestudier 18g
2019 pa 24% fér man och 58,6% for kvinnor. Fér man ligger resultaten bland de 25% sdmsta
i riket. M8nga i Gallivare kommun l3ser yrkesprogram som inte &r hdgskoleférberedande,
vilket &r en av orsakerna till de 1&ga siffrorna.

4.5 SCB Arbetsfor befolkning 21-64 ar; éver rikssnitt

O Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen arbetsfor befolkning i 8ldersgruppen
21-64 ar.

Under 2019 minskade andelen arbetsfér befolkning i aldersgruppen 20-64 med 105 stycken
jamfort med 2018.

4.6 SCB Yrkesstatistik; dkad differentiering mellan yrken

O Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka differentieringen utanfér gruvindustrin och
kommun/landsting. SCB yrkesstatistik.

142 nystartade féretag registrerats i Gallivare kommun under 2019. (statistik 5/12 2019)

Mellan 2016 och 2017 (senast tillgdngliga statistik fran SCB) har naringsgrenen handel ékat
mest med en utdkning av 55 anstdllda. Dock ar yrken inom tillverkning och utvinning samt
vard, omsorg och sociala tjanster dominerande. Yrkesstatistik féor 2018 presenteras i mars
2020 p3 SCB.

2015 |2016 |2017
A jordbruk, skogsbruk och fiske 59 60 63
B+C tillverkning och utvinning 2728 2698 2623
D+E energiférsérjning; miljdverksamhet 78 74 93
F byggverksamhet 939 932 881
G handel 801 806 861
H transport och magasinering 508 417 397
I hotell- och restaurangverksamhet 363 361 333
J information och kommunikation 35 38 42
K finans- och forsdkringsverksamhet 35 33 33
L fastighetsverksamhet 106 103 97
M+N féretagstjanster 607 631 632
O offentlig férvaltning och férsvar 400 415 403
P utbildning 619 636 643
Q vard och omsorg; sociala tjanster 1830 1804 1739
R+S+T+U kulturella och personliga tjdnster m.m. 168 167 179
00 okdnd verksamhet 7 11 13
9283 (9186 (9032

KL FoRrvaLTNINGSBERATTELSE



Utvardering av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmaél

Beddémningen av god ekonomisk hushallning inom
verksamhetsperspektivet gérs genom en samman-
vagning av de strategiska malen. Det strategiska malet
om attraktiva och effektiva verksamheter bedéms na
delvis méaluppfyllelse pa helaret. Aven mélet om
medarbetare och balanserad befolkning beddéms na
delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet géllande
medborgare beddms uppna hel maluppfyllelse for
helaret.

Utvérdering av de finansiella malen i kommunplanen
Utdver resultatmalet finns ytterligare tre mal i kommun-
planen géllande god ekonomisk hushallning. Gallivare
kommun foljer riktlinjerna for resultatutjamningsreserven
och héller skattesatsen oférandrad under aret.

Finansieringen av investeringarna gors inte med egna
medel men amorteringstiden fér upptagna lan éverstiger
inte nyttjandeperioden for investeringarna.

De investeringar som betraktas som Ibnsamma har
kalkyler till grund for nar i tid de blir Ibnsamma.

Finansiella mal

Beddmningen av god ekonomisk hushallning inom

de finansiella malen gérs genom en sammanvéagd
beddmning av malen i kommunplanen och de strategiska
malen. Sammantaget bedéms de finansiella malen na
delvis maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning

Den sammanvéagda beddémningen ar att Gallivare
kommun delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen anses delvis uppfyllda och verksam-
hetsmélen anses ocksa na delvis maluppfyllelse.
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Ekonomisk dversikt

Den kommunala koncernen

RESULTATRAKNING, MKR 2019
KOMMUNKONCERNEN UTFALL BUDGET | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1174 -1172 -2
Skatteintdkter & statsbidrag 1182 1187 -5
Finansnetto 19 -17 36
Skatt -3 0 -3
Arets resultat 24 -2 26
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,0 -0,2 2,2
Jamforelsestérande poster 40 0 40
Justerat jamfoérbart resultat -16 -2 -14
Justerat resultat i % av skatter &

statsbidrag -1,4 -0,2 -1,2

Kommunkoncernens resultat uppgick till 24 Mkr vilket &r 26 Mkr battre &n budgeterat.
Kommunens resultat pa 35 Mkr &r en stor forklaring till verskottet f6r koncernen medan de
kommunala bolagen visar forlust eller svaga positiva resultat. Den sammanstéllda redovisningen
kan paverkas av ett nedskrivningsbehov i Dundret Géllivare Fjallanlaggning AB vilket kan paverka
kommunkoncernens stéllning. Nedskrivningsbehovet maste utredas ytterligare men bedémningen
ar att nedskrivningen av bolagets anldggningstillgangar inte bér uppga till mer an 7 mkr.

Kommunala bolag

Gadllivare Energi AB 2019

UTFALL BUDGET |AVVIKELSE
Rorelsens intakter 180 140 40
Rorelsens kostnader -156 -118 -38
Avskrivningar -13 -12 -1
Rérelseresultat 11 10
Finansnetto -10 -10
Skatt -1 0
Arets resultat (1] (1]

2019 redovisas ett resultat pa +98 Tkr. Bolaget har satt av till obeskattade reserver fér 16,3 Mkr
under aret, sa soliditeten ligger kvar pa i stort sett samma niva som 2018, dvs 31%. Ersattning
fran LKAB for affarsskada och utrangering av ledningsnat till f6ljd av samhallsomvandlingen ar
av vasentlig betydelse. Bolagets utmaningar ar bland annat utvecklingen pa branslepriser, och
da aven fossilfria branslen, utfasningen av elcertifikat, priser pa utslappsratter som alla har haft
en negativ trend under 2019. Vidare ser bolaget éver behovet av reinvestering av produktions-
utrustning for att sakerstalla framtida fjarrvarmeleverans.
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Matlaget i Gdllivare AB

2019

UTFALL BUDGET |AVVIKELSE
Rorelsens intakter 34 35 0
Rorelsens kostnader -34 -33 -1
Avskrivningar 0 0 0
Rérelseresultat 0 1 -1
Finansnetto 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 0 1 -1

Bolaget anvander ett kostdataprogram, dar bestéllning och uppféljningar gérs i programmet.
Forutsattningar for att minimera risken fér éverproduktion och felbestéallningar minskas och
anvands till 100% av alla Matlagets kunder. Det ger oss en noggrann produktionsplanering

och uppféljning vilket ger oss foérutsattningarna till en god ekonomisk hushallning. Produktions-
utrustningen i kdket har uppdaterats och byts ut och senaste investeringen ar en banddisk-
maskin. Dom satta malen for férsaljning av portioner har inte uppnatts under aret, Regionen och
Restaurang Kristallen stod for den avvikelsen. | siffror en budgeterad intakt pa ca -450 tkr.

TOP Bostdder AB 2019

UTFALL BUDGET |AVVIKELSE
Rorelsens intakter 157 154 3
Rorelsens kostnader -135 -124 -12
Avskrivningar -17 -16 -1
Rérelseresultat 4 14 -10
Finansnetto -6 -7 1
Skatt -2 0 -2
Arets resultat -4 7 -11

Underhall och reparationer fér 30,8 Mkr har lett till ett resultat pa -3,8 Mkr. Under aret har TOP
bostéder pabdrjat byte av fastigheter med LKAB, byten har skett genom fastighetsreglering.
De nya fastigheterna har darmed &vertagit de avstaende fastigheternas bokférda varden.

Gojan 1 & 14 AB 2019

UTFALL BUDGET |AVVIKELSE
Rorelsens intakter 5 4 1
Rorelsens kostnader -5 -4 -1
Avskrivningar 0 0 0
Rérelseresultat -1 -1 0
Finansnetto 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat -1 -1 1

Intdkterna ar lagre an férgaende ar, framst beroende pa att en driftsattningsintakt fran Gallivare
kommun har avslutats sista april. Vakanserna fér garage har 6kat pa grund av att man har témt
garageplatser fran Gojan 15. Bolaget visar ett negativt resultat for 2019 vilket framst beror pa att
bolaget haller en del vakanta lokaler med syfte att hyra ut till entreprenérer under Multiaktivitets-
husets uppférande. Avtalet med Gallivare kommun, som reglerar hyres- och kostnadsférhallan-
dena for Gojan 15, har genererat en nagot lagre férlust an vad som varit budgeterat.
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Dundret Gidllivare Fjallanlaggning AB 2019

UTFALL BUDGET |AVVIKELSE
Rorelsens intakter 1 2 0
Rorelsens kostnader -6 -3 -3
Avskrivningar -1 -1 0
Rérelseresultat -6 -2 -4
Finansnetto 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat -6 -2 -4

Bolaget uppvisar en forlust fér 2019 vilket till stérsta delen beror pa hdga uppstartskostnader i
samband med iordningstéllande av verksamheten. Fastigheten har besiktats, underhallits och
atgarder har gjorts for att sakerstalla driftsakerhet for sdsongen 2019/2020. Stérre delen av sa-
songens intakter infaller under 2020 vilket ger en viss férskjutning av resultat éver arsskiftet. Bola-
get maste utreda eventuellt nedskrivningsbehov av anlédggningstillgangarna. Nedskrivningsprév-
ningen maste utredas ytterligare men bedémningen ar att det inte bér uppga till mer an 7 mkr.

Kommunen
RESULTATRAKNING, MKR 2019
KOMMUNEN UTFALL BUDGET | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1 183 -1 194 11
Skatteintakter & statsbidrag 1182 1187 -5
Finansnetto 35 0 35
Arets resultat 35 -7 41
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,9 -0,6 3,5
Jamforelsestérande poster 40 0 40
Justerat jamfoérbart resultat -6 -7 1
Justerat resultat i % av skatter &
statsbidrag -0,5 -0,6 0,1
Justerat resultat finansiellt mal
samhallsomv. 4 3 1
Justerat resultat fin. mal samhéllsomv. % 0,4 0,2 0,2

Gallivare kommun redovisar fér 2019 ett resultat om 35 Mkr, vilket motsvarar 2,9 % av totala
skatteintakter och statsbidrag. Mellan aren jamférelsestérande poster uppgar till 40 Mkr och
avser:

* Realisationsvinster vid férséljning av anlaggningstillgangar, +0,6 Mkr.
e Markexploatering, +5,7 Mkr.
¢ Finansiell intakt fran indexering av fordringar, +33,8 Mkr.

Resultatet utan jamférelsestérande poster uppgar till -6 Mkr eller -0,5 % av totala
skatteintakter och statsbidrag.

Samhallsomvandlingens paverkan pa kommunens verksamhetslokaler medfér att resultatet
belastas med en hogre avskrivningskostnad an vad som annars hade varit normalt. Utifran
den hdga forséljningsintakten 2017, som uppstod pa grund av samhallsomvandlingens effekt
pa kommunens verksamhetslokaler, avser man att reglera den férhdjda avskrivningen mot
realisationsintékten. Denna reglering gérs &ven i budgeten vilket medfér att resultatet efter
samhallsomvandlingens justeringar uppgar till 4,1 Mkr, vilket motsvarar 0,4 % av skatteintakter
och statsbidrag.

LN FoRrvaLTNINGSBERATTELSE



Driftsammanstélining kommunen

Prognos- | Avvikelse
Budgetavvikelse Utfall Budget avvikelse | mot utfall
namnder/styrelse (tkr) 2019 2019 Aug Dec
Kommunfullmdktige -1 041 -1 750 0 709
Revision -1 687 -1 840 0 153
Valndmnd -423 -448 42 25
Overférmyndarndmnd -1 105 -1 253 0 149
Kommunstyrelsens
arbetsutskott -103 007 -104 575 400 1 569
Lapplands
kommunalférbund -92 399 -93 543 0 1144
Sambhallsplanerings- och
teknikutskottet.
Skattefinansierat -46 214 -62 926 0 16 712
Sambhallsplanerings- och
teknikutskottet.
Affarsverksamhet 0 0 0 0
Ungdoms-, fritids- och
kulturutskottet -47 001 -50 340 -250 3 339
Milj6é-, bygg- och
rdddningsnéamnden -22 223 -23 770 1 810 1547
Barn-och
utbildningsnamnden -282 895 -278 879 -6 368 -4 016
Socialnamnden -505 907 -497 203 -15 000 -8 703
Kommungemensamma
kostnader -19 250 -4 216 -14 525 -15 034
Avskrivningar -59 908 -73 601 8 098 13 693
Summa
namnder/styrelse -1 183 058 | -1 194 344 -25 793 11 286
Finansnetto 35 330 0 33 645 35 330
Skatter & statsbidrag 1182 280 1 187 384 -4 811 -5 104
Summa 34 522 -6 960 3 041 41 482
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Kommunfullméaktige
Arets resultat uppvisar ett éverskott pa grund av mindre
kostnader for arvode samt 6vriga kostnader.

Revisionen

Den huvudsakliga forklaringen till den positiva avvikelsen
mot budget &r att den infér 2019 nyvalda revisorsgruppen
dels inte haft méjlighet att delta i utbildning for revisorer

i avsedd utstréckning och dels att revisorerna haft nagot
farre méten &n planerat.

Valndmnd

Under 2018 har valndmnden genomfért allménna val
till riksdag, kommun och region vilket innebér ett stérre
atagande &n hanteringen av det allménna valet till
Europaparlamentet ar 2019. Detta forklarar avvikelse

i utfall mellan 2019 och 2018. | dvrigt har valndmnden
sérskilt vinnlagt sig om att kostnaden fér verksamheten
inte ska dverstiga den ram som kommunfullméktige har
tilldelat nédmnden.

Overférmyndarniamnden

Namnden redovisar ett dverskott om 148 tkr. Namnden
foljer SKR:s rekommendationer for utbetalning av arvode
till stallféretradare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett

Overskott pd 1569 tkr. Det beror till stora delar pa den
ackumulerade avvikelsen fér personalkostnader,
gemensamma datakostnader, personalsocial verksamhet
och sociala investeringar.

Kostnader till Lapplands kommunalférbund och tillhéran-
de nyttigheter som kommunen star fér ar organisatoriskt
under kommunstyrelsen. Tjanstekdp och évriga drift-
kostnader visar ett éverskott motsvarande 1,1 Mkr vilket
beror pa lagre kostnader for lokaler och skolskjutsar an
budgeterat.

G ForvaLThinGSBERATTELSE

Kommunstyrelsens samhéllsplanerings-
och teknikutskott

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett
dverskott p& 16,7 Mkr. Overskottet ar till stérsta delen
hanforligt till statligt stod till flygplatserna som kompen-
sation for eventuellt 6kade driftsunderskott pa grund av
flygskatten. Overskott redovisas &ven av fastighet- och
service beroende pa att planerade underhallsinsatser
€j har hunnit utféras samt att industri- och affarslokaler
lAmnar éverskott.

Affarsverksamheterna ger ett samlat 6verskott pa ca 2,1
Mkr. Overskottet beror p& hogre intékter fér hushélls-
avfallet. Detta pa grund av 6kade mangder kommunskrot,
elektronik samt Iagre kapitalkostnader &n beréknat i
budget. Ovriga affarsverksamheter, VA, verksamhets-
avfall samt témning enskilda va-anléggningar, redovisar

i princip nollresultat. Overskott pa affarsverksamheterna
aterinvesteras och balanserar kostnader mellan aren.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids-

och kulturutskott

Generellt har intakterna 6kat vilket ar positivt och tyder
pa 6kat anvandande av vara anlaggningar och besok pa
evenemang. Detta ar en viktig signal infér 2020 néar vi ser
Over taxor och bokningssystem for att battre na malen.
Personalkostnaderna har varit nagot hégre én beraknat
vilket beror pa dels 6kat vikariebehov pga. sjukdom och
féraldraledighet och rekryteringsbehov samt insatser som
inte kunnat ansta.



Milj6-, bygg- och raddningsnamnd

Pa grund av pagaende samhallsomvandling ar
intakterna fér byggavdelningen hégre an budgeterat mal.
For den del av miljdavdelningen som tillsynar livsmedel
ar intdkterna hdgre an plan pa grund av flera extra
offentliga kontroller. Raddningstjanstens 6kade intakter
beror bland annat pa uppdrag at Lansstyrelsen.
Ré&ddningsavdelningen har gjort inkop for att aterfa
likvardig beredskap som innan skogsbrénderna 2018.
Det har medfért 6kade 6vriga kostnader.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett underskott

pa 4,0 Mkr. Overkostnader finns inom flera olika verk-
samheter, bland annat fér skolmaltider, lokaler och
personalresurser inom bade férskola och grundskola.
Forhallandevis manga sma skolenheter bade pa lands-
bygden och i tatorten bidrar till héga kostnader, liksom
ett 6kat barn- och elevtal framférallt inom férskolan

hos ickekommunala huvudméan. Merkostnader som
uppkommit i samband med skolstrukturen paverkar fort-
farande férvaltningens ekonomi negativt. En faktor &r for-
seningen som innebar att hdgstadiet fortsatt ar férdelat
Over tre olika skolor, en annan &r de flyttkostnader som
inte bekostas av projektet. Ytterligare en orsak till
underskottet ar hdga kostnader fér skolskjutsar. En del
av det 6kade behovet av skolskjutsar kan héarledas till
samhéllsomvandlingen.

Socialndmnden

Socialndmndens resultat uppgar till -8,7 Mkr. Under aret
erhall socialndmnden ett tilldggsanslag pa 5,1 Mkr for
férdyrade leasingbilskostnader, tjanstekdp av personal
samt 6kade kostnader pa grund av samhéallsomvand-
lingen. Trots tilldggsanslaget for leasingbilar blev
esultatet -3 Mkr. Socialndmndens stdrsta avvikelse

ar kdp av personella tjanster for sjukskdterskor och
socionomer pa drygt 10 Mkr, trots ett tillaggsanslag pa
3 Mkr. Vard och omsorg samt hemvard har fortfarande
stora underskott pa sina personalkostnader. En minsk-
ning av personalkostnadernas underskott har dock
skett sedan féregaende ar med ca 13 Mkr, en orsak ar
att arbetet med personalplanering intensifierats. Malet
ar en minskad nettokostnadsavvikelse framférallt inom
aldreomsorgen. Under aret har omorganisation av Enens
servicehus pabdrjats, vilket lett till en besparing pa 6,75
tjanster.

Kommungemensamma kostnader

Den totala avvikelsen mot budget av kommungemen-
samma poster ar negativ och uppgar till 15,0 Mkr. Den
storsta enskilda avvikelsen utgérs av skadestands-
erséttningar och regleringar inom samhéllsomvand-
lingen. Intékterna for tackning av kapitalkostnader
géllande fibernatet ar budgeterade centralt pa
gemensamma kostnader.

P& grund av sen utdebitering inom fiberprojektet
paverkas avvikelsen kraftigt, ca 9 Mkr. Markexploatering,
forséljning av tomter och tomtratter avviker tillsammans
med realisationsvinster mot budget med ca 6 Mkr, vilket
ar poster som inte budgeteras fér. Pensionskostnaderna
har 6kat pa grund av hégre férmansbestdmda pensioner

an vad som tidigare varit kant och tillsammans med
budgeten for I16nedkningar gav det ett underskott pa

drygt 3 Mkr.

Avskrivningar

Kostnaden for avskrivningarna blev 13,7 Mkr lagre
an budget. Det beror till stor del pa att budget inte har
upparbetats pa grund av férseningar eller uteblivna

anbud samt att aktiveringar inte har gjorts i den

utstrackning som planerats.

Finansnetto

Finansnettot, dvs. skillnaden mellan finansiella intakter

och finansiella kostnader, uppgick till 35,3 Mkr.

Skillnaden mot budget beror pa indexeringen av den
fordran som uppstod vid férséljningen av verksamhets-
lokaler under 2017. Intédkten har inte budgeterats for da
den avses finansiera erséattningslokaler inom
samhallsomvandlingen och dé inte dven kan tillgodo-
raknas i verksamhetsresultatet. Upptagande av lan har
kunnat senareldggas vilket gjort att lanerantor inte har
belastat resultatet i samma utstréackning som planerat.

Investeringssammanstalining

Utfall Budget Avvikelse
Bruttoinvesteringar 2019 2019
Kommunkoncernen 816 463 1947 362| 1 130 899
Kommunen 696 020 1809790 1113771
Kommunstyrelsens
arbetsutskott 2 706 11 954 9 248
Samhallsplanerings- och
teknikutskottet.
Skattefinansierat 671 312 1739 211| 1067 899
Sambhaéllsplanerings- och
teknikutskottet.
Affarsverksamhet 16 938 32 818 15 880
Ungdoms-, fritids- och
kulturutskottet 572 5671 5099
Milj6-, bygg- och
rdddningsndmnden 875 2016 1141
Barn-och
utbildningsndmnden 1230 4 075 2 845
Socialndmnden 2 387 14 043 11 656
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Gallivare Energi AB

Mycket av investeringarna fér 2019 har handlat om
samhéllsomvandlingen. Totala investeringarna under
2019 var ca 14 Mkr totalt. Flytt av panna i Malmberget
och Tallbacka till Mellanomradet ndra Sommarvéagen ar
genomfort och igangsatt 2019. Projektet blev av olika
anledningar ca 700 Tkr dyrare &n plan. Till féljd av nya
Kunskapshuset och Multiaktivitetshuset beslutade
GEAB att tidigarelagga investering av ny huvudledning
Storgatan / Postgatan. Projektet landade pa strax under
6,5 Mkr. | dvrigt bestar de mesta av investeringarna av
ledningsnét och serviser till f6ljd av samhallsomvand-
lingen. Det ar i Koskullskulle, centrala Géllivare och
Repisvaara det mesta ar genomfért 2019 och fortsétter
aven under 2020.

Matlaget i Géallivare AB

Banddiskmaskin, energiférbrukningen minskade med
1/3 del, av bade el och vatten. Ny IT utrusning skall
inforskaffas, klart under 2020. Verksamheten ar under
utveckling/férnyelse och gor att vi backar med &vriga
nyinvesteringar tillsvidare.

TOP bostéder AB

2019 ars stdrst projekt som fardigstallts ar:

Nybyggnad av 74 lagenheter pa Forsheden vilket endast
marginellt dverskridit budget.

Fonsterbyte etapp 2 pa Samariten vilket blev nagot
billigare &n beréknat.

Ny lekpark pa Forsheden har fardigstallts till en

kostnad pa drygt en 1 mkr éver budget.

Gojan 1 & 14 AB

Balkong och fonsterbytet i Gojan 14 ar fardigstallt under
aret. En ombyggnation av lokal i Gojan 14 &r pabdrjad
och kommer att fardigstallas under 2020.

Dundret Géllivare Fjéllanldggning AB

Infér sdsongen har bolaget investerat i bland annat
terrangfordon och pistmaskiner. Bolaget har évertagit
utestaende leasingavtal, pabdrjat installationen av ett
nytt snékanonsystem samt uppfért en ny snépark. Under
hdsten har man aven inrattat en ny receptionsdel och
iordningstallt en lokal fér att méjliggéra uthyrning till
restaurangverksamhet.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens arbetsutskott har nagra mindre
pagaende investeringar. Investeringsprojektet
IT-Sjoparksskolan pagar och férvéntas att bli nagot
dyrare an berédknat pa grund av omfattande arbete.
Bl-system for ekonomisk uppféljning kommer att
implementeras under nasta ar, medan upphandlingen
for personaladministrativt system och utbyte av datorer
pagar. Investeringen utbyte av natverksutrustning ar
avslutat.

Sambhallsplanerings- och teknikutskottet

Positiv avvikelse mot budget med anledning av att en del
planerade investeringsprojekt inte har kunnat pabérjats
som planerats. Projekten &r férskjutna tidsmassigt.
Investeringsmedlen fér dessa projekt kommer att
kompletteringsbudgeteras.

Ungdoms-, fritids- och kulturutskottet

Investeringarna ligger évervagande inom fritidsavdel-
ningen och avvikelserna &r projekt som inte kunnat
utféras i den takt eller omfattning vi berdknat. Orsakerna
ar framfoér allt tre: For att berdkna och starta investeringar
i anlaggningar behdver vi resurser fran projektledare och
ingenjbérer som kan berédkna och planera, vilket alla vet &r
en svar bristvara i dag. Brist pa egen personal som kan
planera och utféra, samt klimatet som goér att tiden for
arbeten utomhus &r begréansad och ovanstaende
resurser extra behdvda strax innan och under

denna korta period.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen har 6 investeringar.
De tre storsta, inventarier skolstruktur, utemiljé fr- och
grundskola och inventarier Tallbacka férskola (Aurora)
pagar och férvantas bli klara under 2020. Investeringen
for inventarier Tallbackaskolan pagar och slutférs forst
nér skolans kok gjorts om. Detta ska fardigstéllas under
2020. Investeringen for inventarier till Dokkas nya
férskola beréknas ske i bérjan av 2020.

Socialndmnden

Socialn@mnden har tre pdgaende investeringar som

ar kvalitetssakringssystem, nyckelfri hemtjéanst och ny
gruppbostad funktionshinder. Projektet digitalisering av
assistansersattning har avslutats under aret.



Finansiell analys

De nyckeltal som valts for att beskriva kommunkoncernens ekonomiska stallning och utveckling &r resultat,
nettoinvesteringar, soliditet och forpliktelser. Dessa har valts for att visa utvecklingen de senaste aren (resultat och
nettoinvesteringar), ekonomisk styrka (soliditet som byggts upp under aren) samt férpliktelser som skall betalas ut i
framtiden (pensionsskulder) och risker i form av borgensataganden och lan.

Resultat Nettoinvesteringar
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kommunkoncernen 900 813
2 500 765
800
2 000 N 948 700
1500 600 508
/ \ 500
1 000 / \ 400 330
245
500 300
-37 -6 25 14 -16 200 -
0 I — 4 100 J
2(115 2016 2017 2018 2019
-500 0 T
2015 2016 2017 2018 2019
o= Rrets resultat =——m=Resultat exkl. jmf-stérande
Resultat och resultat exkl. . .
Mkr jamforelsestérande poster, Mkr Nettoinvesteringar, kommunen
2 500 kommunen 800
. 200 - 692
00
/’\1 EEL 600
1 500
/ \ 500 413
1 000 400
/ \ 293
500, g > s 300 1713
_ 25 P 200 -
0 &= — 5
2015 2016 2017 2018 2019 100 1
-500 0 - ‘
2015 2016 2017 2018 2019
—o—Rrets resultat =——m=Resultat exkl. jmf-stérande

Kommunkoncernen redovisar ett resultat motsvarande
24 Mkr vilket motsvarar 2,0 % av totala skatter och
statsbidrag. Resultatet ar paverkat av jamforelsestérande
poster som framst uppstatt i kommunen. Det mellan aren
jamforelsebara resultatet visar en forlust pa 16 Mkr for
kommunkoncernen. De extra sidointakterna, framst
under 2014 och 2017, skapar méjlighet till investerings-
volymer som normalt inte ryms inom den arliga sjélv-
finansieringen. Under 2015 har kommunen salt sin
portfdlj av pensionskapitalplaceringar och istéllet for-
sakrat bort pensionsataganden. Atgarden paverkade
resultatet negativt med -156 Mkr under 2015 men medfér
resultatméssiga fordelar kommande ar.

Kommunens resultat uppgar 2019 till 35 Mkr. Den

storsta jamforelsestdrande posten bestar av intakter

fran indexeringen av den fordran som uppstod vid
férséljningen av verksamhetslokaler inom samhéllsom-
vandlingen. Resultatet motsvarar 2,9 % av skatter och
statsbidrag och -0,5 % vid en reducering av
jamférelsestérande poster.

Samhéllsomvandlingen har medfért successivt hdgre
investeringsnivaer. Sjalvfinansieringsgraden mater hur
stor andel av finansieringen som kan finansieras med
egna medel. Om sjalvfinansieringen &r 100 %, innebar
det att kassalikviditeten inte férbrukas och i férlangningen
att nya lan inte beh6vs. Kommunkoncernens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks om investeringarna
kan sjalvfinansieras. For 2019 uppgar sjalvfinansierings-
graden till 15 % fér kommunkoncernen och 14,3 % for
kommunen. Sjalvfinansieringsgraden har de senaste
fem aren endast 6verstigit 100 % under 2017. Det

ar intékterna fran 2017 som till stor del kommer att
finansiera investeringarna som ar kopplade till samhalls-
omvandlingen. Det gor att nyckeltalet inte ar represen-
tativt for varje enskilt &r under den process som kom-
munkoncernen nu genomgar. Fér kommunen uppgick
investeringsutgifterna inom samhéllsomvandlingen till
515 MKkr.
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Soliditet

Totala forpliktelser
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Soliditeten visar hur stor del av balansomslutningen

som finansieras med eget kapital. Ersattningen for
samarbetsavtalet med LKAB om 446 Mkr &r 2014 samt
realisationsvinsterna och skadestandsersattningen i
samband med &verlatelsen av verksamhetslokaler i
Malmberget under 2017, motsvarande 1 886 Mkr, har
kraftigt paverkat soliditeten. Exempelvis har soliditeten
for kommunen 6kat med ca 12 procentenheter fran 2009
till 2019 och inkluderar man ansvarsférbindelsen for
pensionsataganden fére 1998 har soliditeten 6kat med
66 procentenheter. Det som paverkar soliditeten negativt
fran 2017 ar de allmant laga resultaten och att
lanevolymerna har 6kat i hégre omfattning.
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Den totala forpliktelsen i kommunkoncernen har 6kat

till totalt 2 550 Mkr. | beloppet ingar 1 001 Mkr som avser
borgensatagande for lan i Kommuninvest fér de kommu-
nala bolagen. Den langfristiga skulden i kommun-
koncernen har 6kat med 263 Mkr jamfért med 2018. Den
storsta 6kningen stdr kommunen fér d& man har upplanat
250 Mkr under aret for att sékerstélla likvidbehovet for
investeringarna. Alternativet hade varit att beropa medel
fran den fordran som finns i samband med férsaljningen
av verksamhetslokaler i Malmberget men da index-
eringen fér dessa medel ar god ar det mer férdelaktigt fér
kommunen att lana likvid i stéllet. Bade pensionsskulden
och ansvarsférbindelsen fér pensionsataganden fére
1998 har stadigt minskat mellan aren.

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas av manga faktorer utanfér dess
egen kontroll. Ett sétt att synliggdra detta ar att uppratta
en kanslighetsanalys 6ver viktiga parametrar som visar
hur olika férandringar paverkar kommunens finansiella
situation.
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Féréndring Kostnad/intékt (Mkr)
Skatteintakter, 1 % +/- 10,4
Generella statsbidrag, 1 % +/- 1,4
Léneférandring med 1% +/- 9,4
Ranteférandring, 1% +/- 2,5
Befolkningsférandring, 100 invanare | +/- 5,8




B Balanskravsresultat

Upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet ska redovisas i férvaltningsberéttelsen.

Balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

Vid berakning av balanskravsresultatet, som &r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
arets resultat justeras for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Om
balanskravsresultatet &r negativt maste kommunen uppréatta en plan pa hur underskottet ska
aterstéllas inom tre ar savida det inte finns synnerliga skal till varfér kommunen har gjort ett
negativt balanskravsresultat. Balanskravsresultatet fér 2019 uppgar till 34 Mkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, Mkr

2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 35
- Samtliga realisationsvinster -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
+ Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 34
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0
Summa 34
Balanskravsresultat att reglera 0
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M Visentliga personalforhallanden

Forvaltningsberattelsen ska Tillsvidareanstallda per 31
innehalla upplysningar om vésentliga december 2017 2018 2019
personalférhallanden i den kommunala
koncernen och kommunen. Kommunkoncernen
Kvinnor 1205 | 1194 | 1144
Vardegrund = _ Mén 345 | 341 | 326
All verksamhet i Gallivare kommun vilar
pa gemensam vardegrund. Ledorden &r Totalt 1550 | 1535 | 1470
Mangfald, Effektivitet, Nyskapande och Gallivare Energi AB 25 23 23
Atirakiivitet. Matlaget | Géllivare AB 31 | 32 | 32
Varje fOrvaltning och enhet férvantas TOP Bostader AB 50 52 52
arbeta aktivt sa att vardegrunden ge- Kommunen
nomsyrar samtliga aktiviteter i respektive Kvinnor 1162 | 1153 | 1103
verksamhet. Dér alla medborgare ér lika N
varda och ska bemdétas med respekt. Man 281 275 260
Totalt 1443 | 1428 | 1363
Anstallningar Omréknat till drsarbetare* 2017 2018 2019
Antalet tillsvidareanstéllda i Gallivare K ledni kont 83 36
kommun har minskat med 65 personer ommuniedningskontor -
jamfort med 2018. 80,9 procent av de Stdéd- och utvecklingsférvaltningen - - 96
Lillsvidare?knstéllda m;(adarbeta(rjna ar Service- och teknikférvaltningen 136 | 136 -
vinnor vilket &r en 6kning me R . .
0,2 procentenheter jamfért med 2018. Samh?IIsbyggnadsforvaItnlngen 15 14 -
Samhallsbyggnads- och
31 december 2019 hade 308 personer en teknikforvaltningen - - 140
tidsbegransad anstélining med manads- Barn- utbildning &
16n, en 6kning med 27 personer jamfort Kulturférvaltningen 371 | 370 -
med 2018. Barn- och utbildningsférvaltningen - - 313
Ungdom-, fritids- och
Timanstéllda medarbetare har under aret kulturférvaltningen - - 50
arbetat i en utstrackning som motsvarar e .
220 arsarbetare vilket &r en 6kning med S<-)(-:!.<’:1Iforvaltn|ng - - 769 756 688
4 arsarbetare sedan 2018. Milj6-, bygg och raddning 37 36 37
- Kommunchef - - 8
?019 hade Galllvgre kc_>mmun totalt 1 833 Totalt 1410 | 1398 | 1330
arsarbetare en minskning med 35 Tidsbegrénsat anstalida per 31
arsarbetare jamfoért med 2018.
: december 2017 2018 2019
Personer 352 281 308
Arsarbetare* 333 | 254 | 283
Timanstéllda under hela aret 2017 2018 2019
Arsarbetare* 214 | 216 | 220
*Med &rsarbetare avses del- och heltidsanstéllningar
omraknat till heltider

Overtid/fylinadstid och semesterdagar

Gallivare kommun 2017 2018 2019

Totalt Overtlds/FyIInadstlmmar
arbetade under aret 54 707 | 62 917 | 50 320

2017 2018 2019

Overtids/fyllnadstimmar som inte ---
var uttaget i ledighet/pengar 31/12 | 14 568 | 13 870 | 14 058

2017 2018 2019

Sparade semesterdagar 31/12 19095| 19599 | 17 793
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Deltidsanstéllda och sysselséttningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstéallda &r 97,6 procent, vilket &r en
minskning med 0,1 procentenheter sedan 2018.

7,9 % av alla tillsvidareanstallda kvinnor och 5,7 % av
alla tillsvidareanstéllda mén arbetar deltid. Socialférvalt-
ningen ar den férvaltningen som har procentuellt flest
deltider. Socialférvaltningen har 1,1 procentenheter hégre
andel deltider &n Samhallsbyggnads- och teknikforvalt-
ningen som ligger nast hogst.

Antalet deltidsanstdllda per kén
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Alderstruktur
53 % av Gallivare kommuns medarbetare ar éver 50 ar.
Medelaldern i kommunen &ar 48 ar.

Alder Aldersstruktur tillsvidareanstillda
60-67 80
50-59 440
40-49 269
30-39 274
20-29 100
(; 1(;0 260 360 400 500

Pensionsavgangar

Kommunen kommer att sta infor ett stort antal pensions-
avgangar de narmaste 10 ar. Totalt berdknas 31 %

(417 personer) av kommunens medarbetare att ga i
pension under perioden 2020-2029 om man gar i
pension nar man fyller 65 ar.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen har procentuellt flest
pensionsavgangar fram till 2029 om man gar i pension
nar man ar 65 ar. | férvaltningen beraknas att 36,1 %
(35 medarbetare) kommer att sluta under tidsintervallet.

Under 2019 avgick 41 personer med alderspension i
Géllivare kommun. Genomsnittliga pensionsaldern 2019
var ca 63 ar och 11 manad.

Kompetensférsérjning

Strategisk kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade
inom kommunen. Under 2019 har Kommunstyrelsen
antagit en plan for strategisk kompetensférsérjning samt
en 6vergripande aktivitetsplan med atgarder utifran att
attrahera, behélla och utveckla medarbetare inom
kommunen. Under 2019 inférdes bland annat méjligheten
till deltidsstudier med I16n fér medarbetare inom
bristyrken.

En arbetsgrupp (Framtidsgruppen)med representanter
fran de olika férvaltningarna samt Personal- och
Kommunikationsavdelningen arbetar operativt med
dessa fragor. Under 2019 har gruppen och &ven andra
medarbetare deltagit vid Hemvéndardagen pa Sport-
hallen, rekryteringskvallar pa Reform, Framtidsdagen
for &k 7-9 samt gymnasiet, Pedagogdagen i Umea.
Utdver rekryteringsméssor har de studenter som laser
pa Laplands larcentra (orienteringskurser, vardbitrade,
underskoéterska, barnskétare och sjukskoéterskor) bjudits
pa lunch och fatt information de tjanster och behov som
Gallivare kommun har. | rekryteringssammanhang har
aven arbetet med Spider ads (annonsering via sociala
medier) utvecklats under aret och vi ser en 6kning av
antal sdkande pa flertalet tjanster nar vi kan styra var
marknadsforing till geografiska omraden. Infér 2020 har
en arsplanering kring deltagande pa méassor tagits fram
och arbetet med att utveckla en digital introduktion har
pabdrjats.

Medarbetarundersdkning

Gallivare kommuns medarbetarenkat genomférdes i
september 2019 och utgor ett viktigt underlag for utveck-
ling och fdrbattring av arbetsférhallandena i kommunens
verksamheter. Enkatresultatet har redovisats till kommun-
styrelsen, ndmnder och skyddskommittéer, och chefen
for respektive verksamhet har fatt sitt resultat. Resultatet
for Hallbart medarbetarengagemang (HME) har férbatt-
rats pa alla tre delfradgor, men bara med nagra decimaler.
Chefer och manliga medarbetare har ett hdgre resultat
pa HME-fragorna, men dvergripande ligger Gallivare
kommun mycket lagre &n évriga kommuner i Norrbotten
och riket.

Frageomradena om Attraktiv arbetsgivare och Verksam-
hetskultur har férbattrats ndgot, men ar fortfarande de
omraden som kraver mest atgarder. Krankande séarbe-
handling har minskat, men det &r 4nda 12 % som svarat
att de blivit utsatt fér krdnkande sérbehandling under det
senaste aret.
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Pa omradet Arbetsmiljé och hélsa har en delfraga

om den egna hélsan lagts till vilket medverkat till ett
forbattrat resultat. Frdgan om ndjdhet har férbéattrats na-
got frdn 2017, men det ar stor skillnad i néjdhet

mellan de olika férvaltningarna.

Resultatet av enkaten har analyserats och jamférts med
tidigare ars enkater, och om det funnits skillnad mellan
kénen har detta redovisats. | analysen finns forslag till
kommunévergripande atgarder och ska presentas till
Kommunstyrelsen i februari 2020.

Forvaltningarna och verksamheterna férvéantas utarbeta
handlingsplaner med utgangspunkt fran det egna re-
sultatet. Personalavdelningen har tagit fram en mall fér
handlingsplan som respektive verksamhet kan anvanda
sig av i det fortsatta arbetet.

Léner

2019 var kvinnors medellén i procent av mannens 95,6
procent jamfért med 94,2 procent 2018. Géllivare kom-
mun gor I6nekartlaggningar med stéd av MIA (Marknad
Individ och Arbete). Utifran I6nekartlaggningen 2019
kommer tre grupper ses dver utifran I6nestruktur.

Sjuk och friskredovisning

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid (alla manadsaviénade) under de senaste
10 aren.

Obligatorisk sjukfrdnvaro i procent -
10 ar

10%

7,6% 7.59
70 1% 7:4% °© 5% 4 g0
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Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid (alla mdnadsaviénade).
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Sjukfrénvaro i % av
ordinarie arbetstid

2017 2018 2019

Total sjukfranvaro 7,0 6,3 6,3
Varav

|&ngtidsjukfrdnvaro* 34,3 | 28,2 | 26,5
Upp till 29 &r 5,8 5,3 7,3
30- 49 ar 73 | 61 | 57
Over 50 ar 70 | 6,7 | 66
Kvinnor 7,9 7,1 6,9
Man 3,7 3/5 317
*Den andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhé&ngande tid av
60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron i Gallivare kommun ar
oférandrad jamfért med 2018.

Sjukfra@nvaro per
forvaltning (%) 2017 2018 2019

Kommunledningskontor 2,9 2,0 -

Stéd- och
utvecklingsférvaltningen - - 2,7

Service- och teknikférvaltningen 3,9 3,2 -

Samhallsbyggnadsférvaltningen* - - -

Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen - - 3,1
Barn- utbildning- &

Kulturforvaltningen 5,9 5,8 -
Barn- och

utbildningsférvaltningen - - 6,4
Ungdom-, fritids- och

kulturférvaltningen - - 5,5
Socialférvaltning 9,2 8,2 7,8
Milj6-, bygg och raddning 3,6 2,3 1,5

*Sjukfrdnvaro redovisas ej pa forvaltningar med farre
an 20 anstdllda.

2017 2018 2019

Frisktal

Totalt 0-5 sjukdagar 50,4 | 49,9 | 54,8

Med frisktal menas hur manga procent av de tillsvidare-
och tidsbegransat anstéllda med manadslén som haft
hogst fem sjukdagar under kalenderaret. Frisktalet har
Okat med 4,9 procentenheter. Férédndringen innebér

att det ar fler medarbetare som haft mindre an fem
sjukdagar under 2019 jamfért med 2018. Frisktalet

har déarmed forbattrats.



Halsofrdmjande aktiviteter och friskvard

Gallivare kommun har under en lang tid arbetat
systematiskt med friskvard och héalsa. Det finns ca 120
hélsoinspiratérer som tréffas regelbundet fér utbildning
och erfarenhetsutbyte. Halsoinspiratérernas roll &r att
vara ett stdd for cheferna i deras halsofrdmjande arbete.
Friskvardstimme, gratis styrketréning och bad, trivsel-
pengen 300-kronan, personalfest och GKFF:s aktiviteter
ar uppskattade personalférmaner.

2019 startade Hallbar hélsa i férskolan - ett projekt inom
férskolan som bland annat ska leda till god hélsa, 6kat
véalbefinnande och 6kad rorlighet hos pedagogerna, men
aven metodutveckling for ett 1angsiktigt, hallbart halso-
arbete i kommunen.

Gallivare kommun har haft en halsosamordnare anstalld i
tva ar som har arbetat med ett projekt for att minska sjuk-
franvaro i kommunen. Syftet med projektet var att skapa
forutsattningar for att na det politiskt uppsatta malet med
en sjukfranvaro pa max 4 % ar 2020. Delar av arbetet
har skett i samarbete med Sunt Arbetsliv. En slutrapport
férvantas i februari 2020.

Arbetsmiljé

Under 2019 anvandes de évergripande arbetsmiljé-
pengarna till att anordna tva familjedagar pa Hellner-
stadion fér vara medarbetare samt tva temadagar for
vara skyddsombud. Temat under skyddsombudsdagarna
var samverkan. LKAB medverkade pa skyddsombuds-
dagarna och presenterade sitt arbete med risk och
konsekvensanalyser.

Personalavdelningen har tagit fram ett material om
Organisatorisk och social arbetsmiljé som chefer har
kunnat anvanda vid arbetsplatstraffar. | materialet ingar
aven krankande sarbehandling samt arbetsbelastning
och stress.

Personalavdelningen har under 2019 utbildat chefer och
skyddsombud i Sunt arbetslivs modell {6r arbetsmiljo-
utbildning. Totalt har cirka 45 chefer och skyddsombud
deltagit.

Utifran den arliga uppféljningen av systematiskt arbets-
miljdarbete kan vi se att vi behdver férbattra arbetet

med risk och konsekvensanalyser samt uppféljningen av
dessa. Arbete pagar med att ta fram ett digitalt system
dar vi kan félja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet
pa ett enklare satt.
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M Forvantad utveckling

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om den

kommunala koncernens och kommunens férvantade utveckling.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Stoéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att
anvanda tillgangliga resurser pa basta satt och skapa
goda resultat. Under aret har fdrvaltningen arbetat med
begreppsparet god ekonomisk hushallning, kostnads-
effektivitet och &ndamalsenlighet. Atgarder sker I6pande
for att utbilda chefer i budgetarbetet sa att de battre ska
kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns. Alla
verksamheter inom Stéd- och utvecklingsforvaltningen
har tagit fram underlag med konsekvensbeskrivningar pa
mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden. Forvalt-
ningen har lyft fram innovativa I6sningar som genererar i
kvalitetsstarkande och ekonomiska effekter.

Det strategiska malet gallande medborgare &ar helt
uppfyllt. De dvriga strategiska malsattningarna ar delvist
uppfyllda. Kommunikationsavdelningen har satsat pa
utdkad information och marknadsféring i olika forum.
Atgarder har skett for att starka styrning och ledning,
vilket gett goda resultat i medarbetarundersékningar.
En strategisk personalplan har tagits fram for att lagga
grunden till ett effektivt kompetensférsérjiningsarbete.
Kommunikationen av varumarket Géllivare sker kontinu-
erligt fér att marknadsféra Géallivare som en attraktiv ort
att bo i, besdka och arbeta i.

Stodd- och utvecklingsférvaltningen har under 2019
paborjat en effektiviserings- och verksamhetsutvecklings-
process som fortsétter kommande ar. Inom férvaltningen
hanteras en méngt administrativa processer som tar
mycket resurser i ansprak. Genom verksamhetsutveck-
ling med fokus pa servicedeklarationer, digital transfor-
mation och 6kad samverkan med narliggande kommuner
kommer 6kad effektivitet och attraktivitet uppnas.

Kommunstyrelsens samhallsplanering-

och teknikutskott

Avvecklingen av bostadsbebyggelsen, enligt samar-
betsavtal mellan kommunen och LKAB, i Malmberget
fortskrider i en allt snabbare takt. Detta innebar stora
svarigheter att tillhandahalla en god och val fungerande
kommunal infrastruktur i form av god skétsel av allménna
platser och vagar samt hég vattenkvalitet.

Diskussionen om omfattningen av gruvans framtida pa-
verkan pa 6:a Malmberget bidrar till att 6ka osakerheten
kring framtida behov av nya bostadsomraden samt att
hantera den befintliga infrastrukturen i 6:a Malmberget.

Samhéllsomvandlingen samt behovet att skapa férutsatt-
ningar for tillvaxt innebér en standig prioritering for att
skapa forutséttningar fér byggande genom att tillskapa
en god mark-och planberedskap.
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Upphandling av erforderliga entreprenader sker for att
bygga Multiaktivitetshuset. Schakt- och rivningsentrepre-
naderna startar sommaren 2020.

Upphandling och byggandet av nytt ridhus, vard/om-
sorgsboende samt férskola/skola paboérjas under 2020.

En strategisk utvecklingsplan fo6r Lapland Airport kommer
att tas fram.

Med anledningen av samhéllsomvandlingen har stort
fokus varit pa att ersatta de bostader, verksamhetslokaler
och den infrastruktur som férsvinner i Malmberget. Det

ar nddvandigt att aven skapa langsiktiga underhallspla-
ner for den befintliga, i vissa fall alderstigna, kommunala
infrastrukturen t e x VA, gator och fastigheter.

Upphandling kommer att ske av en ny entreprenad for
insamling av hushallsavfall. Detta ar ett led i att kunna
pabdrja ett system for utsortering av matavfall.

Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott
Arbete sker I6pande for att uppna de verksamhetsmal
som finns. Under perioden augusti — december har myck-
et arbete lagts ner for att skapa forutsattningar i arbetet
inom den nya férvaltningen. Det finns unika méjligheter
att skapa en arbetskultur som ar gynnsam for saval att-
raktiva och effektiva verksamheter som f6r medarbetare
inom forvaltningen. Inom férvaltningen behdéver ett arbete
ske for att veta det aktuella nuldget inom verksamheterna
och for att pa sikt kunna f6lja upp aktiviteter och verk-
samheter, allt med syfte att tillhandahéalla verksamhet
och anldggningar som medborgarna kan vara njda och
trivas med.

Socialnamnden

Socialndmnden har som mal att koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla
andamalsenliga verksamheter med god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen fokuserar pa verksam-
heternas nettokostnader, kostnadsavvikelser, analyser
och effektiviseringar. Verksamhetsmalen fokuserar pa
kvalitet, attraktivitet, brukarupplevelser och medarbetar-
upplevelser. Utredning och analys av socialndmndens
olika verksamheter pagar och ska generera nuldge och
planering framat. Den férsta utredningen innehéllande
analys och forslag pa strukturella férandringar och kon-
kreta atgarder har beslutats och sammanfattats i framti-
dens &aldreomsorg som innebér ett omfattande arbete for
att skapa en mer effektiv verksamhet som snabbare kan
anpassas till forandringar i brukarnas behov. Utrednings-
direktiv gallande funktionshinderomradet ar pabdérjat och
ska sammanfattas i framtida behov, foérutsattningar och
utmaningar. Vidare ska barn och ungas méende och
insatser i Gallivare kommun analyseras med inriktning att
sakerstalla socialndmndens rattssékerhet inom omradet.



Nagra konkreta atgarder som pabdrjats med syfte att
paverka kvalitets- och kostnadseffektivitet: hallbar resurs-
och samplanering i och mellan enheter, digitalt plane-
ringsverktyg, hemgangsteam, nyckelfri hemtjanst och
avveckling av servicehus. Fokus pa atgarder i syfte att
forbattra brukare och medarbetares upplevelser har gett
positiva resultat da bade brukar- och medarbetar-
undersokning 2019 visar forbattrade resultat inom de
flesta omraden. Den férvantade utvecklingen ar positiv
da utfall gallande flera kvalitets och kostnadsmal visar
att socialndmndens atgéarder for en god ekonomisk
hushallning bérjar ge resultat.

Barn- och utbildningsndmnden

Namnden star infor stora ekonomiska utmaningar vad
géller driften av verksamheterna. En stor utmaning &r att
kunna effektivisera med bibehallen kvalitet. Kompetens-
forsdrjning ar ett hodgt prioriterat fokusomrade. Namnden
kommer att gora ett férsék med klassmentorer/larar-
assistenter, vilket innebar tva vuxna i klassrummet dar
den ena &r legitimerad larare och den andra &r mentor fér
eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade
av legitimerade larare trots bristen pa denna kompetens.
Detta forvéntas ocksa leda till minskade kostnader da
behovet av extrainsatta resurser bér minska, samtidigt
som larare och annan personal far en battre arbetsmiljo.
Lararna kan koncentrera sig pa undervisning medan
klassmentorerna tar hand om sociala fragor mm.

Skolstrukturen férvantas nar den ar helt genomférd leda
till minskade kostnader och hdgre kvalitet pa undervis-
ningen, da kompetenser samlas.

Storre forskolor ger fler méjligheter till samverkan och
kollegialt 1arande. Det bdr ocksa kunna leda till sénkta
kostnader for vikarier, vaktméstare och kékspersonal.
Férhoppningen ar att det &ven kan minska behovet av
extra resurser.

Samordning och effektivisering av skolskjutsar med
andra kommunala transporter leder till férbattringar ur
bade ekonomisk, miljdméassig och sakerhetssynpunkt.

Aven kosten bor kunna effektiviseras med bibehallen
kvalitet.

Milj6- bygg och rdddningsndmnden

Digital transformation inom férvaltningen &r en nyckel
for att klara av framtida ekonomiska utmaningar. Det
politiska beslutet om att méjliggéra anvandningen av ett
E-arkiv kommer effektivisera hanteringen och ge en mer
agil hantering av allmé&nna handlingar.

Inom miljéavdelningen arbetar man med en ny behovs-
utredning och tillsynsplanen som kommer att antas i
namnden under forsta kvartalet ar 2020.

Inom raddningsavdelningen arbetar man med att bredda
sitt uppdrag. Genom det nya handlingsprogram som ska
antas av kommunfullméktige i boérjan av ar 2020 tydlig-
g0rs det att rdddningsavdelningen aven ska arbeta med
andra olyckor &n brénder.

En kostnadsfoérdelningsnyckel ar framtagen inom radd-
ningstjanstens samverkansomrade. Den redovisar hur
radddningstjénsterna ska finansiera RC Nord och funktio-
nen inre befal. Samverkan géllande dvergripande ledning
ar en forutséttning for att kunna uppfylla en &ndamalsen-
lig verksamhet med en god ekonomisk hushallning.

Politiska beslut &r tagna dér férvaltningen har ett
engangsanslag pa -2000 tkr fér 2020. De extraordinira
intékterna ar pa grund av den pagaende samhallsom-
vandlingen.

Overférmyndarniamnden

Att sékerstélla att huvudménnen inte missgynnas ekono-
miskt och rattsligt ar éverférmyndarndmndens huvud-
uppdrag. En utmaning fér éverfdrmyndarndmnden &r att
kontinuerligt rekrytera nya stéllféretradare.

Fortsatt utbildning/fortbildning av bade nya och gamla
stallféretradare.

Leverans och analys av statistik enligt nyckeltal.
Leverans och analys av "synpunkter och klagomal” en
gang/ar.

Genomférande av bemdétandeundersdkning vart annat ar.

Gallivare Energi AB

Fjarrvarme ar en forutsattning for att samhéllet ska kunna
arbeta med férandringar som méjliggdr ett langsiktigt hall-
bart samhélle. Genom teknikutveckling och samverkan
lokalt &r fjarrvarmen navet i ett hallbart energisystem.
2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket
bestar av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt
rad. Det langsiktiga malet innebér att Sverige inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Uppvarm-
ningssektorn (aktérer pa vdrmemarknaden) har som
malséattning att vara fossilbranslefria ar 2030. Gallivare
Energi arbetar ocksd mot denna malsattning dar en ut-
maning ar att detta kraver att torven erséatts med branslen
som &r klassade som férnybara.

Utvecklingsomraden ar att fortsatta utveckla samverkan
och fjarrvarmeaffaren med kunder samt att sékra framtida
hallbar varmeproduktion utifrdn samhéllsutvecklingen.

Matlaget i Gallivare AB

Samarbetet mellan Bolaget och vara kunder ska fortsatta
att utvecklas med en tydlig gemensam malinriktning. Att
fortsattningsvis vara det basta alternativet for vara kun-
der. Att vara i framkant med ny teknik och kunskap ar en
av vara viktigaste utmaningar, att satsa pa ratt utrustning
och kompetens &r hog prioritering fér verksamhetens pro-
fession. Hur kommer kommunens kosthantering att vara
utformad i framtiden och var finns var verksamhet med i
den utvecklingen?

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar arbets-
plats och ett malinriktat arbete ar en viktig faktor i konkur-
rensen om nya medarbetare.

En specialinriktad yrkesutbildning saknas sedan lange
pa orten. Vi fortsatter att arbeta och utveckla var interna
utbildning tillsammans med var arbetsgivarorganisation
SOBONA.

Vi méste sjalva ta ansvar for att "kompetens sakrar” var
egen verksamhet och medarbetare.
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TOP bostéder AB

En viktig och samtidigt tidsmassigt osdker parameter &r
givetvis samhallsomvandlingen. Nya bostadder kommer
att behévas bl.a. som ersattning fér de bostader som
kommer att férsvinna i Malmberget samt for inflyttande
arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifrdn. Om
TOP bostader kommer att ha méjlighet att bygga fler
bostader ar avhéngigt den ekonomiska utvecklingen i
bolaget eftersom den Nya Allbolagen fran 2011 féreskri-
ver att bolaget ska klara sig helt pa4 egna meriter.

Gojan1 & 14 AB

Langsiktigt maste hyresintakterna 6ka och kommer att
prioriteras under och efter Multiaktivitetshusets fardig-
stéllande. Under byggtiden har bolaget néara kontakt
med bade kommunen och hyresgésterna angaende de
omstandigheter som eventuellt kan uppsta i samband
med projektet.

Dundret Géllivare Fjéllanlaggning AB

Dundret &r en alpin fjallanlaggning i varldsklass som i
kombination med langdskidspar av yppersta internatio-
nella klass pa Hellnerstadion skapar en helhet som ska
féradlas ytterligare.

Trots kort om tid fér uppstart av verksamheten har
bolaget lyckats fa till bra férhallande for traningsteam
och lokala féreningar att komma och férsdsongtréna pa
Dundret. Att anlaggningen blev framrdstad till Sveriges
béasta skidort sdsongen 2019/2020 &r aven det ett kvitto
pa att bolaget &r pa ratt vag att skapa ratta forutsattning-
ar for en alpin fjallanlaggning av hdg klass.

De langsiktiga planerna ar att utveckla och férlanga
befintliga backar och installera ett nytt snékanonsystem.
Likasa att utveckla aktivitets- och néjesutbudet och fler
boendealternativ. Detaljplaner fér stugby finns framtaget,
men behov av att planldgga stérre omrade utifran bola-
gets strategiska malséattning finns.

Bolagsstyrelsen har genomfért en strategidag déar bola-
gets langsiktiga planer har presenterats. Ett av malen ar
att skapa forutséattningar for att genomféra en World cup
tavling 2023, 40 ar efter att senaste Wold cup tavlingen
anordnades pa Dundret. Ur ett mer kortsiktigt perspek-
tiv satsats marknadsféring for att na ut i Norrbotten for
att locka kunder till att uppleva fjéllanlaggningen under
sport- och pasklov och dédrmed knyta upp fler kunder f6r
kommande ar fran naromradet. Paketering med bl.a flyg
och tag ar paborjat, dar Gallivare och skidakning kom-
mer att séljas av Estlands stérsta resebyra i Tallin samt i
Stockholm frdn och med Mars.



Rakenskaper

M Resultatrakning och balansrakning

T kr Not 2019 2019 2018 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 415 275 387 522 389 224 734 123 642 419 719 006
Dé&rav jdmférelsestérande intékter 9 0 6 299 31 124 0 6 319 54 265
Verksamhetens kostnader 2 -1536 018 -1 505016 -1495 520 -1 804 921 -1722 967 -1722 686
Dérav jémférelsestérande kostnader 9 0 0 0 0 0 -450
Avskrivningar 3 -73 601 -65 093 -63 527 -102 402 -97 127 -115 692
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 194 344 -1182587 -1169822 -1173 200 -1177 675 -1119 372
Skatteintakter 4 1 039 784 1043 172 1 039 469 1039 784 1043172 1 039 469
Generella statsbidrag och utjamning 5 147 600 139 108 133 204 147 600 139 108 133 204
VERKSAMHETENS RESULTAT -6 960 -307 2 851 14 184 4 605 53 302
Finansiella intakter 6 3 000 38 293 15 893 3112 35811 13 408
Dérav jdmfdérelsestérande intékter 9 0 33 781 10 957 0 33 781 10 957
Finansiella kostnader 7 -3 000 -3 435 -1411 -20 182 -16 790 -15 708
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6 960 34 552 17 333 -2 886 23 626 51 002
Extraordinara intdkter 8 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 8 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -6 960 34 552 17 333 -2 886 23 626 51 002

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncerninterna ekonomiska férh8llanden framg8r av not 25.

Imateriella anl&gningstillgdngar 10 0 0 264 398
Materiella anldggningstillgdngar 11
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 876 947 934 738 1 586 979 1524777
- Maskiner och inventarier 50 423 63 831 307 615 253 050
- Ovriga materiella anlaggningstillgdngar (pégdende investeringar) 1823 593 1128 060 1 844 705 1248 295
Overvarde pd anlaggningstillgédngar 11a 0 0 50 532 17 416
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 210 923 121 160 91 578 95 726,11
Summa anldggningstillgdngar 2 961 885 2 247 788 3881673 3139 662
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m m 13 7 942 1965 31 801 20 249
Fordringar 14 1 052 164 1453 863 1 145 467 1 555 320
Kortfristiga placeringar 15 0 0 0 0
Kassa och bank 16 148 731 168 774 154 814 176 009
Summa omsittningstillgdngar 1 208 837 1 624 602 1332 082 1751578
Summa tillgdngar 4170723 3872 391 5 213 756 4 891 240
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2019 2018 2019 2018
Eget kapital 17
- Arets resultat -34 552 -17 333 -23 626 -51 002
- Resultatutjamningsreserv
- Ovrigt eget kapital -3 261 460 -3 244 126 -3419 515 -3 368 514
Summa eget kapital -3 296 012 -3 261 460 -3 443 141 -3 419 515
Avsattningar
- Avséttningar for pensioner och liknande forplikt 18 -23 802 -24 915 -26 759 -27 279
- Andra avsattningar 19 -13 465 -13 233 -24 502 -18 624
Skulder
- Léngfristiga skulder 20 -409 939 -144 111 -1113 104 -849 401
- Kortfristiga skulder 21 -427 506 -428 671 -606 250 -576 421
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -4 170 723 -3 872 391 -5 213 756 -4 891 240
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jémforliga sékerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp ble 22 410 047 422 698 410 047 422 698
Ovriga ansvarsférbindelser 23 1 001 241 1 004 532 1 001 241 1 004 532
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M Kassaflidesrapport

KASSAFLODESANALYS Not KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
T kr 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 34 552 17 333 23 626 51 002
Justering for ej likviditetspdverkande poster 26 72 220 70 938 123 637 182 090
Ovriga likviditetspdverkande poster 27 -1113 206 -990 228
Poster som redovisas i annan sektion 28 -6 299 -31 181 -6 299 -53 872
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 99 359 57 296 139 974 179 448
Okning(-) minskning (+) av priodiserade anslutningsavgifter 12 052 4 093 12 052 4 093
Okning (-) minskning (+) férrdd och varulager 13 -5977 -771 -11 552 -1570
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 14 401 699 207 594 409 266 139 794
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 21 3 834 66 342 27 765 49 453
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 510 968 334 555 577 506 371 219
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i imateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning i imateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstiligdngar (-) 29 -696 023 -661 004 -816 463 -773 327
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstiligé 30 3 592 8 484 3 592 8 484
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar (+ 31 6 299 31 067 6 299 42 967
Investering i kommunkoncernféretag -61 570 23 124 -63 670 23 124
Férsaljning i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgdngar -28 124 -92 -28 233 -131
Avyttring av finansiella tillgdngar (+) 15 0 0 0 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -775 827 -598 421 -898 475 -698 883
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1&n (+) 250 000 0 328 056 76 561
Amortering av skuld for finansiell leasing 20 -2 684 -1 208 -2 684 -45 407
Amortering av l8ngfristiga skulder -2 500 0 -25 598 14 519
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 244 816 -1 208 299 774 45 673
ARETS KASSAFLODE -20 043 -265 074 -21 195 -281 992
Likvida medel vid &rets borjan 168 774 433 847 176 009 458 001
Likvida medel vid &rets slut 148 731 168 774 154 814 176 009
M Noter
NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESRAPPORT
BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018 2019 2019 2018
Not 1, Verksamhetens intakter
Férsaljningsintakter 25 900 21917 17 516 181 224 180 913 184 276
Taxor och avgifter 145 500 134 972 129 736 145 500 134 972 129 736
Hyror och arrenden 45 300 38771 37 157 187 640 181 813 177 901
Bidrag 129 500 124 669 106 144 129 800 124 969 106 144
Forsaljning av verksamheter och konsulttjdnster 67 975 60 609 66 289 80 645 73 013 79 262
Explateringsintékter 0 5 656 29 177 0 5656 29 177
Realisationsvinster 0 643 1947 0 663 25092
Ovriga intékter 1100 284 1259 9 313 48 972 88 435
Summa verksamhetens intdkter 415 275 387 522 389 224 734 123 642 419 719 006
Not 2, Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -882 685 -871 735 -878 265 -940 411 -928 162 -935 009
Pensionskostnader -58 394 -66 231 -68 180 -63 525 -71 463 -72 672
Inkép av anlaggnings och underhdllsmaterial -11 500 -10 413 -9 019 -59 972 -73 504 -59 070
Bransle energi och vatten -44 100 -42 083 -41 937 -164 387 -178 784 -156 640
K6p av huvudverksamhet -229 000 -221 829 -219 316 -238 600 -230 087 -228 112
Lokal och markhyror -47 311 -33 644 -33 302 -48 555 -35 001 -34 845
Ovriga tjanster -34 100 -32 951 -31912 -39 237 -42 076 -41 330
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 -57 0 -663 -507
Lamnade bidrag -42 600 -42 091 -37 544 -42 600 -42 091 -37 544
Skatt pd drets resultat 0 0 0 1 -3 036 -4 657
Ovriga kostnader* -186 328 -184 039 -175 989 -207 634 -226 653 -253 314
Summa verksamhetens kostnader -1536 018 -1 505016 -1495520 -1804921 -1722 967 -1 722 686
*Upplysning om leasing ldmnas i not 24.
I 6vriga tjanster ingér kostnader for
rdkenskapsrevision med: -164 -164 -152 -460 -680 -543
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Noter

NOTER BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018 2019 2019 2018
Not 3, Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgéngar 0 0 0 -37 -134 -150
Avskrivningar byggnader och anldggningar -62 808 -51 025 -48 856 -82 384 -71 702 -70 830
Avskrivningar maskiner och inventarier -10 793 -14 068 -14 671 -19 981 -24 325 -23 836
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 -20 876
Summa avskrivningar -73 601 -65 093 -63 527 -102 402 -97 127 -115 692

For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.

Not 4, Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 1039 784 1 050 341 1043 190 1039 784 1 050 341 1043 190
Preliminar slutavrékning innevarande &r 0 -7 591 -2 631 0 -7 591 -2 631
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 0 422 -1 090 0 422 -1 090
Summa skatteintikter 1 039 784 1043172 1039469 1039 784 1043 172 1 039 469

Not 5, Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 9771 5226 -5109 9771 5226 -5109
Kommunal fastighetsavgift 42 594 42 266 41 022 42 594 42 266 41 022
Bidrag for LSS-utjamning 6 303 7 405 11 282 6 303 7 405 11 282
Kostnadsutjamningsbidrag -16 692 -19 278 -19 113 -16 692 -19 278 -19 113
Regleringsavgift/bidrag 7783 12 397 2 810 7 783 12 397 2810
Generella bidrag fran staten 10 360 3 847 14 034 10 360 3 847 14 034
Strukturbidrag 87 481 87 246 88 279 87 481 87 246 88 279
Summa generella statsbidrag och utjamning 147 600 139 108 133 204 147 600 139 108 133 204

Not 6, Finansiella intdkter

Utdelningar pd aktier och andelar 0 0 0 1 70 2
Ranteintakter 0 1841 2 307 71 1931 2 388
Ovriga finansiella intakter 3 000 36 453 13 586 3 040 36 479 13 693
Summa finansiella intakter 3 000 38 293 15 893 3112 35 811 13 408
Not 7, Finansiella kostnader

Rantekostnader -700 -701 -667 -14 857 -14 012 -15 009
Ranta pa pensionsavsattningar -200 -609 -494 -350 -654 -495
Ovriga finansiella kostnader -2 100 -2 125 -251 -4 975 -4 793 -2 879
Summa finansiella kostnader -3 000 -3 435 -1411 -20 182 -16 790 -15 708

Not 8, Extraordinara poster

Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 0 0 0 0 0

Not 9, Jamforelsestorande poster
Intakter

Realisationsvinst 0 643 1 946 0 663 25 042
Markexploatering 0 5 656 29 177 0 5 656 29 222
Skadestdndsersattning LKAB 0 0 0 0 0 0
Finansiella intdkter/foérsaljning 0 33781 10 957 0 33781 10 957
Summa jamforelsestorande intdkter 0 40 080 42 080 0 40 100 65 221
Kostnader

Pensionsférsékringspremier 0 0 0 0 0 0
Realisationsforlust 0 0 0 0 0 -450
Summa jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0 0 -450
Summa jamforelsestorande poster 0 40 080 42 080 0 40 100 64 771
Not 10, Immateriella tillgdngar

Koncessionsriattighet/Fallratt

Anskafningsvéarde 0 0 5120 5120
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -4 856 -4 722
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfortvarde 0 0 264 398

Avskrivningstid, avskrivningen beror pa arets skérd av torv.
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Noter

NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

2019 2018 2019 2018
Immateriella tillgdngar
Redovisat varde vid &rets borjan 0 0 398 548
Arets investeringar 0 0 0 0
Utrangeringar och avytringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Rrets avskrivningar 0 0 -134 -150
Ovriga férandringar 0 0 0 0
Redovisat virde vid drets slut 0 0 264 398
Not 11, Materiella anldgningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde 1794 731 1 801 497 2 945 144 2 811 267
Ackumulerade avskrivningar -917 784 -866 759 -1 316 299 -1 244 424
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -41 866 -42 066
Bokfortvarde 876 947 934 738 1 586 979 1524 777
Nyttjandeperiod, genomsnittlig 30 57 36 54
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgéngar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 261 743 261 083 742 157 703 055
Ackumulerade avskrivningar -211 321 -197 252 -423 762 -450 005
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -10 780 0
Bokfortvarde 50 423 63 831 307 615 253 050
Nyttjandeperiod, genomsnittlig 11 11 6 6
Maskiner och inventarier Dérav finansiell leasing
Anskafningsvarde 31174 31174 31174 31174
Ackumulerade avskrivningar -19 656 -14 471 -19 656 -14 471
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfortvarde 11 518 16 704 11 518 16 704
Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga maskiner och inventarier.
Ovriga materiella anldggningstillgdngar(pagdende investeringar)
Anskaffningsvéarde 1823593 1128 060 1844 705 1 248 295
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfortvarde 1823593 1128060 1 844 705 1 248 295
Pdgdende investeringar avskrivs ej.
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid &rets borjan 934 738 872 949 1 523 685 1457 916
Investeringar -170 110 645 141 113 144 588
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlagningstillgdngar 0 0 0 -13 166
Nedskrivningar 0 0 -200 -200
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 321
Avskrivningar -51 025 -48 856 -71 303 -69 774
Overforing frén eller till anat slag av tillgéng 0 0 0 4038
Ovriga férandringar -6 596 0 -6 316 1 054
Redovisat varde vid drets slut 876 947 934 738 1 586 979 1524 777
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid 8rets bérjan 63 831 65 081 253 050 242 955
Investeringar 660 13 314 79 596 37 575
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlagningstillgdngar 0 -57 -15 834 -4 095
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 15127 449
Ovriga férandringar 0 0 0 -162
Avskrivningar -14 068 -14 507 -24 325 -23 672
Redovisat virde vid drets slut 50 423 63 831 307 615 253 050
Ovriga materiella anldggningstillgdngar (pdgdende investeringar)
Redovisat varde vid drets bérjan 1128 060 591 015 1248 295 638 559
Investeringar 695 533 537 045 770 130 624 215
Overforing frén eller till anat slag av tillgéng 0 0 -173 720 -14 478
Redovisat virde vid drets slut 1823593 1128 060 1 844 705 1 248 295
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Noter

NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

2019 2018 2019 2018
Not 11 a, Overvirde pd anldggningstiligdngar
Redovisat varde vid &rets borjan 0 0 17 416 35 833
Investeringar 0 0 34 082 0
Avskrivningar 0 0 -966 -856
Avyttringar 0 0 0 0
Ovriga férandringar/Nedskrivning 0 0 0 -17 560
Redovisat virde vid drets slut 0 0 50 532 17 416
Not 12, Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier 120 948 92 824 120 948 92 824
- varav koncernbolagen 0 0
Vardepapper, obligationer, férlagsbevis mm 20 008 20 008 20 227 20 157
Langfristiga fordringar 69 967 8 328 140 930 81 478
Redovisat virde vid drets slut 210 923 121 160 91 578 95 726
Not 13, Férrdd m.m.
Forrad och lager 7 942 1965 21 467 11 653
Elcertifikat 0 0 1583 4 700
Utslappsratter 0 0 8 751 3 896
Redovisat virde vid drets slut 7 942 1965 31 801 20 249
Not 14, Fordringar
Kundfordringar 40 379 24 871 99 845 85 107
Skattefodringar 48 123 44 236 51 410 45 970
Foérutbetalda kostnader / upplupna intakter 29 740 30 223 54 744 59 993
Ovriga kortfristiga fodringar 933 923 1 354 533 958 009 1 380 189
Redovisat virde vid drets slut 1052164 1453863 1 145 467 1555 320
Not 15, Kortfristiga placeringar
Réntefonder 0 0 0 0
Aktiefonder 0 0 0 0
Hedgefonder 0 0 0 0
Redovisat varde vid drets slut 0 0 0 0
Not 16, Kassa och bank
Kassa 29 18 57 24
Bank 148 702 168 756 154 757 175 985
Redovisat virde vid drets slut 148 731 168 774 154 814 176 009
Kommunen har en checkkredit pa 50 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutet.
Not 17, Eget kapital
Forandring av eget kapital
Ingdende eget kapital -3261460 -3 244 126 -3 419 515 -3 368 514
Arets resultat -34 552 -17 333 -23 625,389 -51 002
Utgdende eget kapital -3 296 012 -3 261 460 -3 443 141 -3 419 515
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjdmningsreserv -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Ovrigt eget kapital -3271012 -3 236 460 -3418 141 -3 394 515
Utgdende eget kapital -3 296 012 -3 261 460 -3 443 141 -3 419 515

Reserven har ej disponerats under 8ren 2014 till 2019.

Under 2013 beslutade Kommunfullméktige att avsétta 25 miljoner kronor av tidigare 8rs resultat till resultatutidgmningsreserven.

Not 18, Avsdttning for pensioner och liknande forplikterser

Specifikation - Avsatt till pensioner

Pensionsbehallining -18 -19 -18 -19
Férm&nsbestamd &lderspension -295 0 -295 0
Sérskild avtalspension -8 696 -11 078 -8 757 -11 100
Pension till efterlevande -1 416 -1 260 -1 416 -1 260
Alderspension -894 -7 694 -3790 -10 035
PA-KL och aldre avtal -7 836 0 -7 836 0
Summa pensioner -19 155 -20 051 -22 112 -22 414
Loneskatt -4 647 -4 864 -4 647 -4 864
Summa avsatt till pensioner -23 802 -24 915 -26 759 -27 279
Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 2 3 2
Tjansteman 0 0 0
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
2019 2018 2019 2018

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning -24 915 -24 709 -27 278 -27 066

Nya forpliktelser under &ret 1113 -206 519 -212

Varav 0 0

Forsakring FAP 0 0 -555 -16
Nyintjanad pension -754 -1442 -754 -1 442
Rénte och basbeloppsupprékning -641 -514 -641 -514
Pension till efterlevande -475 -34 -475 -34
Ovrig post 376 30 437 52

Arets utbetalningar 2 390 1794 2 390 1794

Féréndring av l6neskatt 217 -40 217 -40

Summa avsatt till pensioner -23 802 -24 915 -26 759 -27 278

For 2019 ing8r beréknad avséttning foér fértroendevalda med ca 1 111 tkr inkl I6neskatt. F6r 2018 var beloppet 1 062 tkr.

Tryggande genom forsakring* 96 358 84 341

Varav premier inkl I6neskatt under budgetdret 12 017 13 652

Overskottsmedel 0 0

*) Belopp enligt KPA och SPP &r en rimlig approximation avseende hur mycket pensionsskulden minskats genom férsakringar.

Aktualiseringsgrad 97% 97%

Berékningsgrund fér pensioner framg8r av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 19, Ovriga avsittningar

Avsatt for terstéllande av deponi ¥) Kommun

Redovisat vérde vid 8rets bérjan -13 233 -13 006 -13 233 -13 006

Nya avsattningar 0 0 0 0

Ianspréktagna avséttningar 0 0 0 0

Outnyttjade belopp som aterfors 0 0 0 0

Forandring av nuvardet -232 -228 -232 -228

Utgdende avsittning -13 465 -13 233 -13 465 -13 233

*) Avséttningen avser 8terstéllande av deponin for icke farligt avfall som togs i drift §r 2013 som avses sluttdckas 8r 2032,

Avsittning for eftersatt planerat underhdll (TOP bostidder AB)

Redovisat varde vid drets bérjan 0 0 0 0

Nya avsattningar 0 0 0 0

Ianspréktagna avséattningar 0 0 0 0

Outnyttjade belopp som 3terfors 0 0 0 0

Féréndring av nuvérdet 0 0 0 0

Utgdende avsittning 0 0 0 0

Avsittning skatter enl foretags drsredovisning (Matlaget i Gillivare AB, GE AB Nya avsitt och TOP Bostider AB)

Redovisat varde vid drets bérjan 0 0 -295 -372

Nya avsattningar 0 0 -8 882 -3 064

Ianspréktagna avsattningar 0 0 0 0

Outnyttjade belopp som aterfors 0 0 0 0

Féréndring av nuvérdet 0 0 0 0

Utgdende avsittning 0 0 -9 178 -3 436

Avsittning terstillande torvmyr (GE AB)

Redovisat varde vid drets bérjan 0 0 -1 955 -1762

Nya avsattningar 0 0 0 -193

Ianspraktagna avséattningar 0 0 96 0

Outnyttjade belopp som 3terfors 0 0 0 0

Féréndring av nuvérdet 0 0 0 0

Utgdende avsittning 0 0 -1 859 -1 955

Summa ovriga avsattningar -13 465 -13 233 -24 502 -18 624

Not 20, Langfristiga skulder

L&n i banker och kreditinstitut -251 962 -6 778 -1 028 348 -721 618

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag -100 021 -98 683 -100 021 -98 683
dterstdende antal 8r (vagt snitt) 0 0

Driftbidrag -24 256 -17 003 -24 256 -17 003
dterstdende antal 8r (vagt snitt) 0 0

Anslutningsavgifter -33 699 -21 647 -33 699 -21 647
dterstdende antal &r (vagt snitt) 50 &r 50 ar 50 &r 50 &r

Summa forutbetalda intdkter -157 976 -137 332 -157 976 -137 332

Summa langfristiga skulder -409 939 -144 111 -1113 104 -849 401

I 18n till banker och kreditinstitut f6r kommun ing8r skuld fér finansiell leasing.

I 18n till banker och kreditinstitut fér koncernen ing8r 18n i banker fér TOP bostdder AB 450 352 tkr och fér GE AB 252 612 tkr

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.

TN rikenskaper




Noter

NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
2019 2018 2019 2018
Uppgifter om 18n i banker och kredit institut
Genomeshnittlig ranta/ TOP bostader AB 0 0 0% 2%
Genomsnittlig ranta / GE AB exkl swap 0 0 0% -10%
Genomeshnittlig rantebindningstid / TOP bostdder AB= Ar 0 0 3 3
Genomsnittlig rantebindningstid / GE AB = Ar 0 0 0 0
L&n som forfaller inom
18r 0 0 107 078 82 985
2-38r 0 0 153 781 426 062
3-58r 0 0 131 008 126 822
6-7 ar 0 0 68 310 83 155
Not 21, Kortfristiga skulder
Kortfristigaskulder till kreditinstitut och kunder -99 754 -93 072 -132 610 -131 712
Leverantérsskulder -149 320 -151 010 -170 130 -170 602
Moms och punktskatter -3726 -1 026 -9 155 -6 655
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag -14 061 -13 827 -16 037 -17 836
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -145 815 -157 301 -179 360 -171 739
Ovriga kortfristiga skulder -14 829 -12 436 -98 957 -77 878
Summa kortfristiga skulder -427 506 -428 671 -606 250 -576 421
Not 22, Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ing8ende ansvarsférbindelse 340 172 358 077 340 172 358 077
Forsakring IPR 0 0 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Ranteupprakning 2 355 2 330 2 355 2 330
Basbeloppsupprakning 8 334 5 595 8 334 5 595
Andringar av forsékningstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1176 -6 904 -1176 -6 904
Arets utbetalningar -19 694 -18 926 -19 694 -18 926
Summa pensionsforpliktelser 329 991 340 172 329 991 340 172
Loneskatt 80 056 82 526 80 056 82 526
Utgadende ansvarsforbindelse 410 047 422 698 410 047 422 698
Berékningsgrund fér pensioner framg8r av avsnittet Redovisningsprinciper.
F6r 2019 ing8r hér beréknad ansvarsférbindelse for fértroendevalda med 1,4 mkr inkl. I6neskatt. Fér 2018 var beloppet 1,4 mkr.
Not 23, Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Kommunalt férlustansvar fér egnahem 813 970 813 970
Gojan 1 & 14 AB 11 200 0 11 200 0
Top Bostéder AB 460 177 444 497 460 177 444 497
Géllivare Energi AB 529 051 559 065 529 051 559 065
Summa o6vriga ansvarsforbindelse 1001 241 1 004 532 1001 241 1004 532
Not avseende redovisningsperiod 2019
Gallivare kommun har i december 2011 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlem l8nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géllivare kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala
tillgéngar till 460 364 563 304 kronor. Géllivare kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 046 851 215 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 044 988 216 kronor.
Not 24, Leasing
Finansiella leasing
Fastigheter, Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 7 032 17 490
Nuvérde minimileaseavgifter 6 346 16 100
Darav forfall inom 1 8r 2161 9 754
Dérav forfall inom 1-5 8r 4185 6 346
Darav forfall senare &n 5 ar 0 0
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat 17 37
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Noter

NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

2019 2018 2019 2018
Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 0 0 9 357 9032
Med forfall inom 1-5 8r 0 0 41 067 39 572
Med forfall senare &n 5 &r 0 0 204 100 215 355
Not 26, Ej likviditetspadverkande poster
Avskrivningar 64 735 61 437 97 127 115 692
Nedskrivningar 0 0 727 0
Utrangeringar 0 0 663 0
Gjorda avsattningar 19 232 228 19 219 74 916
Aterforda avsattningar 0 0 -81 0
Intéktforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 7 254 9 273 7 254 11 087
Summa ej rorelsekapitalpdverkande 72 220 70 938 124 908 201 696
Not 27, Ovriga likviditetspdverkande poster som tillh6r den lIopande verksamheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -1113 206 2 739 2 453
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa not 27 -1113 206 2739 2453
Not 28, Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningtillgdngar -6 299 -31 181 -6 299 -53 872
Summa not 28 -6 299 -31 181 -6 299 -53 872
Not 29, Investering i materiella tillgdngar
Mark, bygnader och tekniska anldggningar -170 110 645 141 113 144 588
Maskiner och inventarier 660 13 314 79 596 37 575
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 695 533 537 045 596 410 609 736
Summa investering i materiella tillgdngar 696 023 661 004 817 120 791 899
Not 30, Investeringsbidrag till materiella tillgdngar
Mark, bygnader och tekniska anlaggningar 3 592 8 484 3 592 8 484
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Summa investeringbidrag till materiella tillgdngar 3592 8 484 3592 8 484
Not 31, Forsiljning av materiella tillgdngar
Mark, bygnader och tekniska anlaggningar 6 057 30 107 6 057 30 107
Maskiner och inventarier 242 1017 242 1017
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -57 0 -57
Summa forsiljning av materiella tillgdngar 6 299 31 067 6 299 31 067

Not 32, Upplysning om sdrredovisningar

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Separata arsredovisningar uppratas for kommunkoncernens féretag.
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M Driftredovisning

Driftredovisning per namnd/styrelse

Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Namnd/styrelse Innv. Ar Budget Fg.8r Innv. Ar Budget Fg.8r Intékter Kostnader
Fullmaktige 0 0 0 -1 041 -1750 -1 144 0 709
Revision 0 0 0 -1 687 -1840 -1 547 0 153
Valndmnd 438 435 376 -861 -883 -995 3 22
Overférmyndare 137 80 423 -1242 -1333 -1444 57 91
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 49 796 45 326 41 843 -152 803 -149 901 -141 763 4 470 -2 902
Samhallsbygnad och teknik:

Sam & teknik, skattefinansierat 150 032 122 988 130 900 -194 847 -183 517 -200 309 27 044 -11 330
Sam & teknik, affédrsverksamhet VA 61 205 52 959 56 688 -61 205 -52 959 -56 688 8 246 -8 246
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 36 819 36 366 36 335 -36 819 -36 366 -36 335 453 -453
Samhéllsbyggnad 16 345 18 128 18 170 -17 744 -20 525 -21 229 -1783 2781
Ungdom,fritid och kultur 25 467 17 570 23 432 -72 468 -67 910 -73 294 7 897 -4 558
LKF/GVE kommun 1975 1877 1941 -94 374 -95 420 -97 468 98 1 046
Miljé-bygg- och rdddningsndmnd 8 988 8 188 8 949 -31 211 -31 958 -32 031 800 747
Barn- och utbildningsnamnd 42 385 33758 39 446 -325 280 -312 637 -307 269 8 627 -12 643
Socialndamnd 93 561 94 564 101 792 -599 467 -591 767 -611 896 -1 003 -7 700
Kommungemensamma 134 841 161 997 158 439 -154 091 -166 213 -147 257 -27 156 12 122
Avskrivningar 0 0 0 -59 908 -73 601 -58 466 0 13 693
Summa verksamheter 621 989 594 236 618 732( -1 805047| -1788580| -1 789 134 27 753 -16 467
Finans 38 293 3 000 15 893 -2 964 -3 000 -832 35293 36
Skatter/statsbidrag,fastighetsavg 1182 280 1187 384 1172 674 0 0 0 -5 104 0
Summa totalt inkl Samhall vandling 1842 562 1784 620 1807 299( -1 808 010| -1 791 580| -1 789 966 57 942 -16 430
Samhéllsomvandling 67 375 38 586 47 566 -19 554 -24 195 -25 709 28 789 4 641
Summa totalt exl Samhéllsomvandling 1775 187 1746 034 1748 826| -1 788 457| -1 767 385| -1 764 257 29 153 -21 072

riikenskaper LD



M Investeringsredovisning

Gallivare kommun

Utgifter sedan projektens

Namnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutat Ack. Avvikelse |Budget Utfall ([Avvikelse
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess be 4 500 4 623 -123 950 1073 -123
Utbyte av natverk 2 000 2018 -18 598 616 -18
Re-Form 2 500 2 605 -105 352 457 -105
Samhallsbygnad och teknik: 0 0 0 0 ] 0
Sam & teknik, skattefinansierat 24 445 27 585 -3 140 18 703 21 843 -3 140
Lapl Airport Utveckling 21 316 21 316 0 21 316 21 316 0
Skotrar 190 172 18 0 -18 18
Klaffblad till hjullastar 200 206 -6 200 206 -6
Kommunhuset sammantradesrum mm 2739 5891 -3 152 -2 813 339 -3 152
Sam & teknik, affairsverksamhet VA 0 0 0 0 0 ]
Sam & teknik, affirsverksamhet, avfa 0 0 0 0 ] 0
Sambhallsbyggnad 8 000 6 253 1747 1747 0 1747
Repisvaara Tryckstegrings 6 300 4 932 1 368 1 368 0 1 368
Vagmastaren exploat.VA 1700 1321 379 379 0 379
Ungdom,fritid och kultur 1 800 1 804 -4 -540 -536 -4
Friluftsstigen 1800 1 804 -4 -540 -536 -4
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1288 1 288 0 875 875 (]
Brandbil/Utrustning 1288 1288 0 875 875 0
Barn- och utbildningsnamnd (1] 0 0 0 (1] 0
Socialnamnd 750 0 750 750 0 750
Digitalisering assist.ers 750 0 750 750 0 750
S:a fardigstdllda projekt 40 783 41 553 -770 22 485 23 255 -770
Beslutat Ack. Avvikelse [Budget Utfall [Avvikelse
Pagdende projekt totalutgift utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess be 11 623 2 252 9 371 11 004 1633 9371
Utbyte datorer 3 500 0 3 500 3500 0 3 500
Personaladministrativa system 500 0 500 500 0 500
E-tjanster/ E-férvaltning 4 000 644 3 356 3381 26 3 355
Ekonomi BI-system 2123 0 2123 2123 0 2123
IT-Sjéparksskolan 1500 1 608 -108 1 500 1 608 -108
Samhaillsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 683 540( 580995 102545| 208 060( 105515| 102545
Ridhuset 34 426 6 475 27 951 29 812 1 860 27 952
Investeringar utifr&n dndrad skolstruktur 151 000 155 781 -4 781 53 035 57 816 -4 781
Tallbackaskolan kok 14 700 16 976 -2 276 11 579 13 855 -2 276
Lapland Airport, ny tankstation 6 681 1072 5 609 6 558 949 5609
Fiberutbyggnadsprojektet 183 191 128 257 54 934 84 556 29 622 54 934
Upprustning lekplatser 6 261 1 960 4 301 4 397 97 4 300
Ovriga investeringar 287 281 270 474 16 807 18 123 1316 16 807
Sam & teknik, affirsverksamhet VA 77 364 58 341 19 023 33 655 14 632 19 023
Vattenrening Sarkasvaara 19 000 1 350 17 650 18 531 881 17 650
Ovriga investeringar 58 364 56 991 1373 15 124 13 751 1373
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfa -837 2 307 -3 144 -837 2 307 -3 144
Kavah omb AVC ytor etap 3 -837 2 307 -3 144 -837 2 307 -3 144
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Investeringsredovisning

Gallivare kommun

Utgifter sedan projektens

Namnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutat Ack. Avvikelse |Budget Utfall [Avvikelse
Pdgdende projekt totalutgift utfall
Sambhallsbyggnad 2436 392(1 469 644| 966 748|1 510 704 543 957| 966 747
Friidrottsanléaggning 150 000 94 830 55170 147 426 92 256 55170
Is- och evenemangshall 201 450 185 982 15 468 98 933 83 465 15 468
Kunskapshuset 629 000 525 901 103 099 336 337 233 238 103 099
Multiaktivitetshuset 447 000 49 280 397 720 407 178 9 458 397 720
Repisvaara Sédra etapp 1 och 2 63 900 77 554 -13 654 3572 17 226 -13 654
Repisvaara Sodra VA 57 700 38 221 19 479 26 510 7 031 19 479
Sjoparken-parkomrade 45 823 39 790 6 033 30 888 24 855 6 033
Ny forskola Tallbacka 44 195 39 327 4 868 22 040 17 172 4 868
Nytt gemensamt dagcenter 40 000 40 673 -673 4 356 5029 -673
Forskola, skola, V&O Repisvaaara 193 000 1230 191 770 192 258 488 191 770
Treenigheten industriomrdde 20 250 17 714 2 536 4 973 2437 2 536
Parkeringsgarage 10 000 5159 4 841 8 977 4 136 4 841
Helhet centrum 12 500 8 188 4312 11 479 7 167 4312
Stdlvallen,industriomrdde 11 300 8 833 2 467 11 025 8 558 2 467
Ny férskola Dokkas 14 000 12 669 1331 14 000 12 669 1331
Ovriga investeringar 496 274 324 293 171 981 190 752 18 771 171 981
Ungdom,fritid och kultur 7 268 2 165 5103 6 211 1108 5103
Ishallsgolv mm (inventarier) 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000
Ovriga investeringar 4 268 2 165 2103 3211 1108 2103
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1141 0 1141 1141 0 1141
MBR Ram maskiner/fordon 141 0 141 141 0 141
Ovningsanlaggning 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
Barn- och utbildningsnamnd 5750 2905 2 845 4 075 1230 2 845
Utemilj6 forskolor och skolor 2 000 845 1155 1166 11 1155
Inventarier Tallbacka férskola 1375 938 437 1375 938 437
Inventarier Skolstruktur 2 000 968 1032 1159 127 1032
Ovriga investeringar 375 153 222 375 153 222
Socialnamnd 24 635 13729 10 906 13 293 2 387 10 906
Nyckelsystem inom SOC 5100 998 4102 5100 998 4102
Kvalitetssékringssyst OH 16 035 12 731 3 304 4 693 1389 3 304
Gruppbostad funk.hind.utr 3 500 0 3500 3 500 0 3 500
S:a Pagdende projekt 32468762 132 337|1 114 539(1 787 306| 672 768(1 114 538
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Investeringsredovisning

Kommunkoncern investeringar Beslutat |Ackumulerat/Avvikelse Varav:Arets investeringar

Fardigstédllda projekt totalutgift utfall Budget Utfall Avvikelse

Gallivare kommun 40 783 41 553 -770 22 485 23 255 -770

Topbostdder AB 137 821 141 042 -3 221 47 458 47 458 o

Nybyggn 74 Igh,Forsheden 112 521 115 796 -3 275 37 600 37 600 0

Fonsterbyte Samariten 12 500 10 958 1542 64 64 0

Lekpark Forsheden 3 000 4 181 -1181 3909 3909 0

Ovrigt 9 800 10 107 -307 5 885 5 885 0

Gallivare Energi AB 8014 13 757 -5743 8014 12 837 -4 823

Flytt av Panncentraler pga s-omv 1500 2 200 -700 1500 1902 -402

Byte kulvert Storgatan / Postgatan 6 000 6 200 -200 6 000 6 200 -200
Villafértatningar 514 514 0 514 514 0

Ledningar K-husomrade 0 780 -780 0 243 -243

Beldggning Rokgaskanal, skorsten 0 539 -539 0 539 -539

Ovriga mindre, flera antal projekt,'framst fjv-led 0 3524 -3 524 0 3439 -3439

Matlaget i Gallivare AB 300 714 -414 300 713 -413

Skarmaskin 0 29 -29 0 29 -29

2 st kylskap 0 52 -52 0 52 -52
Banddiskmaskin 300 572 -272 300 572 -272

Frys 0 61 -61 0 61 -61

Gojan 1 & 14 1872 2588 -717 1872 1697 175

Fonsterbyte 150 366 -216 150 366 -216

Balkongbyte 1722 2223 -501 1722 1331 391

Dundret Gillivare Fjdllanlaggning AB 66 700 67 029 -329 66 700 67 029 -329

Byggnader och mark 20 500 20 821 -321 20 500 20 821 -321

Liftar, snokanonsystem 40 400 40 302 98 40 400 40 302 98

Inventarier 2 300 2 326 -26 2 300 2 326 -26

Snoskotrar och pistmaskiner 3 500 3 580 -80 3 500 3 580 -80

S:a fardigstidllda projekt 255 490 266 683 -11 193 146 829 152989 -6 161
Kommunkoncern investeringar Beslutat |Ackumulerat/Berdknad |Berdknad Varav:Arets investeringar
|Pagdende projekt totalutgift utfall totalutgift|avvikelse |Budget |Utfall Avvikelse
Gallivare kommun 3 246 876 2132337 2683853 563 023| 1 787 306 672 768 1114538
Topbostdader AB 53 100 20 246 56 500 -3 400 13 227 13 227 0
Nybbygg tvattstuga Sjéjungfrun 12 700 7 345 12 700 0 6 083 6 083 0
Undercentraler for fjarrvarme, Forsheden 4 200 4 890 5200 -1 000 3 166 3166 0
Ombyggn lokal- ldgenheter Forsheden 0 2 276 2 400 -2 400 2 276 2276 0
Ovrigt 36 200 5735 36 200 0 1702 1702 0
Gallivare Energi AB 4 250 867 5750 -1 500 V] 698 -698
Fjv Multiaktivitetshus 0 184 600 -600 0 45 -45
Tryckstegring Fjv-nét 4 000 104 4 000 0 0 74 -74
Fjv Boklok 250 6 250 0 0 6 -6
Tordningstéllande Rérplan inkl tak etc 0 272 400 -400 0 272 -272
Miljétillstdnd Rautavuoma 0 301 500 -500 0 301 -301
Matlaget i Géllivare AB V] V] 0 o V] 0 0
Gojan 1 & 14 V] 280 0 o o 280 -280
Ombyggnation lokal 0 280 0 0 0 280 -280
Dundret Gallivare Fjdllanldggning AB 0 0 0 0 0 0 0
S:a Pagdende projekt 3 304 226 2153 729 2746 103 558 123| 1 800 533 686 973 1113 560
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M Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning.

RKR R2, Intdkter

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intdkterna kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrékningen for skatteintakter base-
ras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation.

Ovriga intédkter

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag &r hanférbart
till en investering, intéktsférs inkomsten pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

RKR R4, Materiella anldggningstillgangar
Gransdragning mellan kostnad och investering

Objekt med ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbas-
belopp och med en berdknad nyttjandeperiod pa mer
an tre ar redovisas som investering. Driftstdrningar av
omedelbar karaktér inom VA verksamheten som kostar
mer an ett halvt prisbasbelopp bokférs som investering.
For tillgangar med identifierbara komponenter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponent-avskrivning.
Ranteutgifter aktiveras inte.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggnings-tillgangar gérs

fér den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i bruk.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar. For tillgangar med
identifierbara komponeter med olika nyttjandeperioder,
dar varje komponents varde uppgar till minst 100 tkr, till-
l&mpas komponentavskrivning.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:
Byggnader, 25-100 ar

Markanlaggningar, 10-100 ar

Maskiner/inventarier 3-20 ar

RKR R5, Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal vari de eko-
nomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av objektet i allt vasentligt dverfors fran leasegivare till
leasetagare. Ett leasingavtal som inte ar finansiellt lea-
singavtal ar ett operationellt leasingavtal.

RKR R7, Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
Finansiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav klassificeras som en anlaggningstillgang i
enlighet med RKR. Finansiella tillgangar som inte brukas
stadigvarande klassificeras som omséattningstillgadngar.
En finansiell skuld som férfaller inom tolv manader klas-
sificeras som kortfristig. Vardering gors i enlighet med
RKR:s rekommendation.

RKR R9, Avsittningar och ansvarsférbindelser
Avsdttningar fér deponier

Kommunen far intakter for att hantera avfall och har i
framtiden kostnader for aterstallande av deponier. Efter-
som det ar osékert hur lAnge deponier kan anvandas éar
kostnader for aterstallanden svara att bedéma. Avsatt-
ning fér deponier féljer RKR:s rekommendation. Ansvars-
férbindelser bedéms fortidpande huruvida utfléde av
resurser har blivit sékerstallt eller sannolikt.

RKR R10, Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt vid varje tidpunkt géllande
RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen
i enlighet med LKBR. Intjanande fr.o.m. 1998 redovisas
som en avséttning i balansrékning. Pensioner intjdnade
fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse. Viss-
tidsférordnanden som ger réatt till sérskild avtalspension
redovisas som avséttning nér det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas
som ansvarsférbindelse.

RKR R11, Jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser el-
ler transaktioner som inte ar extraordindra men som &r
viktiga att uppméarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Samtliga jamforelsestdrande poster redovisas i not till
resultatrdkningen.

RKR R13, Kassaflédesanalys

Kassafldde, in- och utfléde av likvida medel. Raken-
skapsérets kassafloden i kassaflédesanalysen hanfors till
sektorer, I6pande, investerings- och finansierings-verk-
samhet. Kommunen tillampar indirekt metod.

RKR R14, Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning &r utformad s& att utfallen kan stdmmas
av mot fullméaktiges budget och redovisas brutto. Inne-
varande och féregaende ars utfall &r redovisade i brutto
(intékter och kostnader) och jamférs med féregdende ars
utfall.

Investeringsredovisningen &r utformad sa att utfallen kan
stdmmas av mot fulmaktiges budget fér investerings-
verksamheten. Flerariga pagaende och under aret
avslutade investeringar stdms av mot beslutade eller
berdknade totalutgifter.
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RKR R16, Sammanstéllda rdkenskaper
Sammanstalining upprattas av kommunens och de kom-
munala koncernféretagens resultatrédkningar, balansrék-
ningar, kassaflédesanalyser och noter. | den kommunala
koncernen ingar koncernféretagen dar kommunen har
minst 20 % &garandel och ett betydande inflytande. Kom-
munala koncern-féretagens och dgarandelar framgar i
organisationsschema under avsnittet den kommunala
koncernen i férvaltnings-berattelsen.

RKR R18, Ovriga upplysningar som ska lamnas i not
Upplysning om sérredovisning

Uppratade sarredovisningar sammanstalls i not under
rakenskaper.

VA-verksamheten

Verksamheten ingar i kommunens redovisning. Enligt Lag
om allménna vattentjanster redovisas VA-verksamheten i
separat resultat- och balansrakning.

Upplysning om kostnad fér rékenskapsrevision
Kostnaderna fér rakenskapsrevison avser kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovis-
ning for rdkenskapsaret och redovisas i not fér verksam-
hetens kostnader.

Ovriga upplysningar

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Osékra fodringar har avskrivits efter individu-
ell bedédmning av varje fordran.

Periodiseringar av inkomster och utgifter

Periodisering gors enligt god redovisningssed. Periodise-
ring har gjorts utifran den period respektive férbrukning
och intjdnande har skett. Periodisering av belopp under
10 tkr gbrs normalt inte.

Semesterléneskuld, ferielén samt okompenserad évertid
Bokfoérs som kortfristig skuld. Skulden inkluderar sociala
avgifter. Arets férandring redovisas bland verksamhe-
tens kostnader i resultatrakningen. Nagon férdelning pa
respektive namnd/styrelse sker inte utan bokfors i stéllet
i form av procentuella personalomkostnadspalagg i sam-
band med I6neredovisning.

Overuttag eller vinst inom VA och avfall verksamheterna
Kommunen har avsatt dverskottsmedel fran VA- och
avfallsverksamheterna till framtida nyinvesteringar enligt
faststalld plan.

23 rikenskarer




M Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for
stadigvarande bruk t ex byggnader,
mark, aktier, inventarier, maskiner.

Anlaggningskapital

Utgdr skillnaden mellan anlaggnings-
tillgangar och langfristiga skulder
samt avséttningar.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar dar avskrivningen sker
utifran férvantad nyttjiandeperiod.

Avséttning

Utgérs av de betalningsforpliktelser
som &r sakra eller sannolika till sin
férekomst, men dar osékerhet fére-
ligger betraffande beloppets storlek
eller tidpunkten fér betalning.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen per
den 31 december samt hur kapitalet
har anvénts (tillgangar) och hur det
har anskaffats (skulder och eget
kapital).

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhallande till
budgeterade intékter och kostnader
pa olika ansvars- och verksamhets-
omraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och
skulder och avsattningar. Kommunen
egna kapital bestar av anlaggnings-
kapital (bundet kapital i anlaggningar
for stadigvarande bruk) och rérelse-
kapital (fritt kapital fér framtida drift-
och investerings-andamal).

Extraordinara poster

Saknar tydligt samband med ordina-
rie verksamhet och ar av sddan art
att de inte férvantas intréffa ofta eller
regelbundet samt uppgar till vasent-
liga belopp.

Finansiell leasing

Aganderatten kan dverga till lease-

tagaren (kommunen), vilket innebér
att de ekonomiska risker och foérde-
lar som &r forknippat med &gandet

ocksd évergar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig
avskrivning och intern rénta.

Kassaflodesrapport
Beskriver hur kommunen fatt in
pengar under aret och hur de
anvants.

Kortfristig fordran / skuld
Kortfristigt 1&n, fordran eller skuld
som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunalt koncernféretag

En juridisk person dar kommunen
har ett varaktigt, bestimmande eller
betydande inflytande.

Kommunalt uppdragsféretag

En juridisk person som utfér en
kommunal angelédgenhet utan att
kommunen har ett betydande infly-
tande. Delas upp i andra samégda
foretag (réstandelar under 20 %)
samt i kommunala entreprenader.

Kommunens samlade verksamhet
Den verksamhet kommunen bedriver
i kommunkoncernen och i uppdrags-
foretag.

Kommunkoncernen

Den kommunala férvaltningsorgani-
sationen och kommunens koncern-
foretag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, t ex kassa-
och banktillgangar, postvaxlar samt
vardepapper.

Likviditet
Avser betalningsberedskap pé kort
sikt.

Langfristig fordran / skuld
Langfristigt lan, fordran eller skuld
som férfaller till betalning senare an
ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Medelskattekraft
Antal skattekronor per invanare i
riket.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatte-
intdkter och statsbidrag som anvénts
for att finansiera verksamhetens
nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivning-
ar efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséattningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Nettoomséttning

Intékter fran salda varor och utférda
tjanster som ingar i ett féretags
normala verksamhet med avdrag for
ldAmnade rabatter, moms mm.

Nyckeltal
Mater férhallandet mellan tva enheter.

Omsittning

| kommunal redovisning berdknas
omsattningen som summan av
kommunens bruttokostnader.

Omsittningstillgangar

L6s egendom som inte &r anlagg-
ningstillgang. Dessa tillgangar kan pa
kort tid omsattas i likvida medel t.ex.
forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter
till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intdkter och kostnader
samt visar arets férandring av det
egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar den
finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens
intékter som finansierar arets inves-
teringar.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med
antalet invanare vid inkomstarets
utgang, d.v.s. kommunal beskatt-
ningsbar inkomst per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara
inkomsterna i kommunen. Uttrycks
vanligen i skattekronor, d.v.s. skatte-
underlaget dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgadngarna
som &r skuldfinansierade.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d.v.s. graden av egen-
finansierade tillgangar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan.

Arsarbetare
Antal anstallda omréknade till
heltidsanstéllningar.
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Verksamhetsherattelse

Kommunfullmaktige

Ordférande: Lena Linberg
Antal ledaméter: 41 st

Uppdrag

Kommunfullméktige &r det hdgsta beslutande organet i
Gallivare kommun. | kommunfullméktige sitter politiker
som véljs direkt av medborgarna. Valet sker vart fjarde
ar samtidigt som valet till riksdagen. Fullméktige beslu-
tar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt f6r kommunen, frAmst inom f6ljande omraden

Mal och riktlinjer for verksamheten

Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

N&mndernas organisation och verksamhetsformer

Val av ledaméter och erséttare i nAmnder och

beredningar

* Val av revisorer

¢ Grunderna fér ekonomiska férmaner till
fértroendevalda

« Arsredovisning och ansvarsfrihet

¢ Folkomrdstning i kommunen

* Extra val till fullméktige

Arets viktigaste handelser

Under januari manad beslutade fullméktige att anta
namndernas och kommunstyrelsens presentationer av
verksamhetsplaner f6r 2019-2021. Fullméktige beslutade
ocksd om ny taxa for kollektivtrafiken, tatortstrafik.

Vid fullmaktige under februari manad beslutades om
olika fylinadsval bland annat till styrelsen for Géllivare
Energi samt ersattarplatser i socialndmnden, miljé-bygg
och rdddningsndmnden samt Matlaget.

Under mars manad beslutades att anta Kommunplans-
direktiv, budgetregler 2020-2022. Fullmé&ktige beslutade

ocksa att anta reviderad kulturplan 2019-2021. Vid
sammantradet beslutades ocksd om val beslutade av
styrelse till Gojan 14 AB.

Vid fullméaktige under april manad beslutades att anta
Lapplands kommunalférbunds, Gallivare Energi AB,
Matlaget i Géallivare samt TOP Bostader AB:s redovis-
ningar av verksamhetsplaner 2019-2021. Vidare besluta-
des om férvarv av Dundret, revidering av bolagsordning
Gallivare Energi AB samt TOP-bostéader. Ansvarsfrihet
beviljades samtliga nd&mnder och styrelser. Vid april
beslutades dven om nya riktlinjer for skolskjuts 2019
samt att fullmaktige antog detaljplan Vastra Repisvaara.

Under juni manads fullméaktige beslutades om justering
av etappomraden samt fortydligande av samarbetsavtal
2012 med LKAB. Vidare beslutade fullméktige om
utvecklingsplan Centrum, fullméktiges delegation av
taxor till kommunstyrelsen samt reviderat reglemente
kommun-styrelsen 2019-2022 och reglemente foér
kommunala revisionen.

Vid september manads fullméktige antogs Gallivare
Kommuns budget 2020-2022 samt skattesats for 2020.
Man beslutade dven Kommunplan exkl budget
2020-2022. Samtliga taxor som beslutas av Kommun-
fullméktige antogs vid detta sammantréade. Reviderade
reglementen fér kommunstyrelsen, éverférmyndar-
nadmnden, socialndmnden samt arbetsordning for
Kommunfullméktige beslutades &ven vid detta
sammantrade.

Sammantradet under november hade bland annat
foljande punkter pa dagordningen som KF fattade beslut
om: Styrdokument krisberedskap 2019-2022, dgardirektiv
for Dundret Fjallanlaggning AB samt deras begéran om
kommunal borgen.

Driftsanalys

Arets resultat uppvisar ett dverskott pa grund av mindre kostnader fér arvode samt évriga kostnader.

Driftredovisning (tkr)

Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
Exkl. kapitalkostnader

2018 2019 mot 2018 2019 mot budget
Intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -926 -912 14 -1440 528
Ovriga kostnader -219 -129 90 -310 181
Resultat -1145 -1041 104 -1750 709

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden
Gallivare kommun star infér en omfattande férandring till
foljd av gruvnaringens utbredning i kommunen.

| och med samhéllsomvandlingen har Gallivare kommun
stora utmaningar.
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Utmaningar som roér infrastrukturen, planering fér skolor,
fritidsanlaggningar, kultur, boende for aldreomsorg.

Gallivare kommun maste kunna anpassa de kommunala
verksamheterna efter den demografiska utvecklingen
sam anvanda samhéllsomvandlingen till att férbattra
verksamheterna.



Revisionen

Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledaméter: 5 st

Uppdrag

Revisorernas granskningsuppdrag regleras i kommunal-
lagen som faststéller att granskningen ska ske arligen
och i den omfattning som féljer av God Revisionssed i
kommunal verksamhet (God Sed). God Sed regleras inte
i lag utan utformas av normbildare som t ex SKR och kan
ségas ta vid dar lagstiftningen slutar. Revisorerna fullgér,
tillsammans med sina sakkunniga bitraden fran PwC, sitt
uppdrag i kommunen och kommunens bolag utifrdn den
goda seden.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen préva om:
¢ Verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
¢ Rakenskaperna &r rattvisande.
¢ Styrelsens och ndmndernas interna kontroll
ar tillracklig.

Vidare reglerar kommunallagen att revisorerna i sam-
band med granskning av delarsrapport och arsredo-
visning ska uttala sig om kommunens maluppfyllelse
avseende malen fér god ekonomisk hushallning.

Arets viktigaste handelser

Revisorernas granskningsinsatser faststalls arligen i en
revisionsplan. Revisionsplanen ska ses som ett levande
dokument vilken kan &ndrades under aret utifran vasent-
lighet och risk. Granskningsinsatser som genomforts for
revisionsaret 2019 ar féljande;

1. Aktivitetsansvaret

2. Fordjupad grundldggande granskning av
socialndmnden

3. Uppfdljande granskning av brand- och skalskydd

4. Insatser for att motverka oegentligheter

5. Rektorernas férutsattningar

6. Samverkansgranskning BUP-skola-socialtjanst

7. Kommunens krisberedskap avs vattenférsérjning

8. Uppf6ljning av genomfdrda granskningar aren
2015-2018

Revisionen har haft manatliga forrattningsméten. Alla
fem revisorer deltog i den arliga lans—konferensen for
fértroendevalda revisorer i 1anet i oktober. Sarskilda
Overlaggningar har hallits med revisorskollegorna i Ki-
runa kommun de senaste aren, senast i ett mote i
Gallivare i september 2019.

Driftsanalys

Den huvudsakliga forklaringen till den positiva avvikelsen mot budget &r att den infér 2019
nyvalda revisorsgruppen dels inte haft méjlighet att delta i utbildning fér revisorer i avsedd
utstréackning och dels att revisorerna haft nagot farre méten an planerat.

Driftredovisning (tkr)

Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
Exkl. kapitalkostnader

2018 2019 mot 2018 2019 mot budget
Intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -235 -348 -113 -552 204
Ovriga kostnader -1 312 -1 339 -27 -1 288 -51
Resultat -1 547 -1 687 -140 -1 840 153

Forvantad utveckling avseende finansiella mal

och verksamhetsmal

Revisionens arbete styrs som ndmnts ovan av lagstift-
ning och god revisionssed samt av den arliga revisions-
planen varmed specifika verksamhets- eller finansiella
mal inte tas fram for revisionen. Det &r istéllet en del av
revisionens uppgift att granska styrelsers och ndmnders
maluppfyllelse.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
I6pande till den/de granskade ndmnderna i form av
slutdokument med revisorernas bedémningar komplet-
terat med revisionsrapport fran de sakkunniga. Utfallet
av 2019 ars granskningsinsatser redogors narmare for i
revisionsberattelsen.

Samtliga granskningar 1aggs ocksa I6pande ut pa
kommunens hemsida samt redovisas kortfattat av
revisorernas vid kommunfullméktiges sammantraden.

Var ambition som revisorer ar att vara papekanden till
styrelser och ndmnder ska leda till att aktiva atgarder
vidtas syftande till 6kad medborgarnytta, sdkerhet och
effektivitet i den kommunala verksamheten oavsett om
den bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform. Vi ser ockséa
fram mot fortsatt givande dialoger med ndmnder och
styrelser angdende deras ansvarsutévning. Slutligen ar
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och &garstyrningen av
de kommunala bolagen inklusive de finansiella risker
som finns i bolagsverksamheten vésentliga att beakta.
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Valndmnden

Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledaméter: 7 st

Uppdrag

Valndmndens uppdrag ar att genomféra allméanna val

till Riksdags-, kommun- och landstingsfullméktige.
Valndmnden ansvarar ocksa for val till eventuella folk-
omrdstningar och till val till Europaparlamentet. Valnamn-
den ansvarar for att se till att lAmpliga vallokaler och
réstningslokaler finns och hantering av réstmottagning
under valdagen och fore valet vid sa kallad fortidsrost-
ning. Valndmnden har ocksa ett ansvar att medverka vid
eventuella omval beslutade av valmyndigheten oavsett
vilket fullméktige i landet som berdrs av omval.

Arets viktigaste handelser
Under 2019 har valndmnden genomfért allmant val
till Europaparlamentet.

Valndmnden har f6ljt upp utfallet av den andring av
valdistrikt som gjorts med anledningen av pagéende
samhallsomvandling.

Valnamnden har under 2019 forstarkt férradet med
nytt valmaterial infér kommande val.

Driftsanalys

Under 2018 har valndmnden genomfért allmanna val till riksdag, kommun och region vilket innebér
ett stérre atagande &n hanteringen av det allménna valet till Europaparlamentet ar 2019. Detta
forklarar den avvikelse i utfall mellan 2019 och 2018 som framgar av driftredovisningen.

| 6vrigt har valndmnden sarskilt vinnlagt sig om att kostnaden fér verksamheten inte ska éverstiga

den ram som kommunfullméktige har tilldelat nAmnden.

Driftredovisning (tkr)
_ Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
Exkl. kapitalkostnader
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 376 438 62 435 3
Personalkostnader -812 -695 117 -767 72
Ovriga kostnader -183 -166 17 -116 -50
Resultat -619 -423 196 -448 25

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
For arbetet med hantering av det valadministrativa arbetet dvervager valndmnden att anskaffa
ett verksamhetsstdd i syfte att forbattra kvaliteten pa uppdraget samt som en effektivisering.

Valndmnden féljer fortldpande upp antalet rostberattigade per valdistrikt for att i tid hinna genomféra

férandringar infér de val som kommer att ske i framtiden.
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Overformyndarndmnden Arets viktigaste hindelser
Ordférande: Inger Junkka 97 % av alla &rsrékningar ar granskade till och med

Antal ledaméter: 3 st 1 se_ptember 2__018. Denn30 november"2019 var aI[a
arsrakningar férutom tva granskad. Namndens mal har
varit att 90 % av arsrékningar ska granskas till och med

Uppdra o
~ppcrag 1 september och resterande till sista november.

Overférmyndarndmnden uppgift ar att utdva tillsyn éver
gode man, foérvaltare och férmyndare samt att préva om

tillstand ska lamnas till dessa for rattshandlingar. Namnden har granskats av lansstyrelsen under varen

2019. Namnden har inte fatt nagon kritik.

Genom sin tillsynsfunktion utgér ndmnden ett skydd for
de svaga i samhallet, kan handla om gamla, funktions-
nedsatta, missbrukare, barn, ensamkommande flykting-
barn och sjuka.

Bemotandeundersdkning gjord 2019 kommer att
analyseras under 2020 med forslag till nAmnden om
eventuella atgarder.

Driftsanalys
Namnden redovisar ett éverskott om 148 tkr. Namnden féljer SKR:s rekommendationer
fér utbetalning av arvode till stallféretradare.

Driftredovisning (tkr)
_ Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
ExkKl. kapitalkostnader
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intékter 423 137 -286 80 57
Personalkostnader -1 373 -1174 199 -1 221 47
Ovriga kostnader -71 -68 3 -112 44
Resultat -1 021 -1 105 -84 -1 253 148

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Att sdkerstélla att huvudménnen inte missgynnas ekonomiskt och réttsligt ar
dverférmyndarndmndens huvuduppdrag.

En utmaning fér éverférmyndarndmnden ar att kontinuerligt rekrytera nya stallféretradare.
Fortsatt utbildning/fortbildning av bade nya och gamla stallféretradare.

Leverans och analys av statistik enligt nyckeltal.

Leverans och analys av "synpunkter och klagomal” en gang/ar.

Genomférande av bemétandeundersdkning vart annat ar.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00
TR

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva
och effektiva.

1.3 Gallivare kommuns varumarke; 6ka effekterna av
marknadsfdoring och kommunikation

o Overfésrmyndarndmndens fokusomraden: Granskning av
arsrakningar, tillsyn/granskning av ldnsstyrelsen och revisorerna,
utbildning/informationstréffar samt tillgang till blanketter och
information.

Kommentar:

Overformyndarndmnden har uppnatt malet med 90 % granskade arsrakningar
till och med 1 september 2019. Sista november var alla arsrékningar férutom
tva granskade. Malet var att alla arsrakningar skulle vara granskade till och
med sista november.

Ingen kritik via tillsyn/granskning av lansstyrelsen och revisorerna.
Utbildningar/informationstréffar genomfors utifran behov. Information via
blanketter och hemsida finns tillgangligt.

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; KS (KLK, SAM), MBR,
SOT, OFN, BUOK (Kvalitetsavstdmning), SOC

o (patientsakerhetsberattelse och kvalitetsberattelse)

Overférmyndarndmndens fokusomraden: Bemé&tandeundersdkning,

avgangssamtal, effektivitet, synpunkter och klagomal samt

uppféljning.

Kommentar:

Bemoétandeundersdkning ar genomford 2019.

Avgangssamtal sker arligen.

Statistik delges ndmnden tva ganger per ar via nyckeltal.
Namndens mal och ekonomi rapporteras vid varje sammantraden.
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O =Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

Ej relevant fér dverfdrmyndarndmnden utifran aktuella
O matinstrument och resultat.

Kommentar:

Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00
TR

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Ej relevant for dverformyndarndmnden utifran aktuella
O matinstrument och resultat.

Kommentar:

Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
= Ej uppfylld niva

@00
I

O Vi har en vixande och balanserad befolkningsmingd.

Ej relevant fér dverféormyndarndmnden utifran aktuella
O matinstrument och resultat.

Kommentar:
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordférande: Jeanette Wappling
Antal ledaméter: 5
Kommundirektér: Alexander Kult
Férvaltningschef: Camilla Widing

Viktiga hadndelser under perioden

Under férsta delen av 2019 genomférdes en
omfattande organisationsféréandring i Géllivare
kommun. Syftet med organisationsférandringen
var att skapa férutsattningar for:

- att ta tillvara pa de méjligheter som
Samhallsomvandlingen ger.

- béttre styrning och ledning dar ansvar
avkravs for att beslut verkstalls.

- gemensamt ansvar for helheten och
underlatta samverkan.

- en effektiv organisation med kontinuerlig utvardering
och anpassning med ekonomi i balans.

- delaktighet, inflytande och medskaparanda.

Organisationsférandringen skedde i tva steg, dar den nya
politiska organisationen tradde i kraft 1:a januari 2019
och den nya tjansteorganisationen 1:a maj 2019. For
kommunstyrelsens del har den nya organisationen inne-
burit ett 6kat ansvarsomrade. Kommunstyrelsen har nu 3
utskott, kommunstyrelsens arbetsutskott, som ar kopplad
till Stéd- och utvecklingsférvaltningen, kommunstyrelsens
samhallsbyggnad- och teknikutskott, som &r kopplat till
Samhallsbyggnad och teknikférvaltningen samt kom-
munstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott, som ar
kopplat till Ungdom- fritid- och kulturférvaltningen.

Stdd och utvecklingsforvaltningen bestér till huvudsak av
fore detta Kommunledningskontoret och har i den nya or-
ganisationen fatt en egen forvaltningschef samt utékade
ansvarsomraden. Forvaltningen bestar av personalavdel-
ningen, ekonomiavdelningen, IT-avdelningen, Namnd-
och utredningsavdelningen, kommunikationsavdelningen
och utvecklings- och hallbarhersresurser.

24 januari 2019 invigdes kommunens nya informations-
center RE-Form. Lokalen &r centralt belagen och dar
finns interaktiv information om allt som rér kommunens
och samhaéllets utveckling, dokumentation av platsens
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historia och ytor dér barn och skolelever kan ta till sig
information och diskutera férandringar. RE-form &r
uppskattat bade bland medborgare och bland besodkare.
Tillgéngligheten till information om samhéllsomvandling
och bostadsbyggandet har dkat i samband med 6ppnan-
det av informationscentret. | och med att den politiska
ledningen regelbundet finns pa plats pa RE-form har all-
manheten fatt stdrre mojlighet att féra dialog kring &mnen
som berér samhéllet och dess utveckling.

I mars 2019 utsags styrelsen till Gallivare Néaringsliv AB.
Bolaget, som &gs av Géllivare kommun, LKAB och
Foretagarna i Géallivare AB, ar ett naringslivsbolag som
ska utveckla och fornya naringslivet. Genom att samla
foretag i branschrad och ha aktiv dialog mellan kommun,
lokala och externa aktdrer skapas en strategisk plattform
for att synliggéra och ta tillvara de mojligheter samhéllet
har.

1 juli 2019 tog Gallivare kommun éver Dundret genom
att bolaget Dundret Géllivare Fjallanlaggning AB forvar-
vades. Ett huvudskal till detta &r att kommunen vill trygga
den unika tillgdng som fjallet utgér. Dundrets fjalimiljé

ar en stark anledning till att bestka Géallivare och ligger
centralt och tillgangligt fér bade bestkande och boende.
| takt med att Repisvaara utvecklas kommer cirka 3000
personer att bo precis vid foten av fjallet.



Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott pa 1569 tkr. Det beror till stora delar pa den
ackumulerade avvikelsen fér personalkostnader, gemensamma datakostnader, personalsocial
verksamhet och sociala investeringar.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagaende investeringar. Investeringsprojektet
IT-Sjoparksskolan pagar och férvantas att bli ndgot dyrare &n beraknat pa grund av omfattande
arbete. Bl-system f6r ekonomisk uppféljning kommer att implementeras under nésta ar, medan
upphandlingen fér personaladministrativt system och utbyte av datorer pagar. Investeringen utbyte av
néatverksutrustning ar avslutat.

Driftredovisning (tkr)

S S Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intékter 52 458 49 796 -2 662 45 326 4470

Personalkostnader -68 977 -80 748 -11 771 -80 378 -370

Ovriga kostnader -73 808 -72 055 1753 -69 523 -2 532

Resultat -90 327 -103 007 -12 680 -104 575 1569

Investeringar

Utgifter ) 512 756 2 706 510 050 11 954 9 248

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Stdd och utvecklingsfdrvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga resurser pa basta séatt och
skapa goda resultat. Under aret har férvaltningen arbetat med begreppsparet god ekonomisk hushall-
ning, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet. Atgérder sker I6pande for att utbilda chefer i bud-
getarbetet sa att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns. Alla verksamheter
inom Stdd- och utvecklingsférvaltningen har tagit fram underlag med konsekvensbeskrivningar pa
mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden. Forvaltningen har lyft fram innovativa I6sningar som
genererar i kvalitetsstarkande och ekonomiska effekter.

Det strategiska malet gallande medborgare ar helt uppfyllt. De évriga strategiska malsattningarna ar
delvist uppfyllda. Kommunikationsavdelningen har satsat pa utdkad information och marknadsféring
i olika forum. Atgéarder har skett for att starka styrning och ledning, vilket gett goda resultat i medar-
betarundersékningar. En strategisk personalplan har tagits fram for att 1dgga grunden till ett effektivt
kompetensforsdrjningsarbete. Kommunikationen av varumarket Géllivare sker kontinuerligt for att
marknadsféra Gallivare som en attraktiv ort att bo i, besdka och arbeta i.

Stdd- och utvecklingsférvaltningen har under 2019 pabdrjat en effektiviserings- och verksamhets-
utvecklingsprocess som fortsétter kommande ar. Inom férvaltningen hanteras en mangt administra-
tiva processer som tar mycket resurser i ansprak. Genom verksamhetsutveckling med fokus pa
servicedeklarationer, digital transformation och 6kad samverkan med narliggande kommuner
kommer 6kad effektivitet och attraktivitet uppnas.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@O0
i

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva
och effektiva.

1.1 SKL vad kosta verksamheten; minskade negativa
O nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader

KS fokusomrade: Aldreomsorgen

Nettokostnadsavvikelsen for aldreomsorgen 2017 var 27% och for 2018 var den 36,1%.

Nettokostnaden for sarskilt riktade insatser bedrivs till en kostnad som motsvarar 7,1 Mkr
mer ar liknande kommuner.

Miljo, hélsa och hallbar utveckling &r en liten post dar endast kostnader for folkhalsa
redovisas. Kommunens nettokostnad understiger snittet for liknande kommuner med
sammanlagt 123 kr/inv.

Kommunikationer bedrivs till en kostnad som motsvarar 19,1 Mkr mer an liknande
kommuner, vilket kan jamféras med fjolarets avvikelse som uppgick till 15,7 Mkr. En av
orsakerna till detta ar att Gallivare kommun har en egen flygplats som delvis finansieras av
kommunen.

Kommunens turistverksamhet, t.ex. turistinformation, understeg snittet foér liknande
kommuner med sammanlagt 51 kr/inv.

N&ringslivsframjande atgérder har en kostnad i Géllivare kommun pa 305 kr/inv, jamfort
med snittet for liknande kommuner som ligger pa 181 kr/inv. Géllivare kommun har dock en
vasentligt lagre kostnad vid en jamférelse mot dvriga kommuner i Norrbotten, dar snittet
ligger pa 465 kr/inv.

Ekonomiavdelningen har under 3ret stoéttat socialférvaltningen gallande analys av avvikande
kostnader. De har aven haft utbildning med medarbetare och chefer i kontering och vikten
av att bokféringen blir ratt till statistik. Personalavdelningen har under &ret gett
arbetsmiljoutbildningar till chefer inom a&ldreomsorgen for att minska kostnader for
sjukfranvaro. Detta i ett led att motverka arbetsmiljéproblem och darmed skapa

1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat

hdlsosamma arbetsplatser.
‘ KS fokusomrade: Rapportera in samtliga nyckeltal. Férbattra omradet
effektivitet.

Omradet Samhaélle och miljé i undersékningen Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) visar att
Gallivare kommun ligger bland de sdmsta 25% i manga av métpunkterna. Att férbattra
omradet effektivitet, som handlar om tillgdnglighet och service har varit Kommunstyrelsens
fokusomrade. Stéd- och utvecklingsférvaltningens servicecentral hanterar alla inkomna
samtal och namndssekreterarna hanterar inkomna mail till kommunen. De férdelar samtal
och mail till respektive férvaltning, som i sin tur ansvarar for att svara pa fragor via mail
eller telefon.
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e Andel som far svar pa e-post inom en dag: 56%

e Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel
fraga: 39%

e Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang: 83%

Omradet samhélle och miljé méter dven andel miljdbilar i kommunorganisationen. Gallivare
kommun far resultatet 13%, vilket ger en placering bland de 25% sd&msta kommunerna.
Gallivare kommun har en plan att succesivt éverga till en fossilfri fordonspark.

Omradet samhélle och miljé méter ocksd andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter. Resultatet i KKiK visar att Géllivare kommun 6kat fr&n 21% (2016) till 25%
(2018). Resultatet placerar kommunen bland de mittersta 50% av alla kommuner.

Omradet samhélle och miljé méter dven nyanlandas utbildning och arbetssituation. Andelen
elever pa SFI, som klarat minst 2 kurser, har dkat till 54% 2018. Andelen nyanldnda som
ldmnat etableringsuppdraget och bdérjat arbeta eller studera har 6kat till 58% 2018. Inom
bdda dessa matningar ligger Gallivare kommun bland de 25% bésta kommunerna.

1.3 Gallivare kommuns varumarke; oka effekterna av
O marknadsféring och kommunikation

KS fokusomrade: (")Iga antalet positiva artiklar i lokalt, regionalt och riks om
Gallivare kommun. Oka néjdheten med information fran kommunens
verksamheter (medborgarundersdkningen).

Kommunikationsavdelningen har under 2019 satsat mycket pa att éka exponeringen kring
kommunens verksamheter. Positiva artiklar har lagts ut pd sociala medier, s& som Facebook
och Instagram, men aven pz‘% kommunens hemsida och i kommunblad samt i lokala medier.

Startandet av RE-form i januari har skapat mer tillgédnglighet till bade information och dialog
med politiker. RE-form har haft ett stort antal besékande fran férskolor och skolor, men &ven
fran dvriga medborgare. Totalt besdkte 13 870 personer RE-form under 2019. 38 grupper
fran skolor och foretag har varit pa studiebesdk och totalt 24 event har genomférts. RE-
forms framsta syfte ar att informera om samhéllsomvandlingen men i med att politiker fran
Kommunstyrelsen regelbundet funnits pa@ plats har d&ven méjligheten fér medborgardialog
Okat.

Kommunens egenvalda tillaggsfragor i medborgarundersékningen fran 2019 visar att
néjdheten med informationen om samhéllsomvandlingen ékat ndgot fran betyget 5,5 till 5,6.
Mest néjd &r kvinnor och medborgare 65-84 ar.

Medborgarundersékningen, N&jd informationsindex, fr&n 2019 visar att ndjdheten med
information om kommunen och dess verksamheter inte har 6kat sedan 2017. Betygsindex
for kommunen ar 50 och rikssnitt ar 53.

O 1.4 SCB Medborgarundersdékning; NMI dver rikssnitt
KS fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens verksamheter. NMI dver
rikssnitt.
Alternativ:
e Kvinnors 3 sdmsta betyg: Aldreomsorg, gator och végar, stdd for utsatta
personer.
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e 25-34 3rs samsta betyg: Stod for utsatta personer, gator och végar,
aldreomsorg.

e 18-24 &rs samsta betyg: Aldreomsorg, stdd for utsatta personer, gator
och vagar.

Medborgarundersdkningen, N&jd medborgarindex, fran 2019 visar att néjdheten med

kommunens verksamheter har 6kat jamfort med 2017 frén 43 till 46 Dock ligger Géllivare
kommun under rikssnittet som ar 53.

Stdd och utvecklingsforvaltningens verksamheter har genomfért atgérder for att 6ka
medborgarnas tillganglighet till chefer genom tydliga telefontider och uppdaterade kalendrar.
Dock visar medborgarundersékningen att néjdheten med bemdétande och tillganglighet
minskat sedan 2017 fran betygsindex 46 till 45. Rikssnitt ar 55.

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; KS (KLK, SAM), MBR,
O SOT, OFN, BUOK (Kvalitetsavstamning), SOC
(patientsakerhetsberattelse och kvalitetsberattelse)

KS Fokusomrade: Ta fram process for redovisning av verksamheterna i
Gallivare kommun.

Kvalitetsgruppen har utvecklat malstyrningen under 2019. En process fér verksamheternas
kvalitetsredovisning har arbetat fram och kommer att implementeras under hdsten. Till

arsredovisningen 2020 kommer forvaltningarnas kvalitetsredovisningar att ersatta den
fordjupade arsredovisningen.

1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
O (exklusive synnerliga skal samhéllsomvandling)

KS fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
(exklusive synnerliga skal samhallsomvandling)

Alla verksamheterna arbetar med budgetférstarkande atgarder samt effektiviseringar.
Atgarder har genomforts for att tydliggéra investeringsprocessens riktlinjer. Stod- och
utvecklingsférvaltningen har hallit sig inom budgetramarna fér 2019.

O =Helt uppfylld niva

O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
O Vara medarbetare ir stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.
2.1 GVE Medarbetarundersékningen; Medarbetarengagemang
O (HME) totalt kommunen - Totalindex; 6ver rikssnitt kommuner
KS fokusomrade: Férbéttra resultatet pa medarbetarenkéten.

Stdd- och utvecklingsférvaltningen har i och med omorganisationen som gjordes 2019, fatt
férandrade ansvaromraden. Darmed finns inga jamférelsesiffror med 2018 och 2017. Stéd-
och utvecklingsférvaltningen ligger 6ver kommunens snitt gallande motivation, ledarskap,
attraktiv arbetsgivare, delaktighet/inflytande och kompetens.
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Verksamhetskultur och styrning ligger under kommunens snitt.

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet for
O kommuner

KS Fokusomrade: Minska sjukfranvaron till under 4,0 procent.

Stdd- och utvecklingsférvaltningen har en sjukfranvaro pa 2,7% for 2019, vilket &r I8ngt
under kommunsnittet pa 6,3%.

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation;
Q forbattrat resultat

KS fokusomrade: Ledarskap, ansvar och delegation.

Kommunkompassen genomfdrs under 2020. Personalavdelningen har arbetat med att ta
fram ett chefsutvecklingsprogram som ska stirka ledarna i de prioriterade omrddena som
Kommunkompassen pekat ut senast den gjordes (2016). Det omrade som fick sdmst resultat
da var Ledarskap, ansvar och delegation med resultatet 41/100.

Omradena kopplade till ledning och styrning i medarbetarenkéten 2019 visar att Stéd- och
utvecklingsférvaltningen har 77,3 som betyg i ledarskap, vilket ar hégre an Gallivare
kommuns snitt p@ 73 och nastan i nivd med rikssnitt pa 78. Géllande styrning har stéd- och
utvecklingsférvaltningen 73,7, vilket &r ndgot ldgre &n Gallivare kommuns snitt pa 75,3 och
rikssnittet pa 79.

2.4 GVE Balanserad personaltillgdng; andel kvinnor/ man,
O Aldersfordelning

KS fokusomrade: Oka andelen mén i verksamheter som inte uppfyller
40%/60% fdrdelning mellan kénen.

Stoéd- och utvecklingsférvaltningen hade 96 tillsvidareanstallda per 31 december 2019. Av de
tillsvidareanstallda pa Stéd- och utvecklingsférvaltningen i december 2019 var 70,1%
kvinnor och 29,9% man. 2018 var andelen man 27,6%, vilket innebar att en liten 6kning
skett.

I december 2019 var medeldldern bland de tillsvidareanstéllda pa férvaltningen 50 ar,

jamfort med 48 ar 2018
2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering

O KS fokusomrade: Ta fram process for redovisning och uppféljning av

halsobokslut och personalférsérjning inom Gallivare kommun.

En process for kvalitetsredovisning; Halsobokslut och rekrytering har tagits fram. Fradn och
med 2020 kommer ett utdkat Personal- och Halsobokslut att presenteras.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva
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O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

O 3.1 AMS Oppen arbetsléshet; under rikssnitt
KS fokusomrade: Ta fram en strategi fér hur kommunen kan arbeta for att de
med 13ng arbetsldshet och de som &r langt fran arbetsmarknaden kan 3 ett
arbete.

Gallivare kommun ingar i en forstudie tillsammans med Coompanion som gar ut pa att
kartlagga kommunens mdjlighet att bredda naringslivet och arbetsmarknaden genom att 6ka
antalet arbetstillfallen inom arbetsintegrerade sociala foretag. Kartlaggningen kommer att
padgd &ven under varen 2020 och sedan kan kommunen ta beslut om eventuellt fortsatt
samarbete.

Arbetsmarknadsenheten har genomfoért ett lyckat projekt som heter “Férdjupad introduktion
inom vard och omsorg, dér nyanlanda fatt géra en utdkad praktik inom varden samtidigt som
de studerat svenska. Detta har resulterat att flera nyanldnda fatt arbete inom kommunens
vard- och omsorgboenden. 2019-04-08 till 2019-12-31 hade projektet 26 deltagare. 66% av
dessa jobbar inom varden eller &r pd ingang till varden. 4% har fatt andra jobb inom
Gallivare kommun och 22% studerar. Ovriga 8% har antingen gatt till andra jobb utanfér
Gallivare kommun eller flyttat fr&n kommunen.

Under 2019 gjorde Dagens Samhalle en matning dar de rankade social hallbarhet. De har
rangordnat Sveriges kommuner utifrdn tre av de globala malen “Minskad fattigdom”,
"Minskad ojamlikhet” och “Fredliga och inkluderande samhallen”. Gallivare placerar sig som
tvda bland Sveriges smastads- och landsbygdskommuner. Tolv variabler utgér grund for
jamforelsen om hur vdl kommunerna uppnar malen, bland annat antal anmaélda valdsbrott,
invanare som avstar fran att ga ut ensamma och nyanldnda som lamnat
etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera.

Gallivare kommun har en 1&g arbetsldshet och 2019 var andelen éppet arbetsldsa kvinnor och
man i aldern 16-64 ar 2%. Det &r en minskning jamfért med 2018 da den Oppna
arbetslésheten 18g pa 2,2%. Bade man och kvinnor ligger p@ 2%, sa det ar ingen skillnad
mellan kénen. I Norrbottens [dan minskade den 6ppna arbetslésheten till 3,2% under 2019.
Siffrorna for riket var 4,0%.

3.2 SCB Medborgarundersdkning; NRI och NII éver rikssnitt

O

KS fokusomrade: Oka ndjdheten med kommunens bostéder.

Medborgarundersdkningen, Nojd Regionsindex, 6kade fran 50 till 51 under 2019. Det &r
under rikssnittet pd 59. Mest néjd &r kommunens medborgare med arbetsméjligheter och
minst néjd ar de med utbudet av bostader.

Medborgarundersékningen, Néjd Informationsindex, ékade fran 35 till 37 under 2019. Det &r
under strax under rikssnittet pa 39. Mest néjd &r medborgarna med informationen om
kommunen och dess verksamheter och minst néjd ar de med méjligheten att paverka
politiska beslut och inom de kommunala verksamheterna.
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Genom att starta RE-form har medborgarna fatt en stérre tillgdnglighet till information om
samhallsomvandlingen och planerade nybyggnationer av bostader.
Kommunikationsavdelningen har utdkat information om nybyggnationer och
bostadsbyggande pa sociala medier.

Medborgarundersékningen 2019 visar att ndjdheten med bostéder har 6kat fran 2017.
Betygsindex ligger pa 36/100 jamfért med 2017 da index Iag pa 30/100. Rikssnitt for
kommuner 2019 ligger pd 53/100.

3.3 GVE Bostadsbestand; andel bostader i forhallande till

O befolkningen; éver rikssnitt
KS fokusomrade: Oka ndjdheten med kommunens bostéder.
Bostadsstatistik fran 2018: Antal invanare 2018: 17 630
4 930 smahus
4 369 flerbostadshus 1,77 invanare/bostad - GVE
153 Ovriga hus 1,88 invanare/bostad - Lanet
524 specialbostader 2,08 invanare/bostad - Riket

9 976 Bostader totalt

Siffror fér 2019 finns tillgangliga i april 2020.

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet
O och ekonomisk hallbarhet

KS fokusomrade: Ta fram en process for redovisning och uppféljning av
hallbarhet inom Gallivare kommun.

Nuldgesanalyser av social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet &r gjorda under 2019 och
dessa kommer att presenteras for politiken i januari 2020. Uppféljning av dessa kommer att
ske inom ramen fér kommunens malstyrning.

3.5 Tillvaxt i Naringslivet; Antal féretag, anstallda och omsattning
O okar.

KS fokusomrade: Ge i uppdrag till extern aktér att arbeta med malsattningen.

Gallivare Naringsliv AB, som ags av Gallivare kommun, LKAB och féretagarna i Gallivare AB,
har under hdsten 2019 startat arbetet for en strategisk utveckling och férnyelse av
naringslivet. Deras huvuduppdrag ar att skapa férutsattningar for att bedriva
naringsverksamhet i varldsklass genom:

e En god samverkan och samarbete inom naringslivet och narliggande organisationer.

e En god kommunikation som starker Gallivares attraktivitet och plats.

e Ett strategiskt utvecklingsarbete med naringslivet och narliggande organisationer.

Fokusomraden: Hallbarhet, digitalisering, kompetens.

e En god service till naringslivet.

e Infrastruktur/kommunikation

e FEtableringar

Fram till 2019-12-05 hade 142 nystartade féretag registrerats med organisationsnummer i
Gallivare kommun. Féretagens nettoomsattning for 2018 var 4 592 429 tkr, vilket ar en
O0kning jamfért med 2017.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva
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‘ Vi har en vixande och balanserad befolkningsméngd.

4.1 SCB Flyttnetto; positivt flyttnetto

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor i aldersgrupperna 19-34 ar.

Befolkningsstatistiken fram till tredje kvartalet 2019 visar pa ett negativt flyttnetto. 413
personer har flyttat in och 469 har flyttat ut fr&n kommunen. Flyttnettot ar saledes -56.

Fran 1/11 2018 till 1/11 2019 har antalet kvinnor i aldern 20-34 ar minskat med 26.

4.2 SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling

(Senast tillgéngliga statistik fran SCB).
‘ KS fokusomrade: Okad planberedskap inom alla kommunala verksamheter for
20 000 medborgare.

Befolkningsstatistiken fran 1/11-2019 visar en befolkningsminskning med 90 personer fran
arsskiftet. 1/11-2019 hade Gallivare kommun en befolkningsméangd pa 17 540 invanare.
Personalavdelningen genomfér en riskanalys under januari/februari 2020 gallande
6kad/minskad befolkning.

4.3 SCB Andel kvinnor/ man; Rikssnitt

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor i aldersgrupperna 19-34 ar.

1/11 2019 hade Géallivare kommun en befolkning pa 17 540 invanare. Férdelningen var 52%
man och 48% kvinnor. For riket var fordelningen 50,3% man och 49,7% kvinnor under
samma matperiod.

4.4 SCB Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning; éver

O rikssnittet

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor som far gymnasial utbildning.

63% av kommunens befolkning hade gymnasial utbildning som &r 3 ar eller kortare 2018.
Det var betydligt hégre &n rikssnittet pa 43%.

Andelen kvinnor som tar gymnasieexamen inom 3 ar var 69,5% 2019 jamfért med 59,6% av
méannen. For kvinnor ar det en férbattring jamfért med féregaende &r da 45,7% av kvinnorna
tog examen inom 3 ar. F6r mannen &r det en férsdmring med féregdende ar dd 67,7% av
méannen tog examen inom 3 ar.

Andel kvinnor som tar gymnasieexamen inom 4 ar var 68,6% 2019 jamfért med 76% av
méannen. For kvinnor ar det en forsamring jamfort med féregdende ar dd 84,3% av kvinnorna
tog examen inom 4 ar. For méannen &r det en férsamring jamfort med féregdende ar da
84,5% av mannen tog examen inom 4 ar.
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4.5 SCB Arbetsfor befolkning 21-64 ar; 6ver rikssnitt

O KS fokusomrade: Oka andelen arbetsfor befolkning i aldersgruppen 21-64 3ar.

Fran 1/11 2018 till 1/11 2019 minskade den arbetsféra befolkningen, 20-64 ar, med 121
invanare.

4.6 SCB Yrkesstatistik; dkad differentiering mellan yrken

O KS fokusomrade: Oka differentieringen utanfér gruvindustrin och
kommun/landsting. SCB yrkesstatistik.

142 nystartade foretag registrerats i Gallivare kommun under 2019. (statistik 5/12 2019)

Mellan 2016 och 2017 (senast tillgdngliga statistik fran SCB) har naringsgrenen handel dkat
mest med en utdkning av 55 anstdllda. Dock ar yrken inom tillverkning och utvinning samt
vard, omsorg och sociala tjanster dominerande.

Yrkesstatistik for 2018, SCB, presenteras i mars 2020.
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Miljo-, Bygg- & Raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri (V)

Antal ledaméter: 7 st
Tf Forvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden har kommunens
myndighets- och serviceansvar for de uppgifter som faller
inom bland annat plan- och bygglagen, miljébalken med
tillhdérande lagar, livsmedelslagstiftningen, smittskyddsla-
gen, handel med receptfria Idkemedel, lagen om skydd
mot olyckor och lagen om explosiva och brandfarliga va-
ror. Namnden har aven operativt ansvar fér kommunens
raddningstjanst.

Arets viktigaste hiandelser

Inom miljdavdelningen har en ny behovsutredning och
tillsynsplan antagits i nd&mnden. Inom réaddningsavdel-
ningen har man tagit fram ett férslag pa handlingspro-
gram for raddningstjanstens operativa och férebyggande
verksamhet som ska beslutas i kommunfullméktige under
forsta halvan av ar 2020. Ett nytt varn har initierats i
Hakkas vilket forbattrar raddningstjanstens mojlighet till
effektiva rdddningsinsatser.

Under 2019 har férvaltningen vidareutvecklat sina upp-
foljningsrapporter géllande tillsyn och ekonomi. Ndmnden
har beslutat om att implementera en informationshante-
ringsplan som majliggér en mer agil hantering av allmén-
na handlingar och att férvaltningen kan arbeta med sin
digitala transformation.

Driftsanalys

Pa grund av pagaende samhallsomvandling ar intak-
terna for byggavdelningen hogre &n budgeterat mal. For
den del av miljdavdelningen som tillsynar livsmedel ar
intékterna hogre an plan pa grund av flera extra offentliga
kontroller. R&ddningstjanstens 6kade intakter beror bland
annat pa uppdrag at Lansstyrelsen.

R&ddningsavdelningen har gjort inkdp for att aterfa likvar-
dig beredskap som innan skogsbranderna 2018. Det har
medfért 6kade dvriga kostnader.

Investeringsredovisning

Investering av tva stycken FIP-bilar &r genomférd och ut-
placerade i Skaulo och Hakkas. Investeringen av ett nytt
6vningsomrade f6r raddningstjansten har blivit férsenat.
Projektet har blivit framskjutet pa grund av bristfalliga un-
derlag vid upphandlingsférfragan. Investeringen férvantas
genomféras under 2020. Det innebér att ndmnden kom-
mer behdva kompletteringsbudgetera 1000 tkr till 2020.

Driftredovisning (tkr)

Driftredovisning (tkr)

SRR Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 8 948 8 988 40 8 188 800

Personalkostnader -24 037 -24 873 -836 -26 427 1 554

Ovriga kostnader -7 994 -6 338 1 656 -5 531 -807

Resultat -23 083 -22 223 860 -23 770 1547

Investeringar

Utgifter | 191 | 875 -684 2016 1141

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Digital transformation inom férvaltningen &r en nyckel fér att klara av framtida ekonomiska utmaningar.
Det politiska beslutet om att méjliggéra anvédndningen av ett E-arkiv kommer effektivisera hanteringen

och ge en mer agil hantering av allmanna handlingar.

Inom miljdavdelningen arbetar man med en ny behovsutredning och tillsynsplanen som kommer att

antas i ndmnden under forsta kvartalet ar 2020.

Inom raddningsavdelningen arbetar man med att bredda sitt uppdrag. Genom det nya handlings-
program som ska antas av kommunfullmaktige i bérjan av ar 2020 tydliggérs det att raéddningsavdel-
ningen aven ska arbeta med andra olyckor &n brénder. En kostnadsférdelningsnyckel ar framtagen
inom raddningstjanstens samverkansomrade. Den redovisar hur raddningstjansterna ska finansiera
RC Nord och funktionen inre befal. Samverkan géllande évergripande ledning &r en férutsattning for
att kunna uppfylla en &ndamalsenlig verksamhet med en god ekonomisk hushallning.

Politiska beslut ar tagna dar férvaltningen har ett engangsanslag pa -2000 tkr fér 2020.
De extraordinara intdkterna ar pa grund av den pagaende samhéllsomvandlingen.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

Ej uppfylld
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Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

1.1 SKL vad kostar verksamheten; minskade negativa nettoavvikelser fran
referenskostnader/ rikskostnader

-/
Fortsatt under nettokostnaden for miljo-, och halsoskydd, myndighetsutovning
Sanka nettokostnaden for raddningstjanst
Kommentar: Forvaltningen gar med plusresultat helaret 2019. Milj6- och halsoskydd klarade

referenskostnadsnivan. Raddningstjansten klarade en lagre niva i nettokostnadsavvikelse jamfort
med féregaende ar.

1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; Forbattra resultat

—~/ Forbattra resultat som berér MBR verksamhetsomrade i SKL méatning KKiK.
Kommentar: P3 2 av 4 omraden har resultatet blivit samre.
1.4 SCB Medborgarundersékning NMI 6ver rikssnitt; Fokusomrade infor
</ 2019 ars matning att bevara betygindexet fér raddningstjénst samt
forbattra betygindexet for miljéarbetet i SCB Medborgarundersdkning.
Kommentar: Resultat i SCB:s medborgarundersékning redovisar att raddningstjanstens

betygindex 6
redovisar 43

kades till 78 (77) samtidigt lyckades vi inte forbattra miljdarbetets betygindex som
(54).

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; Ta fram process for

</ redovisning och uppféljning av verksamheterna inom Gallivare kommun.
Kommentar: Miljé-, bygg-, och raddningsnamnden bistod aktivt i arbetet med framtagandet av
kvalitetsredovisningar
1.6 GVE Resultat Ska minst motsvara 1 % av skatter och bidrag;
</ Avgiftsfinansieringsgraden fér bygglov minst 70 %.
Avgiftsfinansieringsgraden for miljétillsynen minst 50 % och
livsmedelstillsynen 100 %.
Kommentar: Forvaltningen gick med plusresultat helaret 2019. Bland annat pga. intakter for

bygglov. Miljo-, bygg-, och raddningsndamnden har dven antagit en gemensam taxa i Norrbotten
for brandfarliga och explosiva varor. Malet ar uppnat for respektive avdelning.
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Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersékningen Medarbetarengagemang (HME) totalt

- kommunen - Totalindex; éver rikssnitt kommuner
; Utifr@n resultat 2017 och jamforelse med 2015 &rs resultat &r fokus pa
omradet Styrning.
Kommentar: For omrade styrning har resultatet 6kat fran 72,8 (2018) till 78 (2019).
2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning Under rikssnittet for kommuner;
</ Total sjukfranvaro under 4 % fér Miljé-, bygg- och raddningsférvaltningen

Kommentar: Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid for Miljo-, bygg-, och
raddningsforvaltningen minskade fran 2,3 % (2018) till 1,5 % (2019)

2.3 SKL Kommunkompassen Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat

</ resultat; Bistd Kommunstyrelsen i de uppdrag och uppgifter som
Kommunstyrelsen valjer att fokusera i sin verksamhetsplan.
Kommentar: Miljo-, bygg-, och raddningsndmnden ska under 2019-2021 bista Kommunstyrelsen i

de uppdrag och uppgifter som Kommunstyrelsen valjer att fokusera i sin verksamhetsplan. Detta i
syfte att till ndsta undersokningstillfalle ar 2021 ha forbattrat resultatet inom framst omradet
Ledarskap, ansvar och delegation.
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O = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

3.3 GVE Bostadsbestdnd Andel bostader i férhallande till befolkningen;
‘ Over rikssnitt; Snabb och rattssdker bygglovhantering

Kommentar: Byggavdelningen foljer den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov och
anmalningsarenden. For helaret 2019 har nettohandlaggningstiden (fr.o.m. att darendet ar
komplett) varit 11 dagar vilket ar under namndens mal pa 14 dagar.

3.4 GVE Kvalitetsredovisning Social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
‘ ekonomisk hallbarhet; Bistd KS vid framtagande av hallbarhetsplaner.

Kommentar: Miljo-, bygg- och raddningsforvaltningen bistod kommunstyrelsen med underlag vid
forfragan.

o Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

Inte fokusomrade for Miljo-, bygg- och raddningsndmnden 2019-2021.

Kommentar: Inte fokusomrade for Miljo-, bygg- och raddningsnéamnden 2019-2021.
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Kommunstyrelsen/samhallsbyggnad och teknik utskottet

Ordférande: Birgitta Larsson (S)
Antal ledaméter: 16st
Férvaltningschef: Lennart Johansson

Uppdrag

Verksamheten inom samhallsbyggnad och teknik omfat-
tar drift och underhall av kommunaltekniska anlaggningar
sadsom gator, vatten- och avloppsanlaggningar samt
avfall och atervinning. Verksamheten ansvarar ocksa for
lokalvard och kost. Férvaltningen har ett helhetsansvar
for investeringsprojekt, ansvarar for fysisk planering,
mark och exploateringsverksamhet samt férvaltar
kommunens flygplats och verksamhetsfastigheter.

Arets viktigaste handelser

Den 1 maj 2019 tradde den nya tjainstemannaorgani-
sationen ikraft i kommunen. Organisationsférandringen
innebar att fére detta Samhallsbyggnadsférvaltningen
och fore detta Service och teknikférvaltningen har slagits
samman till en ny férvaltning, Samhéllsbyggnads-och
Teknikférvaltningen. Den nya Samhéllsbyggnad- och
teknikforvaltningen bestar nu av en plan-, projekt-,
fastighet och service- samt teknikavdelning. Utéver detta
finns aven flyget, som en egen avdelning, inom den nya
forvaltningen. Kosten fran tidigare Barn-, ungdom och
kulturférvaltning och Socialférvaltning har samlats i en
gemensam enhet inom fastighet och serviceavdelningen.

Samarbetsavtalet med LKAB har reviderats vilket bland
annat innebdar att etappindelningarna fér avvecklingen

i Malmberget har féréandrats i omfattning samt tidigare-
lagts. Andring av detaljplaner samt upphévande av
tomtindelningar har gjorts i Malmberget for att mdjliggéra
avveckling av bostadsbebyggelse. Avveckling av bostads-
omraden har inneburit svarigheter fér en god standard pa
vaghallning samt bibehallandet av en god vattenkvalitet.

Fiberprojektet i centrala delar av Géllivare har fardig-
stéllts. Arbetet med Friidrottshallen har startat under
aret. Tallbacka forskola och Forsen dagcenter har tagits i
bruk. Lekpark, betongpark och multiplan i Sjéparken har
fardigstéllts. Handelsomrade vid E45 har fardigstallts och
arbete med att skapa industritomter pa Stalvallen har
pabdrjats.

IEZN veRKsAMHETSBERATTELSER
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Projekten Kunskapshuset och Is-och evenemangsarenan
ar under fardigstéllande och berdknas vara klar somma-
ren 2020 resp vintern 2019/2020.

Foérberedande gravningsarbeten har skett i Géllivare
Centrum infor starten av byggandet av Multiaktivitets-
huset och underjordiskt parkeringsgarage i Kyrkoallén.

Driftsanalys

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett
dverskott pa 16 716 tkr. Overskottet &r till stérsta delen
hanforligt till statligt stéd till flygplatserna som kompen-
sation for eventuellt 6kade driftsunderskott pa grund av
flygskatten. Overskott redovisas &ven av fastighet- och
service beroende pa att planerade underhallsinsatser
€j har hunnit utféras samt att Industri och affarslokaler
lAmnar éverskott.

Affarsverksamheterna ger ett samlat dverskott pa ca

2 100 tkr. Overskottet beror p& hdgre intakter fér hus-
héllsavfallet. Detta p.ga 6kade mangder kommunskrot,
elektronik samt Iagre kapitalkostnader &n beraknat i
budget. Ovriga affiarsverksamheter, VA, verksamhets-
avfall samt tdmning enskilda va-anlaggningar , redovisar
i princip nollresultat. Overskott p& affarsverksamheterna
aterinvesteras och balanserar kostnader mellan aren.



Investeringsredovisning

Positiv avvikelse mot budget med anledning av att en del planerade investeringsprojekt inte har
kunnat pabdrjas som planerats. Projekten ar férskjutna tidsmassigt. Investeringsmedlen fér dessa
projekt kommer att kompletteringsbudgeteras.

Driftredovisning (tkr)
Exkt. kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget
Intakter 173 757 166 376 - 7 381 141 116 25 260
Personalkostnader |- 107 909 63 481 44 428 68 808 5 327
Ovriga kostnader |- 147 492 149 109 - 1617 135 234 - 13 875
Resultat - 81 644 46 214 35 430 62 926 16 712
Investeringar
Utgifter 188 426 671 312 -482 886 1739 211 1 067 899
Investeringsbidrag 8 009 8 009 0
Driftredovisning VA(tkr)
Exki. kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget
Intakter 56 688 61 205 4 517 52 959 8 246
Personalkostnader |- 3 667 - 11 515 - 7 848 10 553 - 962
Ovriga kostnader - 53 021 - 49 690 3 331 42 406 7 284
Resultat - - - - -
Investeringar
Utgifter 14 631 -14 631 33 655 19 024
Investeringsbidrag 0 0
Driftredovisning Avfall (tkr)
Exki. kapitalkostnader Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget
Intakter 36 335 36 819 484 36 366 453
Personalkostnader |- 2 827 - 5834 - 3 007 5 536 - 298
Ovriga kostnader - 33 508 - 30 985 2 523 30 830 - 155
Resultat o - 0 = 0}
Investeringar
Utgifter 2 307 -2 307 -837 -3 144
Investeringsbidrag 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen driver manga stora projekt som ar kopplade till samhalls-
omvandlingen. En del av dessa projekt kommer att slutféras under 2020 och somliga kommer att

upphandlas under 2020. Det ekonomiska utfallet i samband med projektavslut och beslut om

tilldelning av entreprenader kan innebéra behov av tillaggsanslag.
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= Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva
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O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva
och effektiva.

1.1 SKL vad kostar verksamheten; minskade negativa
‘ nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader

Ksstu fokusomrade: Minska skillnaden av nettokostnad for vég-jarnvagsnat,
parker och parkeringar i jamférelse med riket. Nettokostnaden for Gallivare
kommun var ar 2017, 23 % hégre.

Kommentar: Enligt den analys som ar genomférd av kommunens centralekonom
framkommer att den nettokostnad som har varit i fokus under verksamhetsaret, inte skulle
medféra en sadan avvikelse jamfért med liknande kommuner om 8vriga omstandigheter som
ligger till grund fér berakningen var mer lika. Gallivare kommun har en vasentligt stérre
mangd bilvag jamfért med liknande kommuner eftersom vaghallning fér enskilda vagar har
tagits 6ver av kommunen och om antalet kilometer bilvag var lika i de jamférda kommunerna
skulle avvikelsen inte uppsta.

Atgirder: Verksamheten haller budget fér parker och parkeringar trots den pagaende
samhallsomvandlingen. Satsningar pa uppfraschning av parker och anldggande av nya
(Sjéparken) har pagatt under dret. I och med samhéllsomvandlingen sa har nya och tillfalliga
parkeringar skapats allt i syfte att tillhandah&lla tillgangliga, tillfalliga parkeringar for
medborgarna. Manga, i stort sett alla belysningspunkter i kommunen har under aret bytts ut
och ett nytt styrsystem fér dem ar inkdpt. Effekten a det arbetet ar att antalet felanmalningar
belysning har minskat. Férbrukningen har gatt ner och ljuset upplevs som skarpare.
Utvecklingsarbetet inom sndréjning och ett GPS system fér uppféljning ar inkdpt och en
resurser for att arbeta med det ar avsatta.

Resultat:
Nettokostnad vdg jarnvagsnat, parkeringar och parker, kr/inv
2 500
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== Gillivare
—@— Norrbottens lans kommuner (ovagt medel)
Liknande kommuner, Gvergripande

== Kiruna
Skillnaden i nettokostnad ar fortfarande hogre for Gallivare jamfort med liknande kommuner.
Maluppfyllelse: Rod.
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1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat

@

KSstu fokusomrade: Férbattrat resultat KKiK angdende hantering och atervinning
av hushallsavfall.

Kommentar: Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett nationellt ndtverk som pagatt
sedan 2006 och i dagslaget omfattar cirka 260 kommuner. Redovisningen av hantering och
atervinning av hushallsavfall finns ej med i rapporten fér 2019 och darfér redovisas ej nagot
resultat i maluppfyllelse.

Atgirder:

Resultat: Ingen redovisning av maluppfyllelse fér 2019.
MAaluppfyllelse: Redovisas som grd, ej aktuell.

2017 2018 2019

Insamlat hushallsavfall totalt, ke/person @ s

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) ® 10 @ i@ 1

Andelen miljébilar i den egna organisationen varierar nagot. Medelvardet har en svagt
vikande tendens, vilket delvis férklaras av forandrad miljébilsdefinition.

N&r vi ocksa tittar pd Vad kostar verksamheten och jamfér med liknande kommuner sa ligger

vi lite lagre i kostnad.
Nettokostnad avfallshantering, kr/inv
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—&— Norrbottens 13ns kommuner (ovagt medel)
Liknande kommuner, dvergripande

== Kiruna

1.3 Gallivare kommuns varumarke; oka effekterna av
O marknadsféring och kommunikation

KS fokusomrade: (")Iga antalet positiva artiklar i lokalt, regionalt och riks om
Gallivare kommun. Oka ndjdheten med information frdn kommunens
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verksamheter (medborgarundersdkningen).

Kommentar: Forvaltningen féljer inte upp antalet positiva artiklar som producerats under
aret. Ansvaret for kommunens information tillhér Stéd och Service och
kommunikationsavdelningen.

Atgiarder: Verksamheten driver ett Idpande arbete avseende kommunikation och information
i olika medier. Samhéllsomvandlingen informerar pa insidan och pa externa webben om
pagaende projekt.

Bredbandprojektet har en egen webbsida tillganglig for medborgarna dar de kan félja
utbyggnaden och aktuell information som laggs ut I6pande.

Nya Gallivare har en facebookgrupp dar 6616st foljare finns. Det finns ocksa ett
instagramkonto som foljs av 3594st. Dar l&dggs information ut Idpande om pagdende
samhallsomvandling.

Resultat: Det finns ingen specifik redovisning per verksamhetsomrade i
medborgarundersdkningen utan néjdheten med informationen inkluderar alla verksamheter.

INFORMATION 50 50
Hur ndjd dr du med ...
_.tillgngen till information om kommunen och dess

verksamheter? 5.8 5.8
-tydligheten i kommunens infermation? 5.8 5.8
...i hur god tid kommunen informerar om viktiga

frigor? 53 53
..kommunens webbplats? 5.6 5.8

Vi har samma totalresultat 2019 som 2017. Det omrade som har forsdmrats ar néjdheten
med kommunens webbplats. SAMT férvaltningens information pa webbplatsen &r godtagbar.
Dar finns alla blanketter tillgangliga, de behdver dock utvecklas till e-tjanster i syfte att
forenklafér medborgarna. Nya Gallivare har en egen sida pa webben som halls aktuell
Idpande under dret. I och med omorganisationen s& ar den interna kommunikationen viktigt.
En gemensam dag for den nya forvaltningen har genomférts och arbetet kommer att fortsatta
under 2020 dar information och kommunikation &r ett viktigt omrade att arbeta med.
Maluppfyllelse: Gul.

1.4 SCB Medborgarundersdkning; NMI dver rikssnitt

O

1.4.1 KSstu fokusomrade: Forbattra betygsindex i medborgarundersokning vad géller gator och vagar.
1.4.2. Forbattra betygsindex i medborgarundersékningen vad géller renhallning och sophdmtning.
1.4.3. Forbattra betygsindex i medborgarundersokningen vad galler avsnittet “information”.

Kommentar: Det har hittills under aret varit sarskilt utmanande pa gatusidan till féljd av
samhallsomvandlingen som &r i en fas med manga pagaende grévningar och behov av
dterstallande efter gravningar.

Atgirder:

1.4.1 Gator och vagar
Inférande av nytt verksamhetssystem for avfall pagar. I jamforelse med andra kommuner i

1 VERKSAMHETSBERATTELSER




Sverige ar vi samre pa att samla in hushallsavfall &n &vriga riket. Under 2020 finns
ambitioner att skapa méjligheter for att tervinna komposterbart avfall. Arbetet med att
utveckla e-tjanster inom VA, avfall har pabérjats.

I och med samhallsomvandlingen s& &r det en utmaning fér verksamheten att planera logistik
och att underh@lla gator och vigar samtidigt som en tung och mer intensiv trafik gar pa
vagarna. Inom samhallsomvandlingen har en samordnare for logistikplanering utsett for att
strukturera och planera alla insatser som kommer framdver framst i centrumomradet. Arbete
4r paborjat med att ta fram rutiner fér hur information ska ldmnas vid savél planerade som
akuta handelser. Idéer och tankar for att utveckla inhdmtandet av data finns i verksamheten
och samarbete i olika forum for utveckling av elektroniska tjanster och inhamtning av data
har pabérjats. Verksamheten deltar i interna forum och i samverkansforum fér regionen i E-
namnden.

Verksamheten driver ett I6pande arbete avseende kommunikation och information i olika
medier. Samhéllsomvandlingen informerar pa insidan och pa externa webben om pagdende
projekt. Bredbandprojektet har en egen webbsida tillganglig fér medborgarna dar de kan félja
utbyggnaden och aktuell information som laggs ut I6pande.

Nya Géllivare har en facebookgrupp dar 6616st foljare finns. Det finns ocksa ett
instagramkonto som féljs av 3594st. Dar ldggs information ut Ipande om pagaende
samhallsomvandling.

Resultat:
Medborgarundersdkning 2019, svarsfrekvens 38% (460st svarande).

1.4.1 KSstu fokusomrade: Férbattra betygsindex i medborgarundersokning vad géller gator
och vagar.

Resultatet har forbattrats 2019 med 3 indexenheter jamfort med 2017.
M3luppfyllelse: Gron

2019 2017
GATOR OCH VAGAR 38 35
Viad tror eller tycker du om _..
FrB2:1 [..belysningen avgator ochvigaridin kommun? 449 45
FrB8:2 |..underh3ll och skitsel av gator ochvigari din
kommun? 3,6 3,7
FrBE2:3 | _sndrdjning av gator och wigar i din kommun? 42 42
FrB8:4 | _trafiksSkerheten pa gator och vigar i din kommun? 51 48

1.4.2 1.4.2. Férbéattra betygsindex i medborgarundersdkningen vad géller renhalining och
sophamtning.

Resultatet har forsamrats 2019 med 3 indexenheter jamfort med 2017.
Maluppfyllelse: Rod.
2019 2017
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RENHALLMING OCH SOPHAMTNING 55 58
Viad tror eller tycker du om _..
FrB12:1|..soph@mtningenidin kommun? 7.3 7.8
FrB12:2|..tillgdngligheten till Atervinningscentraleri din

kommun? (Ddr du t.ex. kan IGmna in farligt avfall,

grovavfall och elektronikavfail) 5,6 5,9
FrB12:3|..kemmunens dtgarder mot klotter och annan
skadegirelse? 449 49
FrBlz:4 ...renhzzlllningen av parker och allménna platseridin
kommun? 5,5 5.7
VATTEMN OCH AVLOPP 76 82
Viad tror eller tycker du om _..
FrB13:1(..dricksvattnet i din kommun? 3,6 3.8
FrB13:2| din kommuns vattenférsrjning? 8.0 8,6
FrBl13:3| din kommuns avloppssystem? 7.4 81

Vad galler vatten och avlopp sa har det omradet ocksa forsamrats 2019 jamfért med 2017.
Namnden och utskottet féljer inte denna parameter men det ar viktigt for verksamheten att
folja for att se om insatserna som gors far effekt p& medborgarnas upplevelse.

Om vi ser dver var tillgdnglighet pd atervinningsstation efter kl16 pa vardagar och helgéppet

sa ar den ganska 13g. Det paverkar medborgarnas ndjdhet med tilllgdngligheten som for 2019
blev lagre jamfért med 2017.

Strsta atervinningscentrelns Hlganghahet kvl /helg, timmardvecka AR } }

1.4.3. Forbattra betygsindex i medborgarundersdkningen vad galler avsnittet “information”.

Resultatet ligger pa samma niva 2019 jamfort med 2017.
Maluppfyllelse: Gul

INFORMATION 50 50
Hur najd ar du med _..
...tillgdngen till information om kommunen och dess

verksamheter? 5.8 5.8
.tydligheten i kemmunens infermation? 5.8 5.8
...i hur god tid kemmunen informerar om viktiga

frigor? 53 53
...kommunens webbplats? 5.6 5.8

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; KS (KLK, SAM), MBR,
O SOT, OFN, BUOK (Kvalitetsavstamning), SOC
(patientsakerhetsberattelse och kvalitetsberattelse)

KS Fokusomrade: Ta fram process for redovisning av verksamheterna i Gallivare
kommun.
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Beror ej utskottets verksamhet.

1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
O (exklusive synnerliga skal samhéllsomvandling)

KS fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
(exklusive synnerliga skal samhallsomvandling)

KsStu fokusomrade:
Halla verksamheterna inom budget.

Kommentar: Lopande ekonomisk uppfdéljning sker enligt kommunens riktlinjer for att kunna
uppmarksamma avvikelser och eventuella tecken pa att verksamheterna inte haller sig inom
budget.

Resultat: Samtliga verksamheter i férvaltningen haller budget.
Maluppfyllelse: Gron.

O =Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersékningen; Medarbetarengagemang
O (HME) totalt kommunen - Totalindex; éver rikssnitt kommuner

KS fokusomrade: Forbéttra resultatet p& medarbetarenkaten.

Ksstu fokusomrade:

2.1.1. Forbattra resultatet till over riksgenomsnittet for omradet ”“motivation” i undersékning som
mater hallbart medarbetarengagemang (HME).

2.1.2. Att sjukfranvaron inte ska 6ka samt att den ska fortsatta ligga under Kommunstyrelsens mal
niva 4 %.

Kommentar: En stor omorganisation har skett under 2019 och arbetet fortléper under 2020
for att fa organisationen pa plats och fa ut synergieffekter av sammanslégningen.

Atgarder: En plan for kompetensférsérjning ar paborjad, dels for att sakra framtida
rekryteringsbehov men ocksa for att bygga upp och utveckla kompetens man har.

Resultat:

Resultatet for SAMT forvaltningen ligger hégre pd samtliga omraden &r kommunen i snitt
trots en stor omorganisation.

Maluppfyllelse: Gul.

2.1.1. Férbéttra resultatet till dver riksgenomsnittet fér omradet “motivation” i undersékning
som mater hallbart medarbetarengagemang (HME).
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Resultatet 2019: 79 for omradet motivation.
Maluppfyllelse: Gron.

Medarbetarundersikning
ES
B GVE Kommun 2019 B SAMT 2019
79 18,7
By
— T3 1.z 76,7
™ L 73 : 73,8
11 71
T
5 63
549.5

=

36,3
) .
¥

Mothatlon Ledarskap Styrndng wWerksambeet shsttur Attraktly arbetsglvare Deelaktighet inflytande Eompetens

2.1.2. Att sjukfranvaron inte ska dka samt att den ska fortsatta ligga under Kom-
munstyrelsens mal nivad 4 %.

Resultat 2019: Inga resultat fér 2019 med anledning av den nya organisationen. 2018
uppgick sjuktalen till 3,2 fér service och teknikférvaltningen.
Maluppfyllelse: Kan ej redovisas for 2019.

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet for
O kommuner

KS Fokusomrade: Minska sjukfrdnvaron till under 4,0 procent.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.
Resultat:

MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation;
O forbattrat resultat

KS fokusomrade: Ledarskap, ansvar och delegation.

Kommentar: Kommunkompassen genomférs ej 2019. Resultat redovisas e€j.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

IEEA veERKSAMHETSBERATTELSER



78,7

73

Ledarsiosp

@

2.4 GVE Balanserad personaltillgdng; andel kvinnor/ man,
Aldersfordelning

KS fokusomrade: Oka andelen mén i verksamheter som inte uppfyller 40%/60%
fordelning mellan kénen.

Kommentar: Tillhor ej utskottets ansvarsomrade.

Atgérder:

Resultat:

MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

O

2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering

KS fokusomrade: Ta fram process for redovisning och uppféljning av halsobokslut
och personalférsérjning inom Gallivare kommun.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.

Atgirder:

Resultat:

Maluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

@00
o

Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

O

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

O

3.1 AMS Oppen arbetsléshet; under rikssnitt

KS fokusomrade: Ta fram en strategi for hur kommunen kan arbeta for att de
med ldng arbetsldshet och de som &r langt fran arbetsmarknaden kan fa ett
arbete.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.

Atgarder:
Resultat:
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MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

3.2 SCB Medborgarundersdkning; NRI och NII éver rikssnitt

@

KS fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens bostéder.

Kommentar: Ansvaret som utskottets har ar att effektivt forvalta och utveckla det
kommunala fastighetsbestandet.

Atgirder: Fastighetsavdelningen som tillhér verksamheten ansvarar éver kommunala
fastigheter och arbetar med att effektivisera och kvalitetssakra uppféljning av fel, ekonomi
etc. for att sakerstdlla néjda kunder. Arbete med att forbattra samverkan med TOP-bostader
4r pabodrjad. Ett gemensamt system for felanmaélan har kdpts in som ger 6kad méjlighet for
medborgarna att enkelt rapportera fel.

Resultat: Nojdheten till bostader &r ej med som omrade i undersdkningen och darfér kan ett
resultat ej redovisas.

Maluppfyllelse: Inget resultat att redovisa. Redovisas som gra.

3.3 GVE Bostadsbestand; andel bostdder i forhallande till
O befolkningen; éver rikssnitt

KS fokusomrade: Oka ndjdheten med kommunens bostéder.

Kommentar: Tillhor ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet
O och ekonomisk hallbarhet

KS fokusomrade: Ta fram en process fér redovisning och uppféljning av
hallbarhet inom Gallivare kommun.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

3.5 Tillvéxt i Naringslivet; Antal foretag, anstadllda och omsattning
O okar.

KS fokusomrade: Ge i uppdrag till extern aktor att arbeta med malsattningen.

Kommentar: Tillhor ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.
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O = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivad

O Vi har en vixande och balanserad befolkningsmingd.

4.1 SCB Flyttnetto; positivt flyttnetto

O

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor i aldersgrupperna 19-34 ar.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

4.2 SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling

O KS fokusomrade: Okad planberedskap inom alla kommunala verksamheter
for 20 000 medborgare.

Kommentar:

Atgiarder: Arbetet med planberedskap och riskbedémningar till foljd av
befolkningsféréandringar har pabérjats 2019 och kommer att fortsatta under 2020.
Tillskapat ett antal byggrétter och vunnit laga kraft pa flera detaljplaner under aret
vilket visar pd att verksamheten arbetat effektivt.

Resultat: Arbete paboérjat.
Maluppfyllelse: Gul

BOSTADER, Avveckling samt utveckling
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B Avveckling M Uppbygda/ under uppbyggnad M Lagakraftvunna dp - byggklara
Lagakraftvunna dp - ej byggklara B Pagaende planer M Planberedskap
B Markberedskap B Markstrategi/Reserv

Planberedskapen har 6kat jamfért med tidigare ar (beredskapen ligger nu pa ca 1900
bostdder). Verksamheten fortsatter sitt arbete med att 6ka beredskapen till 2200
bostéder och har fokus pa visionen 20 000 invanare.
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@

4.3 SCB Andel kvinnor/ man; Rikssnitt

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor i aldersgrupperna 19-34 ar.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

@

4.4 SCB Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning; éver
rikssnittet

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor som far gymnasial utbildning.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

@

4.5 SCB Arbetsfor befolkning 21-64 ar; dver rikssnitt

L(S fokusomrade: Oka andelen arbetsfér befolkning i aldersgruppen 21-64
ar.

Kommentar: Tillhér ej utskottets ansvarsomrade.
Maluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.

@

4.6 SCB Yrkesstatistik; 6kad differentiering mellan yrken

KS fokusomrade: Oka differentieringen utanfér gruvindustrin och
kommun/landsting. SCB yrkesstatistik.

Kommentar: Tillhor ej utskottets ansvarsomrade.
MAaluppfyllelse: Redovisas som gra, ej aktuell.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Jenny Johansson- Jankédnpéaa
Antal ledaméter: 9
Férvaltningschef: Eva Martinsson

Uppdrag

Namnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, som finns i
nédmndens reglemente samt i enlighet med de féreskrifter
som finns i skollag och férordningar.

Namnden ska félja upp, rapportera och utvardera sin
verksamhet och ekonomiska stallning samt fortlépande
informera styrelse och fullmaktige om ndmndens
utveckling

Arets viktigaste handelser

Organisationsférandringen har tratt i kraft, vilket inneburit
att Kultur, Ungdom och Kostenheten inte langre tillhér
forvaltningen. Arbetet med den nya skolstrukturen fortgar
och elever och personal pa hogstadiet har fortsatt varit
fordelade pa olika skolor rent fysiskt under laséaret -19.
Ombyggnationen av Sjdparkskolan har blivit ytterligare
férsenad, och férhoppningen ar att kunna ta de ombygg-
da lokalerna i bruk till hésten 2020. Den nya férskolan
Aurora har 6ppnat och verksamheten dar ar i full gang,
medan avdelningen Glantan i Koskullskulle har stangt.
Byggnationen av nya férskolan i Dokkas har pabdrjats.

| vantan pa den nya férskolan har det tillfalligt 6ppnats
nya férskoleavdelningar i Dokkas.

Yiterligare e-tjanster till medborgare har implementerats,
exempelvis ansdkan till Kulturskola och ansékan om plats
i forskoleklass. Arbetet med att ta fram fler e-tjanster for
att underlatta for medborgare pagar.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett underskott pa
4 016 tkr. Overkostnader finns inom flera olika verksam-
heter, bland annat fér skolmaltider, lokaler och personal-
resurser inom bade férskola och grundskola.

Forhallandevis manga sma skolenheter bade pa lands-
bygden och i tatorten bidrar till hdga kostnader, liksom
ett 6kat barn- och elevtal framférallt inom férskolan

hos ickekommunala huvudman. Merkostnader som
uppkommit i samband med skolstrukturen paverkar
fortfarande forvaltningens ekonomi negativt.

En faktor ar férseningen som innebéar att hdgstadiet
fortsatt ar fordelat éver tre olika skolor, en annan ar de
flyttkostnader som inte bekostas av projektet.

Ytterligare en orsak till underskottet &r héga kostnader
fér skolskjutsar. En del av det 6kade behovet av skol-
skjutsar kan hérledas till samhéallsomvandlingen.
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsférvaltningen har 6 investeringar. De tre stdrsta, inventarier skolstruktur, utemiljé
for- och grundskola och inventarier Tallbacka forskola (Aurora) pagar och férvantas bli klara under
2020. Investeringen fOr inventarier Tallbackaskolan pagar och slutférs férst néar skolans kék gjorts om.
Detta ska fardigstéllas under 2020. Investeringen f6r inventarier till Dokkas nya férskola beraknas ske
i bérjan av 2020.

Driftredovisning (tkr)

ST Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intékter 44885 42385 -2500 33758 8627

Personalkostnader -262560 -239596 22964 -232002 -7594

Ovriga kostnader -101922 -85684 16238 -80635 -5049

Resultat -319597 -282895 36702 -278879 -4016

Investeringar

Utgifter ) 1675 1230 445 4075 2845

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0

Foérvéantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Namnden stér infor stora ekonomiska utmaningar vad géller driften av verksamheterna.

En stor utmaning &r att kunna effektivisera med bibehéllen kvalitet. Kompetensférsérjning ar ett hdgt
prioriterat fokusomrade. Namnden kommer att géra ett forsék med klassmentorer/lararassistenter,
vilket innebar tva vuxna i klassrummet dar den ena &r legitimerad larare och den andra ar mentor for
eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade av legitimerade larare trots bristen pa denna
kompetens. Detta forvantas ocksa leda till minskade kostnader da behovet av extrainsatta resurser
bdér minska, samtidigt som larare och annan personal far en béttre arbetsmiljé. Lararna kan
koncentrera sig pa undervisning medan klassmentorerna tar hand om sociala fragor mm.

Skolstrukturen férvantas nar den ar helt genomférd leda till minskade kostnader och hdgre
kvalitet p4 undervisningen, da kompetenser samlas.

Storre forskolor ger fler mdjligheter till samverkan och kollegialt 1arande. Det bér ocksa kunna leda
till sdnkta kostnader fér vikarier, vaktméastare och kdkspersonal. Férhoppningen &r att det &ven kan
minska behovet av extra resurser.

Samordning och effektivisering av skolskjutsar med andra kommunala transporter leder till
forbéttringar ur bade ekonomisk, miljdmassig och sakerhetssynpunkt.

Aven kosten bor kunna effektiviseras med bibehallen kvalitet.
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O =Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O Vara verksamheter ar attraktiva och effektiva.

1.1 SKL vad kostar verksamheten; minskade negativa nettoavvikelser fran
‘ referenskostnader/ rikskostnader

BoU namndens fokusomrade:
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, kr/inv.

Kommentar: Férvaltningen gar med minusresultat.

1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat
BoU namndens fokusomrade:

Grundskola: Elever ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Kommentar: Behdérigheten till yrkesprogram fér eleverna i drskurs 9 6kat fran 79,7% till 83%.
Pojkarnas resultat har 6kat mest, medan flickornas har sjunkit gdllande denna mdétpunkt.

1.4 SCB Medborgarundersékning; NMI dver rikssnitt
BoU niamndens fokusomrade infér 2019 ars mitning: Oka néjdheten med
kommunens verksamheter i aldersgrupperna 25—-34 ar samt 35—-44 ar inom alla tre
verksamhetsomraden (Kultur ingar ej langre i uppfoljningen, dock).

Kommentar: Grundskolans resultat har sjunkit sedan mdtningen 2017 fran 51 till 47. Férskolan
ligger kvar pG 54. Atgdrder enligt handlingsplanen ér pé bérjade eller vidtagna, sGsom éppnande
av ny férskola, ny skolstruktur samt samarbete med Skolverket fér kvalitetshéjande insatser.
Prognosen dr god, men de goda effekterna av atgédrderna kan komma Iéingre fram.

1.5 GVE Kvalitetsredovisning.

: Fokusomrade for- och grundskola utifran kvalitetsavstamning 2018/2019: Alla
barn/elever ska ha forutsattningar att lyckas. Alla pedagoger ska ha férutsattningar
att lyckas. Alla ledare ska ha forutsattningar att lyckas.

Kommentar: Samtliga verksamheter inom férvaltningen arbetar aktivt med sitt kvalitetsarbete
och har en gedigen kvalitetsredovisning. Atgdrder och fokusomrdaden fér kommande ldsdr baseras
pd kvalitetsredovisningen, for att ge barn/elever, pedagoger och ledare férutséttningar att lyckas.
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1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive
‘ synnerliga skil samhillsomvandling)

BoU namndens fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
(exklusive synnerliga skal samhallsomvandling)

Kommentar: Budgeten dr ej i balans och kostnader avviker negativt inom alla verksamheter.
Effektiviseringar underséks vidare och atgdrder ér vidtagna for att hdlla ramen, men
férvaltningen gdr édndd med minusresultat. Den snéva budgeten férsvarar utvecklingsarbeten.

O = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
’ ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersokningen; Medarbetarengagemang (HME) totalt
‘ kommunen - Totalindex; over rikssnitt kommuner.

BoU namnden fokusomrade: Utifran resultat 2017 och jamforelse med 2015 ars
resultat ar fokus pa omradet Styrning.

Kommentar: Omrddet styrning har sjunkit sedan 2017, fran 78 till 75,7. Férvaltningens resultat
ligger 6ver kommunsnittet vad gdller styrning, men under rikssnittet. Atgérder enligt
verksamheternas handlingsplaner dr vidtagna eller delvis vidtagna.

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet for kommuner

i sjukfranvaron for kvinnor och man inom forvaltningen.

Kommentar: Sjukfrénvaron har 6kat frén 5,8% till 6,4%. Atgdrder for att minska sjukfrénvaro
pdgdr pd enheterna. Observera att féregdende Grssammanstdllning var baserat pd den da
gdllande organisationen, medan den nya sammanstdllningen endast innefattar verksamheter i
den nya organisationen, dvs skola och férskola.

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat
O resultat

BoU namnden fokusomrade: Bista Kommunstyrelsen i de uppdrag och uppgifter
som Kommunstyrelsen valjer att fokusera i sin verksamhetsplan.

Kommentar: Férvaltningen har pabérjat atgédrder som kommer att vara genomférde vid
heldrsuppféljning. Bedémningen dr att resultatet kommer att vara férbdttrad vid ndsta mdtning
(2020).
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BoU namnden fokusomrade: Minska sjukfranvaro per delar. Analysera skillnaderna




Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva
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Kommentar: Berér ej Barn- och utbildning, utan Kultur och Ungdom

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk

. hallbarhet.

BoU ndamnden fokusomrade: Barn-, utbildning- och kulturndmnden fullgér uppdrag
fran kommunstyrelsen inom ramen for hallbarhetsprojektet.

Kommentar: Férvaltningen har Iimnat underlag for hdllbarhetsanalys.
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SocialnAmnden

Ordférande: Johannes Sundelin
Antal ledamoter: 9 .
Férvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Viktiga hadndelser under perioden

Under 2019 har ett multifunktionellt rehabiliteringsteam
kallad hemgangsteam bildats som kommer att fokusera
pa brukare med behov av hemtjanstinsatser. Malet ar att
bibehalla och utveckla brukares sina egna férmagor for
att tryggt kunna bo kvar hemma, minska aterinlaggning
pa sjukhuset, minska kostnader for utskrivningsklara
samt minska kostnader och dygn pa korttidsenheten.

For att 6ka attraktiviteten och férbéattra arbetssituationen
for sjukskdterskor har férsék géllande férkortad arbetstid
inforts, malet med satsningen ar att locka éver sjukskéter-
skor frin bemanningsforetag till kommunens regi.

Avancerad resursplanering, planeringsverktyget TES och
nyckelfritt inom hemtjansten ar under inférande. Utveck-
ling av samordning i och mellan verksamheter, férédndrad
bemanning i schema samt planering fér att verksamhe-
terna ska ha utrymme att sjalv tdcka upp franvaro pagar.

Planering for att omstrukturera servicehuset pa Enen till
Seniorboende (tidigare kallat Tryggt boende har startat
under aret. Syftet med féréandringen ar att det ska bli sa
bra som méjligt for alla som bor och arbetar dar med hdg
kvalité och rimliga kostnader.

Sista stédboendet for ensamkommande barn/ungdomar
har stangts eftersom behovet inte langre finns.

En dvergripande omorganisation har genomférts med
syfte att vara ett verksamhetsnéra ledningsstdd som ska
ge administrativt stdd till alla avdelningar och béttre
férutsattningar fér chefer.

Driftsanalys

Socialndmndens resultat -8,7 mkr. Under aret erhall
socialndmnden ett tilldggsanslag pa 5,1 mkr for férdyrade
leasingbilskostnader, tjanstekdp av personal samt 6kade
kostnader pa grund av samhallsomvandlingen. Trots
tillaggsanslaget fér leasingbilar blev resultatet — 3 mkr.
Socialndmndens stdrsta avvikelse ar kép av personella
tjanster for sjukskoterskor och socionomer pa drygt 10
mkr, trots ett tillaggsanslag pa 3 mkr. Vard och omsorg
samt hemvard har fortfarande stora underskott pa sina
personalkostnader. En minskning av personalkostnader-
nas underskott har dock skett sedan féregaende ar med
ca 13 mkr, en orsak &r att arbetet med personalplanering
intensifierats. Malet &r en minskad nettokostnadsav-
vikelse framférallt inom &ldreomsorgen. Under aret har
omorganisation av Enens servicehus pabdrjats, vilket lett
till en besparing pa 6,75 tjanster.

<
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Investeringsredovisning

Socialn@mnden har tre pagaende investeringar som ar kvalitetssakringssystem, nyckelfri
hemtjanst och ny gruppbostad funktionshinder. Projektet digitalisering av assistanserséttning

har avslutats under aret.

Driftredovisning (tkr)

(50, P Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intékter 101 792 93 561 -8 231 94 564 1003 |

Personalkostnader -454 634 -440 105 14 529 -451 952 11 847

Ovriga kostnader -158 827 -159 363 -536 -139 815 -19 548

Resultat -511 669 -505 907 5762 -497 203 -8 704

Investeringar

Utgifter ) 1983 2 387 -404 14 043 11 656

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal
och verksamhetsmal

Socialndmnden har som mal att koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla
andamalsenliga verksamheter med god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen fokuserar pa verksam-
heternas nettokostnader, kostnadsavvikelser, analyser
och effektiviseringar. Verksamhetsmalen fokuserar pa
kvalitet, attraktivitet, brukarupplevelser och medarbetar-
upplevelser. Utredning och analys av socialndmndens
olika verksamheter pagar och ska generera nuldge och
planering framat. Den fdrsta utredningen innehéllande
analys och forslag pa strukturella férandringar och
konkreta atgérder har beslutas och sammanfattats i
framtidens 4ldreomsorg som innebér ett omfattande
arbete for att skapa en mer effektiv verksamhet som
snabbare kan anpassas till forandringar i brukarnas
behov.

Utredningsdirektiv gallande funktionshinderomradet

ar pabdrjat och ska sammanfattas i framtida behov,
férutsattningar och utmaningar. Vidare ska barn och
ungas méende och insatser i Géallivare kommun analyse-
ras med inriktning att sékerstélla socialndmndens
rattssakerhet inom omradet.

Nagra konkreta atgarder som pabdrjats med syfte

att paverka kvalitets- och kostnadseffektivitet: hallbar
resurs- och samplanering i och mellan enheter, digitalt
planeringsverktyg, hemgangsteam, nyckelfri hemtjénst
och avveckling av servicehus. Fokus pa atgarder i syfte
att férbattra brukare och medarbetares upplevelser har
gett positiva resultat da bade brukar- och medarbetar-un-
dersdkning 2019 visar férbattrade resultat inom de flesta
omraden. Den férvantade utvecklingen ar positiv da utfall
gallande flera kvalitets och kostnadsmal visar

att socialndmndens atgarder fér en god ekonomisk
hushallining bérjar ge resultat.

referenskostnader.

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.
Q 1.1SKL vad kostar verksamheten i din kommun; minskade negativa nettoavvikelser fran

Fokusomrade: Aldreomsorg och funktionshinderomradet.

2019 ar inte publicerad.

Nettokostnad 2018 dldreomsorg 21 010 kr/inv. Nettokostnadsavvikelse 36,1 %.
Nettokostnad 2018 funktionshinder 5 784 kr/inv. Nettokostnadsavvikelsen 6,7 %.
Atgirder 2019 Anpassningsatgarder, bemanningsanalyser och en personalplanering som
fokuserar pa att minska kostnader framférallt inom &ldreomsorgen. Férdjupade driftsanalyser i
samverkan med ekonomienheten. Ekonomiutbildning fér chefer. Omorganisation som
resulterat i en enhet som ska ge administrativt ledningsstdd till alla chefer.

Resultat Vid jamférelse med sista halvaret 2018 och samma tidsperiod 2019 visar resultatet
att personalkostnaderna ar ca 7 miljoner lagre 2019. Vad kostar verksamheten i din kommun

verksAMHETSBERATTELSER [JELE]



O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.
1.2 SKR kommunens kvalitet i korthet, KKIK; forbattrat resultat.

2018 2019
Brukarbeddémning LSS - Brukaren far bestdmma om viktiga saker, (%) Gallivare 88 88
Brukarbeddmning LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) Gallivare 96 100
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Gallivare 83 88
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg- férbattrad situation, (%) Gallivare 55 -
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstdd ett ar efter Gallivare 72 64

avslutat forsérjningsstod, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK  Gallivare 8 319

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv Gallivare | 2 462
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ Gallivare | 330 602
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang Gallivare 20
Antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dgr, medel Gallivare

Vantetid i antal dagar fran ansékan till beslut om férsérjningsstod, Gallivare 33 16
medelvarde

Véntetid fr&n ansokan till férsta erbjudet sarskilt boende, medelvérde Gallivare -

Vantetid i antal dagar fran beslut till erbjudet inflytt till boende, medel Gallivare

Atgirder och resultat 2019 Alla chefer har arbetat med atgarder for att forbattra
respektives resultat i brukarundersdkning, resultaten har forbattrats inom aldreomsorg och
funktionshinder. Individ och familjeomsorg fick for f& svar pa sin undersdkning och har av
den anledningen inget resultat fér 2019. Vid jamfdrelse med 2018 har fler vuxna personer
ateraktualiserats ett &r efter avslutat forsérjningsstod. Kvalitetsaspekter sérskilt boende
bygger pa fem nyckeltal varav tre handlar om aktiviteter och utevistelse och dessa har
nollresultat. M&jlighet att paverka basutbudet av tv kanaler &r 74 % och méjlighet att vélja
alternativ ratt vid huvudmaltider ar 30 %. Véantetider och personalkontinuitet kraver
manuell hantering av socialtjansten och detta ar inte hanterbart idag. Kostnader gallande
2019 ar inte publicerat.

Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
O 1.3 Gallivare kommuns varumarke; dka effekterna av marknadsféring och
Kommunikation

Fokusomrdde: Aldreomsorg, hemsidan, positiva artiklar i lokalt, regionalt och riks om
Gallivare kommun.

Atgirder 2019 Positiv information om socialndmndens verksamheter har publicerats i
kometen, kommunbladet och i sociala medier. Analys och atgérder p& hemsidan har
paborijats.

Resultat Enligt SCB:s medborgarundersdkning 2019 var 46 % av medborgarna som helhet
ndjd med Gallivare kommuns verksamheter, rikssnitt 53 %. En forbattring foér Gallivare
kommun med 3 % vid jamférelse med medborgarundersékningen 2017.

O Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
1.4 SCB Medborgarundersdkning; NMI éver rikssnitt

Fokusomrade: Aldreomsorg och stdd till utsatta personer.

Atgidrder 2019 Alla enheter arbetar med vardegrund. Attitydteman pa vissa arbetsplatser.
Bemoétande frdgor och férbattringsatgarder pagar.

Resultat Vad tror eller tycker du om aldreomsorgen i din kommun?

NMI 2019 35 %, riket 49 %. Gallivares NMI ar 15 % under rikssnitt.

Vad tror eller tycker du om det stéd och den hjélp som utsatta personer far i din kommun?
NMI 2019 36 %, riket 47 %. Gallivares NMI &r 11 % under rikssnitt. Bada fragorna har
forbattrats med 1 % vid jamférelse med medborgarundersékningen 2017.
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O

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.
1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter;

Fokusomrade: Fall och ldkemedel. Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Resultat 2019. 597 fallavvikelser. 330 hilso- och sjukvardsavvikelser, flest dverlamnande
av lakemedel. 30 november 2019 var 1212 personer registrerade. 715 av dessa hade en
aktuell genomférandeplan. Utbkad information och analys presenteras i kvalitetsberattelse och
patientsakerhetsberattelse.

O

Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exkl synnerliga skal

samhallsomvandling)

Fokusomrade: Statsbidrag

Atgirder och resultat 2019. Medel for forstarkning av dldreomsorgen har anvéants till
utbildningar, elcyklar, aldreomsorgspedagog, mébler valfardsteknik och till anhdrigcenter.
Statsbidrag gallande psykisk ohalsa(PRIO) har anvants till utbildningar och psykiatrivecka.
Statsbidrag till funktionshinder har under 2019 och anvands fér héjning av
habiliteringserséattning fér personer pa daglig verksamhet. Stimulansmedel for starkt
bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden har anvénts till anstéllining av en
administrator. Utvecklingsmedel for att kvalitetsutveckla arbetet med vald i néra relationer och
stod till valdsutsatta kvinnor och barn har anvénts till utbildning familjerddgivare. Samtliga
medel redovisas utifran respektives krav pa redovisning.

O

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande. Vi &r ett

sjalvklart val fér arbetstagare.
2.1 GVE Medarbetarundersdkningen; Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex; dver

rikssnitt.

Fokusomrade: Svarsfrekvens, motivation, ledarskap och styrning.

Atgirder 2019. Alla chefer har analyserat sina resultat, faststallt och arbetat med
forbattringsatgérder.

Totala resultatet visar att HME fragorna har férbéattrats vid egen jamférelse. Vid jamforelse
med riket ligger socialférvaltningen under rikssnitt i samtliga index.

Totala indexresultatet 2017, 2019 samt rikssnitt

Svarsfrekvens har dkat fran 59 % till 64,6 %.

Motivationsindex har 6kat fran 68,7 % till 69,8 %. Rikssnitt 79 %.
Ledarskapsindex har dkat fran 67,7 % till 72 %. Rikssnitt 78 %.
Styrningsindex har ékat fran 73 % till 74 %. Rikssnitt 78 %.

O

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet for kommuner

Fokusomrade: Stresshantering, sjalvkansla och bemdétande.

Atgirder 2019. I samverkan med personalenheten pagar arbete utifran Sunt arbetsliv
OSA(Organisatorisk och social arbetsmiljé). I arbetet hanteras psykosociala fragor som stress,
konflikter, trygghet, mobbning och stéd frdn chef och kollegor.

Resultat Sjukfranvaron inom Socialndmndens verksamheter januari-december 2019 var 7,8 %,
for samma period 2018 var sjukfranvaron 8,2 %. En minskning med 0,4 %.

Tillbud och arbetsskador Under 2019 har 118 tillbud registrerats, framst gallande hot och
vald, vikarie/personalbrist och psykisk éverbelastning. Av dessa har atta stycken anmalts som
allvarliga. Under 2018 registrerades 128 tillbud. Under 2019 har 71 arbetsskador registrerats.
Av dessa har tretton stycken lett till franvaro. De vanligaste arbetsskadorna med franvaro &r
fallolyckor och fysisk éverbelastning. De vanligaste arbetsskadorna utan franvaro ar fallolyckor,
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skadad av person och hot och vald. Fem av arbetsskadorna med franvaro har anmalts som
allvarliga. Under 2018 registrerades 102 arbetsskador varav 17 ledde till franvaro.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
‘ Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.
2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; férbattrat resultat

Fokusomrade: Ledarskap.

Atgirder 2019 Alla chefer har analyserat fragor som ligger till grund fér ledarskapsindex och
arbetat med att utveckla ledarskapet och det verksamhetsnara ledarskapet.
Resultat Ledarskapsindex har 6kat fran 67,7 % till 72 %.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
O Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.
2.4 GVE Balanserad personaltillgdng; andel kvinnor/ mén, 8ldersférdelning

Fokusomrade: Personaltillgang.

Atgidrder 2019 En tidsstudie dver sjukskéterskors arbetsbelastning &r genomférd och styrker
mojligheterna att inféra forkortad arbetstid for yrkesgruppen utan att forsamra arbetsmiljo och
kvalitet. Projekt gallande forkortad arbetstid fér socionomer startar under 2020.

Resultat Forkortad arbetstid for sjukskdterskor ar inférd och planeras utifran befintlig
personalbudget.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
O Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.
2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering

Fokusomrade: Arbetsmiljo

Atgarder 2019 Arbetsmiljoatgarder har genomférts utifran respektive enhets behov av
arbetsmiljodtgarder i samverkan med medarbetarna.

Resultat Medarbetarnas totala n6jdhet med den fysiska, organisatoriska, sociala och egna
halsan var 65,8 %, en 6kning med 4,1 % vid jamfoérelse med tidigare
medarbetarundersdkning. Jamforelsen &r inte helt korrekt d@ en delfrdga gallande den egna
halsan tillkommit.
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Kommunstyrelsens ungdom-, fritid-
och kulturutskott

Ordférande: Henrik Olvebo
Antal ledamoter: 5
Férvaltningschef: Sara Kéllgarn

Viktiga hédndelser under perioden
Ungdomsavdelningen: Under sommaren 2019 har fritids-
garden anordnat en mangd olika sommarlovsaktiviteter
som har finansierats med séarskilda medel beviljade av
Socialstyrelsen. Det har varit fa och ibland inga deltagare
i de olika aktiviteterna. Under hostlovsveckan har kost-
nadsfria aktiviteter arrangerats for kommunens barn och
ungdomar i Géllivare kommun. Det ar nagot som fritids-
garden under ett antal ar har gjort aterkommande.

Fritidsavdelningen: Parkavdelningen har organisatoriskt
Overgatt till fritidsavdelningen frdn och med 1 oktober
2019. Arbete for att skapa en effektiv driftsorganisa-
tion med synergieffekter mellan tidigare fritid och park
pagar. | och med samhéllsomvandlingens fortskridande
stalls det hdga krav pa fritidsavdelningens medverkan i
arbete med is- och evenemangsarena, friidrottshall och
multiaktivitetshus for att sdkerstélla att férutsattningarna
i anldggningarna blir s& &ndamalsenliga som majligt for
verksamheterna.

Kulturavdelningen: Under 2019 slutade kulturchefen och
kulturavdelningen évergick frdn Barn och Kulturférvalt-
ningen till vir gemensamma Ungdom fritid och kultur-
férvaltning med stéd av en Tfkulturchef. Verksamheten
har under aret drivit flera projekt med bade egna och ex-
terna medel vilket 6kat resurserna vasentligt. | november
bérjade var nya kulturchef. Samtidigt har Malmbergets
bibliotek lagts ner och verksamheten har haft hég sjuk-
franvaro och det har varit svart att rekrytera bade vikarier
och fast personal. Trots detta har de negativa ekonomis-
ka konsekvenserna varit sma de positiva sidorna att

kon till kulturskolan sakta minskar och museibutiken
férsaljning har dkat lyftas fram

Driftsanalys

Generellt har intakterna 6kat vilket ar positivt och tyder
pa 6kat anvandande av vara anlaggningar och besok pa
evenemang. Detta ar en viktig signal infér 2020 nar vi ser
Over taxor och bokningssystem for att battre na malen.

Personalkostnaderna har varit ndgot hdgre an beréknat
vilket beror pa dels 6kat vikariebehov pga. sjukdom och
féraldraledighet och rekryteringsbehov samt insatser som
inte kunnat ansta.

Investeringsredovisning

Investeringarna ligger 6évervagande inom fritidsavdelningen och avvikelserna ar projekt som inte
kunnat utféras i den takt eller omfattning vi berdknat. Orsakerna ar framfor allt tre: For att berdkna
och starta investeringar i anlaggningar behéver vi resurser fran projektledare och ingenjérer som kan
berakna och planera, vilket alla vet &r en svar bristvara i dag. Brist pa egen personal som kan planera
och utféra, samt klimatet som gor att tiden fér arbeten utomhus &r begrédnsad och ovanstaende
resurser extra behévds strax innan och under denna korta period.

Driftredovisning (tkr)

S - Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 23 432 25 467 2035 17 570 7897 )

Personalkostnader -43 976 -43 627 349 -39 694 -3933

Ovriga kostnader -29 318 -28 841 477 -28 216 -625

Resultat -49862 -47001 2861 -50340 3339

Investeringar

Utgifter 1461 572 889 5671 5099

Investeringsbidrag 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Arbete sker I6pande for att uppna de verksamhetsmal som finns.

Under perioden augusti — december har mycket arbete lagts ner for att skapa férutsattningar i
arbetet inom den nya férvaltningen. Det finns unika méjligheter att skapa en arbetskultur som ar
gynnsam for saval attraktiva och effektiva verksamheter som f6r medarbetare inom férvaltningen.
Inom férvaltningen behdéver ett arbete ske for att veta det aktuella nuldget inom verksamheterna
och for att pa sikt kunna f6lja upp aktiviteter och verksamheter, allt med syfte att tillhandahalla
verksamhet och anldggningar som medborgarna kan vara néjda och trivas med.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00
Il

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva
och effektiva.

1.1 SKL vad kostar verksamheten; minskade negativa
O nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader

KS fokusomrade: Aldreomsorgen

Kommentar: Inget resultat fér 2019 redovisas.

Resultat: M3l delvis uppfyllt.
Eftersom resultat fran méatning ej genomférts under 2019 s3 redovisas inget resultat for
2019.

Verksamheten utgar frén tidigare resultat 2018. De visar pa en hég kostnad per kr/inv for
fritidsomradet. Nar det galler kulturverksamheten ligger vi ldngre i bruttokostnad jamfort
med riket.

Enstrader

= Faminad kullurverkzambet, kriime al 0 m 1347
[

Kestnad fir lndtturverlsamhet, andel av total drifeskestnad, (%) .- i 1.7 1.6

&

 Intakter kulturverksamhet, krfiny al

Gemamandttlip elevavgift masikshola B kolturshola, krieleser 619 &r al = i

il

w Hitbnad Tritichverbouanmdet, ke lim al

i

w Intakter fritidoeerksamhbet, krfiny al

&,

Festnad for fritldsverksamhet, andel o tokal driftshostnad, (%) |

Atgiarder: Forvaltningen avser att arbeta med att synliggdra nuldget for att sedan i nasta
steg arbeta med att forbattra verksamheten. Organisationen &r ny och bade
verksamhetsplanering, spelplaner, roller och uppdrag behéver arbetas med. Med nuldaget som
utgdngspunkt prioriterar vi omraden att fokusera pa under 2020. Prioriterade
forbattringsomraden tas med i verksamhetsplaneringen fér 2020.

1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat

KS fokusomrade: Rapportera in samtliga nyckeltal. Férbattra omradet effektivitet.

Kommentar:

Resultat: M3l ej uppfyllt.

Det resultat som berér férvaltningens verksamheter &r antal timmar dppna pa kommunens
huvudbibliotek. Vi har 6ppet verksamheten 40 timmar per vecka, aven kvallstider samt under
en helgdag. Trots atgarder kring att mer anpassade dppettiderna pa bibliotekstider ligger vi i
den nedre delen av resultattabellen. Antalet besokare pa muséet, har dkat fran 15 739st
2018 till 20 113st under 2019. 64 % fler skolbesék pa muséet. Utstallningar, 19 egna
utstéllningar och 6 externa. Sammanlagt 25 utstéllningar.

Atgéarder: Bibliotekets 6ppettider har anpassats till bade kvéllséppet ndgon dag i veckan
samt helgdppet for att dka tillgdngligheten for medborgarna. Arbete kommer att fortgd for att
gora biblioteksverksamheten attraktiv. Manga aktiviteter har anordnats pa biblioteket och
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varit uppskattade och barnverksamheten har varit stor under aret. Projektet Stérkta bibliotek
har pagatt under 2019. Den del som handlat om barn har gatt ut pa att skolbesdk med
bokprat och annan biblioteksinformation genomférts pa Tallbackaskolan, Nya Malmstaskolan
och Myranskolan. Totalt har 34 klassbesék genomférts, de flesta under varterminen. 2
forfattarbesok for barn har anordnats och under vintermarkanden och vid ndgra fler tillfallen
har sagostunder genomférts och varit uppskattade. Bokbussens aktiviteter under aret har
varit bland annat éppet hus under marknaden, under minoritetsspraksfestivalen med
forfattarbesok. Aktiviteterna var mycket uppskattade och ca 100 personer deltog.
Barnutldngingen pa biblioteket a&r hogre &n riket i jamforelse vilket &r gladjande eftersom
insatser i barnverksamheten har pagatt under hela aret. Biblioteket &r en foregdngare for
ovriga verksamheten i méjligheten att nyttja e-tjédnster, dar manga moment ligger ute som
digitala tjanster och har sa gjort under flera ar.

Kulturen har arbetat med att skapa tillit och fértroende i den nya organisationen. Att bygga
upp ett nuldge for att tillsammans ga vidare att utveckla verksamheten. Nya ideér och
motivation finns hos medarbetarna. Antalet besdkare pa muséet, har 6kat frdn 15 739st 2018
till 20 113st under 2019. 64 % fler skolbestk pd muséet. Utstéllningar, 19 egna utstallningar
och 6 externa. Sammanlagt 25 utstallningar. Flera stora arrangemang har anordnas under
aret

Resultat: Tillgdanglighetsmatning

Telefoni

Kultur o Fritid 19

Kultur o Fritid 15

Far man svar pa fragan?

Kultur o Fritid 19

Kultur o Fritid 15

Intresse och engagemang men den person som man fick kontakt med?

Kultur o Fritid 19 W

Kultur o Fritid 15 _— %

Svarstider e-post

Kultur o Fritid 15 |

Kultur o Fritid 15

33 % fick inte svar férran efter 2 veckor eller inte alls. 17% fick svar inom 2.5 dygn och 50%
fick svar inom 24 h. har finns stora forbattringspotentialer for verksamheten att arbeta vidare
med under 2020.
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1.3 Gallivare kommuns varumarke; oka effekterna av
O marknadsféring och kommunikation

KS fokusomrade: Olga antalet positiva artiklar i lokalt, regionalt och riks om
Gallivare kommun. Oka ndjdheten med information frdn kommunens verksamheter
(medborgarundersékningen).NII

Kommentar:

Resultat: M3l delvis uppfyllt.

I resultatet frdn den senaste medborgarundersékningen framkommer att betygsindex for
omradet “information” &r detsamma som 2017. Det ligger kvar p& 50. Resultatet fér hur
ndjda medborgarna ar angaende “tillgéng till information om kommunen och dess
verksamheter”, “tydligheten i kommunens information” och ”i hur god tid kommunen
informerar om viktiga fragor” har samma resultat som 2017-ars undersdékning. Noéjdheten
med kommunens webbplats har minskat ndgot. Maluppfyllelsen fér Ks torde blir réd. Det gar
inte att mata resultat specifikt for Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 och
resultat redovisas ej men atgédrder har genomfdrts som borde paverka informationsflédet till

vara medborgare.

Indirekt resultat: Antalet besdkare i var verksamhet éverlag har dkat. Det borde tyda pa
att marknadsféringen kring vara verksamheter och vara arrangemang lyckats. Finns ingen
direkt méatning pa hur férvaltningens verksamhet bidrar till att 6ka effekterna av
marknadsféring och information men att verksamhetens arrangemang och verksamhet bidrar
till att gora Gallivare till ett mer attraktivt stélle att leva och bo pa darav redovisar vi ett gult
resultat, ett arbete som pagar.

Mé&tning av antal publicerade artiklar i tryckta medier, p& sociala medier eller pa hemsidan
genomfors ej.

Atgiarder:

Museiverksamheten har annonserat och marknadsfért sina arrangemang i ett flertal olika
medier. Arrangemang sdsom Polarvinternatten, minoritetspraksfestival, vinter och
sommarmarknad for att ndmna nagra av de storre kulturarrangemang som verksamheten
anordnar bidrar alla till att bygga Gallivare kommuns varumarke.

2019 har varit ett intensivt &r med massor av arrangemang 6ver hela aret. Polarvinternatten,
kultur under vintermarkanden dér vi bl.a. byggde upp kdtor p& hembygdsomradet och korde
musik under tre kvallar. Bastard Burgers gastade i taltet med sin foodtruck vilket blev en
succé dar allt var slutsalt redan pa I6rdagen kl. 18. Ca 800 mycket ndjda personer besokte
kulturtaltet under de tre kvallarna. Sommaren hade som vanligt ett antal trivselkvallar och
barnens trivselkvall med massor av ndjda och glada barn. I september genomfdrdes projektet
"Farval Focus” en hyllning till hdghuset dar ca 2500 personer i alla aldrar besékte hdghuset.

1.4 SCB Medborgarundersdkning; NMI dver rikssnitt

O

KS fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens verksamheter. NMI 6ver
rikssnitt.
Alternativ:

e Kvinnors 3 sdmsta betyg: Aldreomsorg, gator och végar, stdd foér utsatta

personer.

e 25-34 3rs samsta betyg: Stod for utsatta personer, gator och végar,
aldreomsorg.

e 18-24 3rs samsta betyg: Aldreomsorg, stdd fér utsatta personer, gator och
vagar.
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1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; KS (KLK, SAM), MBR,
O SOT, OFN, BUOK (Kvalitetsavstamning), SOC
(patientsakerhetsberdttelse och kvalitetsberattelse)

KS Fokusomrade: Ta fram process for redovisning av verksamheterna i Gallivare
kommun.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 och

resultat redovisas e€j.

1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
O (exklusive synnerliga skal samhallsomvandling)

KS fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
(exklusive synnerliga skal samhéllsomvandling)

Kommentar: Lépande uppfdljning sker kontinuerligt i enlighet med kommunens riktlinjer.
Resultat: Inget fokusomrdde fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 och
resultat redovisas ej.

O =Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivad

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande. Vi ar ett sjdlvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersdkningen; Medarbetarengagemang
O (HME) totalt kommunen - Totalindex; &ver rikssnitt kommuner

KS fokusomrade: Férbattra resultatet pa medarbetarenkaten.

Kommentar:

Resultat: M3let &r helt uppfylit.

Resultat fran den senaste medarbetarundersékningen som genomférts under hésten visar att
kommunens dvergripande resultat inom de tre frageomraden som efterfragas i hallbart
medarbetarengagemang (HME) har sjunkit. Fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen
(UFK) ar resultatet for motivation och ledarskap battre an kommunen i dvrigt. Resultatet for
styrning ar sémre i jamforelse med kommunen i dvrigt. Inom parentes visas kommunens
resultat fran 2017 ars medarbetarundersdkning. UFK som &r en ny férvaltning saknar
tidigare resultat att jamféra med.

Kommun UFK
Motivation: (74,7) 73 77
Ledarskap: (73) 71,3 74,7
Styrning: (75,3) 74,7 72

Atgarder: En ny foérvaltning som under senare delen av aret arbetat med att organisera upp
hela verksamheten. Nya chefer har kommit p& plats och arbetet med att bygga upp
forvaltningen, arbetat med strategi, verksamhetsplanering och organisation har pabdérjats.
Gemensam verksamhetsdag har genomférts.

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet for
‘ kommuner

KS Fokusomrdde: Minska sjukfranvaron till under 4,0 procent.

Kommentar:
Resultat: Malet ar ej uppfyllt.
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Sjukfrénvaro i % av
ordinarie arbetstid 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro 7,0 63| 6,3
Varav

langtidsjukfrénvaro® | 34,3 | 28,2 | 26,5
Upp till 29 &r 58 | 53| 7.3
30- 49 ar 73| 61| 5,7
Over 50 &r 70| 6,7 | 6,6
Kvinnor 7,9 71 6,9
Man 3,7 | 3,5]| 3,7

*Den andel av sjukfr@nvaron som avser
franvaro under en sammanhé&ngande tid

HERR e U Dessa siffror avser hela kommunen

Ungdom—_, fritids- och
kulturférvaltningen - - 5,5

Sjukfré@nvaro i procent.

Atgiarder: En liten férvaltning med sarbar verksamhet. Flera har varit sjukskrivna under aret
vilket slagit hart mot verksamheten. Trots det s3 har verksamheten kunnat bedrivas och
utvecklas och det beror mestadels p& valdigt engagerade och ansvarstagande medarbetare.

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation;
O forbattrat resultat

KS fokusomrade: Ledarskap, ansvar och delegation.

Kommentar:
Resultat: Ingen matning 2019 saledes redovisas ej nagot resultat. Nytt resultat kommer att
presenteras 2020.

2.4 GVE Balanserad personaltillgdng; andel kvinnor/ mén,
O Aldersférdelning

KS fokusomrade: Oka andelen mén i verksamheter som inte uppfyller 40%-60%
fordelning mellan kénen.

Kommentar:

Resultat: Malet helt uppfylit.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen har en jamn kdnsférdelning bland sin
tillsvidareanstallda personal. Det ar 30 kvinnor och 27 man.

Atgirder: Verksamheten arbetar for en jamstélld och jamlik arbetsplats i enlighet med
kommunens personalpolicy.

2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering

@

KS fokusomrade: Ta fram process for redovisning och uppféljning av halsobokslut
och personalférsérjning inom Gallivare kommun.

Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa inget resultat
redovisas.
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O = Helt uppfylld nivd
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivd
O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

3.1 AMS Oppen arbetsléshet; under rikssnitt

@

KS fokusomrade: Ta fram en strategi for hur kommunen kan arbeta for att de
med 18ng arbetsléshet och de som &r I&ngt fran arbetsmarknaden kan fa ett
arbete.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa
inget resultat redovisas.

3.2 SCB Medborgarundersdkning; NRI och NII éver rikssnitt

KS fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens bostéder.

Kommentar:

Kommunstyrelsens fokusomraden &r inte aktuella fér Ungdom-, fritid- och
kulturférvaltningens verksamheter. Utskottets omraden omfattas av fritid och kultur. I SCB s
medborgarundersékning har Gallivare kommun haft ett antal tillaggsfragor som bland annat
berdr verksamheter inom Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen. Svarsfrekvensen har varit
1&g med endast 38 % av de 1200 som slumpmassigt valts ut for att besvara enkéten som har
svarat och uppgett sin uppfattning om de olika delarna i undersékningen.

Resultat: Mal delvis uppfyllt.

Ett av frageomradena i NMI &r "idrotts- och motionsanldggningar” och det tar bland annat
upp vad medborgarna tycker om dppettiderna vid kommunens idrotts- och
motionsanldggningar. Resultatet forbattrades fran 51 till 52.

2019 2017

IDROTTS- OCH MOTIONSANLAGGMINGAR 52 51
Vad tror eller tycker du om _..
...oppettiderna vid kemmunens idrotts- och

motionsanldggningar? 5,5 5,6
..utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och

maotionsanlaggningar? 5,2 5,0
_..belyzningen i kommunens motionsspar? 6,1 6,2

Oppettider och belysning &r omraden som vi férsamrat vart resultat pa 2019 jamfort med
2017. Neddragna 6ppettider vid Malmbergets simhall kan ha paverkat resultatet om
Oppettider eftersom det finns ett visst missndje hos en del av medborgarna kring detta.
Eftersom bestksantalet vid Gallivare simhall inte har 6kat under samma period kan det antas
att en andel av besdkarna inte har ersatt sina bestk vid Malmbergets simhall med besdk vid
Gallivare simhall. Arbete med belysning av kommunens motionsspar pagar.

Tillgangligheten till Dundrets skidanldggning kan ha paverkat resultatet indirekt.

Inom frageomradet for NMI ingar &ven fragor om medborgarnas uppfattning om kultur och
det betygsindexet har 6kat ndgot fran 48 ar 2017 till 49 2019.
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KULTUR 49 48

Vad tror eller tycker du om _..

..biblioteksverksamheten? 6,7 6,7
..utst3lInings- och konstverksamheter? 5,3 51
..teaterférestdlIningar och konserter? 4.4 41

Kvinnor ar mer ndéjda an man, kvinnor 52, man 46. Uppfattningen om
biblioteksverksamheten &r densamma som vid den senaste méatningen och uppgar till 6,7 pa
en tio gradig skala. Uppfattningen om utstéllnings- och konstverksamhet har 6kat fran 5,1 till
5,3 och teaterforestallningar och konserter har 6kat fran 4,1 till 4,4.

Den forsta tillaggsfragan handlar om hur ofta besék sker i evenemang som anordnas av
biblioteket. Den stdrsta andelen, 60 % uppger att det aldrig sker. En knapp tredjedel av de
som svarat uppger att det sker ndgon enstaka gang, ingen stérre skillnad mellan kénen.
Fragan tar inte hansyn till hur ofta evenemang anordnas. Det &r en stérre andel man som
aldrig besdker evenemang, 67 % jamfort med kvinnor dar 53 % aldrig deltar.

Tillaggsfraga 2 ar hur ofta besdk pa kulturevenemang sdsom konsert, bio, teater och
utstallning sker? Den stdrsta andelen 75 % uppger att det sker ndgon enstaka gang till ndgra
ganger om aret. Fragan tar inte hansyn till hur ofta evenemang anordnas. Det &r en stdrre
andel mén som deltar ndgon enstaka gang eller aldrig, 66 % jamfort med kvinnor 48 %. 34
% av méannen deltar ndgon gang i manaden till ndgon gdng om aret jamfért med kvinnor dar
51 % deltar i samma omfattning.

Tillaggsfraga 3 &r hur ofta kommunens sportanldggningar nyttjas. 27 % av de som svarat
uppger att det sker fran nagon gang i manaden till varje vecka. Cirka en tredjedel uppger att
det aldrig sker och cirka 40 % uppger att det sker fran ndgon enstaka gang till nagra ganger
per &r. Det &r ingen storre skillnad mellan kvinnor och mdn men det &r ndgra fler av ménnen
som uppgett att de nyttjar anlaggningar varje vecka, 19 % jamfért med 12 %.

Tillaggsfraga 4 ar hur ofta kommunens badanldggningar nyttjas. 60% uppger att det sker
nagon enstaka gang eller aldrig och det &r ingen skillnad mellan kénen. 7 % av de som
svarat uppger att de besdker badanléaggning varje vecka och det ar relativt lika mellan
kvinnor och man. Totalt sett ar det en stdrre andel av de som bor utanfér tatort som aldrig
besdker en kommunal badanlédggning jamfért med de som bor i Gallivare eller Malmberget.
45 % av de som bor utanfor tatort besdker aldrig en kommunal badanléaggning jamfért med
31 % av de som bor i Gallivare eller Malmberget.

Tilldggsfraga 5 handlar om hur ofta skidsp@ren anvénds. 39 % uppger att det aldrig sker och
det &r lika mellan kénen. Cirka 30% uppger att de anvander skidsparen nagon enstaka gang
till ndgra gadnger om aret. En tredjedel av de som svarat uppger att de anvander skidsparen
nagon gang i manaden till varje vecka.

Tillaggsfraga 12 handlar om hur néjda medborgarna ar med att kunna bemétas pd ndgot
minoritetssprak ndr de besdker ndgon kulturverksamhet. 4 personer har angett ett
mellanbetyg fér det och 3 personer har angett ett hdgt betyg. 1 person ger méjligheten lagt
betyg. Eftersom det inkommit alltfér f& svar ar det inte méjligt att dra ndgra slutsatser av
resultatet.

Ungdomsenheten har utvérderat flera av sina aktiviteter under aret och det utvarderingen
visar ar bland annat att det &r f& ungdomar som deltar i “uppstyrda aktiviteter” pa
sommaren. Det handlar mer om korta, spontana besdk innan ungdomarna ater véljer att
vistas utomhus. Det har varit i stort sett lika manga flickor som pojkar som har besokt
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fritidsgarden. Under hésten har fritidsgarden haft manga besékare, i snitt 30-40 st, i aldrarna
13-17 ar. Fordelningen mellan tjejer och killar har varit jamn. En dag i veckan &r
fritidsgdrden dppen for de som gar i arskurs 5-6 och det har varit i snitt 40-50 besék med en
jamn férdelning mellan pojkar och flickor.

Atgirder: Omraden som utvérderas i tillaggsfragorna ar fragor som verksamheten ska
arbeta vidare med for att ta reda pa vad som behdver géras for att 6ka anvandandet av
motionsspar, anldggningar och verksamhet. En kartldggning av nuldget behéver genomféras
forst for att sedan prioritera omrade att fokusera pa kommande 3r. Det &r en 13g
svarsfrekvens i undersdkningen som vi tar hansyn till nar prioriteringar av infér kommande &r
ska ske. Kommande stora invigningar av hallar kommer att berdra var verksamhet till stor
del under aret dér vara resurser kommer att jobba tillsammans fér att skapa en sa god
tillganglighet och medborgarndjdhet som mdjligt.

Kommentar:
Resultat: Malet delvis uppfylit.

I NRI ingar bland annat frégor om medborgarnas uppfattning om sina fritidsmojligheter.
Betygsindexet for detta omrade har 6kat ndgot fran 45 till 47. Kvinnor &r mer ndjda &n
man, kvinnor 50, mén 44. En av fr&gorna ar medborgarnas uppfattning om tillgang till
parker, grénomraden och natur. Resultatet har sjunkit till 6,8 fran 7,0 pa en 10-gradig
skala.

I Gallivare kommun &r tillgdngen till natur i det ndrmaste oandlig och det kan antas att det
framfor allt ar tillgangen till parker och grénomraden som gér att resultatet inte nar hégre
poang. Under de senaste aren har samhéllsomvandlingen befunnit sig i ett intensivt skede
och det har bland annat medfért att Sjdparken och andra grénomraden har drabbats pa
olika satt. I takt med att samhallsomvandlingen narmar sig ett slutférande kan ett annat
resultat forvantas men mitt under padgdende omvandling &r det inte rimligt att féorvénta sig
hégre betyg eftersom arbete sker pa bred front och manga delar av samhallet paverkas.

Medborgarnas uppfattning om tillgang till idrotts- och kulturevenemang &r tva fragor som
ingdr i “fritidsomradet” och resultatet for idrottsevenemang ar detsamma som féregdende
matning, 4,6. Tillgang till kulturevenemang har forbéttrats nagot till 4,2 fran 4,1.
Fritidsavdelningen tar ansvar for att méjliggéra och skapa férutsattningar féor evenemang
med bland annat tillgangliga anlaggningar.

Kommunen saknar utsedd ansvarig tjansteperson som aktivt arbetar med evenemang och
arrangemang.

Ungdomsenheten arbetar aktivt med att marknadsféra och informera ungdomar mellan 13-
26 3r att det finns sarskilda pengar att anséka om “Ungdom Projekt Pengar”, for att kunna
skapa nagon aktivitet for andra ungdomar i kommunen. Syftet ar bland annat att ungdomar
som vet vad ungdomar vill géra ska kunna arrangera nagon aktivitet fér andra ungdomar.
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3.3 GVE Bostadsbestand; andel bostader i forhallande till
O befolkningen; &ver rikssnitt

KS fokusomrade: Oka ndjdheten med kommunens bostéder.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa
resultat redovisas ej.

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet
O och ekonomisk hallbarhet

KS fokusomrade: Ta fram en process for redovisning och uppféljning av
hallbarhet inom Géllivare kommun.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa
resultat redovisas ej.

3.5 Tillvaxt i Naringslivet; Antal féretag, anstallda och omsattning
O okar.

KS fokusomrade: Ge i uppdrag till extern aktér att arbeta med mélséttningen.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa
resultat redovisas e€j..

O = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
O Vi har en vidxande och balanserad befolkningsméngd.

4.1 SCB Flyttnetto; positivt flyttnetto

O

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor i dldersgrupperna 19-34 ar.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 s3
resultat redovisas ej.

4.2 SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling

o

KS fokusomrade: Okad planberedskap inom alla kommunala verksamheter fér
20 000 medborgare.

Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 s3
resultat redovisas ej.

4.3 SCB Andel kvinnor/ man; Rikssnitt

O

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor i dldersgrupperna 19-34 ar.

IERLH verksamHETSBERATTELSER



Kommentar:
Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa
resultat redovisas ej.

4.4 SCB Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning; éver

O Rikssnittet.

KS fokusomrade: Oka andelen kvinnor som far gymnasial utbildning.

Kommentar:

Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa
resultat redovisas ej.

4.5 SCB Arbetsfor befolkning 21-64 ar; dver rikssnitt

@

KS fokusomrade: Oka andelen arbetsfér befolkning i aldersgruppen 21-64 ar.

Kommentar:

Resultat: Inget fokusomrade fér Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 sa

4.6 SCB Yrkesstatistik; 6kad differentiering mellan yrken

resultat redovisas €j.
O KS fokusomrade: Oka differentieringen utanfér gruvindustrin och
kommun/landsting. SCB yrkesstatistik.

Kommentar:

Resultat: Inget fokusomrade for Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen under 2019 s3
resultat redovisas ej.
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Gallivare Energi AB

Ordférande: Tommy Nystrém
Antal ledaméter:

7+1 personalrepresentant
VD: Theresa Savonen

Uppdrag

Féremalet for bolagets verksamhet &r att

pa affarsmassig grund bedriva energiverk-
samhet genom produktion och handel av

el och fjarrvarme, distribution av fjarrvarme
samt annan darmed férenlig verksamhet.
Bolagets syfte ar att framja Gallivare
kommuns utveckling inom energiférsérjnings-
omradet. Bolaget skall bistda kommunen i det
praktiska handhavandet av kommunens kraft-
tillgangar och i fraga om energiférsorjningen
inom kommunen.

Arets viktigaste handelser
Samhallsomvandlingen fortsatter med
utveckling av nya omradena i Géllivare och
Koskullskulle samt avveckling av byggnader i
Malmberget. For bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjarrvarme till

de nya bostadsomradena och avveckling i
Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med
LKAB ar 2018, avseende ersattning for
samhallsomvandlingens paverkan pé& bola-
get. Detta avtal foljs upp arligen och ar giltigt
sé lange som samhéallsomvandlingen pagar.
Utifran att stora ombyggnationer kommer
paga i centrumkérnan till foljd av samhalls-
omvandlingen och manga nybyggnationer
kommer till togs en reinvestering i fortid,
utbyte av huvudstamledningen for fjarrvarme
i Storgatan.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget har
varit omfattande under aret med totalt 43 st
fastigheter som avvecklats i Malmberget
samtidigt som 24 st fastigheter tillkommit
enbart utifrdn samhallsomvandlingen.

Driftsanalys
2019 redovisas ett resultat pa +98 Tkr. Bolaget

har satt av till obeskattade reserver for 16,3 Mkr

under aret, sa soliditeten ligger kvar pa i stort
sett samma niva som 2018, dvs 31%.
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Erséattning fran LKAB for affarsskada och utrangering av
ledningsnét till foljd av samhéllsomvandlingen &r av vésentlig
betydelse.

Bolagets utmaningar ar bland annat utvecklingen pa
brénslepriser, och da &ven fossilfria brénslen, utfasningen
av elcertifikat, priser pa utsléppsratter som alla har haft en
negativ trend under 2019.

Vidare ser bolaget éver behovet av reinvestering av
produktionsutrustning for att sakerstélla framtida
fjarrvarmeleverans.



Resultatrakning (tkr) uUtfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 234 754 180 146 -54 608 140 334 39 812
Kostnader -176 776 -155 879 20 897 -118 041 -37 838
Avskrivningar -17 018 -13 378 3 640 -12 175 -1 203
Netoresultat 40 960 10 889 -30 071 10 118 771
Finansiella intakter 20 26 6 40 -14
Finansiella kostnader -9 960 -9 820 140 -9 970 150
Resultat fore skatt 31 020 1 095 -29 925 188 907
Skatt -1 814 -997 817 0 -997
Arets resultat 29 206 98 -29 108 188 -90
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2018 2019
Anlaggningstillgdngar 371 529 372 018
Omsattningstillgdngar 105 017 104 635
Summa tillgdngar 476 546 476 653
Eget kapital 79 112 79 210
Avsattningar 72 821 89 566
Langfristiga skulder 268 628 252 612
Kortfristiga skulder 55 985 55 265
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 476 546 476 653
Nyckeltal 2019 2018
Soliditet 31 30
Férsdljning véarme GWh 165 162
Férsédljning el GWh 25 26
Antal anlaggningar 1903 1917

Investeringsredovisning

Mycket av investeringarna foér 2019 har handlat om
samhéllsomvandlingen. Totala investeringarna under

2019 var ca 14 Mkr totalt.

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden

Fjarrvarme ar en forutséttning for att samhéllet ska
kunna arbeta med férédndringar som mojliggor ett

langsiktigt hallbart samhalle. Genom teknikutveckling
och samverkan lokalt &r fjarrvarmen navet i ett hallbart

Flytt av panna i Malmberget och Tallbacka till
Mellanomradet ndra Sommarvéagen ar genomfért och
igangsatt 2019. Projektet blev av olika anledningar ca
700 Tkr dyrare an plan.

Till f6ljd av nya Kunskapshuset och Multiaktivitetshuset
beslutade GEAB att tidigarelagga investering av ny
huvudledning Storgatan / Postgatan. Projektet landade
pa strax under 6,5 Mkr.

| 6vrigt bestar de mesta av investeringarna av lednings-
néat och serviser till f6ljd av samhéallsomvandlingen. Det
ar i Koskullskulle, centrala Gallivare och Repisvaara det
mesta ar genomfért 2019 och fortsatter dven under 2020.

energisystem.

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket
bestar av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt
rad. Det langsiktiga malet innebér att Sverige inte ska

ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Upp-
varmningssektorn (aktdrer pa varmemarknaden) har som
malséattning att vara fossilbrénslefria ar 2030. Géllivare
Energi arbetar ocksd mot denna malséttning dar en
utmaning &r att detta kraver att torven ersétts med
branslen som ar klassade som férnybara.

Utvecklingsomraden &r att fortsétta utveckla samverkan

och fjarrvarmeaffaren med kunder samt att sakra framtida
hallbar varmeproduktion utifrdn samhallsutvecklingen.
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Matlaget i Gallivare AB

Ordforande: Stefan Ovrell
Antal ledaméter: 5
VD: Annchatrin Haglund

Uppdrag
Matlaget i Géllivare AB ska erbjuda vélsmakande,
naringsriktig och prisvard mat till barn, ungdomar, sjuka

och aldre inom Gallivare kommun och Region Norrbotten.

Arets viktigaste handelser

Agarnas diskussion angéende 6verlatelse/férsaljning av
Regionens aktieandel till kommunen pagick under hela
aret. Ingen 6verenskommelse blev klar. Ny prisséattning
mot respektive kund klar. Skolan infér Vegetarisk dag,
produktionen av vegetarisk mat 6kar med 9% mot

den ordinarie kosten. Regionen minskade sina kép av
portioner med 8,3% Restaurangen pa Sjukhuset
minskade med -7%.
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Ekonomi

Dom satta malen for férséljning av portioner har inte
uppnatts under aret, Regionen och Restaurang Kristallen
stod for den avvikelsen. | siffror en budgeterad intakt pa
ca; -450 tkr.

Driftsanalys

Bolaget anvander ett kostdataprogram, dar bestélining
och uppféljningar gors i programmet. Férutsattningar
for att minimera risken fér dverproduktion och felbestall-
ningar minskas och anvands till 100% av alla Matlagets
kunder. Ger oss en noggrann produktionsplanering och
uppféljning vilket ger oss férutsattningarna till en god
ekonomisk hushallning. Produktionsutrustningen i koket
uppdaterats och byts ut och senast investeringen &r en
banddiskmaskin.



Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 33 821 34 411 590 34 542 -131
Kostnader -33 765 -34 104 -339 -33 459 -645
Avskrivningar -612 -438 174 -332 -106
Netoresultat -556 -131 425 751 -882
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -556 -131 425 751 -882
Skatt -26 -134 -108 -134
Arets resultat -582 -265 317 751 -1 016
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2018 2019
Anl3ggningstillgdngar 915 1255
Omséttningstillgdngar 13 817 13181
Summa tillgdngar 14 732 14 436
Eget kapital 8 882 9 247
Avsattningar 2 337 1771
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 3513 3418
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 732 14 436
Nyckeltal 2019 2018
Soliditet (%) 73 73
Avkastn. pd eget kap. (%) -1 -5
Res. efter finansnetto (Tkr) -131 -556
Medeltal anstallda (st) 31 32

Investeringsredovisning

Banddiskmaskin, energiférbrukningen minskade med 1/3 del, av bade el och vatten.
Ny IT utrusning skall inférskaffas, klart under 2020. Verksamheten &ar under utveckling/férnyelse
och gor att vi backar med 6évriga nyinvesteringar tillsvidare.

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden

Samarbetet mellan Bolaget och vara kunder ska fortsatta att utvecklas med en tydlig gemensam
malinriktning. Att fortsattningsvis vara det bésta alternativet for vara kunder. Att vara i framkant
med ny teknik och kunskap ar en av vara viktigaste utmaningar, att satsa pa ratt utrustning

och kompetens ar hog prioritering fér verksamhetens profession. Hur kommer kommunens
kosthantering att vara utformad i framtiden och var finns var verksamhet med i den utvecklingen?

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar arbetsplats och ett malinriktad arbete ar en

viktig faktor i konkurrensen om nya medarbetare.

En special inriktad yrkesutbildning saknas sedan lange pa orten. Vi fortsatter att arbeta och
utveckla var interna utbildning tillsammans med var arbetsgivarorganisation SOBONA.
Vi méste sjalva ta ansvar for att "kompetens sakrar” var egen verksamhet och medarbetare.
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TOP bostader AB

Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledaméter: 7
VD: Esa Norojarvi

Uppdrag

Verksamheten vander sig framst till befintliga hyresgaster
samt andra kommuninvanare och inflyttare som behover
ett attraktivt boende. Bolaget tillhandahaller goda bosta-
der i valskotta fastigheter och bostadsomraden. Bolaget
forvaltar sitt bestand effektivt och utvecklar férvaltnings-
former dar hyresgésterna skall upp-muntras att ta ett
aktivt ansvar fér boendemiljén och bostadsomradenas
utveckling. Samverkan med kommunen ska ske for att
motverka segregation och utveckla en god gemenskap
och trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget
medverkar till att god service finns i bostadsomradena
och informerar om och verkar fér en 6kad kéllsortering
av avfall.

Arets viktigaste handelser

Under aret har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om
forsaljning av fastighetsbestandet i Malmberget. Ingen
kontant ersattning erhalls, i stallet uppfor LKAB fler-
bostadsfastigheter i enlighet med Avsikisforklarningen.
P4 kvarteret Kommunalhemmet 5, numera 7, uppférdes
40 lagenheter varav 28 st gick direkt till bostadskon i
februari 2019. P4 Repisvaara Nordvast 2 har inflytning
sket till 64 lagenheter. P4 Repisvaara Nordvast 1
uppférdes 40 lagenheter och Repisvaara Sédra 60
lAgenheter med inflyttning september 2019. Nyproduktion
pa Forsheden dar inflyttning blev februari 37 lagenheter
och september 37 lagenheter. Totalt antal nya lIagenheter
till ett antal av 284 st varav TOP bostader kunde leverera
187 st nya laghenheter till bostadskdn. Planering pagar
for 14 1agenheter pa Repisvaara nordvast 3 med
planerad inflyttning mars 2021 och kvarteret Hasseln
med ca 60 lagenheter med planerad inflyttning
november 2021.

Bolaget har under aret arbetat enligt beslutad investe-
rings- och underhéllsplan. Reparation av ett 50-tal
lagenheter som kommer bla fran Migrationsverkets
verksamhet har paverkat resultatet kraftigt.

Inom uppdragsverksamheten har vi handhaft den
I6pande driften i de kommunala fastigheterna enligt
Overenskommelse samt genomfort bestallda underhalls-
atgarder. Forberedelser for att ta dver kommunens
fritidsfastigheter nar de nyproducerats i Géallivare pagar.
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Driftsanalys
Underhall och reparationer fér 30,8 mkr har lett till ett
resultat pa -3,8 mkr

Under aret har TOP bostader pabdrjat byte av fastigheter
med LKAB, byten har skett genom fastighetsreglering.
De nya fastigheterna har darmed &vertagit de avstaende
fastigheternas bokfdérda varden.




Resultatriakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 170 619 156 568 -14 050 153 946 2 622
Kostnader -121 222 -135 073 -13 851 -123 506 -11 567
Avskrivningar -16 244 -17 069 -824 -16 100 -969
Netoresultat 33 152 4 427 -28 726 14 340 -9913
Finansiella intakter 170 153 -17 72 81
Finansiella kostnader -7 010 -6 156 854 -7 062 906
Resultat fore skatt 26 312 -1577 -27 888 7 350 -8 927
Skatt -6 240 -2 242 3 998 0 -2 242
Arets resultat 20 071 -3 819 -23 890 7 350 -11 169
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2018 2019
Anlaggningstillgdngar 597 919 615 617
Omsattningstillgdngar 27 733 25 595
Summa tillgdngar 625 651 641 212
Eget kapital 145 825 141 806
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 435 012 450 352
Kortfristiga skulder 44 815 49 054
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 625 651 641 212
Nyckeltal 2019 2018
Soliditet 22,12% 23,31%
Kassalikviditet 52,18% 61,88%
Hyresbortfall bostader 1,85% 1,66%
Vakansgrad 31/12 3,09% 2,11%
Underhall/ kvm uthyrbar yta 101,17 83,33

Investeringsredovisning

2019 ars stdrsta projekt som fardigstalls ar:
¢ Nybyggnad av 74 lagenheter pa Forsheden vilket endast marginellt dverskridit budget.
* Fonsterbyte etapp 2 pa Samariten vilket blev nagot billigare &n berdknat. Ny lekpark

* P& Forsheden har fardigstéllts till en kostnads pa drygt en 1 mkr dver budget.

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden

En viktig och samtidigt tidsmassigt osaker parameter &r givetvis samhallsomvandlingen.
Nya bostédder kommer att behovas bl.a. som erséattning fér de bostdder som kommer att férsvinna

i Malmberget samt for inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifran.

Om TOP bostéder kommer att ha mdéjlighet att bygga fler bostader &r avhéngigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen fran 2011 féreskriver att bolaget ska klara

sig helt pa egna meriter.
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Gojan 1 & 14 AB

Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5 st.
VD: Alexander Kult

Uppdrag

Bolagets verksamhet &r att &ga och forvalta fastigheter
och darmed foérenlig verksamhet. | verksamheten ingar
i huvudsak att tillhandahalla centralt belagna bostader i
form av hyresratter och kommersiella lokaler. Bolaget
har en central roll i att méjliggdra uppférande av
verksamhetslokaler at Gallivare kommun.

Arets viktigaste handelser

| slutet av 2018 salde bolaget fastigheten Gojan 15 till
kommunen med avsikt att rivas till forman fér uppférandet
av nya Multiaktivitetshuset. Rivningen kommer att pabor-
jas under 2020 vilket har medfért att Gojan 1 & 14 AB
hyrt fastigheten Gallivare kommun under aret. Fastighe-
ten Gojan 15 genererar saledes bade intékter och kost-
nader till Gojan 1 & 14 AB. Under aret har arbeten med
fortsatt underhall fortskridits med bland annat balkonger
och fénsterbyten.

Driftsanalys

Intékterna ar lagre &n férgdende ar, frimst beroende
pa att en driftsattningsintéakt fran Gallivare kommun har
avslutats sista april. Vakanserna fér garage har dkat pa
grund av att man har témt garageplatser fran Gojan 15.

Bolaget visar ett negativt resultat fér 2019 vilket framst
beror pa att bolaget haller en del vakanta lokaler med syf-
te att hyra ut till entreprendrer under Multiaktivitetshusets
uppférande. Avtalet med Géllivare kommun som reglerar
hyres- och kostnadsférhallandena fér Gojan 15 har gene-
rerat en nagot lagre forlust &n vad som varit budgeterat.

Lanet har legat hos Kommuninvest med negativ rénta
under storre delen av 2019 vilket ger en liten ranteintékt
som avviker mot budget 2019. Gojan 1 & 14 AB betalar
en borgensavgift till Géllivare kommun som ger avvikelse
pa finansiella kostnader mot 2018 samt mot budget 2019.

Investeringsredovisning

Balkong och fonsterbytet i Gojan 14 ar fardigstallt under
aret. En ombyggnation av lokal i Gojan 14 ar pabérjad
och kommer att fardigstallas under 2020.

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden
Langsiktigt maste hyresintdkterna 6ka och kommer att prioriteras under och efter

Multiaktivitetshusets fardigstallande. Under byggtiden har bolaget néara kontakt med
bade kommunen och hyresgasterna angaende de omstandigheter som eventuellt
kan uppsta i samband med projektet.
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Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 5132 4 670 -462 3 637 1033
Kostnader -4 930 -5 166 -236 -4 435 -731
Avskrivningar -457 -293 164 -338 45
Netoresultat -255 -789 -534 -1136 347
Finansiella intakter 0 8 8 0 8
Finansiella kostnader -1 -45 -44 -196 151
Resultat fore skatt -256 -826 -570 -1 332 506
Skatt 15 17 2 0 17
Arets resultat -241 -809 -568 -1 332 523
Balansrdakning (tkr) Utfall Utfall

2018 2019
Anlaggningstillgdngar 12 994 14 695
Omsattningstillgédngar 1489 108
Summa tillgdngar 14 483 14 803
Eget kapital 1412 603
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 11 200 11 200
Kortfristiga skulder 1871 3 000
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 483 14 803
Nyckeltal 2019 2018
Soliditet 4,10% 9,70%
Vakansgrad 31/12 38,34% 38,10%
Underhall/ kvm uthyrd yta 263 354
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Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB

Ordférande: Jeanette Wéappling
Antal ledaméter: 5
VD: Alexander Kult

Uppdrag Driftsanalys
Bolaget ska inom Géllivare kommun driva och utveckla Bolaget forvarvades i bérjan av juni 2019 vilket gor att
Dundret, och verksamheten som finns inom fastigheten jamférelsetalen mot 2018 saknas. Bolaget uppvisar en
Dundret 5:4 och darmed férenlig verksamhet. forlust for 2019 vilket till stérsta delen beror pa hdga
uppstartskostnader i samband med iordningstéllande av
Arets viktigaste handelser verksamheten. Fastigheten har besiktats, underhallits
Bolaget bedriver sitt forsta rakenskapsar och férvarvades  och atgérder har gjorts for att sékerstélla driftsdkerhet for
den 1 juni som ett helagt dotterbolag till Géallivare sdsongen 2019/2020. Stérre delen av sédsongens intékter
kommun. Férsta aret har kdnnetecknats av hdéga infaller pa 2020 vilket ger en viss forskjutning av resultat
uppstartskostnader och investeringar for att sakerstalla Over arsskiftet.

sasongen 2019/2020.
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Investeringsredovisning

Infér sésongen har bolaget investerat i bland annat terréngfordon och pistmaskiner. Bolaget har
Overtagit utestdende leasingavtal, pabdrjat installationen av ett nytt sndkanonsystem samt uppfort
en ny snopark. Under hdsten har man &ven inrattat en ny receptionsdel och iordningstallt en lokal
for att mojliggéra uthyrning till restaurangverksamhet.

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden
Dundret ar en alpin fjallanlaggning i varldsklass som i kombination med langdskidspar av
yppersta internationella klass pa Hellnerstadion skapar en helhet som ska féradlas ytterligare.

Trots kort om tid for uppstart av verksamheten har bolaget lyckats fa till bra férhallande for
traningsteam och lokala féreningar att komma och férsésongtrana pa Dundret. Att anlaggningen
blev framrdstad till Sveriges basta skidort sdsongen 2019/2020 &r dven det ett kvitto pa att bolaget
ar pa ratt vag att skapa ratta férutsattningar for en alpin fjallanlaggning av hég klass.

De langsiktiga planerna ar att utveckla och férlanga befintliga backar och installera ett nytt
sndkanonsystem. Likasa att utveckla aktivitets- och néjesutbudet och fler boendealternativ.
Detaljplaner for stugby finns framtaget, men behov av att planldgga stérre omrade utifran
bolagets strategiska malsattning finns.

Bolagsstyrelsen har genomfort en strategidag dar bolagets langsiktiga planer har presenterats.
Ett av malen ar att skapa forutsattningar for att genomféra en World cup tavling 2023, 40 ar efter
att senaste Wold cup tavlingen anordnades pa dundret. Ur ett mer kortsiktigt perspektiv satsats
marknadsféring for att na ut i Norrbotten for att locka kunder till att uppleva fjallanlaggningen
under sport- och pasklov och darmed knyta upp fler kunder fér kommande ar fran naromradet.
Paketering med bl.a flyg och tag &r paborjat, dar Gallivare och skiddkning kommer att séljas av
Estlands storsta resebyra i Tallin samt i Stockholm fran och med Mars.

IREGH verksaMHETSBERATTELSER

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Avvikelse Budget Avvikelse
2018 2019 mot 2018 2019 mot budget

Intakter 0 1452 1452 1 800 -348
Kostnader 0 -6 259 -6 259 -3 200 -3 059
Avskrivningar 0 -727 -727 -700 -27
Netoresultat 0 -5 534 -5 534 -2100 -3 434
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -3 -3 0 -3
Resultat fore skatt 0 -5 537 -5 537 -2 100 -3 437
Skatt 0 13 13 0 13
Arets resultat 0 -5 524 -5 524 -2 100 -3 424
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2018 2019
Anlaggningstillgdngar 0 76 662
Omséttningstillgdngar 0 5249
Summa tillgdngar 0 81911
Eget kapital 0 4 769
Avsattningar 0 2 204
Langfristiga skulder 0 62 221
Kortfristiga skulder 0 12 717
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 0 81 911
Nyckeltal 2019 2018
Soliditet (%) 5,8 --
Avkastning pa eget kapital (%) -116 --
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Kommunfullmiiktige
i Giillivare kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens fiiretag.

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar fGr att verksamheten bedrivs enligt giillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och {Greskrifter som giiller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det Minns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géiller
for verksamheten.

Granskningen har utftirts enligt kommunallagen. god revisionssed i1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfatining
som behdvs foir att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévande. Vi har i vara
prioriteringar av granskningsinsatser utgatt frin en bedimning av visentlighet och risk samt omsatt
prioriteringarna i en revisionsplan for dret. Granskningen har givit det resultat som redovisas under
"Revisorernas redogbrelse”

Vi bediimer att styrelsen och samtliga nimnder i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamdlsenligt sitt.

Vi bediimer att styrelsen och samtliga nfimnder utom socialniimnden i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pé ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sin. Socialnémnden har endast
delvis bedrivit verksamheten pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt.

Vi bedémer att styrelsens och samtliga ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit tillriicklig,
dven om var granskning visar att den interna kontrollen kan fiirbiittras i en del avseenden.

Vi bediimer att riikenskaperna i allt visentligt &r riittvisande och att arsredovisningen &r upprittad
enligt lagens krav och god redovisningssed.

Vi bedémer att resultatet i arsredovisningen delvis ir forenligt med de finansiella mal som
fullmiiktige beslutat om.

Vi bediimer att verksamhetens utfall delvis dr firenligt med de av fullmiktige faststillda
verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, nimnderna
samt de enskilda ledamiiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for ar 2019.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Revisorerna

Revisorernas redogorelse

Den arliga grundliggande granskningen av styrelsens och niimndernas ansvarsutiivande, som 4r av
dvergripande Karaktiir, har genomforts genom att 16pande under dret folja nimndernas verksamhet
bland annat via protokoll och manadsrapportering samt i samband med granskningen av
delirsrapporten. Avslutningsvis har vi genom{trt en dokumentationsgranskning med inrikining pa
styrning och kontroll som sedan utgjort underlag for Gverlaggningar med respektive styrelse/ndmnd.

I det foljande presenteras vara bedomningar utifrin var grundliggande granskning av
kommunstyrelsen och respektive ndmnd. Var sammantagna bedGmning ir att:

att kommunstyrelsen i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett dndamaélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Den interna kontrollen har i allt viisentligt varit
tillriicklig.

att barn- och utbildningsnimnden i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt,
men inte helt fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen har i allt
viisentligt varit tillriicklig.

att socialndimnden i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett dindamalsenligt, men endast
delvis fran ekonomisk synpunkt, tillfredsstéllande s#tt. Den interna kontrollen har i allt viisentligt
varit tillriicklig.

att miljé-, bygg- och riiddningsnamnden i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt, och frian ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Den interna kontrollen har
varit tillrficklig.

att dverformyndarnidmnden i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt, och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen har i allt viisentligt varit
tillridcklig.

att e-nimndens ansvarsutivande under 2019 har varit tillriickligt.

Resultatet av de fordjupade granskningar vi genomfort visar bland annat:

att arsredovisningen limnar tillriickligt med upplysningar om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och kommunens ekonomiska stiilining och dirmed uppfyller kraven
pa rittvisande riikenskaper.

= atl balanskravsresultatet dir 34 mnkr for 2019.

= ait resultatet i arsredovisningen delvis éir forenligt med de finansiella mal fullméktige har
beslutat om.

= att resultatet i arsredovisningen delvis ér forenligt med de mal f6r verksamheten som
fullmiktige har beslutat om.

att det i véar granskning av delarsrapporten per 31 augusti inte framkommit nigra omstéindigheter
som tyder pa att kommunens delarsrapport dr uppriittad i strid med lagens krav och god
redovisningssed i Gvrigt.

att socialnimnden delvis har sikerstillt ett tillriickligt ansvarsutévande under 2019 avseende
ckonomin.

att barn- och utbildningsniimnden inte helt siikerstiller att arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret bedrivs pa ett indamdalsenligt séitt och med tillriicklig intern kontroll.

IREX] veRKSAMHETSBERATTELSER
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= att kommunstyrelsen har siikerstillt att kommunens arbete fiir att motverka oegentligheter i allt
viisentligt bedrivs med tillficklig intern kontroll.

= att kommunstyrelsen delvis har en dndamalsenlig och tillriicklig beredskap fér att kunna
sikerstilla kommunens vattenforsdrjning dven vid extraordiniira hiindelser.

= att barn- och utbildningsndmnden inte helt siikerstiller en styrning av den kommunala
grundskolan som ger rektorerna, mot bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga fSrutsittningar
fiir att utdva sitt pedagogiska ledarskap.

= att kommunstyrelsen inte helt sikerstillt att beslutade atgarder, med anledning av genomforda
granskningar har verkstillts och att den interna kontrollen inte helt har varit tillriacklig.

= atl barn- och uthildningsniimnden i allt vsentligt har siikerstillt att beslutade atgiirder, med
anledning av genomforda granskningar har verkstiillts samt att den interna kontrollen inom
omradet i allt viisentligt har varit tillricklig.

= alt socialndmnden 1 allt viisentligt har sikerstillt att beslutade atgirder, med anledning av
genomforda granskningar har verkstillts, samt att den interna kontrollen i allt viisentligt har varit
tillriicklig.

= att milji-, bygg- och riddningsndmnden inte helt har sikerstiillt att beslutade atgérder, med
anledning av genomfiirda granskningar har verkstillts samt att den interna kontrollen ¢j beddms
ha varit tillricklig.

= att dverformyndamimnden inte helt har siikerstiillt att beslutade dtgiirder, med anledning av
genomforda granskningar har verkstillts samt att den interna kontrollen i allt visentligt ha varit
tillriicklig.

= att arhetet for att utveckla verksamheterna (I'T-verksamheten, Upphandlingsomradet samt

Fastighetsverksamheten) och atgirda konstaterade brister inte har bedrivits indamdlsenligt. Den
interna kontrollen bedoms inte heller ha varit tillracklig.

= att barn- och utbildningsniimndens styrning och kontroll avseende brandskydd ér endast delvis
tillriicklig. Niimnden har vidtagit vissa atgiirder utifran 2015 ars granskning och att dessa bedoms
delvis vara tillriickliga.

» att socialndimndens styrning och kontroll avseende brandskydd ér inte tillriicklig. Nimnden har
inte vidiagit atgéirder utifran 2015 ars granskning. Saledes beddms namndens atgiéirder inte vara
tillriickliga.

= att socialnimnden delvis har siikerstillt en tillricklig intern kontroll i kommunens hantering av
avgifter inom socialtjiinsten.

= att samverkan mellan skola, socialtjiinst och bamn- och ungdomspsykiatrin endast delvis bedrivs
pa ett indamélsenligt siitt och att den interna kontrollen inom omradet inte dr tillricklig.

verksAMHETSBERATTELSER [JREX]
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Till revisionsberiittelsen har fogats en fiirteckning éver de sakkunnigas revisionsrapporter, vilka
lipande under aret har delgetts fullmiktige, samt granskningsrapporter och revisionsheriittelser
gillande de kommunala fretagen.

Giillivare kommuns revisorer 2020-03-26

vt 57#—&//1//& Ev ) Vi

Christer Nordmark Sven-Erik Nilsson Eva Nystrdm

0 ( L= B\ 9
Dol tindopar =t 3V

Bernt Nordgren Katarina Nilsso

Bilagor

1. Firteckning éver de sakkunnigas revisionsrapporter
2. Granskningsrapporter fran de kommunala firetagen

3. Revisionsheriittelser fran de kommunala fGretagen
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Bilaga 1 Firteckning dver de sakkunnigas revisionsrapporter

*  Det kommunala aktivitetsansvaret, maj 2019

* Uppféljande granskning — Brand och skalskydd vid dldreboenden och skolor, oktober
2019

= Granskning av delarsrapport 2019, oktober 2019

* Rektorernas uppdrag och firutsiittningar for det pedagogiska ledarskapet, november
2019

= [Insatser fir att motverka ocgentligheter, december 2019

» Uppfiljande granskning — I'T-verksamhet, upphandlingsverksamhet och
fastighetsforvaltning, februari 2020

»  Krisberedskap avseende vattenforsrjning, februari 2020

»  Oversiktlig uppfoljande granskning av tidigare genomfrda granskningar, mars 2020
*  Hantering av avgifter inom socialtjinsten, mars 2020

*  Fordjupad grundliiggande granskning av socialndmnden, mars 2020

*  Barn- och ungdomspsykiatrins samverkan med Giillivare kommuns socialtjéinst och
skola, mars 2020

*  Styrelsens och niimndernas ansvarsutdvande 2019, mars 2020
»  E-pimndens ansvarsutivande under ar 2019, mars 2020

=  Granskning av drsredovisning 2019, mars 2020

verksAMHETSBERATTELSER [JEEXN
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Bilaga 2 Granskningsrapporter fran de kommunala firetagen

| ekmamereyisar 11
TOP Bostider AB

Fisr kiinnedom Till Arsstimman i
Bolagsstyvrelsen TOP bostider AB
Kommunsiyrelsen org. nr. 356051 -8739

Granskningsrapport for TOP Bostédder AB &r 2019

Undertecknad, av fullmikuage i Gallivare kommun utsedd lekmannarevisor, har pranskat
bolagets verksambiet under 2009, Granskningen har ullirs enligl akticbolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed | kommunal verksambet. Jag har i min arbete
bitrditts av PuC.

Styrelse och VD ansvarar fér an vecksamheten bedrivs i enl ghet med gillande
bolagsordning, fgardirckliv, avial samt de foreskrifier som géller fr verksamheten
Lekmannarevisorerna ansvar fir alt granska verksamhbet och intern keotroll sami privva om
verksambeten bedrivits i enlighet med de uppdrag som ljer av bolagsordning och
dpardirckuv.

Arets grundliggande granskning har inrikiats pd att fiilja upp bolagets efierlevnad av
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets intema styming och kontroll samit
miluppivilelse. Granskningen bar genomfGrts med den innkining och omfatining som
behdvs firr att e nimlig grund fir bedimning. | samband med granskningen har jag
triffat bolagets verkstillande direktdr och styrelsens ordRirmde.

I min granskning noterar jag att bolaget har antagit affirsplan med mdl for bolagets
verksamhel, vilket inte fanns 2018, Bolaget har dock inte gjort nigon samlad bedmning
av affirsplanen och dess faststillda mal, Bedimningen av bolagets malupplyllelse kan
hiirigenom endast genomiras mot de 1 dgardirekiiven fastlaegda ekonomiska
milsitningar,

Jag bedbmer att siyrelsen har skiitt bolagets verksamhet pa ett till verviigande del
findamalsenligt sit. Min bedimning grundas friimst i aut det finns en plan fir
holagets verksamhet och ekonomi samt rapportinstruktioner. Diremot saknas en
samlad bedimuning av bolagets maluppfyllelse avseende verksamheten 2019,

Avslutningsvis bedmer jag att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig. Min
hediimning dir att stvrning och intern kentroll kan stirkas genom atl styrelsen
bryter ner sina flerarign mal samt utvecklar sin utviirdering och rapportering av
dessa, | syfe att skapa Wrotsitiningar att vidta atglirder vid bristande
maluppfyllelse.

Gillivare den 19 mars 2020

ey Ll 1..11__"1 '
Eva Nystrdin
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisor Hn
Cilillivare Energi AD
Fiir kiinnedom Till Arsstéimman i
Bolagsstyrelsen Giillivare Energi AR
Kommunstyrelsen org, nr. 5561964965

Granskningsrapport for Gallivare Energi AB ar 2019

Undertecknad, av fullmikuige i Gallivare kommun utsedd lebmannarevisor, har granskat
bolagets verksamhet under 20014, Granskningen har utfiins emligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed | kommunal verksamhzt. Jag har | mitt arbete bitritts
av P

Styrelse och VD ansvarar f5r ant verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, ligardirektiv, avial samt de freskrifier som gdller [or verksamheren
Lekmannarevisorerna ansvar dr au granska verksamhet och i stern kontroll samt prisva om
verksambheten bedrivits i enlighet med de uppdrap som filjer av bolagsordning och
figardircktiv.

Arets grundliggande granskning har inriktats pa att f5lja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och Agardirektiv, bolagets intema styming och koniroll samt maluppfyllelse.
Giranskningen har genomfons med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fr beddmning. | samband med granskningen har jap triiffat bolagels
verkstillande direkiiie och siyrelsens ordfirande.

Jag bedivmer ati bolagets verksamhei i all viisentlighet har skiits pa ett indamilsenligt
och fran ckonomisk synpunkt delvis tillfredsstiillande sétt. Den interna kontrollen
bediims vara tilleicklig.

Giillivare den 11 murs 2020

t.-}““v{‘ (/fi LL
Sven-Enk Nilsson
Lekmannarevisor
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Matlaget i Giillivare AB

Fir kinnedom Till Arsstimman i
Kommunfullméktige i Gillivare kommun Matlaget i Giillivare AB
Regionfullmiktige i Region Norrbotten org. nr. 556470-2288

Granskningsrapport for Matlaget i Gallivare AB ar 2019

Undertecknade, av fullmiktige i Géllivare kommun och fullmiktige i Region Norrbotten
utsedda lekmannarevisorer i Matlaget i Gillivare AB, har granskat bolagets verksamhet
under 2019. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Vi har i vért arbete bitrétts av PwC.

Styrelse och VD ansvarar {or att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, figardirektiv, avtal samt de foreskrifter som giiller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag som fisljer av bolagsordning och
dgardirektiv.

Arets grundliggande granskning har inriktats pa att félja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets interna styrning och kontroll samt maluppfyllelse.
Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behivs for att ge
rimlig grund for beddmning.

I samband med granskningen har vi triiffat bolagets verkstillande direktér och styrelsens
ordférande. Ndmnas bor att bolagets dgardirektiv dr daterat ar 1999. | likhet med tidigare ars
granskning bedémer vi att det finns ett behov av att igarna ser Gver bolagets Agardirektiv for
en mer aktuell och anpassad version utifran gillande lagstifining samt de utmaningar som
foljer utifran samhillsomvandlingens effekter.

Vi bedimer att bolagets verksamhet har i all viisentlighet skiitts pa ett lindamalsenligt
siitt och med tillriicklig intern kontroll. Bolaget har dock inte bedrivits pa ett
ekonomiskt tillfredstillande siitt.

Gillivare 2020-03- 2& Arvidsjaur 2020-03-19
Eanfystionn = /Zé/
Eva Nystrém jarne Hald
Lekmannarevisor sekmannarevisor

Bilaga Granskningsredogorelse PWC

IEEL} vERKSAMHETSBERATTELSER



Lekmannarevisor I
Gojan 1 & 14 aktiebolag

Fir kiinnedom Till Arsstimman i
Bolagsstyrelsen Gojan 1 & 14 akticholag
Kommunstyrelsen org. nr. 559084-6753

Granskningsrapport for Gojan 1 & 14 aktiebolag ar 2019

Jag, av fullmiiktige 1 Giillivare kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat bolagets
verksamhet under 2019. Jag har i mitt arbete bitréitts av PwC,

Styrelse och VD ansvarar foir att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifier som géller for verksamheten.
I.ekmannarevisorn ansvarar foir att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt de lagar och fireskrifter
som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inrikining och omfattning som behdévs for att ge
rimlig grund fir bedémning och prévning. Jag har i min granskning genom dialog samverkat
med auktoriserad revisor och dennes granskning av bolagets verksamhet.

Jag bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett inte helt
indamalsenligt siitt. Jag bedomer att bolag inte bedrivits fran ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstilllande siitt. Avslutningsvis bedomer jag att bolagets interna
kontroll har varit otillricklig.

Utifran genomfird granskning Limnas filjande rekommendationer

e  Forau gira bolagets malsitiningar mer styrande och underlitta uppfljning och
utvirdering bor delmal/miitetal {Gr verksamheten pa kortare sikt formuleras.

e  Styrelsen biir analysera hur denne i de protokoll som upprittas tydligare kan
redogéira for planering fGr verksamheten samt uppfoljning och utvirdering av
bolagets verksamhet.

e Jag rekommenderar bolagsstyrelsen att infor verksamhetsaret 2020 analysera hur
bolagets handlingar hanteras samt vilka atgiéirder som eventuellt behdver vidtas for
alt siikerstilla att giillande lagstiftning och reglementen efterfoljs inom detta omrade
framgent

Gillivare den 26 mars 2020

O 8- Ef—é—- i_:__._

Christer Nordmark
Lekmannarevisor

verksAMHETSBERATTELSER [JEEE]



Lekmannarevisor 1(1)
Dundret Gillivare Fjillanldgegning AB

Fir kinnedom Till Arsstimman i
Bolagsstyrelsen Dundret Giillivare Fjillankigening AB
Kommunstyrelsen org. nr. 559196-9869

Granskningsrapport for Dundret Géllivare Fjédllanlaggning AB ar
2019

Jag, av fullmilktige 1 Géillivare kommun utsedda lekmannarevisor., har granskat bolagets
verksamhet under 2019, Jag har 1 mitt arbete bitriitts av PwC.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifier som giiller for verksamheten.
L.ekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som giller fior verksamheten.

Grranskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inrikining och omfattning som behdévs for att ge
rimlig grund for beddmning och prévning. Jag har i min granskning genom dialog samverkat
med auktoriserad revisor och dennes granskning av bolagets verksamhet.

Jag bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett inte helt
indamalsenligt sitt. Jag bedomer att bolag inte bedrivits fran ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt. Avslutningsvis bedomer jag att bolagets interna
kontroll har varit delvis tillriicklig.

I syfie att utveckla verksamheten rekommenderar jag bolagsstyrelsen filjande:

e  [or att géra bolagets malsittningar mer styrande och underlitta uppfoljning och
utviirdering bor delmdl/miitetal (Gr verksamheten pa kortare sikt formuleras.

e  Utveckla utviirderingen och rapporteringen av maluppfyllelsen avseende bolagets
verksamhetsindamal.

e Al styrelsen beslutar om aktiva atgérder vid signaler om bristande maluppfyllelse.

e Al styrelsen sikerstiller att erforderliga avtal finns uppriittade inom samtliga
omraden som rir bolagets verksamhet.

Gillivare den 26 mars 2020
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Bernt Nordgren
Lekmannarevisor
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Bilaga 3 Revisionsberiittelser fran de kommunala firetagen
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman | GALLIVARE ENERGI AB
organisationsnummer 556196-4965

Rapport om Arsredovisningen

L Htalanden

Vi har utfart en reviaes av Arssredovisningen for
GALLIVARE ENERG] AB 10r rakerskapsdret 2015-01-01 -
2019-12-11, Bolagets Sreredovisming ingdr pi sidoma
1.5-21 « dettd dourmant

Entaqe vir vprtatiing har Srercdovigningen oorittats |
enlighet mes Srsredovisningstagen orh peren L aia
EBENTG DvEdnaen rittvisands bid av GALLIVARE
ENENCT Al finamicile sthlining prr gen 31 droemiber
2019 ook aw dess Ninans=2ha resultst ooh wassaflde for
dret enl gl arverdovsningslagen Forvallmingahe s e wns
ar forenly med drsredowsningans oveiga delar

Wi blistyrhes darfar ot bolagsstamman faststaller
resullalrdknengen ooh bilansrakringen

Grund for uttalangen

Wi har wrlért revisonen enbigt Interrational STARGRr e on
ludl!bru;l (154) ook gog revisiorssed | 'ﬁ.wrgr ‘.'ir?
angvar onbgl dessa stardander beshehva ndomare |
avanitbel Revisorns ansvar Vi & cbercends i lochdiande
tll GALLIVARE ENERG] AB enipt god reviscrssed |
Svervge och har | durigh kafigjort vart yrkesetizha ansvae
enligt dessa braw,

Wi anser att ge rewvisinnshevis v Bar WARAMEST &
':njl.ricklnpd il llﬂbn'.glmiu;- 4 grund hrwirq
iuttalanden

Styrelsons ool verkstdlignde derikiorons ansvar

Det & styrelzen och verkstallande dircksoren sam har
ansvaret Tor &t Srsredovsningen uppraltas och atl den
ger &0 rattvmande bild entigt Arsredavisningsagen
Styrelsen och verkst@tande direitants endvarar fven for
den interna kontrell som de bedamer a0 nodvandig 1o-
@t uppratta en drsredovening wom inte inrehiiler nigra
vasontligo felpktigratar, warg kg OCsEa Deror pd
neﬂlll.llqht:er elier misslag,

Vid uppeattandet av rsredovisringen ansvarar styrelsen
ach verkaipands duektonen far bedonmningen av
bolagets farmaga all fartsanis verksamberon Do
upptyser, rar 53 ar tllampsgt, om farnSianden sam kan
pAverka firmigan sit fortsitta werksambeten och att
anwanda an@gandat om fortsatt drifl. Antagandet om
forteatt dnfy bikempas dock mte om styrelsen och
varkilidande smektdran avier ail hkvidera bolage],
uzpham med vercsamheton oiler inte har ndgnt
realistiskt atternatiy il att gora ndgot av detta,

Rensonmes angvar

Vi mdl ar 3t wpond on rimbg grad av sdkeriel om
hiunnida mningen sam hoinet inle inrghdilon
naGrR vasentica felaktigheter, vare Lig dewsa beror FA
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Revisionsberitielse
2020-03-26

pegenthgheler eiier mastag, och 21 lamna én
rovisionsheratieise som nnendier vira uttalanaen
Rimbg shkernet & en hog grad av sakerhet, nben &
Ingen garanti e all en révision som wifors enhgt 154
ech god revmasued | Svenge ol Rammer 21
UPPERCD 80 wAANING Relbkiigtet om en sidan finns.
Felskticheter kan uppsth pd grend av oogantbgheter
Flipr MIRATEY GIN AAdied VAt vEkenthos om do ongkilt
elier tibammans nmbigen kan (3vantas pdverka ge
EHpnTISD beslul som anvansare fattar meg grund §
Hraredovmn ngen

Som dul @y @0 reveen enkgt e anvangor v
professionelil emdtme och har en prafestioacks skoptivk
Instilining urder hela revsonen Dessutom

s identfierar och beddmer v rskema for vasentiga
frisutighoter « Sreredovisningen, vare =g desea heror
i aegentigheter eler misstag, cHormar ooh uthe
granskrungsitgander bland annat utifeln desza nsker
och inhdmitar revisanstbevs som ar tlrackiigsa och
andandlseniga lor att utgons en grund far wire
ultalanden. Risken fr oft inte upptackd 00 vasentig
felaktighet £ 1018 av segentlighetar ar hagre an b
4 videntlg felahtighel som beror ol mvsstsg,
eftersom copeatigheter kan innefates agerande |
maskog, firfaisheng, avpithga uteldmnerden,
felaktig infgrmation eller dsidesattande av mtem
kuntradl.

»  shafler vi oss en forstieise av den dei av bolagets
mterna kondrcdl som has betyoeise Mo war revesion
fr att utlocrma guﬂi‘mmgdtgﬂﬂﬂ sam i idmpliga
med hansyn Dl ometandegheterna, men inte for ot
utlals oss om effestivitelen o don ntena kantrodien.

o ulbvirderdr vo Bmphgheten i de rodovesnngspongipen
sam avandgs och nmighotan | styrelaens acn
wethslAllande derektarens uppskatiargar |
redovigningen och Uiihdranoe upplysningar

w drar wl on Sytsans o Bmpligheten i e styrelien
och verkstallande direktonen arvander antaganoet
am forraam dnf v upprattamde? av
arsredavismingen . Vi drar ocksd en shulsats, med
prund | de inhamtade revisonsbevmen, om hruvis
det farts nldigen vasentig osakorhetafaklor som
avser sldana hindalaar eller Farhlaacden som kan
Ieaa il botycaade tvivel om bolagets fSrmbga att
tertsdila verksambeten, Orm v drar Shutsatsen att
ger Bnns on vasents) osakerhetsfaktsr, mBste wi i
rewisionstes stteluen fasta upprardsamiglen ob
upptyshingarna | Srsredovisningan om den vasenthiga
ercaieerhetsfaetom eier, om sidana upplysnnger e
chilrackiga, modfiers uttalandel om
Arsrodovsnngen Vire siutsatses batéras pb de
revisionabevis som inhamtas fram bl dabumet Foe
rewigonsberattaisen. Cock kan frambda handeker
eiler farhAllanden ghea stT o1t hoiag (nte ngre kan
fartegtea varksamialen
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o ulvdrdetar widen Evetgnpantds presenialionen,
wrkturen och innesdilet o frsrodovigrengen
danibland uppiysrimgana, oo om Srsrsdaysningsn
Aterger de undeiggande ransaktsogma ooh
hanostsarna pa &t £340 o per en rativisande bild,

i mlste informera styretsen om blang annat reviscanens
phanerade pmfaltnan och infktsang smt bopunicben for
den Vi miste ocusd nformera om batyoesefula
lakitagelser undet rewsonen, danbland do eventunlia
betwdande brtel | dan inbina kontrifen $om
idenliflietas,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uitalendcn

LTEVET wAr fewnsan ae Snocvismngan har o v
WM @n rivison av styreliem och verkaldianda
direktdrens [Brvatning for GALLIVARE ENERG] AB for
rpbkanahagehrel 2008-01-00 - 3018-12-31 samt v
farslaget vl dispostonsr botraffande bolagets virst elier
fartesl.

Wi LTy rode At Bolagdildmman dissonerar viraten
enligt forsiaget | fondaltrungsterattelsen och Dewviijar
Styreisons RAamdoer ooh witradthllande dirakidien
ansvarsfrhet for mkensiapsie.

Grung for uitalanden

Wi har ultorl revissnan enligh god revsiondasd | Sw.-ngl-
vart argyar enhg? densg Besenvs Narmane | Dvintlel
Revisonng angvar Vi ar obercense | (Grhdlerde til
GRULIWARE TNFAGH AR enhigt god rewsarssed | Svenge
och haw | Gvigt Tulbgiont vl yriesetiska ansvar enlgp
sy krpy

Wi anaer 2t de reviemcasseyes i bar mbamntat g
B acubigs oot Ardamblkonligs com grond 6 vira
witalanden.

Styreisans och verkifalande giredfdrend ansvar

Dot & Styreisen ST har andwaret M Mrslagst Wil
despositoner betratfance Dolagers vnst ciler Melust, vid
Farsing Ll utdsning mrefatiar datta bland annat en
bodommng av om utdeinengen @ Bergvarsg mid hansyn
il de kv som bolagets werksamhetsart, omfattning
och rsker statier p3 storeken av boldgets epna kapital,
konscidurngsbehoy, vwidiet ocn stalineng 1 owragl.

Spyrelsen ansvarar lor bolagets ergamsation och
foryaitungon av bodagots angelagenheter Defta
innefattar bland annal st forthapands bedoma holagoets
koS Situalon och att oise att bolagets
orgarsation ar uMformad g3 att bokfonngen,

mgdelsi pevaltningen ook bolagets ekonomska
angelagenheter | ovngs knntraliemns pl ot petryggands
call. Verkstillande direktdren ska ikita den lopande
farvaltningen enbgr styrelsons nkthinger oCh anwismngar
och Hand annat wdla de Atgarder som B rodvardga
for ant botagets bokforning gha fllgonas |
Gverematammetse med lag ach for act
megeistorvalitningen ska skilas pd eti betrygoarde sdtt.

Riovisnrsss agven

yirt mil botrafantse revisionen av forvaltringen, ooh
darmed vast uilalands om ensvarsfrbet, AF att AR
FeuEEONEoCvis fw att med on nmbig grad av sikerhiet
kurnnz bedomha om régon styrelsslodamat glior
vorkstaande sirektoren | ndgol vasentligh avisende:

Gl PSR fREAGH &F
B At e T A

Revisionsberiittelse
2020-03-26

M)

v foretagit rdgon ugard eier ghort sig skyldg Ll
rAgon lretimelue s kan frandoda
eraTrrgisiyidighar mot boleget, eller

o pi ndgot preat SNt AN § dtrid meed
aktiebotagslagpen, Snmu-cwru':;.-:lﬂwh oo
bolagmaesningen

Vart mil betraffande rovaisnen pv igr5iaget ue
QiEPEHTONT By DOIIRLE Wil ellér lorust, och darmes
wirt uitalande om detta, &0 ot mod nmilig grad av
sakerhit Dedsma om sl aget dr fonenligh med
aktiebalagslagen

Rirmlig s3werhet fr pn oy grad av sakernaes, man ingsn
garanki foe att en rewvigion som uildes enlgt god
revisionysed | Sverige alind kammer AT UCETACkE
Sgarder el forsummelser som kan Mrankeda
ersattninguaaydighel mot bolaget, etior att otf Mesiag U
dispasimaner av boiagets vinst eller Mhrlust inte ar
fletiligl ried akiielbclagdagen

Som en oal av en mevision enbigh god revisonssad |
Swenge amdindor v professioneit amaame och har en
proféddecnalit shectak inatalining urder Neka rovisaamen
transkringen av lonvaltnngen ach eslages il
dispoitioners av bolagets vimst plier foriygt gruncar 4
framst pd revisonen av r2kenskapeines. Vilks
tiltkormands pransknmgaatgarder som utiors baseras
pd wiir profossionella besdmning med utgingspunis |
sk oih visenthghet Det innebar ate vi fakuseras
grargkningen pd sdcana §rgarder, cwlden cch
farklllanden sam b vaseathga for verksamheten och
dar aveieg och svertradietser skulle ha sarskild hetydele
for hd.bgch sitaabion Wi g;r igenoe ooh privar fallade
besiut, Detlutiundarid], watagne er och andra
fartsillanden som dr relesanta for wirt uttatande om
ansvarsfihet. Sem unoackeg (e vdrt utzalande om
styrefsem [Eeslag il dspowtanar betraffande Dolagets
winrst ellgr (9rust hae wi granshkal om MEoalaget ar
rorenlige med axieioagEagon

Lule den ,7 / 5 030
Deitte AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Matlaget | Ghllivare AB

organisationsnummer 556470-2388

Rapport om Arsredovisningen

LNtalarden

Wi i witert e revision v Breredovereegen far
Matlaget | Gallwars A for rakenskspelcer 2009-01-00 -
2018-13-31.

Enbyt vl upofetining har Brsresovienrgon upprartats |
enlighes med Amredoasnegsiagen ach ger en | alla
visenthiga avseenden rittvisange bild av Managet i
Gallvare ARs finansiclla gialineng per den 31 cecember
2019 och av deds finansella resultat och kassafade for
diret enhgt Sraredovisningsiagen. Forvaltningsbersttelen
ar torenlig mes Srecedovanmgens dursga delsr

W telgtyrg s darfor att bolagastEmman fastslalle:
rasubiatriknirgen och Balarsrakningen

Grund for wiamnoen

Vi har utfar revisionen cnligh Tnternatienal Standards on
Auditing [I5A] och pod revisionsses | Svenge. Vi
anyar enbgt dessa standarder beskrivs rdemare |
avanitlet Revaorms anavar, Vi ar oherconde 1 forhdiande
il Motlaget | Galivare AS enbgl god revisorssed |
Swerige ach her | Burigh fullgport war yrkosatisks ansyvar
enbgl dessa kraw,

Vi anser att dre reviionsheves vi har inhamtal dr
tiirackliga och dndamdiceniiga sam grund far virs
uttalanden

Styreisens och verkstallande direktfirens ansvar

Det ar styreléen oth vérkithilande direktdren som har
ansenret for att Ersredovsn uppeaitas och att den
@er en rattvsande bag enligt drsredovsningslagen
Slyrelsen ach veristallands dirgktoren ansvaras aven e
den interms kontroll som de beddmer & pisdwandig for
att uppraita on Srsredovisneng som inte inneh Biler nllgra
vaseniiga feiaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentlhgheler olier misstag

¥id upprattandel av a‘mhnﬁﬂ argvarar gtyruigon
och verkstdande girektoren fr bedomningen av
balagets lermiga nit forrsymm verksamneten, De
welyser, rdr 53 2+ Uildmplgt, om fivhallanden som kan
phAveska Farmigan att farteams verksamhetan och att
arwianda gntagandel om forlsatt dnft. Antagandet om
forisatt daft tillsmpas gock inte om styrelsen och
verkstdande deskidren awvwer st likbddera balaget,
upphra mod verksamneten eiter inte har nlget
realEtishl alernativ 1A atl gira -I'IIEI! av dettn.

Rewisgrns ansvar

Ve mal ar att upped on nimig grad av sakarhel om
nuruvida Sraredayisingen sam helet inte ineahdlies
nbgrs whsertiigs felskngneter, vare sig desss berar ph
cegenthgheler alier misstag, ach att lamna on

L] vERKSAMHETSBERATTELSER

revrRonsherpttolte som innehdier vira uttalanden.
Rimiig sdéerhet &r mn hig grad av sakerhel, men o
ingen garanti for alt en revision sem Wflirs enlige 154
ozh god revsonmed | Seenge sihid kommer att
upplicis en vasoniby felaknight om en idan finns,
Folaktigheter kan uppstd pd grond av oegenthghater
eller mivsag oo anddd vk visenlliga om de enskill
eligr pllsamimans rimiigen kan farvantas plvena oe
ekonomisks Besiit S5m 87 Bane Tattar med grund |
Ersredovisningen

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi
profesancil ardome ooh rar on professionelll sheptish
ingtalining under hels revisianer, Dossutom;

= gentifierar och beddmer v riskerna far vasentiiga
felaktigheter | ngen, VIre 5iq Ses5a beror
pd oogentighater efler wthormar peh utfiar
granskningsigarder bland anrat utfrfin dossa risker
nchoinhamtar revisngheyis som B (@lrbokl ga oo
srdarmdissnbca fr att ulgors en grund e vira
uttalanden, Risken for 8TT inte upptacks en vasentiig
felaktighst bl foljd av aegenti ghator ar hogre an Br
en vasenthg felaklighet som beror pd misstag,
Qersom osgéentigheter kan macfatta agamnoe i
maskog, farfalskning, aviiktiga uleldmnanden,
fedaktig informatan etler Asdasattande av intrn
kantroll

*  skafar w055 on Forstdose av den del av bolagets
Intema kontroll som har betydeise fée vir revison
fee att utforma granskningsatgarder som & lamoiga
mad hansyn Bl omstandighstema, men inte far it
wtlala o om cffelktrdireten | den ndema kontrolen.

*  ulwarderar wi lampligheten | 60 reddwWENINgSprinciper
som anvands och imbghstsn | styreiens poh
werkstalande direstors ns uppsiattnangar i
redov sringen oCh Hilhorands uppoytmngar.

= deot v on shutsats om lEmphgheten | Al Syrelsen
ochy werkstilande direktbren aevindor artagandel
e fartsatt dnft vid vppratiandet av
Sriredovisningen. W drar aois en gutsats, mea
grund | do inhamitada revisionsbevsen, om hunaata
@8 firns afigon vasentlhg asdkorhetsfakior som
avser sidana handgieer eller Ia-hlBanden sam kan
beda wll betysande tvive! om bolagets fanmdga ate
fortsdite verksamhietdn . Om o drar slutsatsen att
det finng en visenthg osakerhetsfastor, mbste i |
rewsinnsberattolen fista uppmdricsambeten ph
vl ysningama i Arsrediovigningen om den wianthgs
esakerhetstaktorn eller, om sétans upphysningar ar
atdirackhga, modifiern uttalandet om
rsredovisningen. Vra slutsatser baseras ol de
revtisanshevs som NEMIRE fram DN datumet fe
revisipnsberdttelsen. Dock kan frambda handciser
ellar arhitanden gom ot ot hatag Inte 1angre kan
fortsatta verksambeten.
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» UDSRIOECRT vl din dvergripandes presentahonen,
strukluren och inschlile: | Brsredovisningen,
danblprg upplysningarra, och om Arsredovisnngen
At=rger de underbggande transaktionenns aoh
rardeiserma of o1t 4ot sor ger en rattvsande bl

Wi mfiste informorn styressen om bland annat revisionens
plarsetade omfattieg och enktning sami tidpunktan 12
den Wi mbste ckell nlormens o belydelsefalls
IaKIEgeisar under réwdadnien, danbiand da evertueila
betydancs braster | den interna kastroilen som w
identifienzt

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Laraiangden

Uléwer var nevision ay Srsredovsnangan har ol ven
uiford en revigion av styrndseni och veristlllande
dirghlderers Mrvaltning foar Matlaget | Ghllivare AR Ror
rakenskapsieet 2019 01-01 - 3019-12-31 sam: av
farslagen N dispostioner betedffande bolagets vinst edler
st

Wi tillstyraer att bodpgsstdmman disooneser vinsten
enligh orslaget | rvakningsberattelsen nch Bewillar
styreksens ledamoter goh vark sta llarde SoektSnen
anavarsiribet fir rakenssasdoot

Grund for witalanden

Wi har atfort revisanen enligt god feviskonssed | Swerige.
Wit arivar enligh denna besirive narmane | avsnittet
Revisorms arovar, i ar sheroandg | fornduanda L
Matieyet | GMllivire Miﬂf-;t yod revisorssed | Svanige
och har i svngt fullgiort vt yrkesaticka ansvar enligh
SR Kraw

Vi anggr att do rewisonsbev's vi har nhamitst Ar
tillrfcidiga ook Andamileeriica som grund ki vhia
utTaaAden

Styrelsers och verkstalionds dreltonens ansvar

Dt & &lyrelen sam har enseanct for Forsiaget bii
AEpositioner betraffanda bo@gels vt eller fdust. Vid
Trslag til utdefning innelattar dotla bland annat en
brdomning av om utdeiningen e farsvarlip med hansyn
tll de krav 3om bolagets vorkesomhetsart, smitattnng
och rsker staller pd storichen av balagets egna kapitad,
konsolidedngabehay, Beviditet ocn ssafining | Bwigl

Styretuen anavarar for bolsgets argastsation och
farvnitnangen pv bolagets angelagenheter. Detta
Inmelatiar bland annal stt forthopance bedema Dolagets
ewnnoaigka LTURtIoN och &1 Lise att I:lﬂ?f.l.
argaresation br utbormad £4 st bokfaningen,
medsisionalmingon och belagets elkonomica

e § Sunigh kontrolierns Bl €0t Detrygjancc
i, Verksmalipngs dingkioren fhos dkola den ISpands
farvaitningen enligl styremens nktdmger och anwiSnngas
och Band annat vedta de sam & nbavandga
6+ att bolageis bokilaring sk fullggras |
Seerensachmmelse med iag ech for att
medeisfarvaliningen ska skitas pd ett betrygpande satl,

Revizoms ansya

it ml betraffance nevisionen av forvalnngen, oot
darrmed viet uttslande om ansvorsfrhol, B¢ alt inhdnta
reviSlOnEDevis for At med on nmbg grad oy sAkeret
kunna bedSma o nigon styrelseledamot elier
varketallande direatinen | algol vasenthiot svenends

Manggar - Gelspre af
e S PR T

Revisionsberiittelse
2020-03-26

1.2

o fOrelagd nagos Slgérd eler giort wg syidig L)
rigon forsummelse S0 kan forkkda
ersattningsskyblighel mot betaget, rller

+ pd ndpot annat satt handat | sind med
aktieholagsagen, Areredovenngsagen olier
bolagsardaingsn,

it m¥l betraffande revislonen av Mrslagel till
dsposiloner av Dbolagets winst cher farduss, ach carmed
wiet uttalonds om oetta, 3¢ T med rimiig grad ey
sdkerhet beddma om forclagel ar fdnenbgl med
aktichaingsiageon

Rirmlip sakeshet 4r o7 hog grad av sakerhel, men ingen
garanti M atl e rinvslon som gtiers enligt god
revisionssed | Svenge alfvd koowmar alt upptacks
frgmeger elitr Borsemmeiser sam kan faranisdn
erEdtningsshyldighet mol balapet, eller 2t et forslag =8
disposithorer av bolagets vinst eller fMduse inte ar
FErenlgr med aktichodagsiagen

Som en del av en revision enhigt god revisionssed |
Sxerige anvander vi prokeSsianedl smdtme arh kar or
professionei ! skepoek stalineg under Nels revissonan.
Gransaningen av Idevaltmingen och Mrelaget till
didpasitione: av balagets wingt olier ISt grundar &
framet pd revisionen av rakenskapama, Vilka
tillmomrande grarskningeitganser som otfors baseras
pd witr profossionaiia beddmining med utgangsgunit |
rsk pch vésentlighet. Der innchar ot v folkuseras
grongkningen o sddana Stgdrder, omrbien och
firt=Bllanden som ar vasentligs for verksambeten och
dar pateg oon Overtradeluer skiulle Fa sassla'd hetydets
fir Dolagels sluation. W gdf leaom och priwar latlade
b, beslutsundeddag, vidtagna Stglrder och andra
ferniilanden sam Be releunnts foe vim uttalonds o
ansvarsfribot. Som undetag for vin uttalsnde o
stytelsers forslag bl dapomnonar potraffangs bolagets
wirat glier forust har i granskat om [Srslaget -
Irrenkgt med akbiebolagsagen.

LuteS 2020- €7 3= U
Caaloette AR
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i TOP bostdder AB
organisationsnummer 556051-8739

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for TOP
bostader AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-
31. Bolagets arsredovisning ingdr pa sidorna 1-4,7-22 i
detta dokument.

Enligt v8r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden radttvisande bild av TOP bostader
ABs finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér 8ret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med &rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstéamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till TOP bostader AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh&ller
o 4 % & . o

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisicnen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i §rsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
drsredovisningen, Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller farhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets fﬁrms‘iga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi m3ste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens foérvaltning for TOP bostader AB fér
rakenskapsdret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till TOP
bostéder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i évrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstéllande direktdren ska skota den IGpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i
odverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

TOP bostader AB
organisationsnummer 556051-8739
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon farsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déarmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen,
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gdr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Luled den é? 5 2020
Deloitte AB

A:aw\@g,u\

Sverker Olsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Gojan 1 & 14 AB
Org.nr. 559084-6753

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag bar utfort en revision av drsredovisningen fér Gojan 1 & 14 AB
for 4r 2019.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med
irsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Gojan 1 & 14 ABs finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Jag tllstyrker dirfér att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund foér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder besksivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag 4r
oberoende i férhallande till Gojan 1 & 14 AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamAlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas
och att den ger en riittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ér
nédvindig £6r att uppriitta en drsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag. '

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmiga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, niir 58 4r tillimpligt, om forhallanden som kan piverka
férmigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men #r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alldd kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentlica om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfr granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamdlsenliga for att utgbra en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet tll foljd av oegentligheter 4r
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgirder som #r limpliga med hdnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag impligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nfigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar 4r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen iterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning for Gojan 1 & 14 AB for ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forhust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende 1 forhallande till Gojan 1 & 14 AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ér tillrickliga och
4ndamilsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett

betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
nfgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av f5rslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget dll dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utf6rs baseras pi min professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen p4 sidana tgirder, omriden och
forhallanden som ir viisentliga {61 verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gir
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhillanden som ir relevanta f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag
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till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om {firslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Alktoriserad Revisor FAR
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