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Bilaga 1: Resultatbudget 2021 2022 2023
KF KF KF

Driftbudget

Driftbudgetsammandrag -1 111644 -1 115669 -1117 675

Loneokningsram -41 929 -61 631 -84 057

Pension fordelad pa ndmnd/styrelse 45 523 55454 52028
Driftbudget nimnder / styrelse, exklusive
avskrivningar -1 108 050 -1 121 846 -1149 704
Medel fran vilfardsmiljarderna fordelad till KS fordelad till KS fordelad till KS
Strukturella effektiviseringar 2 000 8 000
KS forfogande drift -2500 -2 500 -2 500
KF:s oforutsedda -200 -200 -200
Driftnetto fiber 11152 11400 12 780
Pensioner -70 868 -78 314 77 117
Avskrivningar- bidrag -102 028 -111 160 -115 086
Kap.kostnad+ oh affirsvht 20 557 18 407 18 607
Verksamhetens nettokostnader -1 251937 -1 282 213 -1 305 220
Skatte- och bidragsint, inkl vilfardsmilj 1249 943 1277770 1310 254
Finansiella intidkter 31 000 36 000 53 000
Finansiella kostnader -4 430 -7 300 -8 215
Resultat efter finansnetto 24 576 24 257 49 819
Arets resultat 24 576 24 257 49 819
Aterfor. tidigare avsittn balanskrav
Avsittningar/ uttag RUR
Arets Balanskravsresultat 24 576 24 257 49 819
Resultat % av skatter och bidrag 2,0% 1,9% 3,8%
Synnerliga skil, antagande och
jamforelsestorande justeringar SAM 2178 -253 -17 253
Resultat exkl. synnerliga skil och
Jjamforelsestorande justeringar SAM 22 398 24 004 32 566
Samh.omv.-anpassat resultat, % av 1,8% 1,9% 2,5%
skatteintikter och bidrag
Genomsittlig resultatniva under planperioden: 2,1%

Beriknade 16nedkningar ingar centralt i driftbudgeten med:

2,5 % for 2021
2,5 % for 2022
2,5 % for 2023




Bilaga 2: Balansbudget

Anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Pensionsskuld

Ovriga avsittningar
Léangsfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder Eget kapital

Forandring anldggningskapital
Foriandring rorelsekapital
Forindring eget kapital
Anléaggningskapital
Rorelsekapital

Totalt eget kapital

Soliditet, exkl ansvarsforb

Soliditet, inkl ansvarsforb

Ansvarsforb inkl. 16neskatt, prognos

2021 2022 2023
KF KF KF
4365 765 5112582 5 348 396
638 632 415 244 239 937
5004 397 5527 827 5588 334
3202 840 3227 097 3276916
27 548 28 921 29 509
13 465 13 465 13 465
1315739 1812839 1819 839
444 805 445 505 448 605
5004 397 5527 827 5588 334
229 859 248 345 228 226
-205 283 -224 088 -178 407
24576 24 257 49 819
3009 013 3257 357 3 485 583
193 827 -30 261 -208 668
3202 840 3227097 3276916
64,0%| | 58,4%| | 58,6%|
58,5%| | 53,6%| | 54,1%|
277 746 263 039 253 461



Bilaga 3: Finansbudget 2021 2022 2023

KF KF KF
Tillférda medel
Arets resultat 24 576 24 257 49 819
Pensionskuldens foréndring 1051 1373 588
Under aret ej utbetalda pensioner ind del 37 891 39218 40 577
Avskrivningar, nedskrivningar, fors AT 102 028 111 160 115 086
Ersittning skadestand och
verksamhetslokaler 200 000 205 000 195 000
Nyupplaning 640 000 527 000 40 000
Summa tillférda medel 1 005 546 908 008 441 070
Anvinda medel
Egenfinans nettoinv inkl KB och TA 359 699 370 924 240 900
Investeringar finansierade ur
skadestandsersittningar inkl KB 584 039 487 054 110 000
Okning aktier i koncerniigda bolag
Villkorat aktiedgartillskott
Pensionsskuld def som kort skuld 37 891 39218 40 577
Amortering lan 11 900 29 200 29 900
[Summa anviinda medel | 993 529 926 396 421 377
[Foriindr. Rorelsekapital [ | -5283| | -19 088| | 16 593
(inkl. fordndring kortfr skuld 1an)
Utgaende laneskuld 1170 600 1 668 400 1678 500
- varav Kortfristig del 29 200 29 900 33 000
[Rérelsekapitalet 31/12 (prognos) [ | 393 827| | 374739| | 391 332|

(ndstkommande ars amortering riknas som kortfristig skuld)

Ersittning skadestand och verksamhetslokaler &r fran avtalad utbetalningsplan av fordran.



Bilaga 4: Sammandrag drift 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 1102 063 1 106 686 1112119
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)

Resursfordelning 1 809 1450 459
Generella statsbidrag +/- -48 346 346
Ramanslag 3712 707 2 801
Driftkonsekv. Inv -850 2930 250
Engangsanslag 4 958 3550 1700
Summa 1111644 1115 669 1117 675
Overfors till Resultatbudget 1111644 1115669 1117 675

Nimndssammandrag drift 2021 2022 2023

KF KF KF

Kommunfullmiktige 1500 1500 1750
Revisionen 1775 1 650 1 650
Overformyndarnimnden 1303 1303 1303
Valnamnden 48 648 48
Kommunstyrelsen 223 685 222210 222703
Miljo-, bygg- och rdddningsndmnden 24 559 24 559 26 059
Barn- och utbildningsnimnden 272 004 281 057 282770
Socialndgmnden 490 554 488 726 484 818
Lapplands kommunalférbund 96 216 94 016 96 574
Summa 1111644 1115 669 1117 675
Overfors till Resultatbudget 1111 644 1115669 1117 675




Bilaga 5: Sammandrag investeringar

Samhillsomv. exploatering
Samhillsomv. ers. verksamhetslokaler
Samhillsomv. kommunfinansierat
Milj6-, bygg- och rdiddningsndmnden
Kommunstyrelsen skattefinansierat
Kommunstyrelsen affirsverksamhet
Barn- och utbildningsnimnden
Socialndmnden
Overférmyndarnimnden

Lapplands kommunalférbund
Summa

Varav egenfinansierat

Namndsammandrag driftkonsekvenser

Samhaéllsomv. exploatering
Samhillsomv. ers. verksamhetslokaler
Samhillsomv. kommunfinansierat
Milj6-, bygg- och rdddningsndmnden
Kommunstyrelsen skattefinansierat
Kommunstyrelsen affirsverksamhet
Barn- och utbildningsnimnden
Socialndmnden
Overférmyndarnimnden

Lapplands kommunalférbund

Summa till niimndernas driftbudget

2021 2022 2023
KF KF KF

61 030 34 045 10 000

225 000 155 000
11 900 96 300 126 800
1 000 900 1200
80 230 68 450 46 900
33400 25 400 65 000

40 175 2500
24 500 9 000 1 000

120
477 355 391 595 250 900
157 925 177 150 175 900
2021 2022 2023
KF KF KF
250 250 250
-1 148

-650

2680
-898 2930 -400




Kommunfullmiiktige 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 1500 1500 1500
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/-
Ramanslag
Driftkonsekv. Inv
Engangsanslag 250
Strukturella effektiviseringar 1500 1500 1750
Ramanslag KF KF KF
Ramanslag summa
Engangsanslag KF KF KF
Politikerutbildning infér ny mandat period. 250
Engangsanslag Summa 250




Behandlas i eget drende pa KF

Revision 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 1775 1775 1650
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/-
Ramanslag -125
Driftkonsekv. Inv
Engangsanslag
Strukturella effektiviseringar 1775 1650 1650
Ramanslag KF KF KF
Enligt kommunfullméktiges presidium -125
Ramanslag summa -125
Engangsanslag KF KF KF

Engangsanslag Summa




Overformyndarnimnd 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 1255 1303 1303
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/-
Ramanslag
Driftkonsekv. Inv 48
Engangsanslag
Strukturella effektiviseringar 1303 1303 1303
Ramanslag KF KF KF
Ramanslag summa
Engangsanslag KF KF KF

Engangsanslag Summa




Valndmnd 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 48 48 48
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/-
Ramanslag
Driftkonsekv. Inv
Engangsanslag 600
Strukturella effektiviseringar 48 648 48
Ramanslag KF KF KF
Ramanslag summa
Engangsanslag KF KF KF
Val (riksdag, kommun, region) intikt -355
Val (riksdag, kommun, region) kostnad 955
Engangsanslag Summa 600




Kommunstyrelsen 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 222 493 220 327 219 360
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/-
Ramanslag -1268 -1217 2043
Driftkonsekv. Inv -898 250 250
Engangsanslag 3358 2 850 1050
Strukturella effektiviseringar 223 685 222210 222 703
Ramanslag KF KF KF
KS - Ledning och Stéd- och utveckling
Microsoftlicenser 344
Generell effektivisering -239
Effektivisering Attraktiv smastad -625
Effektivisering Sociala investeringar -1 062
Effektivisering Utredare -154
Ungdom, fritid och kultur
Programverksamhet kultur 100 100 300
Neddragning badhus Malmberget -500
Driftkostnader friidrottsanldggning 1 800
Driftkostnader is- och evenemangsarena 560
Idrottshall Gunillaskolan -290
Effektivisering -200
Registersystem for konst 100
Samhillsbyggnad och teknik
Underhall av genomfartsleder 300
Underhall och gator nya projekt 1 000 683 743
Upprustning landsbygdsvigar 1 000
Effekter av kostutredning -2 000 -2 000
Microsoftlicenser 298
Effektivisering -200
Plankostnader -500
Ramanslag summa -1 268 -1217 2043




Engangsanslag KF KF KF

Drift Laponiaentrén, Resecenter 300

Strategisk kompetensforsorjning 800

Bidrag deltidsstudier 880

Integration 6vergripande sarsk fin -2,1 n|sérsk fin -2,1 nfsdrsk fin -2,1 mkr
Gillivare Niringsliv AB 800 800
Fordjupad introduktion for nyanldnda (Balans k) sdrsk fin 1 mkr|sérsk fin 1 mkrfsdrsk fin 1 mkr
Projektledare basutstidllning muséet 125 250 250
Avvecklingsfastigheter 1 800

Kylmedia i anldggningar 1253

Engangsanslag Summa 3358 2 850 1050




Lapplands kommunalférbund 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 95 438 96 216 94016
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/-
Ramanslag 778 -2 200 2 558
Driftkonsekv. Inv
Engangsanslag
Strukturella effektiviseringar 96 216 94 016 96 574
Ramanslag KF KF KF
LKF tjanstekop 1718 -2 200 2 558
Fria nyttigheter -1 000
Skolsystem portioner Gymnasiet 60
Ramanslag summa 778 -2 200 2 558
Engangsanslag KF KF KF

Engangsanslag Summa




Miljo6-, bygg- och riddningsnimnden 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 25984 26 059 26 059
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/- 75
Ramanslag
Driftkonsekv. Inv
Engangsanslag -1 500 -1 500
Strukturella effektiviseringar 24 559 24 559 26 059
Ramanslag KF KF KF
Ramanslag summa
Engangsanslag KF KF KF
Extra ordinira intdkter -1 500 -1 500
Engangsanslag Summa -1 500 -1 500




Barn- och utbildningsnimnden 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 264 006 268 904 279 457
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning 1 809 1450 459
Generella statsbidrag +/- -115 354 354
Ramanslag 3204 8749 2 100
Driftkonsekv. Inv
Engangsanslag 3100 1 600 400
Strukturella effektiviseringar 272 004 281 057 282 770
Ramanslag KF KF KF
Oversyn skolenheter -2 000
Effektivisering skolskjutsar -150
Effektiviseringar skolstruktur -470
Effektivisering -500
IT-satsning forskola inkl personal 110
IT-satsning F6- ak9 396 -196
Klassmentorer/Lirarassistenter 3 000 5 000
Minskade barngrupper FSK 2 818 3 945
Laromedel 2 000
Fortbildning elevhilsan 100
Ramanslag summa 3204 8 749 2100
Engangsanslag KF KF KF
Klassmentorer/Lirarassistenter forsok 2 500
Medicinska resurser 600 600 400
Liromedel 1 000
Engangsanslag Summa 3100 1600 400




Socialnimnden 2021 2022 2023
KF KF KF
Ingaende ram 489 564 490 554 488 726
Tidigare rambeslut
Loneokningar (fordelas fran total)
Resursfordelning
Generella statsbidrag +/- -8 -8 -8
Ramanslag 998 -4 500 -3 900
Driftkonsekv. Inv 2 680
Engangsanslag
Strukturella effektiviseringar 490 554 488 726 484 818
Ramanslag KF KF KF
Vilfardstekniker 600
Hemtagningsteam 3900
Personalplanering & minskad sjukfranvaro -1 500
Minskning till referenskostnader -3 000 -4 500 -3 900
Microsoftlicenser 998
Ramanslag summa 998 -4 500 -3900
Engangsanslag KF KF KF
Forkortad arbetstid 3 000
Schemastrukturella féréindringar utifran forkortad
arbetstid -3 000

Engangsanslag Summa




INVESTERINGSBUDGET
KS ersittning verksamhetslokaler

2021 2022 2023

Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Nybyggnad verksamhetslokaler

Multiaktivitetshus 150 000 100 000

Helhet centrum (trafik, gestaltning, mm) 15 000

Parkeringsgarage Vassara Torg 40 000

Ram for oforutsett verksamhetslokaler 75 000
SUMMA 225 000 155 000
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift

SUMMA




INVESTERINGSBUDGET

KS exploatering

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Nya exploateringsomraden Gator 10 000 10 000 5000
Nya exploateringsomraden VA 3 500 10 000 5000
Norska vigen marksanering 45 530 14 045
Norska vigen VA 2 000
SUMMA 61 030 34 045 10 000
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift

SUMMA




INVESTERINGSBUDGET
KS samhiillsomvandling egenfinansiering

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
VoO boende samt forskola/skola Repisvaara 91 000 85 000
Utomhusbad - projektering 38 000
Tradlost ndtverk for skolor och forskolor 6 600 2200 1 500
Tradlost nitverk for kommunhuset 3 000 800
IT-arbetsplats 2 300 2 300 2 300
SUMMA 11 900 96 300 126 800
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift
Tradlost ndtverk for skolor och forskolor 250 250 250
SUMMA 250 250 250




INVESTERINGSBUDGET
Kommunstyrelsen, skattefinansiering

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Infrastruktur 33 680 43 000 23 600
Fiberprojektet 6 930
Reinvestering infrastruktur 15 000 10 000 10 000
Komponentreparation av genomfartsleder 1 500 1 500 4 000
Trygga skolvigar 1 500 1 500 600
Upprustning GC-viigar 1 000 1 000 1 000
GC-system Koskullskulle (medf. Trafikv?) 3000 27 500 3500
Slutforande av belysningsprojekt 2 500
Foridndring belysningsnit landsbygden 4 000 1 500 1 500
Upprustning av GC-tunnlar 500
Upprustning Vallmotrappan 500
Messhedsvigen helhet 250
Fastigheter 29 250 14 750 14 300
RAM Fastigheter, tekniska reinvesteringar inkl.
id.anl. 10 000 10 000 10 000
Garantibesiktningar projekt & fastighet 250 250 250
Ridhuset 10 000
Passagesystem 500 500
Sjoparksskolans idrottshall 2 000 2 200
Ventilation Hakkas skola 5 000
Byte fallskydd fastighet lekplatser 500 500 500
Upprustning forskolor 1 000 1 500
Utbyte av koksutrustning 150
Maskinpark lokalvard, Multihuset 400
Maskinpark lokalvard, Repis VoO/skola 150
Tunneldiskmaskin 150
Cykelstill med tak 1 500
Projektering reinvestering verksamhetslokaler 1 000
Maskiner 2000 2000 2000
Tyngre maskiner ram 2 000 2 000 2 000
Flyget 5000 4 000 3 800
El trappa AS450 med hiss for personer 2 000
Sop och blas ekipage inkl. dragbil. 4 000
Hjullastare L 110 2 000
Friktionsmétningsutrustning 1 000
Omtoppning Taxi o Platta B 2 000
Forsegling av toppbelidggning 1 000
Utbyte inflygningshjalpmedel NDB bana 30 800
Ovrigt 3000 3000 3000
Investeringsreserv 3000 3000 3 000
SUMMA 72 930 66 750 46 700




Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift
Energieffektivisering Hjortronet -1 100

Intdktsokning Alla tiders

SUMMA

-1 148




INVESTERINGSBUDGET
Kommunstyrelsen, affirsverksamhet

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
VA Ram 10 000 10 000 10 000
Omradesvisa satsningar 6 000 6 000 6 000
Vidareutveckling distribution VA samh. 2 000 14 000
VA vassara (Utreda -21) 2 000 35 000
Sarkasvaara vattenrening 15 400 7 400
SUMMA 33 400 25 400 65 000
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift
Sarkasvaara vattenrening -650
SUMMA -650




INVESTERINGSBUDGET

Kommunstyrelsens ungdoms- fritids och kulturutskott

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Kulturinvesteringar 500 200 200
Museet ny basutstidllning 200 200 200
Registersystem for konst 100
Bildarkivet registersystem bilder 200
Fritidsinvesteringar 6 800 1500
Fritidsaktiviteter 1 000 1 000
Elljusspar 500 500
Ismaskin 2 000
Lekmiljoer Gata/ Park 3 000
L6s utrustning till friidrottsanldggning 300
SUMMA 7 300 1700 200
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift

SUMMA




INVESTERINGSBUDGET
Miljo-, bygg och riaddningsndmnden

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Brandlarm 1 000
Slangtvitt 900
Klipputrustning 300
Larmstill 400
Slusssystem for kontaminerad utr. 500
SUMMA 1000 900 1200
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift

SUMMA




INVESTERINGSBUDGET
Barn- och utbildningsnimnden

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Inventarier Myran en avd 175
Projektering Tallbacka skola 500
Inventarier grundskola 2 000
Alvens forskola 40 000
SUMMA 40 175 2500
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift

SUMMA




INVESTERINGSBUDGET

Socialniimnden

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Ny gruppbostad/stodboende funktionshinder 8 pl
(ev. 6 pl) 20 000
Lokal for samlad hemtjéanst 500 6 000
Nytt nyckelsystem inom socialforvaltningen 3 000 2 000 1 000
Nytt trygghetssystem inom vard o omsorgsb. 1 000 1 000
SUMMA 24 500 9 000 1 000
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift
Ny gruppbostad/stodboende LSS 2 680
SUMMA 2 680




INVESTERINGSBUDGET

Overférmyndarnimnd

2021 2022 2023
Investeringsutgift brutto per KF KF KF
Projekt Inv Inv Inv
Uppgradering till Wirna Go (verksamhetssystem 120
SUMMA 120
Driftkonsekvenser for beslut per KF KF KF
projekt Drift Drift Drift
Uppgradering till Warna Go (verksamhetssystem
OFN) 48

SUMMA

48




