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Sammanfattning

(" o )
Delarsresultat God ekonomisk Sjuktal
+ 57’9 Mkr hushallning uppnas 8 5 %
\ y,

Invanarantal Resultatprognos Finansiella mal

17 486

i

Forvaltningsberattelse

+41, 9 Mkr 3 av 4 uppfylida

.

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Folkmangden uppgick den 30 juni till 17 486 personer, vilket
ar en 6kning med 37 personer jamfort med arsskiftet d& kommunen hade 17 449 invanare.

Arbetsmarknad i Gallivare Kommun

Under augusti manad rapporterade Géllivare kommun en total arbetsléshet pd 2,9 procent. Det
ar en minskning jamfort med samma tidpunkt i fjol (—0,4 procentenheter). Sett till antalet
personer betyder det att 251 av 8 655 invanare i aldern 16 till 64 ar i Géllivare kommun var
inskrivna som arbetssdkande (40 farre an i augusti i fjol). Sedan mars 2021 har arbetslésheten
gatt ner fran 4,1 till 2,9 procent.

Omvadrldsanalys i korthet

SKR:s prognostiserar med inbromsning av den svenska ekonomin redan under 2022 eftersom
bade den héga inflationen och stigande rdntor kommer att paverka bade investeringar och
hushallen negativt. Omvérldens héga inflation, liksom den svaga svenska kronan talar fér att
en hoég importerad inflation kommer att bestd en tid framéver.

SKR beddmer att det underliggande skatteunderlaget kommer att 6ka ndgot starkare under
kommande ar &n genomsnittet for de senaste tio &ren. De nominella 6kningarna urholkas dock

av kostnadsokningar foér pensioner och hdgre insatspriser, sasom 6kade kostnader for varor
1
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och tjanster. Realt sett syns darfér snarare en historiskt svag utveckling for skatteunderlaget.
N&sta &r berdknas skatteunderlaget till och med minska realt sett med tvd procent.
Kommunsektorns képkraft kommer att minska drastiskt framover.

Arbetsmarknaden utvecklas val med fler sysselsatta och stigande timloner under 2022.
Konjunkturen kommer dock att mattas av med tiden vilket ocksd kommer att synas pa
arbetsmarknaden. Sysselsattningen inom offentlig sektor antas inte vdanda ner eftersom
sektorn har stor brist pd personal i dagsléget.

Personalredovisning

Antalet tillsvidareanstadllda i Gallivare kommun har 6kat med 22 personer jamfort med 31
augusti 2021. 78,7 % av de tillsvidareanstadllda medarbetarna ar kvinnor, en minskning med
1,2 % jamfort med 2021. Under 2022 dkade sjukfrdnvaron med 1,4 % till 8,5 % i jamforelse
med 2021. Sjukfranvaron ar nu pd samma niva som under férsta halvaret 2020 nar pandemin
brét ut och vaccineringen inte hade pabérijats.

Vasentliga hiandelser i korthet fran varje forvaltning

Kommunen

I juni presenterades planerna fér en ny gron industrietablering i Géllivare. Det gar ut pa att
anvéanda spillvdrmen fradn LKAB:s jarnsvampsproduktion till att producera livsmedel. Det &r i
sarklass det storsta projektet i Sverige nar det galler energidtervinning fran
spillvarmestréommar fér att producera livsmedel. Kommunen och Gallivare Energi AB arbetar
nu med samarbetspartners for att mojliggéra denna nyetablering.

Kommunstyrelsen

Stod- och utvecklingsférvaltningen

Gallivare kommun som organisation star infér en rad utmaningar i och med den gréna
omstéllningen. I kombination med hdga pensionsavgdngar och Sveriges ldgsta arbetsldshet
behdéver marknadsféringen av  Gaéllivare kommun som  arbetsgivare  stérkas.
Arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun &r framtaget parallellt med platsvarumarket
Gallivare for att de tva varumérkena ska harmonisera.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under samhéallsomvandlingen ldggs mycket fokus pd8 de nya stora byggnaderna, de som
flyttats, byggts och ska byggas.

En del i att nd kommunens tillvixtmal &r att skapa forutsattningar fér nya byggratter.
Detaljplaneldggning &ar pdbérjat rérande 3 stora omraden som omfattar bostéder,
handelstomter samt industritomter.

Planavdelning har dven pabdrjat tva tematiska tillagg till dversiktsplan géllande eldistribution
och vindkraft.

Multiaktivitetshusets stora upphandling fick avbrytas p& grund av héga anbud och kommande
entreprenader delas upp i etapper.
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Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen

Avveckling av Sporthallen i Malmberget har skett I6pande under merparten av den forsta halvan
av aret. Vissa verksamheter har flyttats och schemaldggning av dessa har genomférts i andra
kommunala anlaggningar.

Flera valbesdkta kulturarrangemang och utstallningar har genomforts.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Den pdgdende stadsomvandling tillsammans med de gréna satsningarna inom den industriella
sektorn medfor att Gallivare kommun behdver vara innovativa i arbetet med snabba processer
och korta handlaggningstider. Nasta steg i den digitala transformationen ar implementering av
ett nytt arendehanteringssystem.

Inom raddningstjansten fortsatter utvecklingen av det kommunoévergripande samarbetet inom
Radsam Nord. Ett exempel ar att en regional insatsledare férvantas kunna agera i olika roller
(raddningsledare, insatschef etc).

Barn- och utbildningsnamnden

Inledningen av 2022 praglades av pandemin och hég sjukfranvaro. Pandemirestriktionerna har
fortsatt att pdverka verksamheterna dven under dterstoden av terminen.

Verksamheterna planerade ocksa for ett storre antal barn och elever fran Ukraina men under
o . . .
varterminen kom endast enstaka barn och elever till férskola och skola.

Byggnationen av nya Regnbdgens férskola pabérjades under sommaren och planering for
Repisvaara forskola och skola liksom fler férskoleavdelningar i Gallivare fortgar.

Socialnamnden

Socialndmnden har fortsatt pdverkats av Covid-19 under -22. Det har genererat 6kande
kostnader for b la skyddsutrustning samt vikariekostnader och &vertid. Personalen har i
perioder haft en hég arbetsbelastning ndr medarbetare har varit sjukskriven pa grund av Covid-
19 och det har varit svart att técka upp franvaron.

Barn och unga utredningen har redovisats for socialnéamnden samt samhallsbyggnad unga.
Utredningen &r en del av det som kommer att ligga till grund for framtida dtgérder inom barn
och unga i Gallivare Kommun.
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Utvardering av finansiella mal

O Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning gallande resultatutjdmningsreserven
ska fdljas.

Gallivare kommun kommer att folja riktlinjerna for resultatutjamningsreserven.

O Ofdrandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oféréandrad under aret.

Resultatet ska minst motsvara 2% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
O samhallsomvandling).

Gallivare kommuns arsprognos &r 41,9 Mkr vilket &r 3,1 % av skatteintékter och bidrag. I
bedémningen av synnerliga skél ingdr avskrivningseffekten av de investeringar som
finansieras av samhadllsomvandlingens medel samt en reglering som goérs av
indexeringsintakten pd innestdende fordran da intdkten avser att finansiera
samhallsomvandlingens projekt. Balanskravsresultat exklusive synnerliga skal ar 17,4 Mkr
vilket blir 1,3 % av skatter och bidrag.

Finansieringen av investeringar bér éver en rullande femarsperiod ske med egna
medel. Investeringar kan finansieras med |8nade medel. Amorteringstiden for

O upptagna 18n far dock inte dverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for de
investeringar som lanen avser. Ldnsamma investeringar ska redovisas i volym och
tid for nar de blir [6onsamma.

Finansiering av investeringarna gors inte helt med egna medel, amorteringstiden
for upptagna 13n dverstiger inte nyttjandeperioden for investeringarna. De
investeringar som betraktas som I6nsamma har kalkyler till grund for nar i tid de
blir Idnsamma.

Finansiella mal

De finansiella malen uppnds. Resultatet prognostiseras uppga till 3,1%, om man daremot ser
till balanskravsresultatet exklusive synnerliga skal uppnas det bara till 1,3% av skatter och
statsbidrag. Investeringarna hamnar pa gult d@ en sjalvfinansiering inte helt kommer vara
mojlig under kommande 5 3rs period men 18nens amorteringstid speglar nyttjandeperioden for
investeringarna. Grundlaggande &r att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
dndamalsenligt samt att varje generation ska bara kostnaden fér den service den konsumerar
och inte belasta kommande generationer med kostnader eller &taganden. Kommunfullmaktige
har faststéllt fyra finansiella mal, ddr sammanvégda bedémningen &r att kommunen totalt sett
uppnar god ekonomisk hushallning.




Deldrsrapport 2022
Forvaltningsberattelse

Namnderna och bolagens maluppfyllelse

Samlad bedomning av maluppfyllelsen 2021

O= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @ = Ej uppfylld niva

[l = Ej matbar/malsattning saknas

1. Vdra medborgare ar stolta engagerade och trivs

Kommunen dvergripande (KF)

Overférmyndarniamnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad- och teknikutskott

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader

Gadlivare Energi AB

Gojan 1 & 14 AB

Dundret Géllivare fjdllanlaggning AB

0000 EOO00O000000

Matlaget i Gdllivare AB

2. Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva

Kommunen dvergripande (KF)

Overformyndarnimnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens Arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad- och teknikutskott

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

000000000

Socialnamnden
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Top Bostader

Gojan 1 & 14 AB

Gallivare Energi AB

Dundret Géllivare fjdllanlaggning AB

Matlaget i Gdllivare AB

OO000 =

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande

Kommunen dvergripande (KF)

Overféormyndarniamnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens Arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdoms, kultur och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad och teknikutskott

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader

Gojan 1 & 14 AB

Gallivare Energi AB

Dundret Géllivare fjdllanlaggning AB

00900 =E0000e00mO0O

Matlaget i Gdllivare AB

4. Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och
klimatpdverkan

Kommunen overgripande (KF)

Overformyndarniamnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad- och teknikutskott

0000 EO
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Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader
Gojan 1 & 14 AB

Géllivare Energi

Dundret

Matlaget i Gdllivare AB

0000mO00

Overgripande mél: Gillivare kommun ska p& sikt dka sin befolkning till
20 000 invanare

()

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Varumérket Géllivare kommun
e Gdllivare ska vara en attraktiv kommun

Matinstrument:
e SCB flyttnetto; positivt flyttnetto
SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling
SCB andel kvinnor/man; rikssnitt
SCB Arbetsfor befolkning 20-64; 6ver rikssnitt
GVE Bostadsbestand; Vakansgrad pd 1% i bostadsbestdndet

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen av kommunens strategiska malsattningar &r relativt god. Flertalet n&mnder och
utskott bedéms i samma uppfyllelsegrad som vid arsredovisningen alternativ tar steg framat.
Det ny implementerade systemet Hypergene underlattar uppféljning av malstyrningsarbetet
samt askadliggér alla aktiviteter som verksamheterna utfér. Orsaken till att flertalet namnder
och utskott inte kan bedémas som gréna beror troligtvis pd att det laggs till manga nya
aktiviteter snarare an att tidigare aktiviteter inte ar fardigstallda.

Verksamhetsmal

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvagning av de strategiska malen. Det strategiska malet om attraktiva och effektiva
verksamheter bedéms nd delvis maluppfyllelse pa heldret. Aven malet om medarbetare och
balanserad befolkning beddéms nd delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet géllande
medborgare bedéms uppna hel maluppfyllelse for heldret.

Internkontroll

Nedan presenteras namndernas och utskottens efterlevnad av internkontroll. De omraden som
bedémts med gult eller rétt behdver hanteras genom att uppréatta en handlingsplan for
respektive omrade for kvalitetssdkring. Exempelvis beddms samtliga ndmnder och utskott med
rétt vad galler Ramavtal, eftersom att en 18g andel inkép genomférs fran avtalsleverantérer.
Nyckeltal samt mal fér nyckeltal kommer att arbetas fram for att sdkerstélla att vi méter ratt
saker. Vidare genomfors just nu ett kommunoévergripande projekt dar bestéallarorganisationen
ses dver i syfte att kvalitetssakra och optimera inkdpsprocessen.
7




Uppfoljning intern kontroll
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Redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till den budget

som faststallts for den Iopande verksamheten

Ekonomisk dversikt

Nedan féljer en sammanstallning av kommunen och kommunkoncernens resultatrakningar och
. . o o an . o
analys 6ver ekonomin pa delar men framst analysen av den prognostiserade helarseffekten.

Kommunen
Kommunen Samhalls-
Kommunen exkl samhalls-| omvandling
Resultatréakning omvandling Budget Prognos |Avvikelse Utfall
Utfall Utfall Utfall Utfall heldr heldr heldr heldr
(Tkr)| 2022-08-31 [2021-08-31| 2022-08-31 2022-08-31 2022 2022 2022 2021
Verksamhetens intdkter 328 277 325 114 314 019 14 258 478 869 503 619| 24 750 444 446
Verksamhetens kostnader -1112 596| -1 078 915 -1 100 474 -12 122 -1 680659 -1732615| -51 956 -1 580 765
Avskrivningar -66 765 -56 410 -40 750 -26 015 -117 000 -115 000 2 000 -111 080
Verksamhetens
nettokostnader -851 084 -810 211 -827 205 -23 879|-1 318 790| -1 343 996| -25 206{ -1 247 398
Skatteintékter 764 292 715 939 764 292 0] 1094654 1143321 48667 1 078 399
Generella statsbidrag och
utjdmning 131 011 134 444 131 011 0 211 218 196 614] -14 604 214 162
Verksamhetens resultat 44 220 40 172 68 099 -23 879 -12 918 -4 061 8 857 45 163
Finansiella intédkter 26 152 13 519 3278 22 874 25 000 61 000f 36 000 33 031
- Varav jmfstérande fin.intdkter* 22 874 11 190 0 22 874 22 000 56 000| 34 000 28 686
Finansiella kostnader -12 498 -832 -12 498 0 -4 500 -15 000{ -10 500 -2 329
- Varav jmfstérande fin.kostnade -11 364 0 -11 364 0 0 -10 500] -10 500 0
Resultat efter finansiella post 57 874 52 860 58 880 -1 005 7 582 41 939| 34 357 75 865
Extraordindra intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 57 874 52 860 58 880 -1 005 7 582 41 939| 34 357 75 865

Kommunen redovisar ett deldrsresultat om 57,9 Mkr, vilket motsvarar 6,4 % av totala
skatteintakter och generella statsbidrag. Prognos for heldret &r 41,9 Mkr vilket motsvarar

3,1 %. Verksamhetens nettokostnader visar pd ett prognostiserat utfall som ar -25,2 Mkr
avvikelse mot budgeterat dar socialnamnden har den stérsta avvikelsen. De jamforelsestérande
posterna balanserar upp det stora driftunderskottet i verksamheterna och har en prognos pa
ett positivt resultat pd 56 Mkr pa arsbasis. Under 2022 s3a har skatteintdkterna utvecklats val,
och tillsammans med generella statsbidrag ar prognosen 34 Mkr battre an budgeterat.

Prognos
*Not Jamforelsestorande poster 2022-08 2021-08 helar
Intdikter/kostnader
Férsaljning av
exploateringsfastigheter/rea.vinst 4 289 14 333 5 000
Ersattning statlig stéd Covid-19 0 4 452 0
Ersattning for sjuklénekostnader under
coronapandemin 8 533 7 325 8 533
Finansiella intdkter/indexering 22 874 11 190 56 000
Finansiella kostnader/nedskrivning -11 364 0 -10 500
Summa jamforelsestérande poster 24 332 37 299 59 033
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Om jamforelsestdrande poster exkluderas fran deldrsresultatet uppgdr resultatet till 33,5 Mkr
och heldrsprognosen -17,1 Mkr. Erséttning fran staten pa grund ékade kostnader fér covid-19
har nu upphért och det kommunen erhallit 2022 &r 8,5 Mkr for sjuklénekostnader. Storsta
posten av jamférelsestdrande poster &r finansiella intdkter pa grund av statsomvandlingen dar
bara indexregleringen blir 34,2 Mkr vilket beror pd den hoga inflationen som &r for ndrvarande.
Arsprognosen for finansiella intdkter uppgar till 56 Mkr. Dock har samhallsomvandlingens
pdverkan pd kommunens verksamhetslokaler medfort att resultatet belastas med en hégre
avskrivningskostnad an vad som annars hade varit normalt vilket uppskattas till 26 Mkr for

2022.

Driftredovisning per namnd

Jan-aug 2022 Ar 2022 Ar 2021

Namnd/styrelse (Tkr) Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
Fullmé&ktige -1 000 -456 -1 500 -1 500 0 -788
Revision -1100 -542 -1 650 -1 650 0 -1 654
Valndmnd -432 388 -648 -648 0 -48
Overférmyndare -878 -525 -1319 -1319 0 -994
Kommunstyrelse: -217 322 | -213934 -344 165 -346 621 -2 456 -337 815
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar -68 015 -60 835 -104 693 -97 943 6 750 -113 591
Samhallsbygnad och teknik: 0 0

Sam & teknik, skattefinansierat -53 361 -54 310 -85 556 -90 456 -4 900 -69 369
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 6 023 6 314 0 0 0 0
Sam & teknik, afférsverksamhet, avfall 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad och teknik -1613 -2 111 -2421 -2421 0 -2 112
Ungdom,fritid och kultur -34 793 -36 817 -53 113 -56 499 -3 386 -56 031
LKF/GVE kommun -65 562 -66 175 -98 382 -99 302 -920 -96 713
Milj6-bygg- och réaddningsndmnd -16 454 -14 733 -25 946 -24 946 1 000 -25 226
Barn- och utbildningsnamnd -201 311 | -188 196 -304 114 -287 114 17 000 -274 768
Socialnamnd -340 877 | -371 277 -519 743 -564 743 | -45 000 -540 881
Summa namnder/styrelser =779 373 | -789 274 | -1 199 085 | -1 228 541 | -29456 | -1 182 175
Kommungemensamma -3 444 6416 -2 705 -3 455 -750 42 652
Avskrivningar -77 969 | -66 765 -117 000 -112 000 5 000 -108 198
Finans 13 661 13 693 20 500 46 000 25 500 31 025
Skatter/statsbidrag,fastighetsavg 870 233 893 804 1 305 872 1339935 34 063 1292 561
Summa periodens resultat inkl Samhallsomv 23 108 57 874 7 582 41939 | 34 357 75 865

Kommunstyrelsen

Stod- och utvecklingsférvaltningen

Den ekonomiska prognosen fdrvantas att generera ett

overskott pa + 6,8 Mkr. Detta mot

bakgrund av férvéntat 13ga personalkostnader som orsakas

sjukfrdnvaro.  Vidare  paverkas

forvaltningen

aven

av

av vakanta tjanster och

ERE

arbetsmarknadsdtgérder, integration och gemensamma telefonikostnader.

kostnader

for

Lapplands kommunalférbund genererar ddremot en negativ prognos pa - 0,9 Mkr, d&
kostnaderna for fria nyttigheter forvantas att bli hogre an budgeterat.
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Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Férvaltningen prognostiserar ett underskott - 4,9 Mkr vid drets slut. Detta orsakas av hdga
kostnader for kost, kollektivtrafik och férsdkringspremier. Vidare har Flyget dven pdverkats av
minskade intakter for bransleférsaljning samt 6kade kostnader for inhyrd personal. Det
prognostiserade resultatet kan dock komma att férbattras nagot till foljd av att kommunens el-
maklare (Kinnect Energi) har bedrivit en god férvaltning som gynnar kommunens elpriser.

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen

Vid en sammanvagd beddmning forvantas den ekonomiska prognosen att generera ett
underskott p& - 3,4 Mkr. Prognosen grundas i uteblivna intdkter for fritidsanldggningar,
fastighetskostnader i form av stdd- och renhallningstjdnster samt mindre entreprenad.

Aven kulturavdelningen bidrar till den negativa prognosen genom nedmontering och
restaurering av konstverk som paverkats av samhéllsomvandlingen. Géallivare kommun har
. . o . .

aven ingatt ett avtal med Filmpool Nord som saknas i budget.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Foérvaltningens prognos for heldr uppgar till en positiv avvikelse p& + 1 Mkr. Detta beror delvis
pa att intakterna &r hogre &n forvantat under perioden jan-aug samt utmaningen att kunna
rekrytera personal till vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsnamnden

Prognosen for namndens totala budgetavvikelse 2022 ar satt till 17 Mkr, dar
kostnadsavvikelsen beraknas till 13,3 Mkr och intdkterna 3,8 Mkr av 6verskottet.

Socialnamnden

Socialnamnden har stérsta avvikelsen mot budget och en férvéntad &rsprognos pd - 45 Mkr.
Det orsakas framst d& placeringar av barn, unga samt vuxna och missbruksvard vuxna har
inneburit 6kade kostnader.

Kommungemensamma kostnader

Den totala avvikelsen mot budget av kommungemensamma poster &r positiv och uppgar for
del3ret till 9,9 Mkr och prognos for heldret &r -3,5 Mkr. Tackningen av kapitalkostnader géllande
fibernatet &r budgeterade centralt p& gemensamma kostnader, fiberprojektets kostnader &r
hogre &n vantat och det som gar till det gemensamma for att ticka kapitalkostnader &r
prognostiserat till 8 Mkr for heldret vilket ger en negativ avvikelse pd -1,5 Mkr mot budget.
Realisationsvinster budgeteras inte och ger ett direkt 6verskott, for deldret 4,3 Mkr och for
heldret &r prognosen 5,0 Mkr.

Avskrivningar

Kostnaden fér avskrivningarna ar for deldret 11,2 Mkr lagre &n budget. Det beror till stor del
pa att det &r svart att exakt planera nar en investering ar klar och aktivering av investeringen
kan ske, for heldret ser prognosen ut att ge ett dverskott pa 5 Mkr jamfért med budgeten.

Finansnetto

Finansnettot, det vill saga skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader,
uppgick till 13,7 Mkr vilket &r i nivd med budget. P8 heldret &r prognosen ett dverskott med
25,5 Mkr vilket framst beror indexering som fér aret blir drygt 34 Mkr. Inga nya 18n har tagits
upp under aret, dock har tva I3n omsatts och rénteldget &r betydligt hogre an tidigare, drygt
3 % vilket gor att rantekostnaderna kommer oka i framtiden.
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lining

Utgifter sedan projektens

Kommun/ Bolag start Tkr riodens inv| Varav: Arets investeringar

Beslutat Ack. Avvikelse |Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse
Fardigstidllda projekt totalutgift utfall
Kommunstyrelsen 147 107 147 107 0 -165 692 692 0
Varav Sam & teknik, skattefinansierg 112 013 112 013 0 0 198 198 0
Varav Ungdom, fritid och kultur 35 094 35 094 0 -165 494 494 0
Barn- och utbildningsnamnd 739 770 -31 -31 0 0 0
TOP Bostdder AB 0 0 0 0 0 0 0
Géllivare Energi AB 1814 1814 0 0 934 934 0
Matlaget i Gillivare AB 74 74 0 74 0 74 74
Gojan 1 & 14 AB 0 0 0 44 0 -44 44
Dundret Gallivare Fjdllanlaggning 0 519 -519 -17 0 17 -17
S:a fardigstidllda projekt 149 734 150 284 -550 -95 1 626 1673 101
Varav kommunen 147 846 147 877 -31 -196 692 692 0
Varav bolagen 1 888 2 407 -519 101 934 981 101

Beslutad Ack. Avvikelse |Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse
|Pagdende projekt totalutgift utfall
Kommunstyrelsen 1 930 854 935 203 995 651 625 035( 1 116 808 262 871 853 937
Varav Sam & teknik, skattefinansierg 387 581 276 857 110 724 67 226 130 185 44 435 85 750
Varav Sam & teknik, affdrsverksamh 127 749 53 687 74 062 47 921 78 360 20 211 58 149
Varav Sam & teknik, afférsverksamh 0 6 814 -6 814 -4 796 0 4 796 -4 796
Varav Samhéllsomvandling 1 299 848 550 984 748 864 472 193 829 351 163 563 665 788
Varav Ungdom, fritid och kultur 82 516 31 573 50 943 31 548 58 144 14 394 43 750
Varav Stéd & utveckling, inkl KS och 33 160 15 288 17 872 10 943 20 768 15 472 5 296
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 3460 1 060 2 400 1 599 2 400 400 2 000
Barn- och utbildningsnamnd 71 763 12 501 59 262 38 171 63 220 21 729 41 491
Socialnamnd 31 398 17 159 14 239 9122 15 336 1898 13 438
TOP Bostdder AB 81 250 45 391 0 29 429 0 52 250 0
Gadllivare Energi AB 2 644 2 644 0 0 728 728 0
Matlaget i Gdllivare AB 0 0 0 0 0 0 0
Gojan 1 & 14 AB 0 0 0 0 0 0 0
Dundret Gillivare Fjdllanldggning 33 500 11 019 22 481 3 406 17 600 17 268 332
S:a Pagdende projekt 2154869(1024977(1094033| 706762|1216092( 357 144| 911198
Varav kommunen 2 037 475 965 923| 1 071 552 673 927| 1 197 764 286 898 910 866
Varav bolagen 117 394 59 054 22 481 32 835 18 328 70 246 332
Totalt PAgdende/férdigstdllda prd 2 304 603|1 175 261|1 093 483| 706 667|1 217 718| 358 817| 911 299
Varav kommunen 2185321 1113 800| 1 071 521 673 732| 1 198 456| 287 590 910 866
|Varav bolagen 119 282 61 461 21 962 32 936 19 262 71227 433

Kommunkoncernen har en beslutad investeringsbudget pa 2 304 Mkr, dar arets budget &r
1 218 Mkr. Prognosen for heldret ar att endast utféra 359 Mkr, vilket &r 30 % av beslutad
budget. Har ar det framst kommunen som inte hinner utféra investeringarna enligt plan. Storsta
investeringarna i kommunen &r Multiaktivitetshuset, Ridhuset, Alvens férskola samt olika fiber
och VA projekt. For bolagen ar det framst Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB och TOP
Bostader AB som har stérre delen av bolagens investeringar.

Redovisningsprinciper

Gallivare kommun féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
som lamnas av R3det fér kommunal redovisning (RKR). Deldrsrapporten &r upprattad enligt
RKR R17, Deldrsrapport. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillimpas som i

senaste arsbokslutet.
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Koncern
Resultatrakning Budget Prognos Avvikelse Utfall
Utfall Utfall heldr helér heldr heldr
(Tkr) | 2022-08-31 |2021-08-31 2022 2022 2022 2021
Intékter 499 749 488 247 839 833 861 069 21 236 688 969
Kostnader -1232405]| -1196 934 -1981 710 -2 034 988 -53 277 | -1783 588
Avskrivningar -92 212 -80 616 -156 052 -154 374 1678 -147 262
Verksamhetens
nettokostnader -823 368 | -789 304 -1 297 929 -1 328 293 -30 364 | -1 241 881
Skatteintakter 764 292 715939 1 094 654 1143 321 48 667 1 078 399
Generella statsbidrag och
utjdmning 131 011 134 444 211 218 196 614 -14 604 214 162
Verksamhetens resultat 70 436 61 079 7 943 11 642 3 699 50 681
Finansiella intakter 24 529 11 918 25160 61 164 36 004 30 554
- Varav jmfstérande fin.intékter 22 874 11 190 22 874 56 000 33 126 28 686
Finansiella kosthader -20 393 -8 769 -19 356 -30 209 -10 853 -14 127
- Varav jmfstérande fin.kostnader -11 364 0 0 -10 500 -10 500 0
Resultat efter finansiella
poster 74 573 64 228 13747 42 598 28 851 67 107
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Periodens/érets resultat 74 573 64 228 13 747 42 598 28 851 67 107

Den kommunala koncernen gér ett deldrsresultat som &r positivt 74,6 Mkr. Prognosen for
heldret &r 42,6 Mkr vilket &r 28,8 Mkr hégre &n budgeterat.
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Balansrdkning
Balansrakning Kommun Koncern

Utfall 2022- | Utfall 2021- | Utfall 2022- | Utfall 2021-
(Tkr) 08 12 08 12
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 183 183
Materiella anldggningstillgédngar 3439 124 3 380 970 4 499 414 4 458 839
Finansiella anlaggningstillgdngar 179 699 211 004 71423 90 483
Anldggningstillgdngar 3618823 | 3591974| 4571020| 4549 504
Forrad 34 643 40 875 63 372 76 779
Fordringar 334 420 419 294 442 523 571 122
Kortfristiga placeringar 289 232 300 484 289 232 300 484
Kassa och bank 182 272 135 216 235 320 144 892
Omsittningstillgdngar 840 567 895 869 1030447 | 1093 277
SUMMA TILLGANGAR 4 459 390 4 487 843 5 601 467 | 5642 781
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -3376 352 | -3318477| -3 608 852 | -3 487 779
- varav perioden/8rets resultat -57 874 -75 865 -75 205 -70 871
Avséttningar for pensioner -32 244 -32 244 -32 389 -32 382
Ovriga avséttningar -14 178 -13 940 -18 089 -23 427
Avsattningar -46 422 -46 184 -50 478 -55 810
L&ngfristiga skulder -754 781 -741 755 -1432134| -1418 458
- varav 1&n -572 500 -578 500 | -1361503| -1336323
Kortfristiga skulder -281 835 -381 426 -510 003 -680 734
Skulder -1036616| -1123 181 | -1942 137 | -2 099 192
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER | -4 459 390 | -4 487 843 | -5 601 467 | -5 642 781
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna -275 298 -280 539
Ovriga ansvarsférbindelser 816 562 1424 030
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Kommunala bolag
Ekonomiskt utfall inklusive koncerninterna poster, fore dispositioner och skatt utfall tkr.

Utfall Utfall Budget | Prognos Avvikelse Bokslut
22-08-31 | 21-08-31 | Helar Helar mot budget | 2021
Gallivare energi 11 905 13 965 1331 1331 0 3 036
AB
Top bostader AB 10 592 10 380 | 15000 12 000 -3000 2 054
Gojan 1&14 AB 168 -1 480 319 -299 -618 | -1491
Dundret -5 482 -10 564 | -10 679 -12 001 -1 322 | -10 979
Gallivare
Fjallanlaggning
AB
Matlaget i -339 -238 323 -621 944 -323
Gallivare AB

Gallivare energi AB

Samhallsomvandlingen fortsatter b&de med avveckling i Malmberget samt utveckling och
darmed nybyggnationer av ledningsnat. Totalt sett innebar dock detta en minskad férsaljning
for bolaget d& nya byggnader &r mer energieffektiva samt att mindre uppvarmd yta byggs upp
igen.

Gallivare Energi ar med i diskussion tillsammans med Hybrit/LKAB dar moéjligheten fér att ta
tillvara pa spillvdrme utreds.

Kriget i Ukraina och de prisokningar som sker i hela omvarlden drabbar éven bolaget. Framst
pd branslesidan dar bade rdvaran okat i pris och transporterna. Aven dvriga ravaror/tjénster
har dkat i pris.

Gallivare Energi har avvecklat forbranning av torv och dvergatt till olika trdbranslen utifran
klimat- och miljoskal samt dyra utslappsratter. Mojlighet till forbranning av torv finns kvar och
kan anvéandas i krissituationer samt om det blir brist pa trabranslen.

Top Bostdder AB

Fortsatt dialog med LKAB angdende ersattningsbostader i Gallivare for de som rivs i
Malmberget. I denna samhallsomvandling har férsta spadtaget for projekt Gladan tagits, 85
ldgenheter och bl.a en Coop-butik, berédknas klart andra halvaret 2024. P&gdende byggnation
av 32 trygghetsbostéder och 35 seniorldgenheter pa Vassara 26 med planerad inflyttning mars
2023, aven det ersattningslagenheter som LKAB ersatter oss med. Utdver detta finns det ca 40
ldgenheter kvar att ersitta som vi berdknar ha avtal p@ under hosten 2022. Direkta
fastighetskostnader for drift samt reparationer star for storsta anledningen till det minskade
resultatet.

Likviditeten har varit anstrangd da stora projekt genomférts sista &ren. Framtida
nybyggnationer &r beroende av nyuppldning och ett utékat borgensatagande fran kommunen
ar troligen en forutsattning for detta.

Samhéallsomvandlingen men nya hus leder till 6kande fastighetsvérden. Okande vérden i
kombination med kraftigt 6kande kostnader fér bl.a. energi resulterar i svdrigheter att nd upp
till avkastningskravet. Bolaget har utdéver ovanstdende en svdrbedémd stor underhallsskuld.

P& sikt kan underhallsskulden minska da stor del av dldre fastigheter ersatts med nyproduktion.
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Gojan 1 & 14 AB

Har under perioden haft en vattenskada déar aterstélining pagar. Alla bostader och lokaler ar
uthyrda. Under aret har en investering pd 44 tkr utférts som en lokalanpassning.

Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Bolaget hade en sdmre start p@ aret &n planerat, snoldget under januari manad var inte
gynnsamt och bolaget nddde inte upp till sina forsadljningsmal. Efter det s@ gick sdsongen
betydligt battre och viss del av férlorade inkomster hamtades igen genom kostnadsbesparingar.

P& grund av tidigare kostnadsbesparingar blev arbetsbelastning pa ett par personer for hog,
vilket resulterade i sjukskrivningar och aven uppsdgningar. Besparingarna innebar &ven
minskade dppettider vilket sénkte gastndjdheten med ca 15%. Intéktssidan blev aven drabbad
da forsaljning av marknadsplatser inte utférdes.

Arbetet med att ta fram ny detaljplan har fortsatt, samt &ven forutsattningarna for att fa den
godkand. Bristen pd baddar hammar utvecklingen som behdvs for att dka intékterna pa liftkort.
Av denna anledning s8 &r skyndsam utveckling av detaljplanen av hégsta vikt for bolaget.
Dagvattensystemet har forbattrats efter de atgardsforslag som fanns i dagvattenutredning.
Fortsatt insddd har skett fér att minska méngden sediment att ta hand om. Rensning och
underhdll av diken har utférts under sommarmanaderna for att sakerstélla funktioner i
systemet.

Markanvisningsavtal &r tecknat med exploatér fér Dalomradet och tidplanen &ar satt till
byggstart varen 2023 efter rdande forutsattningar.

Renovering av Fjallugglan &r pdbdrjad. Byggnaden har problem med vattenldckage utifran i
takkonstruktion samt vdggar. Byggnaden stod dessutom tidigare pa ett tillflligt bygglov som
ar forandrat till ett permanent bygglov och byggnaden ar efter att ombyggnation ar slutférd
anpassad for de krav som stalls.

Dundret MTB har pdbdrjat byggnation av cykelled fran Dundrets topp tillsammans med bolaget,
Dundret MTB fick stdd via Arvsfonden och RF-Sisu att anldgga den och Dundret har statt for
ansokningar till Lansstyrelse, framtagande av omr@de och arrendeavtal med berérd markagare
utanfér Dundrets omrade. Dundret har &ven bistdtt med material och maskiner for
byggnationerna. Det har varit viktigt for bolaget att sakerstélla myndighetskontakter, tillstdnd
och material i och med omradets kanslighet. Vilken typ av cykelled som byggs har ocksd varit
av stor vikt for bolaget, detta fér att attrahera en sa bred malgrupp som méjligt.

Trollihopp har blivit beviljad medel fran Leader Polaris for att utveckla barnomradet tillsammans
med konceptet Trollihopp. I och med framtida planerade byggnationer i Liikavaarabacken s&
har barnbandet forflyttats till detta omrade i nedre delen av Fréamjabacken, det byggs &ven
grillkdtor, traskulpturer forestillande olika djur tillverkas och mark beklads for att vara ett
attraktivt beséksmal dven pd sommaren.

Enligt detaljplan s3 har ny nedfart réjts och godtyckligt iordningstélits bredvid den gamla
skidbacken i Liikavaara. Detta for att sakerstilla skiddkning i Liikavaarabacken nar
byggnationer pdbérjas.

Bolaget har under vdren begért ett nytt aktiedgartillskott pa 30 miljoner for att sdkra det egna

kapitalet under utvecklingsperioden. En budgetprognos har tagits fram fér 10 ar fram dér
utveckling av formedling av bostader, uthyrning av sangklader och stad etc har tagits med for
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att dka intdktsstrémmarna. Med férsaljning av detaljplanerad mark under 2023 s8 kommer
Dundret enligt prognos att visa ett positivt resultat i nartid.

Matlaget AB

Vid arsskiftet genomférde vi ett utdraget arbete med att 6vergd fran helgarbete dar vi framst
packade Regionens mat, mal for mal, till att endast ha helgberedskap. Regionen investerade i
kylda transportvagnar till sjukhusets avdelningar och kér nu ut hela helgens mat pa fredagar.
For extrabestéllningar finns en kyl och en frys som Regionens personal kan hdmta mat ifran.

Matlagets VD sedan manga ar slutade den sista april och har ersatts av Matlagets Kostchef. I
samband med detta har vi gjort lite omstruktureringar, men inte tagit in en vikarierande
Kostchef i vdntan pa beslut om en eventuell sammanslagning.

Gallivare kommun sade upp avtalen fér omférhandling innan sommaren och nu star vi infor
férhandlingar om avtalen fér 2023 och framat.

Kriget i Ukraina har lett till stora dkningar av livsmedelspriserna i varlden. Detta drabbar oss
dven om det ar svart att sia framat. Berdkningen i dagslaget &r att livsmedelspriserna har 6kat
med totalt 10-15 % vilket ger en prognos som visar negativt resultat.
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En bedomning av balanskravsresultatet utifran heldrsprognosen

Prognos for balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

I kommunallagen anges att om balanskravsresultatet &r negativt for ett visst rakenskapsar ska
det regleras under de narmast foljande tre dren. Ddremot kan fullméktige besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.
Kommunen har méjlighet att avsatta medel till Resultatutjamningsreserv (RUR) om 6verskottet
Overstiger 2% av skatteintakter och statsbidrag. RUR ar tankt att anvandas till att utjamna
resultaten i en konjunkturcykel. Géllivare har 25 Mkr avsatta till RUR fran tidigare 3r.

Balanskravsresultatet fér 2022 kommer enligt prognosen att uppga till 47,4 Mkr.

. A Prognos
Balanskravsutredning (Mkr) Delar 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 57,9 41,9
- Samtliga realisationsvinster -4,3 -5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0 0
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 10,8 10,5
+/- Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0,6 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 65 47,4
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 65 47,4
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Summa 65 47,4
Balanskravsresultat att reglera 0 0

Utifrdn den héga forsaljningsintdkt som uppstod 2017, pa grund av samhéllsomvandlingens
effekter p& kommunens verksamhetslokaler, avser kommunen att reglera den férhéjda
avskrivningen mot realisationsintidkten. Det resultat som uppstod aterfinns som eget kapital i
balansrakningen. Denna reglering utférs efter balanskravsutredningen och synnerligt skal
kommer att aberopas med hanvisning till stark finansiell stéllning. Soliditeten exklusive
ansvarsférbindelsen &r 75,7% for deldret. Det nya balanskravsresultatet exklusive synnerliga
skal uppgar da till 17,4 Mkr, vilket motsvarar 1,3 % av skatteintakter och bidrag. De synnerliga
skal som menas &ar att lagga tillbaka avskrivningar baserat pd samhallsomvandlingens
nybyggnationer med en prognos om 26 Mkr samt dra ifr&n indexintikter med en prognos om
56 Mkr.

Resultat/arsprognos 57,9 41,9
Balanskravsresultat 65 47,4
Synnerliga skal -22,9 -30
Balanskravsresultat exklusive synnerliga skal 42,1 17,4
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: Kommunfullméktige

Allmant
Ordférande Tomas Junkka
Antal ledamoter 41

Viktiga handelser under perioden

Kommunfullmaktigemoéten som pa grund av Pandemin tvingats reducera antalet
ndrvarande under 2021 har under 2022 kunnat aterga till ett normalt antal
narvarande ledaméter pa alla sammantraden. Antalet tjanstgérande ledaméter
under vdren 2022 har dock aldrig ndtt upp till beslutat antal 41. I genomsnitt har
antalet narvarande varit 36. For kommande mandatperiod ar antalet ledamoéter
reducerat till 35.

Som en del av kommunfullmaktiges utvecklingsarbete har beslut tagits om att
genomfdra temadebatter kring kommunens stora politiska ansvarsomraden. Under
varen 2022 har de tva férsta debatterna kunnat genomfdras. I januari om
Socialtjanst och i mars Skola férskola. Den planerade temadebatten om
samhallsomvandlingen har av utrymmesskal flyttats till hésten.

Under varen 2022 har en féréndring for revisionens redovisningar i
Kommunfullmaktige genomférts. Nar en granskning redovisas ska svaret fran den
namnd som granskats finnas tillganglig.

Driftsanalys

Deldrsrapporten till augusti 2022 uppvisar ett dverskott pa grund av mindre
kostnader for kommunfullmaktigeledaméter. En del av de ldgre kostnader beror pa
en lagre narvaro pd kommunfullmaktigesammanstrddena. I genomsnitt har 5 férre
deltagit pa de totalt 6 sammantraden som genomférts januari till augusti.

BILAGA
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Resultatrakning

Ansvar: 30 - Kommunfullméktige

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug heldr heldr mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022
5 - KOSTNADER FOR -886 -456 430 -1 330 -1 330 0
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -81 81 -122 -122 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -32 32 -48 -48 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -1 000 -456 544 -1 500 -1 500 0
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -1 000 -456 544 -1 500 -1 500 0

Forvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Géallivare kommun star mitt i och infér stora utmaningar pa manga
samhallsomraden.

Gallivare kommun bdrjar att nérma sig den sista delen av samhallsomvandlingen
som har pagatt i dver ett decennium och star samtidigt i startgroparna foér att klara
av att vaxa langsiktigt med den kommande industriella expansionen i norr.

Samtidigt som samhéllsomvandlingens alla stora praktiskt politiska fragor med
bostader, verksamhetslokaler fér kultur och fritid, underhdll av gator och végar,
balans i ekonomin maste l6sas har och nu. S& maste planering och initialdtgarder
for den férvantade samhallsexpansionen pabérjas for bostader, infrastruktur och
kompetensfdrsérjning genomforas.

Aldre- och funktionshinderomradet har pabérjat en férandring av strukturen for
boende och 6ppen verksamhet som ar nédvandig for att svara mot befolknings- och
behovsutveckling i framtiden.

Omradet med férskola och skola har pabérjat en férédndring av dimensionering och
placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omradet fér kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter for att svara
mot kommuninnev@narnas behov idag och for att géra Géllivare till en attraktiv ort
att flytta till. Kommunens nya moderna byggnader fér fritid och kultur kapar nya
forutsattningar skapar nya forutsattningar som maste tas till vara.

Kommunfullmaktige kommer genom reduceringen av antalet ledamoter att minska
kostnaderna under hela mandatperioden. Under det férsta aret med ett nytt
kommunfullmaktige kommer kostnaderna fér introduktion och utbildning att dka.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: Revisionen

Allmant

Ordférande: Christer Nordmark

Antal ledamoter: 5

Viktiga handelser under perioden

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls arligen i en revisionsplan.
Revisorerna har under perioden haft férrattningsméten dar I16pande risk- och
vasentligtsanalys/bedémning har avhandlats, samtidigt som ett antal projekt
prioriteras for genomférande. PwC bitrader de fértroendevalda revisorerna i
granskningen av kommunstyrelsen och nédmnderna samt i lekmannarevisionen i de
kommunala bolagen. Revisorerna har dartill genomfért verksamhets-/studiebesdk i
ett antal kommunala verksamheter i syfte att komplettera den |6pande riskanalysen
med information fran organisationen.

Driftsanalys

En viss avvikelse finns inom driftsbudgetredovisningen per 2022-08-31.
Revisionsaret 2022 I6per dock fram till revisionsberéttelsens avlidmnande i
mars/april 2023, och ett intensivt granskningsarbete kommer att bedrivas under
resterande del av aret utifrdn revisionsplanen, varfér en noll-prognos fér heldret
beddms som rimlig.

Resultatrakning

Ansvar: 4 - Revisionen

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022
5 - KOSTNADER FOR -153 -152 0 -229 -229 0
ARBETSKRAFT
7 - OVRIGA -947 -390 557 -1421 -1421 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -1 100 -542 557 -1 650 -1 650 0
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -1 100 -542 557 -1 650 -1 650 o
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den &rliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen utdver de lagkrav samt den styrning som fdljer av den goda seden.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterade med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2022 ars granskningsinsatser redogérs ndrmare for i
revisionsberattelsen vid revisionsarets slut. Samtliga granskningar ldggs ocksa
ldpande ut pa kommunens hemsida samt redovisas kortfattat vid
kommunfullmaktiges sammantraden.

Var ambition som revisorer &r att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna
ska leda till att aktiva atgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sdkerhet och
effektivitet i den kommunala verksamheten. Var granskning skall dven leda till ett
underbyggt underlag infér var rekommendation i fraga om ansvarsprévning for
styrelse och namnder till fullmaktige. Vi ser fram emot givande dialoger med
styrelsen och ndamnderna angdende deras ansvarsutévning under aret.
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Verksamhetsberattelse till och med
augusti 2022

Organisation: Valnémnd

Allmant
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7

Viktiga handelser under perioden

Valnamnden har under forsta delen av 2022 Iamnat in yttrande i delbetankande
SOU 2021:7 om Férstarkt skydd for valjarna vid réstmottagning. Vidare har
valndmnden arbetat med risk och sdrbarhetsanalys infor valet i september for att
sakerstalla att forutsattningar finns for att pa ett sikert satt genomféra
riksdagsvalet. Arbete har ocksd pagatt for att sdkerstélla att formella beslut infér
valet finns pa plats samt att sitta organisation fér rostmottagare med mera.

Driftsanalys

Kostnader fér valndmnden har fram till deld@rsrapportering féljt plan. Den stora
delen av kostnader foér valndmnden kommer att komma under &rets senare del, nar
valet ar avslutat och arvoden, fakturor med mera reglerats. Prognosen ar att
valnamnden féljer tidigare lagd budgetplanering men med viss reservation av
eventuella 6kade kostnader som bland annat harror till lokaler och larm.

BILAGA
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Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug heldr heldr mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 346 525 179 519 519 0

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 346 525 179 519 519 0

INTAKTER

5 - KOSTNADER FOR -700 -115 586 -1 051 -1051 0

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -37 -18 19 -56 -56 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -40 -4 36 -60 -60 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -778 -136 641 -1 167 -1 167 o

KOSTNADER

RESULTATRAKNING -432 389 820 -648 -648 o

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Det foreligger inga finansiella mal eller verksamhetsmal att félja upp till

deldrsrapporten.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: Overférmyndarndmnd

Allmant
Ordférande: Inger Junkka

Antal ledamoter: Tre (3) ledamoter

Viktiga handelser under perioden

Overférmyndarndmnden har under &r 2022 har utifrdn sin tillsynsfunktion fokus pa
att drsrakningarna ska vara granskade enligt uppsatt malbild om att 90 % av alla
arsrakningar ska vara granskade till och med 1 september och resterande del till
och med 30 november. Under de forutsattningar som funnits gallande personella
resurser inom verksamheten fram till och med augusti kommer malet inte att
uppfyllas. Planering inom verksamheten &r att malet ska vara uppfylit till &rets slut.

Stallféretradarutredningen SoU 2021:36 har presenterats med lagférslag som
innebar att naAmnden far ett utékat ansvar genom att vissa beslut flyttas fran
Tingsratten till Overférmyndarndmnden. Beslut om det utdkade ansvaret har annu
inte kommit.

Under aret har samverkan mellan Kiruna, Pajala, Jokkmokk och Gallivare kommun
skett pd tjanstemannasidan for att utreda majlighet till gemensam
overformyndarnamnd. Fragan &r lyft till politisk niva for stallningstagande om
genomforande.

Driftsanalys

Overférmyndarndmnden har en positiv avvikelse vid deldrsrapporteringen pga. att
arvoden ej utbetalats utifrén uppréttad planering och periodisering. Nar arvoden
utbetalats kommer avvikelsen att korrigeras och prognosen ar att
dverféormyndarverksamheten féljer arsprognos.

Resultatrakning

Ansvar: 5 - Overférmyndarnémnd

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 80 78 -2 120 120 0

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 80 78 -2 120 120 o

INTAKTER

5 - KOSTNADER FOR -852 -507 344 -1279 -1279 0

ARBETSKRAFT
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6 - OVRIGA -15 -11 3 -22 -22 0
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -92 -85 7 -138 -138 0
VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -958 -603 355 -1439 -1439 0
KOSTNADER

RESULTATRAKNING -878 -525 353 -1 319 -1 319 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Overférmyndarndmnden har som mal att utfora en rattsaker och kvalitativ
verksamhet dar fokus ar att sakerstdlla att huvudmannen inte missgynnas
ekonomiskt och rattsligt. En fortsatt utmaning fér éverférmyndarnamnden ar att
kontinuerligt rekrytera nya stallféretradare for olika malgrupper. Utvecklingen &r att
allt fler arenden blir mer komplexa och darmed innebér stora krav pa
stallféretradaren utifr@n ett ideellt engagemang. Verksamheten avser fortsatta med
insatser for rekrytering samt dven ge méjligheter till utbildning/fortbildning av bade
nya och gamla stallféretradare.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

2
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 Information och tillgéng till blanketter ‘ ‘ 2
Kommentar:

Inom verksamheten ser handlaggarna éver den information och de blanketter som finns pd Géllivare
kommuns hemsida for att tillhandahalla korrekt information och god service. Ett kommande
utvecklingsuppdrag inom verksamheten ar att digitalisera blanketter for enklare hantering.

1.2 Avgangssamtal ‘ ‘ 2
Kongmentar:

Avgangssamtal sker kontinuerligt inom verksamheten.

1.3 Synpunkter och klagomal ‘ ‘ 2
Kommentar:

Synpunkter och klagomal tas om hand och hanteras inom verksamheten. Vid inkomna synpunkter och
klagomal redovisas dessa till 6verférmyndarndmnden under informationspunkter och
verksamhetsuppféljning.
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2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

b
Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Granskning &rsrakningar - >
Kommentar:

Mals&ttning har satts till att 90 % av arsrakningarna ska vara granskade senast 1 september.
Resterande 10 % innan 30 november. Verksamheten kommer inte att kunna uppnd malsattningen till
angivna datum med anledning av att dverférmyndarverksamheten inte haft tillrdckliga personella
resurser. Verksamheten avser uppna malsattning till arsskiftet.

2.2 Tillsyn och granskning ‘ ‘ b

Kommentar:

Inom déverférmyndarnamnden och verksamheten féljs lagkrav, beslut och rutiner och bedémningen ar
att hantering utifran forvaltning, ekonomi och internkontroll ar sakerstélld. Revisionsrapport har visat
tillfredsstéllande resultat vid tillsyn.

2.3 Utbildning ‘ ‘ 2

Kommentar:
Utbildningsinsatser géillande &rsrakningar erbjuds 8rligen. Interna utbildningar upptas till diskussion
inom verksamheten vid behov.

2.4 Effektivitet ‘ ‘ >

Kommentar:

Uppfdljning av verksamhet sker i enlighet med den statistik som Overférmyndarndmnden inrapporterar
till Lansstyrelsen varje &r. Verksamheten utfér handlaggning och efterlevnad av effektivitet i enlighet
med strategisk malsattning i Gallivare kommuns kommunplan.

2.5 Uppféljning ‘ ‘ 2
Kommentar:

Uppféljning av namndens mal och ekonomi sker vid varje sammantrade under ret.

2.6 Bemotandeundersokning ‘ ‘ 2
Kommentar:

Sammanstallning och analys gérs av bemétandeundersokning varje &r och har sammanstallts till
Overféormyndarnamndens sammantrade 2022-05-17 § 13.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensfdrsérjning
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e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid

for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

Kommentar:

Malet &r inte relevant fér Overférmyndarndmnden.

Fokusomrdde Bedémning

Trend

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo

och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning

o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

Bedémning Trend

A
Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Folja kommunens regler géllande resor 2
Kommentar:
Overférmyndarnamnden och verksamheten foljer kommunens regler géllande resor.
4.2 Aktivt valja distansdeltagande vid méten/utbildningar dar det ar 2

mojligt

Kommentar:
Digitalt deltagande vid méten/utbildningar sker nar detta bedéms méjligt/rimligt.

BILAGA

4



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: KSAU - KS arbetsutskott

Allmant

Ordfdrande: Birgitta Larsson
Antal ledaméter: 5

Férvaltningschef: Monica Flodstrém

Viktiga handelser under perioden

I juni presenterades planerna fér en ny grén industrietablering i Géllivare. Det gar
ut pa att anvanda spillvdrmen fran LKAB:s jarnsvampsproduktion till att producera
livsmedel. Det ar i sarklass det storsta projektet i Sverige nar det galler
energidtervinning fran spillvdrmestrémmar fér att producera livsmedel. Kommunen
och Gallivare Energi AB arbetar nu med samarbetspartners for att moéjliggéra denna
nyetablering.

Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen har utokats med projekttjansterna
eventsamordnare, destinationsutvecklare och inflyttningslots. Rekryteringarna har
genomforts for att méta behoven som kommer i och med samhallsomvandlingen
och den gréna omstallningen.

Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen har gjort om Laponiaentrén pa
jarnvégsstationen till en Co-worker place. Syftet &r att samla nyckelfunktioner fran
Tillvéaxt- och attraktivitetsavdelningen och Gallivare Naringsliv i syfte att framja
samverkan gentemot foretagare, turister, potentiella inflyttare och
landsbygdsutveckling.

Gallivare kommun som organisation stdr infér en rad utmaningar i och med den
gréna omstéllningen. I kombination med héga pensionsavgangar och Sveriges
lagsta arbetsléshet behdver marknadsforingen av Géllivare kommun som
arbetsgivare starkas. Arbetsgivarvarumarket Géllivare kommun ar framtaget
parallellt med platsvarumarket Gallivare for att de tva varumarkena ska
harmonisera, i sprak, tonalitet och i den grafiska profilen. Den framtagna strategin
bygger pa kommunplanen och &ar framarbetad av ledningsgrupp,
kommunikationsavdelningen samt personalavdelningen. Kommunstyrelsen antog
den nya grafiska profilen i maj 2022.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott p& + 5 857 tkr.

Den positiva avvikelsen orsakas delvis av Stéd- och utvecklingsforvaltningen som
redovisar en hég ackumulerad avvikelse fér personalkostnader vilket beror pa
vakanta tjanster och sjukfranvaro. Vidare pdverkas férvaltningen dven av I3ga
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kostnader for arbetsmarknadsatgéarder, integration och gemensamma

telefonikostnader.

Lapplands kommunalférbund redovisar daremot ett negativt resultat pa grund av
héga kostnader for fria nyttigheter.

Vid en sammanvagd beddmning forvantas den ekonomiska prognosen att generera
ett 6verskott pa + 5 830tkr.

Resultatrakning

Resultatrakning Kommunledning

Ansvar: 11 - Kommunledning

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022
3- 6 907 5601 -1 306 9 708 9 708 0
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 6 907 5 601 -1 306 9 708 9 708 0
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -4 -4
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -9 079 -9 588 -509 -13 888 -14 648 -760
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -658 -773 -115 -1 045 -1215 -170
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -3937 -2 353 1584 -5908 -3528 2 380
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -13 674| -12718 956 -20 841 -19 391 1450
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -6 767 -7 117 -350 -11 133 -9 683 1450
Resultatrakning Stéd & utveckling
Ansvar: 15 - Stéd & utveckling
Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022
3- 13421 15 022 1 601 18 588 18 588 0
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 13421 15 022 1601 18 588 18 588 0
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -3 529 -1 888 1 642 -5076 -5076 0
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -47 420| -45 402 2017 -72 039 -69 039 3 000
ARBETSKRAFT
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6 - OVRIGA -6 949 -6 270 679 -10 428 -9 528 900
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -12194| -11 291 904 -18 469 -17 069 1400
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -70 093 | -64 851 5242| -106 012| -100 712 5 300
KOSTNADER
85 - FINANSIELLA -23 -23
KOSTNADER
SKATTER & -23 -23
FINANSPOSTER
RESULTATRAKNING -56 672| -49 851 6 821 -87 424 -82 124 5 300
Resultatrakning LKF
Ansvar: 19 - LKF/Gve kommun
Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug heldr heldr mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022
3- 553 7 -546 830 10 -820
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 553 7 -546 830 10 -820
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -58 230 -59 091 -861 -87 380 -87 480 -100
UTGIFTER
6 - OVRIGA -6 512 -5 696 816 -9 772 -9 772 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -1373 -1 395 -22 -2 060 -2 060 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -66 115| -66 183 -68 -99 212 -99 312 -100
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -65562| -66 175 -614 -98 382 -99 302 -920

Investeringsuppfdljning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagaende investeringar.
Investeringsprojektet utbyte av natverksutrustning ar fardigstallt och kommer att
slutredovisas. Natverk fér kommunhuset samt skolor och férskolor &r ndgot

férsenat enligt tidsplan. Utbyte av datorer pagar enligt plan. BI-system for

ekonomisk uppféljning och det personaladministrativa systemet implementeras och
forvantas att vara fardigstéllt till 8rsskiftet. Investeringsprojektet E-tjénster har

paborjats.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Stéd & utveckling

Investeringar Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan -Aug Jan - helar heldr
Aug 2022 2022
Utgifter -13 845 -2 897 10 948 -20 768 -15 472 5296
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pd basta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk
hushalining, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet pagar. Atgarder sker
l6pande fér att utbilda chefer i budgetarbetet s3 att de béttre ska kunna méta de
ekonomiska utmaningar som finns.

De strategiska malsattningarna forvéntas bli delvis uppfyllda.

Uppfdljning av strategiska mal

4. Vart samhalle ger foérutsattningar fér en livsstil som minskar miljé
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta 2030

Bedémning Trend

Kommentar:

Funktionen miljéstrateg har varit vakant en tid och har nu rekryterats.
Miljéstrategen kommer att ha ett sarskilt fokus pa strategiskt mal 4 fér att kunna
stotta chefer och dess verksamheter i miljéfragor.

Fokusomrade Bedomning Trend

4.1 Verka for att minskad biltrafik och 6kad andel klimateffektiva A
transporter i Gallivare kommun

Kommentar:

BILAGA



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

IT-avdelningen har minskat antalet steg i leveranser genom att i stérre utstrackning skicka
utrustning/paket direkt frén & till leverantdr/slutanvandare via IT fér inkdp och garantireparation
genom klientupphandling och mobilavtal.

De medarbetare som utifran sin roll kan utféra sina arbetsuppgifter hemifran ges mojlighet att gora
detta upp 50% av arbetstiden forutsatt att verksamheten tillater.

4.2 Verka for resurseffektiva kretslopp och hallbar konsumtion och 2
produktion

Kommentar:

IT-avdelningen stéllt krav p8 TCO 8 certifiering i klientupphandling. TCO Certified &r véarldens mest
omfattande hallbarhetscertifiering fér IT-produkter. Certifieringen hjalper oss géra ansvarsfulla
produktval som driver pd industrin i en hallbar riktning. Genom att anvanda TCO Certified minskar vi
risker och tar ett kliv framat inom social och miljomassig hallbarhet.

Merparten av motesrum utrustade med videokonferens utrustning.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

9
Fokusomrade Bedomning Trend
3.1 Verka for att Gallivare kommun ar en attraktiv arbetsgivare >
Kommentar:

Senaste matningen for Hallbart medarbetarengagemang (HME) fr@n 2022 besvarades av 1153
medarbetare under perioden 2022-04-05 till 2022-04-26. Svarsfrekvens landar darmed p3 70,3%
vilket &r en 6kning med féregdende ar dé svarsfrekvensen 1&g pd 69,7% men fortfarande lagre &n
tidigare da svarsfrekvensen ar 2019 var 74,6%.

I senaste matningen for Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 2021 pavisades féljande resultat
for kommunen som arbetsgivare i jamférelse med rikssnittet for kommuner i Sverige, Ledarskap: 74
(79 rikssnitt) Motivation: 76 (80 rikssnitt) Styrning: 77 (79 rikssnitt).

I medarbetarundersékningen fran 2021 ser endast 61% av medarbetarna Géllivare kommun som en
attraktiv arbetsgivare. I samma matning anser 60% av medarbetarna att verksamhetskulturen ar bra.

3.2 Verka for att Gallivare kommuns arbetsplatser har en effektiv, 2
attraktiv och modern IT miljé

Kommentar:

En medarbetarundersékning avseende den interna IT-leveransen har genomférts. Resultatet pavisar att
kommunen har héjt sin néjdhet inom samtliga kategorier inom i undersékningen. Service presterar nu
battre jamfort med benchmark och dras inte langre med en 1&g néjdhet och stora skillnader mellan
noéjdhet och viktighet, vilket visar pa en kraftig forbattring sarskilt nar det kommer till tidsaspekten vid
felavhjélpning. Tjansteorganisation ger IT-enheten 65 % mot 48 % forra matningen. Den politiska
organisationen ger IT-enheten 57 % mot 45 % férra matningen. De som angett att de haft kontakt
med IT-avdelningen de senaste 12 manaderna - ger IT-avdelningen 65 % mot 45 % férra matningen.

3.3 Verka for att chefer ska kunna avsatta minst 20% av sin tid for | () >
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

Kommentar:
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Malsattningen att chefer ska kunna avsatta 20% av dess arbetstid fér verksamhetsutveckling,

narvarande ledarskap och omvérldsbevakning &r ett av de svarare fokusomradena att uppna. Chefer
o .. O . . %It . . . o .

pa alla nivaer behoéver se déver hur detta ska mojliggoras i respektive verksamheter samt far stéd av

overordnade chefer att frigora tid for fokusomradet. En aspekt ar dven att cheferna kan behéva stod i

vad som menas med exempelvis verksamhetsutveckling och omvarldsbevakning i deras specifika

verksamhet.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

¢ Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Bedémning Trend

Kommentar:

Arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun ar framtaget parallellt med
platsvarumarket Gallivare for att de tva varumarkena ska harmonisera tillsammans,
i sprak, tonalitet och i den grafiska profilen/visuella bilden. Kommunstyrelsen antog
den nya grafiska profilen i maj. Gallivare kommun som organisation star infér en
rad utmaningar i och med den gréna omstallningen. Som arbetsgivare behéver
kommunen attrahera for att kunna nyrekrytera. I kombination med héga
pensionsavgangar och Sveriges ldgsta arbetsldshet behéver kommunen stirka
kommunikationen och marknadsféringen av Gallivare kommun som arbetsgivare.
Gallivare kommun behéver profilera sin verksamhet pd ett kraftfullare och mer
enhetligt for att bli tydligare som arbetsgivare och myndighet internt och externt till
medborgare, utomstdende leverantérer och andra viktiga aktérer. Den grafiska
profilen med tillhérande detaljerade anvandningsanvisningar ska underlatta for
medarbetarna pa alla nivaer i organisationen att ge en tydlig och enhetlig bild av
kommunen.

Den framtagna strategin bygger p& kommunplanen och &r framarbetad av
ledningsgrupp, kommunikationsavdelningen samt personalavdelningen.

Fokusomrade Bedomning Trend

2.1 Verka for att Géallivare kommun har ett IT-stéd som mdjliggér en 2
effektiv kommunal verksamhet och férenklar vardagen for
medborgare, foretag och andra intressenter i Gallivare kommun.

Kommentar:

IT-avdelningen har infért Windows 10 och ersatt gamla datorer s& I8ngt det &r praktiskt och
ekonomiskt maojligt. Vilket framjar sakerhet, nya maojligheter till arbetsverktyg fér anvandare samt
effektivare administration av IT-arbetsplats. Implementering av att medarbetarna sjdlva kan byta
I6senord med hjalp av BankID &r klart samt installerat program & nya OS via Software center.

2.2 Skapa forutsattningar for att Gallivare kommun har 2
andamalsenliga och effektiva processer som i férsta hand &r digitala.

Kommentar:
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Systemet Hypergene ska fortydliga och forenkla ekonomisk analys, budgetuppféljning och
méluppfyllelse fér organisationens chefer. Under 2023 kommer alla chefer att arbeta i systemet vilket
framjar ett likvardigare arbete kommunovergripande. De utbildningar for chefer i systemet Hypergene
som var tankta att genomforas tidigare i ar kommer att paborjas i oktober till foljd av att
nyckelfunktioner i implementeringsprocessen har bytt alternativt avslutat dess tjanster.

2.3 Initiera och driva utvecklingsarbetet samt erbjuder ratt sorts 2
stéd som bidrar till att kommunplanens mal uppnas

Kommentar:

Kvalitetsgruppen har fatt i uppdrag att se 6ver malstyrningsarbetet i syfte att kvalitetssikra
maélstyrningsprocesserna. Ett forsta steg i denna process &r att se 6ver vilka dokument som kan laggas
till i Hypergene, s som internkontroll samt verksamhetsplaner. En annan del i processen &r att ta fram
ett arshjul for aktiviteter kopplade till malstyrningsarbetet samt att tydliggora kvalitetsgruppens roll.

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 Verka for att Gallivare kommun har ett starkt platsvarumérke. 2
Kommentar:

Platsvarumarket Gallivare har arbetats fram under ungefér 1 &rs tid och totalt har 2000 personer varit
delaktiga. Kommunikationsavdelningen har lett processen med att ta fram en ny
platsvarumarkesstrategi tillsammans med externa aktdrer. Enkater har skickats ut till medborgare som
har besvarats av omkring 1500 personer. Enkaterna har dven dversatts till sju olika sprak och varit
sarskilt riktade till ungdomar. Totalt har sju workshops genomférts med olika nyckelpersoner i
samhallet.

1.2 Starka Gallivare kommuns interna och externa kommunikation. >

Kommentar:

NRI genomférs vartannat &r och genomférdes under hésten 2021. Medborgarundersékningen
besvarades av 36% av de 1200 slumpmassigt utvalda, vilket innebar att 425 personer deltog. 83% av
dessa anser att kommunen &r mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva pd. 58% anser att
kommunen skéter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra sétt. 13% anser att man har
mycket eller ganska stora madjligheter till insyn och inflytande och 45% kan rekommendera andra som
inte bor i kommunen att flytta hit.

Svarsfrekvensen for Medborgarundersékningen pa 36% &r for 1dg for att dra slutsatser om kommunens
medborgares sammantagna beddmning av kommunens verksamheter. Darfér behéver undersékningen
marknadsforas battre for att uppmuntra medborgarna att delta vid undersékningen.

Kommunens nya hemsida &r under bearbetning och redaktérer pa forvaltningarna utbildas under
hoésten.

1.3 Verka for att Gallivare har ett differentierat och véxande - N
naringsliv

Kommentar:

Varje &r presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av féretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
Syftet &r att visa var i landet det &r bast att starta och driva foretag. I &r hamnar Gallivare pa plats
274, vilket ar ett forsamrat resultat i jamforelse med &r 2021 d& Gallivare hamnade pé plats 254 och ar
2020 rankades Gallivare p& plats 236.
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Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har gjort om Laponiaentrén pd jarnvégsstationen till en Co-
worker place. Syftet &r att samla viktig nyckelfunktioner frén Tillvixt- och attraktivitetsavdelningen och
Gallivare Naringsliv i syfte att samverka gentemot féretagare, turister, potentiella inflyttare och
landsbygdsutveckling.

1.4 Verka fér en kunskapshajning inom hallbarhet 2

Kommentar:

En miljostrateg har rekryterats for att 6ka kunskap samt stétta kommunens verksamheter kring
miljofragor.

Den nya budgetprocessen som implementeras avser att harmonisera mal och medel for att
organisationen &ven ska vara ekonomiskt hallbar.

Funktionen folkhalsostrateg ar i dagslaget vakant och verksamheten behéver se éver hur
kunskapshdjning inom social héllbarhet ska erh8llas framgent.

1.5 Verka for etableringen av ett Campus Malmfalten v >
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: KSSTU - Samhéllsplanering- och teknikutskott

Allmant
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoter: 5

Férvaltningschef: Dan Johansson

Viktiga handelser under perioden

Under mars manad fick Gallivare kommun sin férsta Kommundoktorand inom
omradet Digital transformation i offentlig sektor. Under samhéllsomvandlingen
laggs mycket fokus pa de nya stora byggnaderna, de som flyttats, byggts och ska
byggas. Samhallsomvandlingen kommer ocksd medféra féorédndrade arbetssétt och
vi ar i stort behov av att se dver effektivare och mer innovativa arbetsprocesser -
med hjalp av digitaliseringen. Pilotprojekt Smarta hus i Géllivare Sporthall ar ett
projekt som arbetar med bokningsprocessen och effektivare fastighetsdrift.
Digitalisering &r ocksa ett uppdrag som kommuner har fran regeringen och
regeringens mal &r att Sverige ska vara béast i varlden pa att anvédnda
digitaliseringens mdjligheter.

Digitaliseringsarbete. Arbete pdgar med ett antal olika e-tjanster. Den som &r klar i
dagsléget &r enskild vig-ansdkan om arligt underhalisbidrag, parkeringsbevakning
och parkeringsanmarkningar. Ansokan for att stélla ut blomlddor pa kommunalmark
och transportdispenser.

Kommunens digitaliserings- och automationsstrategi, arbetet med att forenkla
processer och tjanster for att framst skapa mervarde fér kommunens medborgare
men aven att skapa smarta och effektfulla arbetssatt internt inom organisationen.
Flesta tjanster ar fér ansdkan, handlaggning fakturering av taxor.

En del i att nd@ kommunens tillvaxtmal ar att skapa férutsattningar for nya
byggréatter. Detaljplaneldggning &r pabérjat rérande 3 stora omraden som omfattar
bostader, handelstomter samt industritomter.

Forsaljning utav smahustomter pa Repisvaara har startat och tomter pa etapp 2 pa
Repisvaara Sédra marknadsfors och séljs via hemsida fran och med Juni manad.
Syftet &r att ge medborgare béattre atkomst till aktuellt material samt ge
medborgare utanfér kommunens tomtkd mdjlighet att férvarva tomter.
Planavdelning har dven pabérjat tvd tematiska tilldgg till dversiktsplan géllande
eldistribution och vindkraft, vilket skapar goda férutsattningar for kommande gréna
industrisatsningar.

For att tillgodose ett vaxande behov av samordning samt effektivisering inom har
Fastighet- och service avdelning utdkat styrkan med transportsamordnare.

BILAGA
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P& grund av pandemin sa har det varit begrénsad flygtrafik. Fr&n och med maj
manad atergick flygplatsen till ordinarie trafik mot Arlanda.

Viktiga handelser géllande projektavdelning &r utférandet av Regnbdgens férskola
med byggstart maj 2022. Multiaktivitetshusets stora upphandling fick avbrytas pa
grund av hdga anbud och kommande entreprenader delas upp i etapper, DE3 och
DE4. Detta for att 6ka intresset hos entreprendrerna i forhoppning till lagre anbud
och framdrift i projektet. Projektet omradesvisa satsningar etapp S(1) &r pabérjat
och pdgar t o m hést 2023.

Sakerskolvag - Hedskolan, projektavdelningen har fardigstallt arbete med saker
skolvag at teknikavdelningen. Enligt transportpolitiska mal (2008/09:93) ska barn
och unga ges sarskild uppmarksamhet. Trafikmiljén ska vara och uppfattas som
trygg och séker s& att barn i stérre utstrackning kan férflytta sig pa egen hand. En
saker skolvdg betyder att barnen inte ska skada sig i trafiken till och fran skolan.
Saker som kan bidra till en sakrare och tryggare skolvag ar bland annat:
separerade gang- och cykelbanor, fa bilar med l8ga hastigheter, fler gdng-, cykel-
och kollektivtrafikanvandare, gagator, évergadngar med en for platsen trafiksékert
anpassad utformning, god belysning, rensade buskage, mdtesplatser.
Trafiksékerhetshéjande atgérder kopplas till strategisk malsattning i géllande
kommunplan om attraktiva och effektiva verksamheter.

Teknikavdelning har tagit fram en ny hastighetsplan som ar antagen, skyltning
pagar.

Hastighetssankning inom Nedre heden &r klar. Etapp 1 och etapp 2 utfért. Det har
byggts nya parkeringsplatser, avldmningsplatser, trottoarer, dvergangsstallen kring
Hedskolan. Skolvagsenkat har skickats ut till samtlga skolor och en handlingsplan
har tagits fram for att fortsatta arbeta med saker skolvag d@ven fér andra skolor
inom Gallivare Kommun.

Driftsanalys
SKATTE

Flyget visar ett underskott till deldrsbokslutet till féljd av minskade intakter for
bransleforsaljning samt dkade kostnader for inhyrd personal.

For Fastighet och Service forutsatter vi att poster gallande reglering och sanering
justeras i likhet med tidigare ar.

Enheten kost har ett spar motsvarande -2 000 tkr och kollektivtrafiken berdknas ga
med ett underskott pa -2 700 tkr. Férsdkringspremier har varit for I3gt budgeterade
jamfoért med utfall och prognosen justeras darfér upp med -1 700 tkr. Dartill har en
justering av en ej férdelad intakt pd 1 500 tkr frén ar 2021 reglerats mot
kollektivtrafiken.

Foérvaltningen prognostiserar darmed ett underskott - 4 900 tkr vid arets slut. Det
prognostiserade resultatet kan dock komma att férbattras nagot till foljd av att
kommunens el-maklare (Kinnect Energi) har bedrivit en god férvaltning som gynnar
kommunens elpriser.

BILAGA
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Hbéga kostnader inom Verksamhetsavfall avser framst avtal och transporter. Mindre
tonage inkért pd anlaggningen &n berdknat, detta leder till 1agre intakter &n

kalkylerat.

Resultatrakning

Ansvar: 12 - Forvaltningschef ledning

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 105 855 99 122 -6 733 153 866 155 366 1 500

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 105 855 99 122 -6 733| 153 866 155 366 1 500

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -38816| -33 581 5235 -58 247 -62 947 -4 700

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -49 323| -48 316 1007 -74 517 -74 517 0

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -53 700 -52 560 1140 -80 582 -80 582 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -17 377 -18 963 -1 586 -26 076 -27 776 -1700

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -159 216 |-153 421 5795| -239 422| -245 822 -6 400

KOSTNADER

85 - FINANSIELLA -11 -11

KOSTNADER

SKATTER & -11 -11

FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING -53 361| -54 310 -949 -85 556 -90 456 -4 900

Ansvar: 13 - SAMT Affdrsverksamhet

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot

2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 72 142 64 651 -7 491 99 258 99 258 0

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 72 142 64 651 -7 491 99 258 99 258 o

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -44 668 | -37 423 7 245 -67 029 -67 029 0

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -12608| -13551 -943 -18 959 -18 959 0

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -6 264 -4 853 1411 -9 400 -9 400 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -2 579 -2 507 72 -3 870 -3870 0

VERKSAMHETSKOSTNAD
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VERKSAMHETENS -66 119| -58 334 7 785 -99 258 -99 258 0
KOSTNADER

85 - FINANSIELLA -3 -3

KOSTNADER

SKATTER & -3 -3

FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING 6 023 6 314 292 0 0 0

Ansvar: 16 - Samhéllsbyggnad

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 11 784 9082 -2701 17 721 17 721 0

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 11 784 9 082 -2701 17 721 17 721 o

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -4 -4

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -11 174 -8 528 2 646 -16 807 -16 807 0

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -200 -507 -308 -300 -300 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -2023 -2 152 -129 -3 035 -3035 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -13 397 -11191 2 206 -20 142 -20 142 o

KOSTNADER

85 - FINANSIELLA -2 -2

KOSTNADER

SKATTER & -2 -2

FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING -1 613 -2111 -497 -2421 -2421 o

Investeringsuppfdljning

Under perioden har férvaltningen upparbetat éver 109 mnkr av en budget
motsvarande 1 038 mnkr. Nagra projekt ar framflyttade i tid pa grund av
6verklagningar, resursbrist, avbrutna upphandlingar, avvaktan beslut eller fér att
battre kunna samplaneras med 6vriga investeringar. Den storsta skillnaden mellan
budget och utfall beror pa Multiaktivitetshuset. Pga. tidigare éverprévning och
avbruten upphandling stammer inte nuvarande utbetalningsplan mot budget.
Projektet pagar men &r férsenat. Andra stdrre projekt med tilldelad men inte
upparbetad budget &r projektet omradesvisa satsningar i Koskullskulle,
Sarkasvaara vattenreningsverk och fiberutbyggnadsprojektet. Sarkasvaara
vattenreningsverk ar upphandlad och kommer att genomféras om fullstandig
finansiering erhalls. Exploatering vid Norskavagen &r férskjuten da beslut fran
Lansstyrelsen avvaktas.

Prognosen visar att ytterligare utgifter om ca 124 mnkr kommer att upparbetas
under resten av dret. Under 3ret har bland annat stora delar av
fiberutbyggnadsprojektet slutredovisats. Exempel pa andra investeringar som har
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slutférts under perioden ar kép av vaghyvel, moduler pa Mariaskolan och férsta
etappen for Ridhuset.

Investeringsredovisning

Skatteverksamhet
Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 heldr 2022
Utgifter -86 922 -19 661 67 261 -130 383 -44 435 85 948
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamhet
Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 heldr 2022
Utgifter -52 240 -9 094 43 146 -78 360 -25 007 53 353
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet
Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 helar 2022
Utgifter -552 900 -80 487 472 413 -829 351 -163 536 665 815
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Férvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Férvaltningen har under aret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da
man tidigt har indikerat pa ett dverskridande av arsresultatet. Ett antal aktiviteter
ar identifierade och pabdrjade i syfte att minska underskott vid arets slut. Féljande
omraden ldgger vi extra fokus pa; Kost, Fastighet och vakanshallning av tjénster.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

A

Kommentar:
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Vi arbetar tillsammans med kommunikation for att synas mer mot
medborgarna. Vi blir mer transparanta mot medborgare bla genom att informera
om lediga tomter samt salja dessa via webben.

Vi bygger samhallsfunktioner typ stall.

Fokusomride Bedémning Trend

1.1 Drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov -

Kommentar:
Vi har ett systematiskt arbetssatt med att hantera felanmalningar.
Vi har anstallt en projektkoordinator for att stétta projekten med férbattringsarbeten.

1.2 Prioriteringar av projekt och driftprojekt synkroniserar med mal 2
och vision

Kommentar:
Projekt har blivit noggrannare med att sakerstélla att samtliga bestallningar innehaller mal och visioner

enligt faststallda rutiner.

1.3 Forbattra och utveckla intern och extern kommunikation >

Kommentar:
Vi arbetar med att bli mer synliga. Férvaltningen ser éver mdéjligheten att nyttja olika digitala kanaler
for att nd ut till personalen och medborgarna.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Kommentar:

Vi planerar att uppdatera och revidera vara projekteringsanvisningar. Vi har anstéllt
en Projektkoordinator/KMA-samordnare for att hjalpa gruppen med detta.
Forvaltningen pdbérjat arbetar med den nya 6versiktsplanen.

Planavdelningen har via hemsidan annonserat ut tomter i syfte att allmanheten ska
enklare kunna férvérva dessa.

Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Kvalitetssékra drift och underhall ‘ ‘ 2
Kommentar:

Inom férvaltningen s8 har vi rekryterat en Kvalitet- arbetsmiljé och miljéssamordnare som kommer att
forbattra varan verksamhet inom dessa omraden.

2.2 Livscykelperspektiv i investeringar ‘ ‘ 2

Kommentar:
Projekt avdelningen har tagit fram en LCC-mall som man anser ar pedagogisk och anvandarvanlig. Ska

presenteras for gruppen under hosten.
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3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

=

Kommentar:

Férvaltningens personal har genomfért utbildningar som leder till stérre delaktighet
och att personalen blir mer engagerad.

Personalen ar idag stolta, engagerad, kompetenta och ansvarstagande.

Fokusomrade Bedomning Trend
3.1 Behalla, utveckla och attrahera medarbetare A
Kommentar:

Vi visar upp goda exempel, och "firar framgangar". Genomfér utbildningar inom olika omraden. P8
luncherna har personalen utfért vissa gemensamma aktiviteter, ex tréning.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning

o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Miljoeffektiva transporter, férvaltningen har upphandlat en modern busstrafik som
startar efter rsskiftet med syftet att tillhandah3lla attraktiva transporter och en
mer hallbarare livsmiljo.

Hallbar energianvandning, vad géller fastigheter s har vart arbete pdbérjats med
att stamma av nuldget vad galler férbrukningar.

Okad ateranvdndning och medveten konsumtion.
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Fossilfri fordonsflotta 2030, férvaltningen har upphandlat under 8ret ett flertal el-
bilar.

Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Kvalitetssakra och utveckla kommunens avfallshantering ‘ ‘ 2
Kommentar:

Arbetet pdgar enligt plan. Det nya systemet med bruna tunnor tas i bruk efter arsskiftet.

4.2 Minska beroendet av fossila energikallor ‘ ) ‘ 2
Kommentar:

Avdelningar ser 6ver fossila energikallor inom respektive enhet och funktion som berérs av malet.
4.3 Hallbar energiforbrukning ‘ ) ‘ >
Kommentar:

Under Q4 ser vi 6ver underlagen och tar fram en atgardsplan.

4.4 Mojliggora for klimatsmarta transporter och fardsatt ‘ . ‘ 2
Kommentar:

Férvaltningen har upphandlat bussar med 1dga utslapp. Dessa tas i trafik efter arsskiftet.

Tjanst som transportsamordnare tillsatt. Organisatoriskt har kollektivtrafik och bilpool inordnats i
forvaltningen under foregdende &r och arbete pdgdr inom omradet. Avdelningens medarbetare reser i
tjanst, i den man det gar, med klimatsmarta transporter och ser éver fardsatt samt valjer digitalt
medverkande.

BILAGA
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: KSUFKU - Ungdom-, fritid- och kulturutskott

Allmant
Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoter: 5

Foérvaltningschef: Tim Zedig

Viktiga handelser under perioden

Avveckling av Sporthallen i Malmberget har skett I6pande under merparten av den
forsta halvan av aret. Vissa verksamheter har flyttats och schemalédggning av dessa
har genomférts i andra kommunala anldggningar. P& ungdomsavdelningen har en
ny ungdomschef rekryterats, nya rutiner for verksamheten och ny
samverkansformer tillsammans med hdgstadieskolan har upprattats och beslut
gallande utékade aldersgranser har inforts.

Polarvinternatten flyttades utomhus pa grund av pandemin. Men invigningen
lockade ovdntad stor publik med en haftig eldshow, fullsatt torg med musik och
dans utomhus i vinterkylan dar bade barn och unga deltog och skapade med sné
och is tillsammans med pedagog och iskonstnar.

Skoj pa stan i juni blev i &r Skoj i parken. Samverkan med bldljusdagen med minst
1500 barn pa plats, féreningar deltog, bokbussen pa plats var véalbesokt.
Kulturskolans varférestélining var mycket lyckad.

Flera valbesokta lyckade utstallningar under dret pa Gallivare kulturmuseum men
vill lyfta TILT lite extra, en flipperutstéllning som lockat manga
forstagdngsbesokare. Och projektet Métesplats Gallivare, integrationsprojekt 396
deltagare, 11 nationaliteter och Gallivarebor.

Sameradets rikskonferens hélls i Gallivare for forsta gdngen med ca 150 delegater
fran Finland, Norge. I samband med detta arrangerade vi kulturdagar pa
hembygdsomradet. Musik, artister, férelasningar, samisk snabbmat, hantverkare pa
plats, samt olika arrangemang fér barn och unga. Mycket valbesdkt och uppskattat
av vara medborgare och delegaterna. Sapmi pride taget som gick genom Gallivare
hade 6ver 300 deltagare.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens Ungdom-, fritid och kulturutskott uppvisar ett underskott som
uppgar till - 2 023 tkr.

Den negativa avvikelsen orsakas delvis av fritidsavdelningen som paverkas av
uteblivna intakter for fritidsanlaggningar, fastighetskostnader i form av stad- och
renhallningstjanster samt mindre entreprenad.
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Aven kulturavdelningen bidrar till den negativa avvikelsen genom nedmontering
och restaurering av konstverk som paverkats av samhéllsomvandlingen, samt
oférutsedda personal- och lokalkostnader som uppstatt i samband med
ombyggnation av verksamhetslokaler.

Ungdomsverksamheten redovisar en budget i balans.

Vid en sammanvagd beddmning forvantas den ekonomiska prognosen att generera
ett underskott pd - 3 386 tkr. Férvaltningen har fatt i uppdrag att se éver
ekonomin och arbeta for att forbattra prognosen.

Resultatrakning

Ansvar: 14 - Ungdom, fritid,kulturférv.

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug heldr heldr mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 6 659 8 654 1995 9 993 8 193 -1 800

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 6 659 8 654 1995 9 993 8 193 -1 800

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -3 900 -4 512 -612 -5 753 -5963 -210

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -21417| -21803 -386 -32 214 -31 770 444

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -14998| -16 091 -1 093 -23 432 -24 955 -1523

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -1138 -3 065 -1927 -1 707 -2 004 -297

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -41 452 | -45 470 -4 018 -63 106 -64 692 -1 586

KOSTNADER

RESULTATRAKNING -34793| -36 817 -2023 -53 113 -56 499 -3 386

Investeringsuppféljning

Kommunstyrelsens ungdom-, fritid och kulturutskott har ndgra pagaende
investeringar. Flertalet av dessa padgar men ar nagot férsenade enligt tidsplan.

Investeringsprojektet upprustning av lekplatser som anvands till den fortsatta
utvecklingen av inspirerande, attraktiva och moderna lekplatsomraden med hég
tillgédnglighetsgrad pagdr. Syfte &r att skapa forutsattningar for battre halsa bland
barnen. Lekplatserna Mosebacke, Tjautjasjaure och Granbacka ar fardigstallt,
medan aterstéliningsarbeten pagar i lekmiljon pa Forsvallen. Lekplatsen i
Koskullskulle &r nagot férsenat enligt tidsplan.

Investeringsprojektet forskéning av tatortens yttre miljé, som anvands for att
skapa inspirerande och attraktiva utomhusmiljder fortgdr. Delar av projektet som
inkluderar flytt av konstverk kommer att fardigstallas under nasta barmarksperiod.
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Basutstallning for museet ar genomfért och Gallivare kommun har nu en helt ny
entréplan samtidigt som ombyggnation av vaning 2 férvantas att genomféras under
o

ar 2023.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 heldr 2022

Utgifter -39 092 -7 629 31 463 -58 638 -14 394 44 244

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pa basta sitt. Atgérder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet
s att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet for
att forbattra den negativa prognosen prioriteras. En genomlysning av
forvaltningens totala ekonomi kommer att pabérjas under vinterhalvdret, med syfte
att hitta arbetssatt som genererar en budget i balans.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A
Kommentar:

KSufku har tva fokusomraden varav ett &r pabérjat och ett ar ej uppfyllt, darav den
samlade bedémningen delvis uppfylld.

Fokusomrade Beddomning Trend
1. 1 UFK: s verksamheter bidrar till 6kad folkhalsa genom 2
delaktighet och mangfald.

1. 2. UFK: s verksamheter erbjuder god information och ett gott - >
bemdtande.

Kommentar:

Arbetet ar ej pdbérjat p.g.a. hdg arbetsbelastning och i vantan pa ny FC.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:
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e Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Kommentar:

KSufku har tre fokusomraden varav tva &r delvis uppfyllda och ett &r helt uppfylit
darav den samlade bedémningen delvis uppfylid.

Fokusomrade Bedomning Trend
2. 1. UFK:s verksamheter har en tillganglighet som matchar 2
efterfragan.

2.2 Nya verksamhetslokaler ger ekonomiska synergieffekter. -

2. 3. UFK ska stérka och utveckla samverkan med féreningsliv och >
externa parter.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

Kommentar:

KSufku har tva fokusomraden varav samtliga &r delvis uppfyllda, dérav den
samlade bedédmningen delvis uppfylld.

Fokusomride Bedémning Trend
3. 1. Medarbetarna trivs och mar bra pa arbetet. 2

3. 2. UFK: s personal och kompetens arbetar dar och nar de behdvs 2
som mest.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
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e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta 2030

Beddmning Trend

Kommentar:

KSufku har tva fokusomraden varav samtliga &r delvis uppfyllda, dérav den
samlade bedémningen delvis uppfylld.

Fokusomrade Bedomning Trend

4. 1. UFK: s verksamheter anvands hallbart med hansyn till klimat, >
miljé och energi.

4. 2. UFK:s transporter och resor sker i forsta hand fossilfritt. >
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: Barn- och utbildningsndmnd

Allmant

Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoter: 9

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Viktiga handelser under perioden

Inledningen av 2022 préglades av pandemin och hég sjukfranvaro.
Pandemirestriktionerna har fortsatt att paverka verksamheterna dven under
dterstoden av terminen.

Verksamheterna planerade ocksa fér ett stérre antal barn och elever frén Ukraina
men under varterminen kom endast enstaka barn och elever till férskola och skola.

Byggnationen av nya Regnbagens férskola pabdrjades under sommaren och
planering for Repisvaara forskola och skola liksom fler forskoleavdelningar i
Gallivare fortgar.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsndmnden har fram till augusti ett dverskott pa 13 115 tkr.
Overskottet beror delvis pa ej budgeterade intékter, bland annat ersattningar for
kostnader uppkomna i samband med covid 19. Den stérsta avvikelsen i ar finns
inom personalkostnader dar namndens dverskott fram till augusti uppgar till 7 926
tkr.

Namndens 13ga personalkostnader beror pad ett svart rekryteringslage i kommunen
med 18g arbetsléshet och konkurrens mellan stora arbetsgivare. Under &ret har
ocksa tillgdngen pa vikarier varit 18g medan sjukfranvaron fortsatter att ligga hégt
efter pandemin. Detta syns tydligt i b&de férskoleverksamheten och i grundskolans
olika delar.

Aven om ndmnden totalt sett uppvisar ett stérre positivt resultat finns
overkostnader kvar inom vissa omrdden, bland annat fér medicinska resurser i
grundskolan dar behovet i perioder varit mer &n dubbelt sa stora som budgeterat.
De férhallandevis manga sma skolenheterna bade pa landsbygden och i tatorten
bidrar till héga kostnader per elev fér bade lokaler och personal. Inom
forskoleverksamheten ser férvaltningen hoga kostnader som kommer sig av stora
barntal hos ickekommunala huvudmé&n under varterminen.

Det &r viktigt att tydliggdra att dverskottet framst beror pa pandemierséattningar
och pa att ordinarie tjanster och vikariat inte kunnat tillsdttas. Det &r hogt
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prioriterat att kunna tillsitta dessa tjanster for att uppna god kvalitet och god

arbetsmiljé.

Prognosen fér namndens totala budgetavvikelse 2022 &r satt till 17 000 tkr, dar
kostnadsavvikelsen berdknas till 13 250 tkr och intakterna 3 750 tkr av dverskottet.

Resultatrakning

Ansvar: 6 - Barn och Utbildningsnémnd

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 19 071 25 358 6 286 33 241 36 991 3750

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 19 071 25 358 6 286 33 241 36 991 3750

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -16 445 -18 101 -1 656 -26 914 -26 864 50

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -166 877 | -158 951 7926| -253 600 -240 100 13 500

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -29 715| -28 516 1199 -44 840 -45 140 -300

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -7 346 -7 985 -640 -12 001 -12 001 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -220 382|-213 553 6 829 | -337 355| -324 105 13 250

KOSTNADER

85 - FINANSIELLA 0 0

KOSTNADER

SKATTER & o o

FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING -201 311 | -188 196 13115| -304 114| -287 114 17 000

Investeringsuppfdljning

Barn- och utbildningsnamnden har tolv investeringar. Den stérsta ar byggnationen
av Regnbagens férskola, som pdgar och forvantas fardigstallas under juli manad
2023. Projektering forskola och skola p@ Repisvaara pagar och fortsétter under
2023. Inventarier skolstruktur och Utemiljoé fér- och grundskola ar férsenade men
nu i slutskedet och blir klara under hésten 2022. Investeringen for inventarier
Tallbackaskolan kommer att Idmnas ater i sin helhet. Mariaskolans moduler &r
fardigstalld. Forstudien for Mandolinens férskola pagar. Inventarier till grundskolan
och larmiljéer férskolan képs in under aret och planeras avslutas 2022.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 heldr 2022

Utgifter -42 147 -3990 38 157 -63 220 -21 729 41 491

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
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Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Under 3ret bedéms namnden ga med ett stérre dverskott vilket till stor del beror pa
effekter av pandemin samt pa brist pd vikarier. Infor 2023 kommer budgeten att
utgd frén den sa kallade prislappsbudgeteringen, vilket kommer att tydliggéra
tidigare och nuvarande prioriteringar.

Kompetensforsérjning &r fortsatt ett hogt prioriterat fokusomrade och har lett till
flera politiska beslut, bland annat kring medel for deltidsstudier. Satsningen pa
klassmentorer pa 18g- och mellanstadiet, vilket innebér tva vuxna i klassrummet
dar den ena ar legitimerad larare och den andra ar mentor for eleverna, har lett till
dkad behérighet pa berérda enheter. S8 18ngt har insatsen inte kunnat fortlépa helt
enligt plan d3 pandemin har inneburit ett 6kat behov av vikarier. Aven de minskade
barngrupperna i férskolan med start ht 2021 bér kunna leda till en férbattrad
arbetsmiljoé for barn och medarbetare och samtidigt bidra till
kompetensférsérjningen.

Utifrdn samhéllsomvandlingen och férvédntad befolkningsdkning arbetar ndmnden
aven med behov av platser i grund- och férskola.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Férvaltningen &r pd god vag att nd de mal som satts upp for den strategiska
malsattningen.

Alla enheter bedémer att aktiviteter mot malen fér samtliga fokusomraden &r
o PrEr] . o
pabérjade. 8 av 14 enheter har aven uppfyllda mal.

Vardnadshavarenkaten for forskolan visar att en stor majoritet upplever att deras
barn utvecklar formagor och kunskaper i verksamheten. Resultatet fér omradet
inflytande har hdjts markant fran féregdende matning. En férklaring kan vara att
svarsalternativet "vet ej" har tagits bort.

Vardnadshavarenkétens resultat for fragan om deras barn trivs pa forskolan har
gatt ner fran 96,2% lasdret 20/21 till 95,5% lasaret 21/22.

Andelen behériga till yrkesprogram har minskat fran féregdende l4sar och
meritvardet fér behodriga elever sankts.
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Elevenkaten for hég- och mellanstadiet visar att det finns utvecklingsméjligheter
vad géller elevinflytande och samtliga enheter har padgdende eller uppfylida
aktiviteter. En aktivitet som p& sikt kommer att 6ka elevinflytandet &r
elevhalsokursen som férvaltningen och de flesta elevhalsoteam gdtt under l&sdret
21/22.

P& fragan "kanner du dig trygg i skolan?” har 76,7% (82,2% 20/21) pa
mellanstadiet svarat “stammer helt eller stimmer ganska bra”. P8 hogstadiet ar
resultatet 73,9% (64,3% 20/21). Mellan ren har resultatet for mellanstadiet
minskat och for hogstadiet 6kat. Resultatet visar att skolorna behdver fortsatta sitt
systematiska arbete med trygghet och studiero for elevernas halsa och
maluppfyllelse.

P& minoritetssprakavdelningen Ahven pa Alvens forskola har antalet inskrivna barn
dkat successivt. I april 2022 var 18 barn inskrivna pa avdelningen. Under april
2021 var siffran 15 barn. P8 grundskolan undervisas elever i modersmal och
minoritetssprak vid onskemal.

Vardnadshavarenkéten visar en marginell forbattring av resultatet frén féregdende
matning. I enheternas handlingsplaner finns konkreta aktiviteter for fortsatt
forbattra kommunikationen med vardnadshavarna.

Fokusomride Bed6émning Trend

1.1 Alla barn och elever utvecklar sina formagor och kunskaper i 2
o
vara verksamheter

Kommentar:

Alla verksamheter har helt eller delvis natt sina mal for fokusomradet. Merparten av verksamheterna
g6r bedémningen att de kommer att na alla sina mal under aret. De verksamheter som redan till
deldrsuppfdljningen natt sina mal fortsatter med aktiviteter for fortsatt utveckling av fokusomradet.

1.2 Alla barn och elever har inflytande éver vara verksamheter ‘ . ‘ 2

Kommentar:

Alla verksamheter har helt eller delvis uppnatt sina mal for fokusomrddet. Halften av verksamheterna
goér bedémningen att de kommer att nd sina mal under aret. De verksamheter som redan till
deldrsuppféljningen ndtt sina mal tar fram nya mal/aktiviteter foér att fortsatt utveckla verksamheten.

1.3 Alla barn och elever kanner sig trygga i vara verksamheter ‘ ‘ 2

Kommentar:
Alla verksamheter har helt eller delvis uppnatt sina mal for fokusomradet vid deldrsavstamningen. 8 av
14 verksamheter gér bedémningen att de kommer att nd sina mal under aret eller att de redan natt
o . o . o ey . o . o
malen de satt upp for aret. De verksamheter som redan till delarsuppféljningen natt sina mal, tar fram
o ] . .
nya mal/aktiviteter for fortsatt utveckling av verksamheten.

1.4 Alla barn och elever utvecklar sitt nationella minoritetssprak i 2
véra verksamheter

Kommentar:

Alla verksamheter har helt eller delvis uppnatt sina mal for fokusomradet vid deldrsavstamningen.
Drygt halften av verksamheter gér bedémningen att de kommer att nd sina mal eller att de redan natt
maélen de satt upp for dret. De verksamheter som redan till deldrsuppféljningen natt sina mal, tar fram
nya mal/aktiviteter for fortsatt utveckling av verksamheten.

1.5 Det ar tydlig kommunikation och information fran transparenta 2
verksamheter

Kommentar:
Alla verksamheter forutom staben har helt eller delvis uppnatt sina mal for fokusomradet vid
deldrsavstamningen. 8 av 14 gér bedémningen att de kommer att nd sina mal eller att de redan natt

o . o . o Y . o . o
malen de satt upp for aret. De verksamheter som redan till delarsuppféljningen natt sina mal, tar fram
nya mal/aktiviteter for fortsatt utveckling av verksamheten.
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2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Kommentar:

Samtliga verksamheter arbetar systematiskt med effektiviseringar och standiga
forbattringar for att nd uppsatta mal.

Flera enheter arbetar med kvalitetshéjande insatser inom ramarna for Skolverkets
projekt Samverkan fér basta skola som avslutas ht 22, men arbetet kommer att
fortsétta ute pd skolorna och pd stabsniva. Slutredovisningarna som skolorna skrivit
visar att verksamheterna natt och/eller &r pd god véag att nd malen i respektive
dtgardsplan.

Lararbehérighet fér grund- och férskola &r fortsatt 18g och det &r fortsatt svart att
rekrytera larare med behérighet.

Klassmentorsprojektet visar fortsatt positiva resultat. Vuxentatheten har dékat for
eleverna dar klassmentorer inforts, legitimerade larare kan fokusera mer pa
undervisning och fler elever undervisas av legitimerade ldrare. Larartjansterna pa
enheterna har okat i attraktivitet och ddrmed ocksd behérigheten. Lirarnas
arbetsmiljo har forbattrats pa de skolor som infért klassmentorer och
klassmentorerna ger stabilitet fér klasserna da dessa kan ga in vid klasslararens
franvaro.

Fokusomrade Beddomning Trend

2.1 Effektiviseringar i verksamheterna sker genom standiga 2
forbattringar

Kommentar:
Alla verksamheter genomfér standiga forbattringar utifrdn malstyrningsplanerna for ett effektfullare
arbete.

2.2 Alla verksamheter genomfor kvalitetshojande atgarder 2

Kommentar:
Alla verksamheter genomfor kvalitetshéjande dtgarder.

2.3 Alla barn och elever undervisas av behdriga larare i férskola och >
skola

Kommentar:
Lararbehorighet for grund- och férskola redovisas i drsredovisningen men behorigheten ar fortsatt 18g
och det &r fortsatt svart att rekrytera larare med behérighet.
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3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

A
Kommentar:

Enheterna har tagit fram aktiviteter som ska frémja kompetensférsérjningen och
bedémningen utifrén handlingsplanerna &r att insatser ar paborjade pa de flesta
enheterna, vilket pd sikt kan ge resultat pa fokusomradet.

Klassmentorsprojektet méjliggér fler tillsvidaretjanster och minskat behov av
terminsvikarier. Foérvaltningens kompetensférsérjningsplan ar framtagen och vissa
dtgarder ar pabérjade.

Medarbetarundersékningen visar fér samtliga delomrdden har ett lagre resultat i
jamforelse med féregdende matning.

Den digitala kompetensen kan inte matas men utvecklingsinsatser har genomforts
under 3ret. En digital agenda tagits fram med hjalp av RISE. Denna ska férankras i
verksamheterna ht 22 och efter det ska arbetet utifr&n agendan bidra till
systematiskt arbete med digitalisering pa alla nivaer. Férskolans personal utbildas
I6bpande i de digitala verktyg och laroverktyg som finns i verksamheterna.

Antalet rektorsbyten under en tredrsperiod redovisas i arsredovisningen.

Fokusomrdde Bedémning Trend

3.1 Verksamheterna har en I&ngsiktig personal och >
kompetensforsorjning, som framjar stabilitet

Kommentar:

Samtliga enheter har tagit fram aktiviteter som ska framja kompetensférsérjningen och insatserna ar
pdborjade pd alla enheter. vilket pd sikt kan ge resultat pa fokusomradet. Det handlar exempelvis om
att varna och forbattra verksamhetens rykte genom att alltid tala val om verksamheten och att
kommunicera allt positivt som sker i verksamheten. Dels for att behalla befintlig personal men ocksa
for att rekrytera ny personal. Ett annat satt ar att genom en utarbetad introduktionsplan ge nya
medarbetare en bra introduktion.

3.2 Alla medarbetare och ledare @r engagerade och har inflytande -
éver vara verksamheter

Kommentar:

Medarbetarundersékningen genomférdes i maj och visar fér grundskolan att samtliga delomraden har
ett lagre resultat i jamforelse med foregdende métning. Fér forskolan visar att omradena arbetsmiljé
och héalsa samt ledarskap har minskat i jamférelse med féregdende undersékning, resultatet for
omradet styrning hade ett oférandrat resultat och resultatet for omradet motivation har okat.
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Att omr8dena ledarskap och arbetsmiljé minskat kan bero p8 pandemin. Sjukfrdnvaron har varit
fortsatt hdg vilket 6kar arbetsbelastningen for &vrig personal. Rektorer har inte pd samma satt varit
ute i verksamheterna vilket kan paverka resultatet for ledning och styrning. Att resultatet for
motivation okat i forskolan ar ett gladjande resultat utifran resultaten for vriga omraden.

3.3 Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin yrkesroll -

Kommentar:

Samtliga verksamheter har utvecklingsplaner for att systematiska arbete med utvecklingsinsatser for
personalen. Den héga personalfranvaron som forekommit i perioder har lett till att utvecklingsarbetet
har fatt sta tillbaka till forman for operativa fragor.

3.4 Alla medarbetare och ledare har en adekvat digital kompetens 2
for sitt uppdrag

Kommentar:

Den digitala kompetensen kan inte matas men utvecklingsinsatser har genomférts under aret. Under
dret har en digital agenda tagits fram med hjalp av RISE. Denna ska forankras i verksamheterna ht 22
och efter det ska arbetet utifr@n agendan bidra till systematiskt arbete med digitalisering pa alla nivaer.

3.5 Alla rektorer utdvar ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap 2

Kommentar:
Samtliga rektorer och ledare har mal och aktiviteter for omradet och har delvis eller helt natt sina mal
for dret. De som uppnatt sina mal tar fram nya i malstyrningsarbetet tillsammans med personalen.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning

o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Utifran verksamheternas férutsattningar ar maluppfyllelse hég for det strategiska
malet.

Ekologisk hallbarhet &r ett Idroplansmal fér bade férskola och grundskola och

darmed en naturlig del av det dagliga arbetet. Utdver ldroplansmalen arbetar

enheterna aktivt att utifrdn verksamheternas férutsattningar for att minska miljo-

och klimatpdverkan. De flesta arbetar aktivt utifrdn samtliga fokusomréden, men
o o . o I . o o

nagra enheter saknar mal eller har inte pabdrjat arbetet fér nagot eller nagra av

verksamhetsomradena.

N&gra enheter har fortsatt haft svart att ta fram dtgérder inom fokusomrade 4.2,
4.3 och 4.4 d3 det ligger utanfér verksamhetens ansvarsomrade utan stérre
paverkansméjligheter for var och en av enheterna &r mycket begransad.

Fokusomride Bedémning Trend

4.1 Minska miljé- och klimatpaverkan genom aktivt ‘ 2

stallningstagande pa alla nivder i vara verksamheter
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Kommentar:
Utifr@n verksamheternas férutsattningar &r maluppfyllelsen hog fér det strategiska malet. Ekologisk
hallbarhet &r en naturlig del av verksamhetens arbete da detta ingar i laroplanerna for forskolan och
grundskolan.

4.2 Samarbete med andra férvaltningar for att minska miljé- och = 2
klimatpdverkan

Kommentar:

Utifr@n verksamheternas férutsattningar &r maluppfyllelse hég for det strategiska malet. Det &r dock
flera verksamheter som inte har mal eller tycker att det &r svart att nd de mal de satt for
fokusomradet.

4.3 Minskad energianvandning och hallbara inkdp ‘ ‘ 2

Kommentar:
Utifr&n verksamheternas forutsattningar ar maluppfyllelse hog for det strategiska malet.

4.4 Minskad miljéperkan vid transporter ‘ ‘ -

Kommentar:

Utifr&n verksamheternas forutsattningar ar maluppfyllelse hog for fokusomradet. Det handlar om att
sambestalla material for att minska transporterna. I dvrigt ar transporter begransat och personal och
elever promenerar till aktiviteter nar det ar méjligt.

4.5 Okad andel atervinning vid férvaltningens verksamheter ‘ ‘ 2

Kommentar:
Atervinning sker i hég grad ute i verksamheterna, framst i férskolan. Hallbarhet ingdr i laroplanerna
dar 8tervinning &r en konkret del som verksamheterna arbetar med.

BILAGA
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: Miljé-, bygg- och réddningsnémnd

Allmant

Ordférande: Iris Dimitri
Antal Ledamoter: 7

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden (nedan namnden) har kommunens
myndighets- och serviceansvar for de uppgifter som faller inom bland annat plan-
och bygglagen, miljdbalken med tillhérande bestdmmelser,
livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, handel med receptfria lakemedel, lagen
om skydd mot olyckor och lagen om explosiva och brandfarliga varor. Namnden har
aven operativt ansvar for kommunens raddningstjanst.

Viktiga handelser under perioden

Sambhaillet staller allt hogre krav pd att information ska finnas digitalt tillganglig for
att kunna nyttjas i e-tjanster, applikationer och andra servicelésningar som
paverkar bade vart vardags- och arbetsliv. Medborgarnas férvantningar, resursbrist
och effektiviseringsvinster fungerar som motorer for det férandringsarbete som nu
pagar inom offentlig sektor. Den pagdende stadsomvandling tillsammans med de
grona satsningarna inom den industriella sektorn medfor att Gallivare kommun, och
inte minst miljé-, bygg- och raddningsférvaltningen (nedan férvaltningen) behdver
vara innovativa i arbetet med snabba processer och korta handlaggningstider.

Foérvaltningens nasta steg i den digitala transformationen ar implementeringen av
ett nytt arendehanteringssystem med integrerade e-tjanster, robot och visuell
handlaggning vilket ska leda till en battre delaktighet, transparens och ékad
rattssdkerhet samt mer effektiv verksamhet. Under hésten pabérijas
implementeringen och planen ar att vi i slutet av Q1 2023 ska arbeta skarpt i
systemet.

Inom raddningstjansten fortsatter utvecklingen av det kommundvergripande
samarbetet inom Radsam Nord. En del i utvecklingen ar hur nya ledningsfunktioner
initierats, ett exempel ar den regionala insatsledaren (RIL). En regional insatsledare
forvantas kunna agera i olika roller (raddningsledare, insatschef etc). Gallivare
raddningstjanst ar med och bemannar denna funktion inom Radsam Nord.

Driftsanalys

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden har ett 6verskott pd 1 720 tkr fér perioden
jan-aug ar 2022. Ndmnden har ett engangsanslag som belastar byggavdelningen.

BILAGA
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Engdngsanslaget ar beslutat pd grund av de extraordinéra intakterna som féreligger
under rddande stadsomvandling. Ndmndens positiva avvikelse beror delvis pa att
intdkterna ar hogre an férvantat under perioden jan-aug samt delvis p& utmaningen
att kunna rekrytera personal till vakanta tjanster. Férvaltningen ar inne i en
digitaliseringsprocess som kommer innebara implementeringskostnader vilket
innebar en avvikelse géllande budgeterade kostnader. Férvaltningens prognos,
efter jan -aug, for heldr uppgar till en positiv avvikelse pa + 1 000 tkr.

Resultatrakning

Ansvar: 2 - Miljé, bygg, réddn. nédmnd

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug helar helar mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 6 959 7 738 779 9 550 10 250 700

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 6 959 7 738 779 9 550 10 250 700

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -30 -22 8 -30 -30 0

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -19 271 -18 081 1190 -28 796 -27 396 1400

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -3 225 -2 993 232 -4 840 -4 840 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -886 -1 375 -489 -1 830 -2930 -1100

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -23413| -22472 941 -35 496 -35 196 300

KOSTNADER

RESULTATRAKNING -16 454 | -14 733 1720 -25 946 -24 946 1 000

Investeringsuppféljning

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har en investering av ett brandlarm inom
raddningstjanstenslokaler. Upphandling forvantas ske under Q4 2022. Vad galler
investeringarna slangtvatt (1 200 tkr) och larmstall (200 tkr) sa@ kommer inte
forvaltningen att nyttja hela den beslutade investeringsvolymen utan férvantas
lamna tillbaka ca 1 000 tkr vid arets slut.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 heldr 2022

Utgifter -1599 0 1599 -2400 -400 2000

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

BILAGA
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Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Miljo-, bygg- och raddningsndmnden har en utmanande budget med ett
engdngsanslag pa - 1000 tkr fér 2022. En av utmaningarna ar att forvaltningen &r
beroende av att féretag och méanniskor vill bygga i kommunen. Férvaltningen
arbetar aktivt med att redovisa en budget i balans och den férvéntade utvecklingen
&r att férvaltningen kommer vara inom befintlig budgetram i slutet av aret.

Utifrdn namndens verksamhetsplan och géllande de mal och fokusomrdden som &r
beslutade s3 kommer inte férvaltningen att uppna alla de uppsatta malen och
fokusomradena. De stérsta utmaningarna &r kompetensférsériningen och
framférallt att behalla personal éver tid. Det &r hog omsattning géllande personalen
pa framforallt miljdavdelningen vilket i sin tur paverkar efterlevnaden av
tillsynsplanen pd ett negativt satt.

Den digitala transformationen ar fortsatt i fokus for att kunna méta medborgarnas
férvantningar och 6nskemal, samtidigt som det &r en nyckelomrade fér att klara av
framtida utmaningar bade vad géller kompetensférsérjning men ocksa de
ekonomiska aspekterna.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Av det som framgar av SKR insikts matningar sa férbattras MBRs omdéme vad
galler foretagsklimatet i Gallivare. Samtidigt ser vi forbattringspotential och
kommer under vdren 2023 genomféra en utbildning tillsammans med SKR
(Forenkla helt enkelt).

Fokusomride Bedémning Trend
1.1 Vi ska skapa forutsattningar for effektiva raddningsinsatser 2
1.2 Alla inom v&r kommun ska leva och arbeta i en trygg och séker >

hem- och arbetsmiljo avseende brand och andra olyckor

Kommentar:
Beddmningen &r att vi inte kommer nd malet for var tillsynsplan vad galler miljo- och
raddningsavdelningen.

1.3 Alla medborgare har méjlighet att anvénda sitt minoritetssprak i 2
kontakt med vara verksamheter
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1.4 Det ar tydlig kommunikation och information frén transparanta >

verksamheter ‘

Byggavdelningen arbetar |6pande vid bygglovshanteringen gallande férutsattningar
for effektiva raddningsinsatser som verifieras vid tekniskt samrad.

Miljdavdelningen hjalper till under insatser genom att bistd med information och
radgivning till riddningstjénsten.

Raddningstjansten har pdbérjat en utredning gallande gemensam organisation
kring raddningstjansten. Arbetet &r pdbérjat och miljo-, bygg- och
raddningsnamnden beslutade 211005 § 121 om att bjuda in samverkande
kommuner inom RC Nord att delta i utredning kring att bilda gemensam
organisation kring raddningstjanst. Luled, Boden, Jokkmokk, Skellefted och Umed
har tackat ja till en utredning kring ev. gemensam organisation.

Alla avdelningar inom férvaltningen arbetar I6pande med tillsyn foér att férebygga
olyckor. Raddningsavdelningen arbetar dven med att utbilda Gallivare kommuns
personal inom HLR och BKA.

Oversattning kommer att direktupphandlas fér éversattning av standardtexter fran
samtliga avdelningar under miljé-, bygg- och raddningsférvaltningen. Detta
férvantas vara klart i senast december 2022.

SKR Insikt 2020 visade en svarsfrekvens fran 55% ar 2020 till 47% ar 2021. NKI
for Gallivare uppgar till 70 vilket &r en bra niva. Resultatet visar dessutom pa en
positiv utveckling éver tid. Hogst omdéme har tillgdnglighet fatt med ett index pa
73. Samtliga serviceomraden har ett index mellan 69-73. Sett till
myndighetsomrdden ges byggavdelningen hégst betyg, medan livsmedel ges lagst
betyg.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

2
Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelsen ska vara i nivd med Norrbottens lans 2

kommuners medelvarde

Kommentar:
Forvaltningen forvantas klara sin budget.

2.2 Vi ska aktivt jobba for att forebygga olika olyckor >
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2.3 Raddningstjansten ska spegla samhallet i 6vrigt ‘ ‘ 2

2.4 Effektivisering genom digital transformation ‘ ‘ 2

Milj6-, bygg- och raddningsndmndens samtliga avdelningars
nettokostnadsavvikelse ska vara i nivd med Norrbottens lans kommuners
medelvarde. Milj6- och byggavdelningen ar billigare &n 6évriga kommuner samtidigt
som raddningsavdelningen &r ndgot dyrare. Raddningsavdelningen har under en
lagre tid arbetat med nettokostnadsavvikelsen och ar idag endast 14 kr/inv dyrare
&r snittet. Under 2022 forvantas vi klara ndmndens fokusomrade.

Miljdbavdelningen har kommenterat att de troligen inte kommer att hinna hela
tillsynsplanen p& heldr pd grund av vakanser och I&ng startstricka for nya
inspektorer.

Raddningstjansten har en tillsynsplan enligt nya férskrifter fran MSB som &r klar
och ska beslutas av namnden.

Oppen vak genomférd. Planering for dvriga aktiviteter pagdr. De jobbar dven pa att
dka utbudet av utbildningar som ex. barn-HLR och arbetet pagar, instruktérer
utbildas.

Avseende att raddningstjansten ska spegla samhallet i évrigt, vilket innebar mer
jamstalldhet s pagadr arbetet fortldpande med insatser for att bli en mer attraktiv
och anpassad arbetsplats for kvinnor.

Nya arendehanteringssystem ar upphandlade via Sokigo fér bygg- och
miljdavdelningen. Implementering av dessa kommer att ske efter arsskiftet. De nya
arendehanteringssystemet ger oss ett flertal nya e-tjanster vilket kommer att
forenkla for sbkande och handlaggare. Det nya systemet kommer dven med en
robot som kommer att skdta en stérre del av registreringen av nya arenden,
kompletteringar m.m. Vi kommer aven att kunna skicka ut beslut m.m. via Kivra
digitalt, vilket bidrar till mindre pappersanvandning, mer tid éver till handlaggarna
och enklare fér de sékande.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensfdrsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

9

Kommentar:
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Tyvérr ser vi en 6kad trend vad galler sjukfranvaro inom kommunen och inte minst

forvaltningen, vilket medfor att vi inte kan anse att vi kommer klara de strategiska
o

mal 3.

Férvaltningen arbetar for att se dver méjligheten till att sanka arbetsbelastningen
pd individ nivd. Nagra exempel &r att 6ka det digitala/autonoma stédet samt
kompetensstdd vid mer komplexa och svartolkade &renden.

Fokusomride Bedéomning Trend
3.1 Sakra kompetensférsérjningen 2
3.2 Behalla, utveckla och attrahera personal >
3.3 Forbattra omradet styrning 2

Det har genomférts utbildningar av namnden enligt deras 6nskemal géllande
utvalda omraden inom respektive avdelning. Miljpavdelningen har genomfért
information/utbildning 15 mars. Byggavdelningen har genomfért

information/utbildning 5 april. Raddningstjansten har genomfért det 10 maj.

I HME-enkaten fran 2022 kan man se att arbetsmiljé och hélsa ligger relativt
oféréndrat jamfort med 2021, vilket &r lagre &n 2020 da vi 18g pd 72%. Det gar att
utldsa fran fragorna att det som vi behéver jobba pa mest &r den organisatoriska
arbetsmiljon ex. arbetsbelastning, krav och stod. Det som vi fortfarande behdver
fortsatta jobba med, men dar vi ser en positivare trend ar den sociala arbetsmiljéon
samt den egna halsan.

Gallande styrning s3 18g vi 2020 pa 78% och gick 2021 ner till 65% och har nu
2022 gatt upp till 71,7%. Vi behéver fortsatta jobba med det har omradet da vi
pendlar upp och ner fran ar till &r. Det vi behdver jobba pa att forbattra ar
arbetsplatsens mal, att malen foljs upp pa ett bra satt samt att arbetstagaren vet
vilka férvantningar som finns.

BILAGA

9



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

Obligatorisk sjukredovisning

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (januari — augusti).
© 2020 : 2021 © 2022

Total sjukfranvaro 85 71 g5

—varav

langtids- sjukfrénvaro

. 22.7 346 30,2
upp till 29 3r 7,7 54 82

30-49 ar 6,7 6,1 6,9

Over 50 ar 10,2 86 10,0
Kvinnor 9,3 8,0 5,4

Man 54 45 5,6

*Med I3ngtidssjukfranvaro avses franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid uppdelat per férvaltning (januari — augusti).
Forvaltning © 2020 : 2021 : 2022
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Ungdom-, fritids- och
kulturforvaltningen
Stod och
utvecklingsforvaltningen
Samhalisbyggnads- och
teknikforvaltningen

8,1 82 | 95

6.2 41 i 41

3,2 74 8,0

47 | 41 | a8

'

Socialférvaltningen 111 7.8 9,3

Milj5-, Bygg- och

Riaddningsforvaltningen 25 a B

Sjukfranvaron redovisas ej pa forvaltningar med
farre an 20 anstallda

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning

o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

Bedomning Trend
© 2
Kommentar:

Heldrsprognosen &r att MBR kommer uppfylla malsattningen for vart samhélle ger
forutsattningar for en livsstil som minskar miljé och klimatpaverkan.

Fokusomrade Beddomning Trend

4.1 Transporter, resor, inkép ‘Q 2

BILAGA



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

4.2 Effektivisering genom digital transformation 2

Projektet ny bestallarorganisation: Projektgruppen har haft ett flertal méten.
Behoriga bestallare ska valjas ut samt en ansvarig foér stérre upphandlingar, ska
vara klart snarast. Nasta steg ar att inkdp kommer att kalla till utbildning av
behdriga bestallare.

De nya arendehanteringssystemen som inférs i arsskiftet 2022/2023 kommer att
medfora flertalet nya e-tjanster som kommer att underlatta bade fér medborgarna
samt for handléggarna.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2022

Organisation: Socialndmnd

Allmant

Ordférande: Johannes Sundelin (S)
Antal ledamoter: 9

Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Viktiga handelser under perioden

Pandemin -22

Inom socialndmnden har man varit fortsatt paverkan av Covid-19 under -22. Det
har fatt paverkan i form av 6kade kostnader fér b la skyddsutrustning samt
vikariekostnader och overtid. Personalen har i perioder haft en hég arbetsbelastning
nar medarbetare har varit sjukskriven pa grund av Covid-19 och det har varit svart
att tacka upp frdnvaron.

Barn och unga utredningen.

Barn och unga utredningen har redovisats for socialnamnden samt
samhallsbyggnad unga. Den utredningen ar en del av det som kommer att ligga till
grund fér framtida atgarder inom barn och unga i Géllivare Kommun.

Sommaren -22

Under sommaren -22 har det varit svart att hitta vikarier for medarbetare som ska
beredas semester. Det beslutades att erbjuda ett sommaravtal fér vikarier dar man
erbjod extra ersattning fér de som kunde ta pa sig att sammanhangande arbeta
under hela semesterperioden. Ordinarie personal erbjéds extra ersattning om man
hade méjlighet att ta pa sig extrapass under semesterperioden.

Driftsanalys

Socialndmndens underskott under perioden januari till och med augusti dterfinns
bland annat géllande placeringar av barn, unga samt vuxna och missbruksvard
vuxna vilket inneburit 6kade kostnader. Hittills i ar har socialférvaltningens utfall fér
placering uppgatt till cirka 47,1 miljoner kronor (féregdende ars utfall cirka 40,7
miljoner kronor).

Utfallet for tjanstekdp av sjukskéterskor &r cirka 9,7 miljoner kronor (féregdende
ars utfall 5,3 miljoner kronor). Efter sommaren har rekryteringen av sjukskéterskor
lattat och flera tjanster ar tillsatta. I dagsléget finns endast fyra
bemanningssjukskodterskor.

Utfallet for tjanstekdp av socionomer é&r cirka 3,7 miljoner kronor (féregdende &rs
utfall 0,6 miljoner kronor). Rekrytering av en socialsekreterare som bérjade i

BILAGA

10



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

januari. Avtal ar tecknat med ett konsultféretag for tva konsulter dret ut, trots
detta s3 ar det fortfarande en tjanst som &r vakant. Tyvérr ses ingen ljusning i
rekryteringen sa arsprognosen pekar pa en fortsatt ékning.

Socialférvaltningens kostnader fér covid-19 under aret &r fér nirvarande 6,3
miljoner kronor och en minskning mot féregdende &r utfall pa 8,9 miljoner kronor
med 2,6 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsavdelningen har flertalet vakanta tjanster (underskéterskor).
Bristen pa vikarier &r stor vilket leder till dvertider for att tdcka sjukfranvaro.

Anna Kult skriver har

Resultatrakning

Ansvar: 7 - Socialnémnd

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 8 Avvikelse

Jan - Aug Jan - Jan - Aug heldr heldr mot
2022 Aug 2022 2022 2022 prognos
2022

3- 44 633 62 372 17 739 66 976 99 428 32 452

INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 44 633| 62372 17 739 66 976 99 428 32452

INTAKTER

4 - KOSTNADER / -33 021| -55250 -22 229 -51 555 -92 536 -40 981

UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -294 031 | -303 996 -9965| -438 552 -456 806 -18 254

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -43 610 -48 543 -4 933 -67 816 -75 300 -7 484

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -14849| -25860 -11 011 -28 796 -39 529 -10 733

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -385 510 | -433 649 -48 139 | -586 719| -664 171 -77 452

KOSTNADER

RESULTATRAKNING -340 877 | -371 277 -30399| -519743| -564 743 -45 000

Investeringsuppfdljning

Verkstéllighet av uppdragen har dragit ut pa tiden da verksamheten har avvaktat
SKR:s upphandling. Dérav &r arbetet sent pdbérjat.

Digitala 1&s Swedlock pagar installation.

Utbyte av keysafe nyckelskap till nya nyckelskap &r avtalet via SKR:s upphandling
klart.

Trygghetssystem vard- och omsorgsboenden ska avrop géras via e-ndmnden och
sedan uppgradering av systemet pa Forsgldntan och Alvgarden plan 6 och 7
gruppboende.

Boende socialt stéd samsjukliga haller projektbestillning pa att uppréttas.

BILAGA

10



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

Lokal fér samlad hemtjanst jobbas det pa att hitta en ny lokal till hemtjansten som
omfattar flytt av hemtjansten fran Malmberget till Géllivare.

Anna Kult skriver har

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2022 heldr 2022
Utgifter -10 220 -1 098 9122 -15 336 -1 898 13 438

Investeringsbidrag

Forvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens
verksamhet behdver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas Idngsiktigt
pa ett tryggt och kvalitativt satt. Utveckling for att nd en god ekonomisk
hushalining &r definierad i socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomraden
och strategiskt prioriterade omraden och utmaningar. Covid-19 har pdverkat
tidsramarna fér de olika uppdragen inom socialnamnden. Socialnamndens ambition
ar att arbetet ska aterupptas och leda till att bade ekonomi och kvalitet ar hallbar
och i balans.

Utfallet som presenterades 2022 i Vad kostar verksamheten i din kommun 2020
gallande den ekonomiska styrningen visade att aldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse 2021 22% &r ndgot sdmre jamforelsevis med 2020 21,3%.
Nettokostnadsavvikelse for IFO (individ- och familjeomsorgen) 2020 7,6% mot
2021 33,1% en kraftig 6kning. Socialnamndens kommer att fortsatta med analyser
och effektiviseringar samt strukturella éversyner for att ha underlag till ratt beslut.
Malet &r att fortsatt koppla kvalitets- och kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for
att uppfylla andamalsenliga verksamheter med god ekonomisk hushallning.
Maluppfyllelse fér de strategiska malsattningarna bedéms som gula eftersom
atgarder beslutats och startat. Maluppfyllelse for mal 4. Vart samhélle ger
forutsattningar for en livsstil som minskar miljé och klimatpaverkan har vi
fortfarande dtgarder som behéver vitas for att nd de strategiska malsattningarna.
Socialndmndens férvintade utveckling géllande bade finansiella méal och
verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2022.

Anna Kult skriver har gallande finansiella mal med input fr&n Annette.
Annette/Johan hjalper skriver férvantad utveckling avseende verksamhetsmalen.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrdden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande
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Beddmning Trend

Kommentar:

Vi behdver arbeta med att hdja stoltheten dver att arbeta i Socialférvaltningen. Det
&r ett dvergripande arbete men &ven ett verksamhetsnéra arbete pd enhetsniva.
Det ar ett arbete kring organisationskultur vilket vi behéver analysera mer och hitta
dtgéarder.

Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 En jamlik, tillganglig och inkluderande socialtjénst >

1.2 Okad attraktivitet >
Kommentar:

Attraktivitet och kvalitet hér samman och ett arbete kring att hoja kvalitén ar uppstartad men énnu
kan vi inte se resultaten av det arbetet. Vi gor aktiva val i forvaltningen som ska leda till hdgre kvalitet
ute i verksamheterna, utvérdering av olika former kommer framdver.

1.3 Oka informationen och genomfdra breda och sakliga >
medborgardialoger

Kommentar:

Ledningsgruppen lyfter frekvent exempel pa information som ska nas ut via vara
kommunikationskanaler och fokus ar saklart pd allt positivt som hénder i vara verksamheter. Vi arbetar
for att uppdatera insidan och hemsidan I6pande och nu pagar ett arbete med en ny hemsida. Pandemin
har begransat antalet anhérigtraffar och dialog med medborgare men det ska 6ka igen framover.

I januari 2022 fattade socialndmnden beslut att pabérja implementering av
arbetsséttet IBIC (individens behov i centrum) i tidigare beslutade pilotomréden
Forsglantan och Hemtjansten sddra. Utbildningen har genomférts enligt planering
for pilotomraden och totalt har 83 personer deltagit vid heldagsutbildning under
varen. Planeringen &r att all personal vid socialférvaltningen ska ha genomfort
IBIC-utbildning till 2023-12-01.

Som ett led i implementeringen av IBIC har socialnéamnden tagit del av
Socialstyrelsens webbintroduktion. Detta fér att kunna svara pa eventuella fragor
om arbetsséttet fran brukare och allménhet.

Under varen har avgiftsfria besok inférts vid familjerddgivningen och anhérigcenter
har breddat malgruppen for att nd fler anhériga.

Rosens dagliga verksamhet har i maj manad haft invigning av sina nya lokaler i
form av dppet hus. Rosen har for ndgra ar sedan flyttat sin verksamhet frén Alpen i
Malmberget till Gallivare pd grund av samhéllsomvandlingen.

P& grund av pandemin har det varit begransat med besok i socialférvaltningens
verksamheter. Husmoten/anhérigméten planeras att aterupptas i vissa
verksamheter fran och med hosten 2022.

Arbetet med Framtidens funktionshinderomrade p8gdr inom socialférvaltningen.
Planering pagar for boenden och den strukturella férandringen avseende lokaler
som ska genomfdras inom avdelningen for funktionshinder. En éversyn av titlar
inom funktionshinderomradet har ocksa genomférts vilket efter diskussion och
omvarldsbevakning har resulterat i flera yrkestitlar har bytt namn inom
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funktionshinderomradet. Omsorgspedagoger har numera titeln Stédpedagog,
Vardare/Skétare &r nu Stddassistent och Vardbitrade har bytt titel till Stodbitrade.

Under varen har nya bestammelser i socialtjdnstlagen kommit som innebér ett krav
pa fast omsorgskontakt i hemtjénsten fran och med 1 juli 2022. Den fasta
omsorgskontakten ska tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassad omsorg och samordning nar hemtjanstinsatser genomférs. Kravet
att den som utses till fast omsorgskontakt ska ha yrkestiteln underskéterska boérjar
galla 2023-07-01.

Planering for inférandet av nyckelfri hemtjénst har p&gdtt under varen och kommer
att starta under hésten 2022. Under varen har information om nyckelfri hemtjanst
skickats till alla brukarna med hemtjanst och fastighetsagarna har férberetts och
godként bytet av ldskolvarna.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Bedémning Trend

Kommentar:

Siffror fér 2021 finns inte registrerade i Kolada utifrdn alla avdelningar géllande
brukarundersékningar, det ar delvis dar vi kan se utvecklingen.

HME-enkaten visar upp pa vissa fragor och ner pd andra vilket ger oss en
oférandrad trend totalt. Vi befinner oss i en svar situation utifran rekrytering av
utbildad personal samt har stora ekonomiska utmaningar. Det &r inte nytt for i ar
utan vi ser den utvecklingen sen ngt ar tillbaka.

Fokusomrade Beddomning Trend

2.1 Nettokostnadsavvikelser ska vara + - 10% i jamforelse med
liknande kommuner

- b

Kommentar:
Den ekonomiska utvecklingen gar dessvarre i fel riktning. Den negativa avvikelsen &r store och
prognosen ser inte bra ut for &r 2022.

2.2 Alla stérre investeringar och satsningar ska ha effektmal och >
effektmatt
2.3 Brukarngjdheten inom socialnamndens verksamheter ska 6ka vid >

egen jamforelse

2.4 Alla avdelningar och enheter ska satta upp matbara mal for >
kvalitet och bemétande

Lansprojektet "Gemensamt verksamhetssystem for socialtjansterna i Norrbotten"
har fortsatt under varen. Ett gemensamt verksamhetssystem medfér majlighet till

BILAGA

10



Deldrsrapport 2022

Verksamhetsberattelse

mellankommunal samverkan inom flera omraden och rattssakerheten okar.
Inférandet kommer att pabérjas under hésten (nar?) och Géllivare &r en av de
forsta kommunerna som pabérjar inférandet.

Under varen har socialférvaltningen jobbat med verksamhetsnéra kvalitetsfragor
och ett 1angsiktigt arbete pagar for att nd hogre kvalité for vara medborgare och
brukare. En samverkan mellan socialférvaltningens olika verksamheter inletts och
forbattras. Gemensamma rutiner och arbetssatt upprattas nu mellan olika
verksamheter och avdelningar med syftet att samarbeta battre kring gemensamma
arenden.

P& Bistdndsenheten har en utveckling av familjehemsarbetet pabérjats under
varen. Genom statsbidrag har en medarbetare méjlighet att arbeta riktat mot
rekrytering av nya familjehem.

Inom avdelningen for funktionshinder pagar inférandet av Avancerad
resursplanering. Planeringen ar att alla verksamheter inom avdelningen ska ha
infort detta till mars 2024. Avancerad resursplanering ar sedan tidigare
implementerat inom 6vriga avdelningar (Vard och omsorg samt Hemvarden).

Socialndmnden har som krav pa alla verksamheter att kvalitén ska forbéttras.
Nationella brukarundersékningen inom aldreomsorg har genomférts under varen
2022 och visar ett battre resultat inom sarskilt boende jamfort med tidigare
undersdkning som genomférdes ar 2020. Helhetssynen inom sérskilt boende har
forbattras fran 57% till 59%.

Kvar att skriva:

Socialférvaltningen deltar i arbetet kring att ta fram en Totalférsvarsplanering for
bdde férvaltningen samt évergripande for Géllivare kommun. Arbetsméten ar
inplanerade under hésten/vintern 2022 da malet &r att ha en fardig plan kring
arsskiftet.

Nationella brukarundersékningen inom aldreomsorg/KKIK. Siffrorna visar féljande:

Brukarbeddémning LSS: Véardet visar siffran 74 vilket ar rétt och en sénkning fran
siffran 79 som &r gul foér ar 2020.

Brukarbeddmning SABO: inga siffror inrapporterade fér ar 2021 till Kolada
Brukarbeddmning Hemtjénst: inga siffror inrapporterade for &r 2021 till Kolada
KOSTNADSAVVIKELSSEN 2021, ANALYSERA???

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
o Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning
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e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

_)
Fokusomrade Bedomning Trend
3.1 Skapa klimat for Idrande, utveckling och nytdnkande som leder >

till att medarbetarna kanner delaktighet och medansvar i sitt
vardagliga arbete

3.2 Ett operativt narvarande ledarskap >

3.3 Sakra den egna kompetensférsérjningen utifran nuvarande och 2
framtida behov genom att attrahera, behalla och utveckla

Kommentar:
Vi har idag ett flertal utbildningsinsatser for personalen i férvaltningen men mer behdver planeras

infor.

Under varen 2022 har socialférvaltningen, som férsta férvaltning i kommunen,
implementerat den digitala plattformen InfoCaption. I InfoCaption far nyanstéllda
medarbetare en digital introduktion som ett komplement till évrig introduktion.
Planeringen ar att InfoCaption ska kunna anvandas av alla medarbetare framéver
som har behov av kompetensutveckling och sakerstalla att ny kunskap
implementeras i verksamheterna.

I februari inférde Bistdndsenheten en arbetstidsférkortning for medarbetarna.
Arbetstidsférkortningen innebér alla anstallda pa8 enheten (administratérer, LSS-
handlaggare, socialsekreterare, handldggare och bistandshandldggare) har en
arbetstidsférkortning med 30 minuter per dag. Socialsekreterarna har dven fatt en
minskad beredskap och har numera beredskap endast pd helger och storhelger.
Verksamhetschef och samordnare har beredskap pa veckodagarna.

HME-enkaten 2022 (hallbart medarbetarengagemang) har genomfdrts i kommunen
under varen. Socialférvaltningens resultat visar en liten férsdmring jamfort med
2021 gallande ledarskapsindex, styrningsindex samt arbetsmiljo och halsa. En liten
forbattring har skett inom motivationsindex.

Socialférvaltningens sjukfrdnvaro 2022: 9,3%, det &r en 6kning med 1,5% fran ar

2021.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning

o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

Beddmning Trend
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Kommentar:

Ett arbete behoéver planeras utifrdn alla miljéfragor.

Fokusomrade Bedomning Trend

4.1 Miljoeffektiva transporter ‘ ) ‘ >

Kommentar:
Delvis uppfyllt da elbilar samt cyklar kopts in men mer kan vi géra i fragan framéover.

4.2 Hallbar energianvandning " ‘ >

Kommentar:
Ett arbete behéver planeras utifran alla miljofragor.

4.3 Okad 8teranvéndning och medveten konsumtion internt och - >
externt

Kommentar:
Ett arbete behéver planeras utifran alla miljofragor.

4.4 Kartlagga vara miljé- och klimatbovar = >

Kommentar:
Ett arbete behéver planeras utifran alla miljofragor.

Med anledning av pandemin har resorna vid Bistdndsenheten minskat och méten i
form av bland annat uppféljningar vid placeringar har ofta skett i digital form.
Planeringen &r att Bistandsenheten ska fortsitta med de digitala motena dd bade
verksamhetscheferna och handlaggarna ser stora fordelar med detta.

Inom avdelningen for funktionshinder har en elcykel képts in och fler kommer att
kopas in under aret. Socialférvaltningen har dock pa grund av budgetldget infort
kopstopp for alla verksamheter vilket kan férhindra inkép av fler elcyklar.

I mojligaste man samordnas transporter for brukare och kollektivtrafik eller
promenader anvands vid inkép dar det ar majligt.

Arbete med kartldggning av miljo- och klimatbovar pagar och viss identifiering har
gjorts, sdsom transporter med taxi inom avdelningen for funktionshinder.
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Bolag: Gallivare energi AB

Ordférande: Tommy Nystrom

Antal ledamoter: 6+1personalrepresentant (1 vakant)
VD: Theresa Savonen

Viktiga hdndelser under perioden

Samhallsomvandlingen fortsitter bdde med avveckling i Malmberget samt utveckling
och déarmed nybyggnationer av ledningsnat. Totalt sett innebar dock detta en minskad
forsaljning for bolaget dd nya byggnader & mer energieffektiva samt att mindre
uppvarmd yta byggs upp igen.

Gallivare Energi ar med i diskussion tillsammans med Hybrit/LKAB dar mojligheten for
att ta tillvara pa spillvdrme utreds.

Fjarrvdrme- samt elproduktionen har gatt enligt plan under 3ret. Kriget i Ukraina och de
prisdkningar som sker i hela omvariden drabbar aven bolaget. Framst pad brénslesidan
dar bade ravaran okat i pris och transporterna. Aven 6vriga ravaror/tjanster har ékat i
pris.

Gallivare Energi har avvecklat férbréanning av torv och &vergatt till olika trébrénslen
utifr@n klimat- och miljéskal samt dyra utslappsratter. Méjlighet till férbranning av torv
finns kvar och kan anvéndas i krissituationer samt om det blir brist p& trabrénslen.

Ekonomi

Trots de yttre omstidndigheterna sd hdller GEAB budget pd ett bra satt hittills, men
prognoserna visar att sista tertialet blir tuffare, varfor vi hdller kvar var ursprungliga
budget.

Affarsskadan avseende samhéllsomvandlingen har kommit for 8ret varfor det ser béattre
ut per augusti, men med kommande priser pa biobranslen och dyrare priser generellt
gor att budget star kvar.

Den stérsta enskilda posten for investering, biooljepanna, &r foérsenad pa grund av
tillstdndsprévning.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-22 | aug-21 dec-22 dec-22 dec-22 dec-21

Intakter 99 630 103 245 149 674 149 674 -50 044 -46 429
Kostnader -73 227 -74 667 -125 469 -125 469 52 242 50 802
Avskrivningar -8 606 -8 346 -13 584 -13 584 4 978 5238
Nettoresultat 17 797 20 232 10 621 10 621 7 176 9611
Finansiella intakter 10 6 10 10 0 -4
Finansiella kostnader -5 902 -6 273 -9 300 -9 300 3398 3027
Periodens resultat 11 905 13 965 1331 1331 10 574 12 634
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Balansrdakning (Tkr) Utfall Utfall
aug-22 dec-21
Anlaggningstillgdngar 349 222 356 239
Omséttningstillgdngar 137 105 124 911
Summa tillgadngar 486 327| 481 150
Eget kapital -95 962 -84 057
Avsattningar -1 859 -1 859
Léngfristiga skulder -195 822 -208 323
Kortfristiga skulder -192 684 -186 911
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -486 327 -481 150

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Att bolaget uppnar malet ekonomi i balans beror till stor del pd den affirsskada som
bolaget erhaller frdn paverkan av samhallsomvandlingen. En stor utmaning ar att stilla
om verksamheten till bdde det mindre vdrmeunderlaget ndr samhallsomvandlingen &r
klar samtidigt som kommunen arbetar for att utveckla och satsa pa nya
bostadsomraden.

Verksamhetsmalen innefattar en hel del aktiviteter och ndgra av malen kommer uppnas
medan en utmaning finns i att stdlla om till fossilfri fidrrvarme pa kort sikt utifran
brénsle och behov av investeringar.

Genom langsiktiga strategiska planeringar som |dpande uppdateras tillika samverkan
internt och externt arbetar bolaget for att gora ratt satsningar for framtiden.

O =Helt uppfylld nivad
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

S

Styrelsens fokusomraden:
e Stédrka kundnéjdheten
e Utveckla och férbéttra information/kommunikation till

kunderna/medborgare
Kommentar: Nytt system for kund, matarhantering samt fakturering
genomfoért och “Mina sidor” funktion lanserades under sommaren.

Kommunikationsplan 2022 framtagen och igangkérd med syfte att synas i
sociala medier. Tavling pd sociala medier under maj med syfte 6ka antalet
foljare. Intern utbildning avs. privatkundens varmecentral planeras. Digital
utveckling av styrning/uppféljning for privatkunder har undersékts och
kommer erbjudas. Arbete med rutiner/instruktioner kring sakerhet fortsatter.
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O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens fokusomraden:
e Ekonomi i balans
e Analysera/dokumentera effektivitetshdjande forbéttringar

Kommentar:

Nyckeltal i verksamheten utarbetas med syfte att personal enkelt ska kunna
ha egenkontroll samt se hur vi lyckas jmf mal/tidigare. Framtaget
overgripande pa ekonomi foér egenkontroll. Langtidsplaner samt prognoser
uppdateras I6pande inom respektive omrade for strategisk planering av drift,
investeringar. Digitalisering inom olika verksamheter sker |dpande utifrén
mojlighet. Deltagande i “Carvingeinitiativet” tillsammans med 20-tal
energibolag i Sverige med syfte att starka fjarrvarmens roll. Studiebesdk inom
verksamhetsomradet &r genomférda av ndgra avdelningar.

@ Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens fokusomrade:
e Delaktighet, transparens och p8verkansmdjlighet for
medarbetare

Kommentar:

Personalaktivitet per avdelning genomfors under aret. Syfte teambuildning
och omvarldsbevakning/inspiration. Enkater samt aktiviteter genomférs via
personalféreningen “Energikallan” vilket innebdr att personalen &r hogst
delaktiga och engagerade. Projekt "Vardegrundsarbete” pabdrjas under hdsten
dar all personal deltar. Stor fokus p& arbetsmiljo och spelregler genomsyrar
verksamheten.

O Vart samhille ger forutséttningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens fokusomraden:
e Fossilfri fjgrrvdrme 2030

Kommentar:

Arbete pagar I6pande for att branslemixen ska bli fossilfri. Torv férbranns ej
mer men finns tillgangligt (ndgra ar fram) utifran bréanslebrist.

Malet &r att utbilda personal samt ta fram en plan fér hallbarhetsarbetet samt
tydlig plan for fossilfritt. VD har genomgatt Gallivare néringslivs
hallbarhetsutbildning med fokus pa agenda 2030 malen.
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Bolag: Matlaget i Géllivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 5

VD: Lena Sandberg

matlaget i gallivare ab

Viktiga handelser under perioden

Vid rsskiftet genomférde vi ett utdraget arbete med att dvergd frdn helgarbete dar vi
framst packade Regionens mat, mal for mal, till att endast ha helgberedskap. Regionen
investerade i kylda transportvagnar till sjukhusets avdelningar och kér nu ut hela
helgens mat pa fredagar. Fér extrabestallningar finns en kyl och en frys som Regionens
personal kan hdmta mat ifran.

Matlagets VD sedan manga ar slutade den sista april och har ersatts av Matlagets
Kostchef. I samband med detta har vi gjort lite omstruktureringar, men inte tagit in en
vikarierande Kostchef i vantan pa beslut om en eventuell sammanslagning.

Gallivare kommun sade upp avtalen for omférhandling innan sommaren och nu star vi
infér forhandlingar om avtalen fér 2023 och framat.

Ekonomi

Kriget i Ukraina har lett till stora dkningar av livsmedelspriserna i varlden. Detta drabbar
oss dven om det &r svart att sia framdt. Berdkningen i dagsldget ar att
livsmedelspriserna har 6kat med totalt 10-15 % vilket ger en prognos som visar negativt
resultat. Soc och Regionen kdper farre portioner av oss vilket ger mindre intakter.
Skolans portioner ar enligt prognos. Inga prisékningar mot kund kommer att géras trots

Okningarna.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-22 | aug-21 dec-22 dec-22 dec-22 dec-21

Intakter 19 067 19 397 32385 29 862 2523 30 304
Kostnader -19 154 -19 352 -31 672 -30 102 -1 570 -30 212
Avskrivningar -251 -283 -390 -381 -9 -421
Nettoresultat -339 -238 323 -621 944 -329
Finansiella intakter 1] 0 0 0 0 7
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat -339 -238 323 -621 944 -323
Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-22 dec-21
Anlaggningstillgdngar 1110 1277
Omsattningstillgdngar 11177 12 812
Summa tillgdngar 12 286 14 089
Eget kapital 9973 10 312
Avsattningar 409 398
Léngfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1 905 3379
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12 286 14 089
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Inga stérre investeringar planeras hos bolaget i vantan pd besked om en eventuell
sammanslagning med Gallivare kommun. Vi har |6pande bytt ut inventarier som tjanar
ut sin roll som tex frysar och spisar. Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget ska
strava efter ett nollresultat.

Verksamhetsgruppen pa Matlaget fortsatter att jobba med Workshops kring
malstyrningsarbetet i bolaget enligt plan.

O =Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O Vara medborgare ir stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

» Matlaget har néjda kunder

» Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med sina
kunder och andra intressenter.

Kommentar: Vi deltar kontinuerligt p@ kosttraffar och kostombudstraffar med
vara kunder for att mota upp deras onskemal. Ny matsedel har gjorts for
skola/férskola med start vecka 39, 2022.

O Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
> Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

» Matlagets ska starka sitt varumarke och synliggdra sin vision.

Kommentar: Vi ser éver matsedlar och personalplanering som &ar de tva
storsta kostnadsbérarna pa Matlaget. Vi ser dven dver mindre kostnader som
verksamhetens anvandning av férbrukningsmaterial, kontorsmaterial et c for
att se om det finns battre alternativ.

BILAGA 12



DELARSRAPPORT 2022
Verksamhetsberattelse

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

> Matlaget ska ha en langsiktig personal- och kompetensférsérjning
som framjar positiv utveckling.

> Matlaget ska framja det goda ledarskapet och det goda
medarbetarskapet.

> Matlaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
hallbar arbetsmiljo genom hela arbetslivet.

» Matlaget ska framja en forbattringskultur

Kommentar: Vi samarbetar med LKF:s utbildningar inom kost och tar detta
l&4sdr emot en larling pa vuxennivd samt att vi kommer att bereda
larlingsplatser fér gymnasieskolan pa orten. Samtidigt bérjar vi satsa pa
utbildningar for befintlig personal inom amnena kdoksmaskiner samt kost.

Vi tar hand om varandra och tar med varandra pa arbetsplatsen. Vi har korta
vdagar mellan chefer och anstdllda. En trygg medarbetare gor ett bra jobb!

Vi satsar pa friskvdrd och en bra arbetsmiljé for var personal.

O Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

> Matlaget ska minska det animaliska utbudet utan att ga éver helt
till vegetariskt.

> Matlaget ska stalla hallbarhetskrav i upphandlingar.

> Matlagets arbete ska verka fér hallbar konsumtion och produktion.

Kommentar: Vi gor vad vi kan. Enstaka rétter har vi andrat innehdll pa for att
uppna malet, men vi tar ocksd hansyn till ndringsrekommendationer.

I senaste livsmedelsupphandlingen nddde vi upp till 25 % ekologiskt och den
siffran gar nerdt nu pga tillgdng samt de dkade livsmedelskostnaderna.
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Bolag: Topbostader AB

Ordférande: Stig Eriksson

Antal ledamoéter: 8 st (inkl en arbetstagarrepresentant)
VD: Susanne Johansson (tf fr.o.m. 2022-05-18)

Viktiga hdndelser under perioden

Fortsatt dialog med LKAB angdende ersattningsbostader i Géllivare for de som rivs i Malmberget.
I denna samhallsomvandling har forsta spadtaget for projekt Gladan tagits, 85 ldgenheter och bl.a
en Coop-butik, berdknas klart andra halvaret 2024. Pa&gdende byggnation av 32 trygghetsbostéader
och 35 seniorldgenheter pa Vassara 26 med planerad inflyttning mars 2023, &ven det
ersattningslagenheter som LKAB ersatter oss med. Utdver detta finns det ca 40 lagenheter kvar
att ersatta som vi berdknar ha avtal pd under hsten 2022.

Ekonomi

Resultat fram till aug-22 understiger budget med ca 1,3 mkr. Direkta fastighetskostnader for drift
samt reparationer star for stoérsta anledningen till det minskade resultatet. Aven foér heldret 2022
berdknas kostnaderna dverstiga budget och prognos visar minskat resultat med 3 mkr.

Likviditeten har varit anstrdngd da stora projekt genomforts sista aren. Framtida nybyggnationer
4r beroende av nyuppldning och ett utdkat borgensatagande fran kommunen &r troligen en

forutsattning for detta.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall

aug-22 | aug-21 dec-22 dec-22 dec-22 dec-21
Intékter 113 848 110 310 170 294 170 294 0 166 953
Kostnader -86 675 -84 050 -129 244 -132 244 -3 000 -141 574
Avskrivningar -13 197 -12 748 -20 800 -20 800 0 -18 675
Nettoresultat 13 976 13 512 20 250 17 250 -3 000 6 704
Finansiella intakter 93 177 150 150 0 300
Finansiella kostnader -3 477 -3309 -5 400 -5 400 0 -4 951
Periodens resultat 10 592 10 380 15 000 12 000 -3 000 2 053
Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-22 dec-21

Anlaggningstillgdngar 644 778 630 108
Omséattningstillgdngar 21 866 5027
Summa tillgdngar 666 644| 635 135
Eget kapital 159 927 149 336
Avsattningar
L&ngfristiga skulder 463 981 432 300
Kortfristiga skulder 42 736 53 500
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 666 644 635 136

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Samhallsomvandlingen men nya hus

leder till

Okande fastighetsvarden.

Okande varden i

kombination med kraftigt 8kande kostnader fér bl.a. energi resulterar i svarigheter att nd upp till
avkastningskravet. Bolaget har utdver ovanstdende en svarbeddémd stor underhalisskuld. P3 sikt
kan underhdlisskulden minska d& stor del av &ldre fastigheter ersatts med nyproduktion.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

Kommentar:

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Kommentar:

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Kommentar:

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Kommentar
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Bolag: Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5 st

VD: Alexander Kult

Viktiga hdndelser under perioden
Gojan 1 & 14 AB har under perioden investerat i en lokalanpassning for 44 tkr. Anstkan
om kommunalborgen om 10 Msek for inv. for hyresgastanpassning ar genomférd och
har godkants av kommunfullmaktige.

Ekonomi

Gojan 1 & 14 AB gor ett positivt resultat for deldret 2022. Orsaker till detta ar att alla
bostader och lokaler ar uthyrda vilket ger de férvantade intdkterna. Kostnaderna for
perioden ar lagre an budgeterat.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-22 | aug-21 dec-22 dec-22 dec-22 dec-21

Intakter 3361 2901 4 978 5069 -1617 4 475
Kostnader -2 576 -4 048 -4 110 -4 440 1534 -5455
Avskrivningar -551 -279 -423 -827 -128 -421
Nettoresultat 234 -1 426 445 -198 -211 -1 401
Finansiella intakter 1 1 1 2
Finansiella kostnader -67 -55 -126 -101 59 -92
Periodens resultat 168 -1 480 319 -299 -151 -1 491
Balansriakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-22 dec-21
Anlaggningstillgdngar 29 315 29 822
Omsattningstillgdngar 3083 2577
Summa tillgdngar 32 398 32 399
Eget kapital -10 947 -10 778
Avsattningar -2 963 -2 963
Léngfristiga skulder -17 200 -17 200
Kortfristiga skulder -1 288 -1 458
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -32 398 -32 399

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Bolaget visar ett positivt resultat till och med sista augusti dock ndgot under budget.
Bolaget kommer att arbeta aktivt med kostnadsbesparingar fér att komma i fas med
budget. Omvaérldsfaktorer som 6kade driftkostnader kommer dock paverka resultatet pa
heldr. Osékerheter kring investeringar kopplat till hyresgastanpassning for ev. skyttehall
kommer dven paverka resultatet pa heldr. Hyresférhandlingarnas utfall kommer &ven ha
en stor betydelse for hur bolaget kan agera kring kommande investeringar och
underhall.

Bolaget har en pdgdende investering for ventilation i Gojan 14 och ett pdgdende
dterstéllning efter vattenskada.
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O =Helt uppfylld nivad

QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
O Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Gojan har ndjda hyresgaster

Kommentar: Gojan 1 & 14 AB har idag 47 hyresgéster férdelade pa 35
bostdder samt 22 lokaler. Bolaget mater inte idag hyresgasternas
ndjdhet, vilket gor det svart att félja en utvecklingstrend. Bolaget ska
verka for att hyresgasterna ges moéjlighet till information, delaktighet
och inflytande. Traff med hyresgaster ar genomférda under férsta
halvaret fér att g& igenom genomférda och planerade
underhallsarbeten.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Gojans verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

Kommentar:

Under forsta halvaret har vakansgraden fér bostader och lokaler varit
1&g d& bolaget har hyrt ut all tillgadnglig yta. Resultatet fér halvaret visar
dven pa dverskott dock ndgot under budget.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Saknas relevanta matinstrument

Kommentar: D& Gojan 1 & 14 AB inte har ndgra anstéllda ar det inte mojligt
att avgdéra om bolaget anses vara en attraktiv arbetsgivare.
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O

Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Gojan ska stalla hallbarhetskrav i upphandlingar.
« Gojans arbete ska verka for hallbar konsumtion och produktion.

Kommentar

Gojan har méjlighet att medverka till att skapa ett mer hallbart
samhélle genom att gora aktiva hallbarhetsval i upphandlingar. En
viktig faktor ar att arbeta med livscykelperspektiv i projekt och
upphandlingar for att bidra till en hallbar konsumtion och produktion.
Driftskostnaderna for Gojan behdver analyseras for att hitta de
energieffektiviseringar som ger mest effekt bade pa klimat och
ekonomi. Arbete har pabdrjas kopplar mot ventilationen i héghusdelen
dels for att uppfylla lagkrav samt méjliggora for en mer hallbar
energiférbrukning.
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Bolag: Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledaméter: 4

VD: Monica Flodstrom

Viktiga hdndelser under perioden

Bolaget hade en sdmre start pa aret &n planerat, snéldget under januari manad var inte
gynnsamt och bolaget nadde inte upp till sina forsédljningsmal. Efter det sd gick
sasongen betydligt battre och viss del av foérlorade inkomster hamtades igen genom
kostnadsbesparingar.

P& grund av tidigare kostnadsbesparingar blev arbetsbelastning pa ett par personer for
hég, vilket resulterade i sjukskrivningar och aven uppsagningar. Besparingarna innebar
aven minskade oOppettider vilket sdankte gastnéjdheten med ca 15%. Intaktssidan blev
dven drabbad da férséaljning av marknadsplatser inte utférdes.

Arbetet med att ta fram ny detaljplan har fortsatt, samt &ven férutsattningarna for att fa
den godkand. Dagvattensystemet har forbattrats efter de dtgardsfoérslag som fanns i
dagvattenutredning. Fortsatt insddd har skett fér att minska mangden sediment att ta
hand om. Rensning och underhdll av diken har utférts under sommarmanaderna for att
sakerstalla funktioner i systemet.

Markanvisningsavtal ar tecknat med exploatér for Dalomradet och tidplanen &r satt till
byggstart varen 2023 efter radande foérutsattningar.

Renovering av Fjallugglan ar pdbérjad. Byggnaden har problem med vattenldckage
utifrdn i takkonstruktion samt vaggar. Byggnaden stod dessutom tidigare pa ett tillfalligt
bygglov som ar forandrat till ett permanent bygglov och byggnaden ar efter att
ombyggnation ar slutférd anpassad fér de krav som stalls.

Dundret MTB har pabdrjat byggnation av cykelled fr&n Dundrets topp tillsammans med
bolaget, Dundret MTB fick stdd via Arvsfonden och RF-Sisu att anlagga den och Dundret
har statt for ansokningar till Lénsstyrelse, framtagande av omrade och arrendeavtal med
berérd markagare utanfér Dundrets omrade. Dundret har dven bistdtt med material och
maskiner for byggnationerna. Det har varit viktigt for bolaget att sdkerstélla
myndighetskontakter, tillstdnd och material i och med omrddets kénslighet. Vilken typ
av cykelled som byggs har ocksa varit av stor vikt for bolaget, detta for att attrahera en
sa bred malgrupp som méjligt.

Trollihopp har blivit beviljad medel fran Leader Polaris for att utveckla barnomradet
tilsammans med konceptet Trollihopp. I och med framtida planerade byggnationer i
Liikavaarabacken s@ har barnbandet forflyttats till detta omrdde i nedre delen av
Framjabacken, det byggs &ven grillkator, traskulpturer férestéllande olika djur tillverkas
och mark beklads for att vara ett attraktivt beséksmal &ven pa sommaren.

Enligt detaljplan s& har ny nedfart réjts och godtyckligt iordningstélits bredvid den gamla

skidbacken i Liikavaara. Detta for att sikerstdlla skidakning i Liikavaarabacken nar
byggnationer pdbérijas.
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Ekonomi

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB ar ett helagt dotterbolag till Gallivare kommun och
forvarvades 1 juni 2019. Bolaget hade tidigare sdsonger en stor 6kning i antalet sdlda
liftkort, nu har trenden stabiliserats under de senaste 2 sdsongerna trots hog efterfrdgan
och intresse att beséka Dundret. Stor efterfragan finns p& boende och 6vriga aktiviteter
enligt kundundersékningar. Bristen pa baddar hammar utvecklingen som behévs for att
oka intakterna pa liftkort. Av denna anledning sd &r skyndsam utveckling av
detaljplanen av hogsta vikt for bolaget.

Bolaget har under varen begart ett nytt aktiedgartillskott pa 30 miljoner for att sakra det
egna kapitalet under utvecklingsperioden. En budgetprognos har tagits fram for 10 ar
fram dar utveckling av formedling av bostader, uthyrning av sangklader och stad etc har
tagits med for att 6ka intaktsstrommarna. Med forsaljning av detaljplanerad mark under
2023 s3 kommer Dundret enligt prognos att visa ett positivt resultat i nartid.

Under sommaren har projekten som namnts ovan varit prioriterade. Cykelled for att
erbjuda aret runt aktiviteter och intdkter under tidigare 18gsdsong. Flytt av barnomradet
for att bade skapa béttre forutsattningar for barn och for att skapa férutsattningar till att
bygga pa marken i Liikavaara.

Dagvatten for att uppfylla de krav som uppkommit i MKB arbetet kring detaljplan fran
Lansstyrelsen.

P&bdrjat ombyggnation av Fjallugglan for att bade sidkra byggnaden, men dven for att
skapa ett attraktivare alternativ kopplat mot skidakargéaster &n tidigare. Totalt har det
under sommaren investerats ca 10.7 miljoner i dessa atgérder.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-22 | aug-21 dec-22 dec-22 dec-22 dec-21

Intakter 11 415 9 367 16 587 14 496 -5173 15 009
Kostnader -14 122 -18 142 -23 225 -22 159 9103 -22 829
Avskrivningar -2 598 -1 704 -4 011 -3 935 1413 -2 879
Nettoresultat -5 305 -10 479 -10 649 -11 597 5 344 -10 699
Finansiella intékter 4 1 0 4 4 1
Finansiella kostnader -181 -86 -30 -408 -151 -281
Periodens resultat -5 482 -10 564 -10 679 -12 001 5197 -10 979
Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-22 dec-21
Anlaggningstillgdngar 112 274 104 765
Omséttningstillgangar 33 860 72 394
Summa tillgdngar 146 134| 177 159
Eget kapital -31 891 -7 373
Avsattningar 815 815
Léngfristiga skulder -112 000 -100 000
Kortfristiga skulder -3 058 -70 601
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -146 134| -177 159

BILAGA 15




DELARSRAPPORT 2022
Verksamhetsberattelse

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Férvantat utfall utifran  ekonomisk analys &r att intdktssidan genom
marknadsplatsférsaljning inte kommer att uppnds. Osakert ldge med hég inflation och
ostabila elpriser kan pdverka koépkraften hos kunder och pdverka kostnader for
sndlaggning. Investeringsanalys ser ut att fdlja prognos da priser sakrats med
leverantorer tidigt, viss osakerhet finns i leverans av bergvarme till Fjallugglan pga
vérldslaget, sen leverans kan paverka elkostnader under aret.

Vi forvantar oss att uppna alla verksamhetsmal férutom

Vart samhélle ger férutséttningar fér en livsstil som minskar milié- och klimatp8verkan.

Det &r ett mal som &r 18ngsiktigt och som kréver investering i teknisk utrustning. Det &r
dock ett verksamhetsmal som bolaget aktivt arbetar pd, bade kort och 18ngsiktigt.

Framst &r det kundndjdhet som har minskat, géster efterfragar béattre dppettider och fler
aktiviteter.

Fler aktiviteter under hésten &r svart att hinna forverkliga innan sdsong, men vi
forutspar

att de investeringar som gérs nu kommer ha en paverkan pa jullov samt nasta sommar.
En positiv trend finns bland besbdkare. Vi forvantar oss aven en hodgre beldaggningsgrad
och

ett attraktivare boende néar Fjallugglan &r fardig vilket kommer paverka bade
driftkostnad

och intdkter positivt.

O =Helt uppfylld niva

QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.
Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
- Dundrets utbud av aktiviteter fangar en mangfald av besdkare
dret runt.
- Dundret ar en central del i platsvarumarket Gallivare kommun.
- Dundret ar en drivande kraft i Gallivare kommuns
destinationsutveckling.
Kommentar:

Dundret bygger fler aktiviteter tillsammans med Trollihopp samt cykelleder for att cka
utbudet av aktiviteter till sommar 2023. Okning av sasongskort med 14,5%
vintersasong.

Bolaget har férdjupat sitt samarbete med Gallivare kommuns avdelning fér Tillvaxt
och Attraktion under hosten 2021, vilket 6kar samverkan inom arbetet for Gallivares
platsvarumarke samt destinationsutveckling.
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O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

- Alla verksamheter ska lyfta fram moéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och
effekt.

- Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder
grundade i ett medborgarperspektiv.

Kommentar:

Bolaget har under 2021 haft en kundnéjdhet pa 72%. Personalkostnader minskat med
33% Systemen for drifttillganglighet, energiférbrukning och ekonomisk
budgetuppféljning finns i bolaget. Bolaget har skapat utrymme i budget fér att foradla
mark infér kommande forsaljning och utveckling av omradet samt sédkrat kapital for
investeringar som krévs. Fokus pa Dundrets kdrnprodukter, dar attraktivitetshéjande
dtgarder standigt ar i fokus. Dundrets fokus ligger narmst till att foérbattra for
barnfamiljer, vilket bolaget ar ett viktigt medborgarperspektiv.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
- Personal- och kompetensférsérjning
- Skapa forutsattningar foér alla chefer att kunna avsatta minst 20%
av sin tid for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och
framtidsspaning.
- Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande

Kommentar:

Bolaget har under varen gjort en medarbetarenkat. Aterkoppling frdn personalen har
ater varit 13g, Dundret &r en attraktiv arbetsgivare enligt enk&t men personal saknar
ratt faciliteter for att utféra enligt dem ett fullgott arbete. Enligt medarbetarsamtal ar
Dundrets personal engagerade och trivs p& Dundret. Branschspecifika utbildningar
utférs kontinuerligt fér att uppratthalla sdkerheten pa arbetsplatsen.

Bolaget ser stora férdelar i Oxceed, snabb rapportering. Utmaningar finns fortfarande
for verksamhetsgrenarna att klara intdktssidorna. Kostnadssidan &r under battre
kontroll an innan Oxceed. Verksamhetsplan omvandlas till mindre handlingsplaner for
verksamhetsgrenarna vilket gor det lattare att kunna uppna och forstd mal och KPIer.
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O Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
- Miljoeffektiva transporter
- Hallbar energianvandning
- Okad ateranvandning och medveten konsumtion.
- Fossilfri fordonsflotta till 2030

Kommentar:

Bolaget har implementerat systemet Position Green for att arbeta efter fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Fortsatt utveckling av rapporteringsverktyg tillsammans med
Hallbarhetsrad SLAO. Vi samlar nu in data och jamfér oss med flera anldggningar och
dven vara tidigare resultat.

Dundret behdver investera i atgarder samt tekniska ldsningar kopplat mot fardplan
samt negativa punkter i matinstrument “Position Green”.
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