Delarsrapport
2020-08-31




Innehdlisforteckning

48
50
51
52

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Viktiga fohallanden for resultat och ekonomisk stéllining
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllining
Utvérdering av god ekonomisk hushallning

Ekonomisk dversikt

Driftsammanstallning kommunen

Prognos fér balanskravsresultat
Investeringssammanstallning

Vasentliga personalférhallanden

Férvantad utveckling

Rdkenskaper
Resultatrakning
Balansrakning
Driftredovisning
Investeringsredovisning



DELARSRAPPORT 2020
Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens uppstéllning ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om Kommunal
Bokfoéring och Redovisning) som géller fr&n 2019. Férvaltningsberattelsens innehdll &r ocksa foremal for
granskning av kommunens revisorer.

Den kommunala koncernen

Gallivare &r beldget tio mil norr om polcirkeln. I kommunen bor lite mer &n 17 500 inv@nare férdelat pa
tre tatorter och 36 byar, allt pa en yta om ca 16 000 kvadratkilometer. Geografiskt ligger Géllivare mitt
i Norrbotten, norrbottenskusten ndr man pd 2-3 timmar med bil eller t&g. Med flyg ligger Stockholm
drygt tvd timmar fran Géllivare med tva dagliga turer. Narheten till vildmarken ger goda méjligheter till
fritid och upplevelser av toppklass aret runt. Har finns ett differentierat naringsliv och mineralutvinning
ar sedan decennier huvudsaklig basnaring. I Gallivare finns aven ett stort lansdelssjukhus.

Gallivare kommun &r moderbolag i en s.k. &kta bolagskoncern dar de heldgda dotterbolagen ingar.
Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del (samagda) eller
dar verksamheten bedrivs pa entreprenad i stérre omfattning. Kommunala uppdragstagare &ar dels

foretag dar kommunens &garandel understiger 20 %, dar 6verlamnandet skett pd ett satt s att ett
betydande inflytande inte erhallits eller dar verksamheten drivs pa entreprenad.

Kommunens organisation
Kommunfullmaktige bestar av 41 ledaméter som vart fjarde ar valjs genom allmanna val.

Mandatférdelning:
Majoritet bildas av Socialdemokraterna (15 mandat), Miljopartiet (5 mandat) och Vansterpartiet
(5 mandat).

Oppositionen utgdrs av Moderaterna (7 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat), Norrbottens
sjukvardsparti (2 mandat), Malmfaltens vél (2 mandat).
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POLITISK
ORGANISATION:

TUANSTE- ‘ ‘
ORGANISATION:

Styrelsen i bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott
Nedan presenteras upplysningar om VD, ordférande och antalet ledaméter i bolag, namnder och

kommunstyrelsens utskott den 31 augusti 2020.

Kommunfullmdktige
Ordférande: Lena Lindberg
Antal ledamdter: 41

Gallivare Energi AB

Ordférande: Tommy Nystrom

Antal ledaméter: 7+1 personalrepresentant
VD: Theresa Savonen

Topbostader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledamoéter: 7
VD: Esa Norojarvi

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 5

VD: Monica Flodstréom

Valnamnden
Ordfdérande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 5

Kommundirektér: Monica Flodstrom
Férvaltningschef: Camilla Widing

Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott
Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoéter: 5

Férvaltningschef: Sara Kallgarn

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankdanpaa
Antal ledamoéter: 9

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Kommunstyrelsen

Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoter: 13
Kommundirektér: Monica Flodstrom

Matlaget Gallivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 5

VD: Anki Haglund

Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5
VD: Alexander Kult

Overformyndarniamnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoéter: 3

Revision
Ordforande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5

Kommunstyrelsens
sambhallsplanerings- och
teknikutskott

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamdter: 5
Férvaltningschef: Lennart Johansson

Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledaméter: 9

Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Miljo-bygg och raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri

Antal ledamoter: 7

Tf Férvaltningschef: Henrik Lyngmark
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om sadana férhallanden som inte redovisas i
balansréakningen eller resultatrakningen men som &ar viktiga for bedémningen av den kommunala
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.

Befolkning

Befolkningsméssigt har Géllivare kommun varit inne i en langsiktig negativ trend nar det galler
befolkningen. Men 2019 bérjade trenden sakta att vanda. Fér andra aret i rad har Gallivare kommun ett
positivt flyttnetto.

Befolkningen i Géllivare kommun minskade med 5 personer till 17 524 stycken under det férsta halvaret
2020 (scb.se). Det &ar en foérbattring jamfoért med féregdende ar dd minskningen var 19 personer.

Under férsta halvaret 2020 féddes 94 barn, tillsammans med antalet avlidna bidrog detta till ett
fodelsenetto (antal fodda minus antal déda) pa -48 personer. Samma period ar 2019 féddes 72 barn och

fodelsenettot uppgick till -42.

Antal inflyttningar under forsta halvaret 2020 uppgick till 275 personer och antalet utflyttningar var 228
personer.

Gallivare kommun har ett positivt flyttningsnetto (antal inflyttade minus antal utflyttade) under forsta
halvdret som uppgar till +47 personer. Under 2019 var flyttningsnettot +15 personer under samma
period.

Arbetsmarknad i Gallivare Kommun

Den 31 augusti 2020 uppgick den Oppna arbetslosheten i Gallivare kommun till 2,7 procent av
befolkningen. Det ar en dkning jamfért med samma period 2019 da den &ppna arbetslésheten var 2,0%.
Den 31 augusti 2020 var 2,8% av mannen och 2,6% av kvinnorna 6ppet arbetsldsa i Gallivare kommun.
Riksgenomsnittet for dppet arbetsldsa var 5,6 procent och i Norrbottens 1an I3g andelen pa 3,8%.

Ungdomsarbetsldsheten i Gallivare kommun har minskat fran 3,4 procent till 3,3 procent under samma
period. Riksgenomsnittet for 6ppet arbetslésa ungdomar var 7,8 procent och i Norrbottens lan 13g
andelen pa 5,0%.

Oppet arbetslosa Alder Norrbotten Gillivare
Augustl 2020

18-24 ar 9,0% 5,6% 4,6%
Kvinnor 18-24 ar 6,6% 4 3% 1,8%
Totalt 18-24 ar 7,8% 5,0% 3,3%
Man 16-64 ar 5,8% 4,0% 2,8%
Kvinnor 16-64 ar 5,3% 3,7% 2,6%
Totalt 16-64 ar 5,6% 3,8% 2,7%

Coronapandemin har inom vissa branscher haft en stor paverkan pa arbetslésheten i Sverige. I Gallivare
kommun har effekterna av pandemin inte slagit lika hart. Dock 6kade den dppna arbetslésheten fran
2,2% i januari 2020 till 2,7% i augusti 2020. (kalla: ams.se).
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Oppen arbetsldshet 16-64 &r 2020

6,00%

5,00%

4,00%
e

3,00% -
2,00%
1,00%
0,00%

Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti

e Gdllivare kommun  e====Norrbotten Riket

Folkhélsa

En god och jamlik folkhalsa &r bade ett mal och ett medel for att uppna ett socialt hallbart samhalle.
Arbetet med att minska perspektivtréangseln och darmed 6ka forutsittningarna att arbeta for att uppna
kommunens mal har fortsatt. Utbildningar i Barnkonventionen (som har blivit svensk lag) har bérjat
erbjudas. Under varen har stort fokus legat pa att férhindra smittspridningen av Covid-19 och méta de
direkta effekter som smittspridningen haft. Fér att frdmja en s& god psykisk och fysisk hilsa som méjligt
trots negativa forandringar i levnadssatt har information om digitala stédinsatser kommunicerats. En
analys av foérvantade konsekvenser av pandemin har framtagits.

Samverkan har skett mellan kommunen och manga olika verksamheter i samhallet, regionen och landet.
Positiva och negativa eventuella konsekvenser av Covid-19 for folkhalsan har framtagits i nationell och
kommunal samverkan. Oro finns for sarskilt utsatta grupper som exempelvis socio-ekonomiskt svaga,
varslade/uppsagda, kortutbildade, funktionsnedsatta, valdsutsatta, ensamstaende, ungdomar utéver
kommunens isolerade dldre. For att framja psykisk halsa och stavja ohalsa har information om digitalt
stdd i kristid inkl. telefonnummer till stédlinjer och paddor inhandlats till aldreboenden (s& anhériga ska
kunna kontakta sina &ldre) foér att namna ndgra saker. Oro finns att klyftan - ojamlikheten i hélsa -
kommer att 6ka. Det finns grupper med goda férutsittningar att ma battre av krisens effekter (ex.
minskad stress p.g.a. hemarbete, mer tid for fysisk aktivitet och samvaro med familjen) och det finns
grupper med samre forutsattningar (ex. 6kad stress och destruktivitet p.g.a. socio-ekonomisk utsatthet,
psykisk och/eller fysisk ohélsa, isolering). Forskning har visat att antalet sjalvmord gar ner under en kris
men 6kar med en dverkompensation efter krisen. Detsamma galler skilsmassor.

Lokalt fran kommunens verksamheter rapporteras ingen 6kning av orosanmalningar fér barn, vald mot
narstdende, missbruk eller ekonomiskt bistand. I ett inledande skede av pandemin 6kad barns oro men
situationen har under varen normaliserats och unga umgas nu pa samma satt som tidigare. Fritidsledarna
har under varen fatt indikationer pa 6kat alkoholbruk bland unga. Aven Polisen har flaggat for 6kad oro
bland unga. Detta tillsammans med sommarens brist pa fritidsverksamhet och arbetstillfallen &r oroande.
Pensionarsservice har begransat sin verksambhet till att avse enbart handling av mat/mediciner. Inom
aldreomsorgen har nya arbetsformer fér att bryta smittspridning tagits fram och en special avdelning for
Covid-19 brukare samt mellanvard etablerats.

Kort- och langsiktiga insatser for att stidrka/befdsta positiva konsekvenser och férebygga negativa
konsekvenser av Covid-19 ar centrala for ett jamlikt och jamstallt samhalle med god folkhalsa.

Jamstilldhet

I Gallivare kommun ska jamstélldhet rada, d.v.s. kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. For att sakerstalla detta inleddes 2019 ett utvecklingsarbete med stdd av
Norrbottenskommuner i syfte att dels stiarka den politiska ledningens och kommunledningens férmaga
att styra och leda jamstallt med ett intersektionellt perspektiv, dels genom pilotverksamhet inom
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forskoleverksamheten stdrka dess forvaltningsledning fér jamstélldhet. Under varen har en
utbildningsinsats genomférts fér den politiska ledningen och kommunledningen enligt plan. D3 sadgs
Kommunplanen 6ver utifrdn ett jamstélldhetsperspektiv. Den sista utbildningsinsatsen kvarstar och ar
inplanerad till hdsten. Pilotverksamhet fér Barn- och utbildningsférvaltningens férskolechefer har ocksa
fortsatt under varen med fokus pa ett brett normkritiskt férhallningssatt.

Samverkan har skett mellan kommunen och manga olika verksamheter i samhéllet, regionen och landet.
Positiva och negativa eventuella konsekvenser av Covid-19 fér folkhalsan har framtagits i nationell och
kommunal samverkan. Covid-19s paverkan pa kvinnor och min kan skilja sig. Kénsuppdelad
arbetsmarknad med olika arbetsvillkor pé’lverkar utsattheten for varsel/arbetsléshet etc. Valdsutsatta
kvinnor och barn ar i tid av isolering och kris @nh mer utsatta. En majoritet av de aldsta ar kvinnor som
nu lever i karantdn med ytterligare paverkan pa kanslan av ensamhet. Kort- och langsiktiga insatser for
att starka/befasta positiva konsekvenser och férebygga negativa konsekvenser av Covid-19 ar centrala
for ett jamlikt och jamstallt samhalle med god folkhalsa.

Funktionshinderomradet

Arbete pagdr inom det sociala hdllbarhetsomradet som innefattar ett funktionshinderperspektiv. Alla
behdver inkluderas och ges médjlighet till goda levnadsvillkor och god livsmiljé med delaktighet och
inflytande for ett socialt hallbart samhélle. Personer med funktionsvariationer kan ha sarskilda behov
som behdver métas for deltagande i samhallet.

Ett centralt perspektiv &r att ett universellt utformat samhélle skulle inkludera manga fler och farre
sarskilda anpassningar skulle behéva godras. Ett satt att vara inkluderad och vara delaktig ar att ha
maodjlighet att ta del av information som ges. I det allt mer digitala samhallet behdver alla inkluderas och
kunna ta del av detta. Lagen om tillgénglighet till digital offentlig service har tratt i kraft 1 januari 2019
vilket innebar att digital offentlig service ska vara tillganglig. Arbete med att géra dokument tillgangliga
har pabdrijats.

Utifran den nuldgesrapport som tagits fram angaende social hallbarhet har medborgardialog med radet
for funktionshinderfrdgor &gt rum. Radet for funktionshinderfragor ar ett informations-, radgivnings- och
remissorgan mellan foretradare for funktionshindrades organisationer och kommunens styrelse och
namnder och &r knutet till kommunstyrelsen. Radet sammantrader sex ganger per ar. Ett méte har hallits
under 2020 dér bland annat positiva och negativa synpunkter angdende snéréjningen framférdes. Hittills
har tvd méten stéllts in med anledning av covid-19.

Ett arbete med att ta fram en tillganglighetsquide dver kommunala anléaggningar dit allmanheten har
tilltrdde har pabdrjats men har pausat i och med covid-19. Representanter fran radet for
funktionshinderfrdgor ar arbetsgrupp for detta arbete.

Den isolering och ovisshet som nu rader i samhéllet i och med pandemin paverkar de flesta pa olika séatt.
Det finns manga personer som lever ensamma med fa sociala kontakter och pandemin paverkar att de
sociala kontakterna minskar. Ensamhet kan géra att manniskor mar daligt och personer med redan daligt
psykiskt maende riskerar &nnu sdmre maende. Konsekvenser som blir fér hela samhallet i stort riskerar
att bli svérare for de som redan fran bérjan har det svarare pa olika satt.

Integration
Integrationsarbetet syftar till att ge den nyanldnde ett gott mottagande och férutsattningar for att kunna
komma i arbete eller utbildning och etablera sig i samhallet.

Asylsékande
Det finns 17 asylsékande i Gallivare. I kommunens projekt och insatser fér integration kan dven denna

malgrupp delta. 3 stycken som har deltagit i projektet Forstarkt introduktion mot vard och omsorg och
arbetar nu som timvikarier inom &ldreomsorgen. Om den asylsdkande far uppehallstillstand &r redan
integrationen i samhéllet pabdrjad.

Ensamkommande
Gallivare har under férsta delen av 2020 fatt en anvisning pa ensamkommande barn som har placerats
i Pited.
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11 ensamkommande med uppehallistillstdnd bor pd 2:a handskontrakt hos kommunen i véntan pa eget
bostadskontrakt.

Det finns 4 stycken ensamkommande som har beviljats uppehallstillstdnd pd gymnasielagen, dessa har
ordnat boende pa eget sitt.

Bosattning
Kommuntalet fér 2020 &r 30 st. I februari har 6 personer bosatts varav 5 fran 2019 ars kommuntal. Pa

grund av Covid-19 har anvisningarna stoppats tillsvidare. Planeringen innan sista stoppet var att
resterande 29 ska bosattas fran augusti 2020 - feb 2021. Kommunen kan vanta sig att de flesta &r
kvotflyktingar. Kommunen har 2 ldgenheter i slussboende och hyr 4 ldgenheter fran Top bostader i
véntan pa anvisningar. Antalet anhériga som kommit till Géllivare &r I3gt dven detta p& grund av Covid-
19. Statistik gjord februari 2020 visar att av 153 anvisade bosatta under dren 2016-2019 har endast 9
st. flyttat fran kommunen, det utgér 0,05%. Vi ser att de till stor del beror pa den goda arbetsmarknaden
samt att de har egna tillsvidarekontrakt pa ldgenheter hos Top bostader.

Sysselsattning och arbete

Projekt och etableringsinsatser fér malgruppen har stoppats pd grund av covid-19 eller sker via
distansstudier. Manga nyanlanda har sékt sig till arbeten inom vard och omsorg. Planen &r att aktiviteter
ska startas upp som vanligt igen under augusti 2020.

Kartldggning
En enkét &r pdbérjad i intervjuform med nyanlénda bosatta fran 2018 och framat for att kartldgga hur

den sociala hallbarheten och integrationen i kommunen fungerar.

Covid-19
Nyanldnda bosatta de senaste aren har i mars fatt information via samtal eller sms p& modersmal om
var de kan hitta information om covid-19 pa modersmal.

Nationella minoriteter

Gallivare kommun anordnade tillsammans med kommunens samradsgrupp for minoritetssprak, ett
Oppet hus den 18 februari for allménheten om nationella minoriteter i kommunen. Syftet med dagen var
att synliggéra for allmdnheten kommunens arbete i fdrvaltningarna om minoritetssprak och
minoritetskultur och lyfta fram att barn- och utbildningsférvaltningen dppnar upp i augusti en férskola
pd nationella minoritetsspraken meénkieli och finska. Socialférvaltningen lyfte fram satsningen pa
utbildning i nationella minoritetssprak under arbetstid fér personal inom &ldreomsorgen.
Socialférvaltningen lyfte ocksa fram Framtidens &ldreomsorg i Géllivare kommun. Kommunen planerar
bygga ett dldreboende pa Repisvaara dar nationella minoritetssprak och minoritetskultur ska vara en del
i verksamheten.

Ett statligt slutbetdnkande (SOU 2020:27) har féreslagit att byta uppféljningsmyndighet fran januari
2022. Forslaget innebér att Institutet fér sprak och folkminnen, Isof, tar éver Lénsstyrelsens i Stockholm
och Sametingets i Kirunas arbete med granskning och uppféljning av férvaltningsomradena och hur
statliga medel anvdnds. Det blir inga férandringar avseende ytterligare krav pa kommunerna.
Sametinget blir enligt férslaget expertmyndighet pa det samiska arbetet med sprak och kultur i Sverige.
Lansstyrelsen i Stockholm kopplas bort fran sitt uppdrag.

Hoésten 2019 hade Gallivare kommun i medborgarundersékningen med sju tillaggsfragor om nationella
minoritetssprak. Svarsfrekvensen &r generellt sett 18g i denna typ av undersdkningar men vérdet finns
av att ha med tillaggsfragor som ett komplement till dvrigt arbete i férvaltningarna. Tilldggsfragorna
gallde forskola, skola, fritid, kultur, minoritetssprak, samhallsomvandlingen och &ldreomsorg. I fragan
om vilket eller vilka minoritetssprak anvander du var svarsfrekvensen 442 medan &vriga fragor lag pa
tio. Meankieli och finska talas av flera medborgare, svarsfrekvens mellan 12-17 procent av 442 svar.

En ny broschyr har tryckts upp av Lansstyrelsen i Stockholm och Sametinget i Kiruna, dar det finns med
en artikel fran den kommunala samradsgruppen fér minoritetssprak om samarbetet mellan kommun och
samradsgrupp. Det ar ett lagkrav fran 1 januari 2019, att alla kommuner i Sverige ska ha mal och
riktlinjer och uppféljning fér sitt minoritetspolitiska arbete och att alla fem minoritetsspraken ska
inkluderas i detta arbete.
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Kommunplan 2021-2023 som antogs av kommunfullmdktige i juni 2020 blir nu det Overgripande
strategiska dokumentet som ska styra arbetet foér alla omrdden inklusive nationella minoriteter.
Servicedeklarationer ska bidra till att tydliggéra vad férvaltningarna arbetar med utifran aktuella
omraden. Med anledning av covid-19 pandemin i Sverige, har tva samradsméten stéllts in, 1 april och
13 maj 2020.

Landsbygdsutveckling

Levande landsbygder &r en férutsattning for att skapa attraktiva platser att bo och verka pa. Tillgdngen
till arbete, service, utbildning och goda kommunikationer ar viktiga forutsattningar fér boende och
foretag pa landsbygderna, vilket Géllivare kommun genom olika projekt och insatser stravar efter.

Under radande omstandigheter har manga av det planerade utvecklingsomradena pa landsbygden inte
varit méjligt att prioritera och ett flertal aktiviteter har stallts in.

Soutojavibygdens servicepunkt ar ett resultat av det avslutade projektet service i samverkan som
arbetar vidare med att tillgdngliggéra och samordna service pd landsbygden. Det planeras for att
uppratta fler servicepunkter i framtiden.

Ett landsbygdsforum har under bérjan av aret startats. Syftet &r att representanter fran alla bygder ska
kunna samlas och dela med sig av erfarenheter, samt tvd ganger per ar traffa politiken och
landsbygdsutvecklare fér att ga igenom de fragor som anses viktiga och prioriterade fér landsbygden.

DigidelCenter &r ett pAgdende projekt som verkar for digitalisering pad landsbygden. Under bérjan av aret
hélls kurser/féreldsningar och digital handledning pa olika platser i kommunen. Ett projekt tillsammans
med skolorna p& landsbygden startade, "Vaga vara digital - yngre lar dldre”, som innebar att elever fran
Hakkas skola skulle lara aldre personer om digitalisering. Detta evenemang fick dock stallas in pga.
radande pandemi. Aven resterande kurstillfallen och invigning av Digidelcenter har stéllts in pa obestamd
tid. Tyvérr valde var projektledare att avsluta sin tjénst i Géllivare kommun men servicepunkten i Skaulo
kommer efter arsskiftet att ta vid projektet i ny form.

Aven vintercaféverksamheten ute pa landsbygden &r ett lyckat resultat som utdkats under aret. Det blev
ett annorlunda &r och 3 av 6 helger kunde hallas 6ppet, dessa var dock valbesdkta och mycket
uppskattade.

Gallivare kommun &r ett pilotprojekt for Digiby, som provar olika digitala I6sningar. Darav har vi fatt
mojlighet att utvardera en digital anslagstavla, fér att snabbt kunna sprida information pa landsbygden.
Denna hanger i butiken i Skaulo och kan styras fran kommunhuset samt servicepunkten.

Gallivare kommun har dven varit med och ekonomiskt finansierat olika projekt, for att bidra till en
attraktiv landsbygd. Bland annat den nyoppnade butiken “Livs nara dig” i Skaulo, badbryggor i
Sammakko, toaletter i Moskojdrvi samt skoter och spdrdragare till Nattavaara foér att uppratthalla
skidsparen.
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Miljo och klimat

I Gallivares kommunplan 2020-2022 har en ny strategisk malsattning antagits som ar kopplat mot miljo-
och klimatomrddet - V&rt samhélle ger férutséttningar fér en livsstii som minskar miljé- &
klimatp8verkan. Detta &r en viktig faktor som ger ett dkat fokus pa aktiviteter som gynnar kommunens
klimatarbete. Arbetet med att ta fram nyckeltal som underlattar uppféljning gdllande miljé- och
klimatarbetet inom var organisation fortsatter.

Samarbetsprojektet med Luled tekniska universitet pdgar. Syftet med forskningsprojektet &r att
kartlagga energiférbrukningen och utslappen som harleds till dessa géallande kommunen som
organisation samt geografiska omrade. Under forsta och andra kvartalet 2020 har fokus legat pa att
kartldagga energiférbrukningen kopplat till kommunen som organisation. Férhoppningen &r att efter
avslutad kartlaggning kunna simulera olika framtidscenarior, som pavisar olika atgarder for att minska
vaxthusgasutslappen kopplade mot kostnadseffektivitet. Projektet berdknas avslut under 2020.

Projektet Stratus gar in i tredje kvartal. Projektet har blivit nagot férsenat pa grund av Coronaepidemin.
Planen &r att fa till en férlangning pa sex manader, med slutdatum januari 2022. Under 2020 har en
kapacitetskartlaggning pabérjats gallande var elkapacitet infér kommande arbete med planering och
utbyggnad av laddinfrastruktur. Denna kartldaggning kommer ligga som grund infér hdstens fortsatta
arbete med transportpaketet. Planeringsarbete infér uppstart av arbetspaket solel &r pabdrijat.

Projekt

Férutom det strategiska arbetet genomfors dven olika projekt i syfte att minska vart fossila avtryck samt
sprida kunskap och budskap om hur vi kan bidra till minskad klimatpaverkan. Ett led i arbetet fér minskad
klimatp@verkan star socialstyrelsen fér som bestéllt fem elbilar, med berdknad leverans i augusti.

Skrapplockardagarna som Gillivare kommun genomfér i samarbete med Hall Sverige har genomférts
dven detta ar. Nytt for aret ar att aktiviteten har bytt forvaltning och planeras och genomférs numera i
ett samarbete mellan UFK och SAMT.

Ett utbildningskoncept har tagits fram géllande kommunens hallbarhetsarbete, med planerad uppstart
till hosten 2020. Syftet ar att materialet ska fungera som ett stéd for kommunens verksamheter samt
sprida kunskap och engagemang gallande hallbar utveckling.

Pensionsforpliktelser

Fran 2004 har formansbestimda delar av pensionsavtalen bortférsakrats. Under 2020 har
kommunfullmdktige beslutat att aven forsakra bort delar av ansvarsforbindelsen motsvarande 124 Mkr
inklusive sarskild I6neskatt. Atgarden kommer att minska kommunens pensionskostnader for kommande
ar mellan 3-8 miljoner kronor arligen.

Den totala pensionsférpliktelsen inklusive ansvarsférbindelse och I6neskatt beraknas enligt prognosen
vid arets slut uppga till 321,8 Mkr vilket &r en minskning med 112 Mkr fran 2019-12-31.

Prognos 2020 31/8-2020 Utfall 2019
Pensionsforpliktelse i
balansrékningen 30 30 24
Pensionsforpliktelse som
ansvarsforbindelse 292 298 410
Summa pensionsforpliktelser 322 328 434
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Handelser av vasentlig betydelse

Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om sadana handelser av vésentlig betydelse fér den
kommunala koncernen och kommunen som har intraffat under perioden for deldrsrapporten eller efter
dess slut. Redovisning sker utifrdn kommunen och dess namnder samt koncernféretagen.

Kommunen

Corona-pandemin har varit den hindelse som paverkat kommunen mest under 2020. I mars manad
uppmarksammade den centrala krisledningsgruppen fér Gallivare kommun en 6éverhangande risk fér
storningar i viktiga samhallsfunktioner pga. Covid -19. Utifran detta fattade kommundirektér beslut att
utlysa extraordinar hdndelse i kommunen i enlighet med 4§ Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap. Gallivare kommun
var foérsta kommun i Norrbotten att fatta detta beslut och startade i samband med det kommunens
krisorganisation. Den politiska ledningen i form fattade ocksa beslut om att aktivera
krisledningsndmnden som kanske férsta kommun i Sverige. Covid-19 har genererat merkostnader for
kommunen motsvarande 26 Mkr till och med augusti och prognosen visar pa att merkostnaden for aret
kommer att uppga till ca 30 Mkr beroende pa hur pandemin utvecklar sig. Hela merkostnaden &r atersokt
frdn Socialstyrelsens bidrag féor merkostnader pa grund av Covid-19 och i prognoserna har kommunen
antagit att hela beloppet kommer att beviljas.

I juni 2020 klev Monica Flodstrom in i rollen som Gallivare Kommuns nya Kommundirektér. Monica har
mangariga erfarenhet av ledande positioner fran tidigare uppdrag och har redan visats sig vara en
mycket vardefull och kompetent nyckelspelare i Géllivare kommun.

I juni 2020 stod det klart att Gallivare kommun &r en av tvd kommuner som kan bli aktuell fér etablering
av Hybrit, en demonstrationsanléggning for fossilfri jarnframstéllning. En satsning som gérs av LKAB,
SSAB och Vattenfall som innebar att bli forst i variden pa fossilfritt stal. Géllivare kommun har stora
fordelar med narheten till malmen och narheten till elen vilket gor klimatnyttan an stérre for att skapa
|&ngsiktig hallbarhet. Hybrit planerar byggstart under 2023 och malet &r att ta anldggningen i drift 2025.
Tanken &r att kunna demonstrera en fullskalig produktion med en kapacitet pd drygt en miljon ton jarn
per ar. Malet &ar att redan 2026 bli férst i varlden med fossilfritt stal.

Kommunfullmdktige

Under januari manad beslutade fullméktige att anta namndernas och kommunstyrelsens presentationer
av Verksamhetsplaner for 2020-2022. Vid fullmaktige i februari beslutades om bolagsordning och
dgardirektiv for Gojan 1 & 14 AB samt revidering av politikerarvoden till 2019 &rs niva for
mandatperioden 2019-2022. Omfdrdelning av investeringsmedel, finansiering av Friidrottshall.

Under mars manad togs beslut om kommunplansdirektiv och budgetregler 2021-2023.
Kommunfullméktige fattade ocksd beslut om &ndring av Géllivare kommunvapen. Handlingsprogram for
Raddningstjdnsten  2019-2022. April manads fullméktige beslutade om  arsredovisning
kommundévergripande samt reviderat reglemente for kommunstyrelsen och krisledningsnamnden fér
aren 2020-2022.

Vid fullméaktige juni manad beslutades om verksamhetsplaner aren 2020-2022 fér TOP-bostader AB,
Gojan 1 & 14 AB samt Dundret Gallivare Fjallanldggning AB. Under sammantrédet fick ledaméterna ocksa
information av Vattenfall AB och LKAB gallande Hybrit.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

I mars 2020 aktiverade Gallivare kommun krisledningsstaben i och med den radande pandemin. Covid-
19 har haft stor paverkan pa Stdd- och utvecklingsférvaltningens arbete da flera av férvaltningens viktiga
funktioner varit knutna till stabsarbetet. Personalavdelningen, IT-avdelningen och
kommunikationsavdelningen har haft stdrst belastning och ordinarie verksamhet har blivit lidande.
Utvecklingsprojekt, t.ex. den planerade férvaltingsturnén och satsningar pa digitalt utanférskap har
skjutits pa framtiden. Dock kan en positiv effekt av pandemin ses i att den digitala utvecklingen i
kommunen tagit ett stort kliv framat.

I juli 2020 inledde CSR Sweden och Gallivares naringslivsbolag ett samarbete for att 1 september
etablera Kunskapscentrum for hallbarhet i Gallivare. Centret kommer att driva pa den utveckling mot ett
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hallbart naringsliv som redan pagar i regionen och ge lokala féretag tillgang till nationell och internationell
expertis inom hallbarhetsomradet.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och teknikutskott

Den 1 maj 2019 tréddde den nya tjanstemannaorganisationen ikraft i kommunen. Den férandrade
politiska organisationen har varit i kraft sedan 1 januari 2019. Den nya politiska organisationen har
medfért att tidigare Service- och tekniknamnden har upphdért och det ar Samhallsplanerings- och
teknikutskottet som under Kommunstyrelsen styr den nya Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen. I
verksamheterna innebar omorganisationen att fére detta Samhallsbyggnadsforvaltningen och fére detta
Service- och teknikférvaltningen har slagits samman i den nya férvaltningen. Fore detta
Teknikavdelningen har delats upp pa en gata/vag del och en park del, dar ansvaret for parkdelen flyttats
till Ungdom-, fritids- och kulturférvaltningen fran och med oktober 2019. All verksamhet som tidigare
fanns under Service- och fritidsavdelningen har flyttats till andra férvaltningar. I den nya
Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen finns nu en plan-, projekt-, fastighet och service- samt
teknikavdelning. Utéver detta finns aven flyget, som en egen avdelning, inom den nya férvaltningen.
Kosten fran tidigare Barn-, ungdom och kulturférvaltning och Socialférvaltning har samlats i en
gemensam enhet inom fastighet och serviceavdelningen.

Samhadllsomvandlingen
Utvecklingsplan for Gallivare Centrum har antagits av Kommunfullmaktige i juni. Utvecklingsplanen
anger huvuddragen fér utformningen av kommande bebyggelse och infrastruktur i Gallivare Centrum.

Detaljplan for Repisvaara vastra och kv. Hasseln har antagits. Detaljplanerna skapar forutsattningar for
byggandet av smahus, vard/omsorgsboende och skola/forskola pa Repisvaara samt byggandet av
flerbostadshus i kvarteret Hasseln.

Detaljplanearbetet har pabdrjats féor smahus i Vassara/Sandviken och Koskull samt fér flerbostadshus i
kv. Gladan.

Ny etappindelning fér avvecklingen av bebyggelsen i Malmberget har tagits fram och godkants av
kommunfullmdktige. Den nya férskolan pa Tallbacka, Aurora, och dagcentralen Forsen har tagits i bruk
under aret. Byggandet av Friidrottshall och férskola i Dokkas har startat. Fiberprojektet i centrala delar
av Gallivare har fardigstéllts. Fiberprojektet fér landsbygden har upphandlats och skall pabdrjas
kommande sommar.

Inom ramen for Sjoparksprojektet har lekpark, betongpark och multiplan fardigstallts.

Upplatelse av och ddrmed sammanhingande bebyggande av tomter inom Handelsomrdde E45 har
startat. Anlaggningsarbeten for att skapa nya industritomter pa@ Stalvallen har pabérijats.

Overenskommelse om fértida upphdrande av hyresavtal har tréffats med lokalhyresgéster i kvarteret
Gojan. Overenskommelserna méjliggér att upphandling av entreprenader kan pabérjas for att genomféra
projektet Multiaktivitetshuset.

Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott

I bérjan av aret tog vi emot och genomférde en invigning av isen i Is och evenemangsarenan. Fran och
med 13 mars har forvaltningens verksamhet till stora delar paverkats av pandemin, med instéllda och
omstéllda evenemang och den 17 juni stingde all beséksverksamhet. Fran och med 20 augusti har vi
stegvis dppnat verksamheterna igen. Utdver detta har samhéllsomvandlingen haft mycket stor paverkan
och kravt ett stort fokus av férvaltningen.

Socialnamnden
Den enskilt viktigaste handelsen under perioden &r utbrottet av covid-19 som paverkat socialndmndens
verksamheter pa manga olika sitt. M8nga verksamheter har haft hdg arbetsbelastning och andra har
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fatt omprioritera delar av sina uppdrag och uppgifter. Férberedelser for ett vasentligt dkat vard- och
omsorgsbehov har varit prioriterat. Fokus legat pa att folja den lokala, regionala och nationella
utvecklingen, sakra kapacitet, hantera materielbehov, bemanning, skapa rutiner och utbilda personal,
kommunikationen bade internt och externt.

Under mars manad bérjade férvaltningen tillverka munskydd och visir och utbildningar startade. I juni
hade ca 600 medarbetare utbildats i basala hygienrutiner, covid-19 information och ca 200 medarbetare
utbildades i skyddsutrustning.

Under april inférdes beséksférbud pa samtliga vard och omsorgsboenden for dldre och funktionshindrade
och specifika rutiner inférdes inom alla verksamheter. Ett specialteam i hemtjénsten startade. Ett visst
avgransat antal medarbetare i hemtjansten arbetade endast hos brukare som hade misstankt eller
konstaterad smitta.

I juni var sjukfranvaron 25 % bland medarbetarna inom hemtjénsten samtidig som ménga brukare hade
konstaterad smitta eller misstdnkt smitta. Ett valdigt anstrdngt ldge, svarigheter att genomfdra
verksamhet, sikerstélla patientsakerhet och tillférsakra god arbetsmiljé. En dtgédrd som gjordes var att
uppritta en mellanvardsavdelning med tolv platser. Brukare/patienter som var eller varit
smittade/misstankt smittade av covid-19 erbjéds tillfalligt boende utan kostnad.

Barn- och utbildningsnamnden

Perioden januari - augusti 2020 har prédglats mycket av raddande pandemi dar verksamheterna har
behdvt gdra anpassningar for att félja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Foérutsattningar for
planering och kvalitetsutveckling har varit begransande med anledning av Covid-19, men digitaliseringen
har tagit kliv framat som en positiv féljd.

Arbetet med den nya skolstrukturen &r i slutfasen och elever och personal pa hégstadiet har fortsatt
varit férdelade pa olika skolor rent fysiskt under varen -20. Ombyggnationen av Sjéparkskolan har blivit
forsenad, men de ombyggda lokalerna kan tas i bruk hésten 2020, dven om ytterligare lokaler utanfor
skolan fortfarande anvands. Byggnationen av nya forskolan i Dokkas ar fardigstalld och lokalerna har
tagits i bruk.

Varens budgetunderskott har medfért dterhdllsamhet i samtliga verksamheter vilket har paverkat
maojligheter till utvecklingsarbeten, till exempel anpassning av larmiljéer i forskola.

Arbetet med att ta fram fler e-tjanster for att underlatta for medborgare pagar.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Inom raddningsavdelningen har en omorganisation genomférts. Dock har Covid-19 inneburit att
omorganisationen har fatt Iaggas vilande. Ambitionen &r att ateruppta den nya strukturella férandringen
under Q4 2020 alternativt i bérjan av 2021. Férandringen ar en forutsattning for att klara av framtida
utmaningar, inte minst ekonomiskt.

Centrala skyddskommittén har fattat beslut om ett utbildningspaket géllande hjart- och lungréddning
samt brandkunskap for alla dar raddningsavdelningen ska tillhandahalla utbildningarna. Beslutet &r en
del i ett koncerntank dar raddningstjansten kan bredda sitt uppdrag samtidigt som dvriga férvaltningar
far en kompetensutveckling i sitt systematiska arbetsmiljdarbete.

Beslutet om ett stédpaket till naringslivet i Gallivare kommun har paverkat miljé-, bygg- och
raddningsnamnden ekonomiskt da vi &r beroende av intakter genom bland annat var tillsynsverksamhet.
Miljdavdelningen har dock fatt en viktig roll i arbetet med att minska smittspridningen i samhéllet. De
har varit ute I6pande under varen/sommaren for att sakerstilla att féretagen forhdller sig till de
foreskrifter och regler som galler under padgaende pandemi.
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Overféormyndarniamnden

Avgangssamtal och synpunkter/klagomal fér 2019 &r redovisade fér namnden.
Statistik utifran nyckeltal ar redovisat till nAmnden.

Bemdtandundersdkning ar redovisat till ndmnden.

Revisionen

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststills arligen i en revisionsplan. Granskningsinsatser
som genomfors eller planeras for revisionsaret 2020 &ar fram till 2020-08-31 fdljande:

Uppféljande granskning av barnomsorgsavgifter

Avtalstrohet

Férdjupad grundlaggande granskning av barn- och utbildningsnamnden

Intern kontroll - riskanalyser

Fordonshantering

Statsbidrag inom utbildningsomradet

ouhwNE

Revisorerna har under perioden haft manatliga foérrattningsméten. Utifran den situation som varit och
fortsatt &r avseende Covid-19 har planerad 6verlaggning med Kiruna kommuns revisorer skjutits pa
framtiden, liksom deltagande i lansgemensam konferens fér fértroendevalda revisorer.

PwC bitrader de fértroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och ndmnderna samt
i lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Gallivare Energi AB

Fjarrvdrmeproduktionen har gatt enligt plan under dret. Ddremot har bolaget ej producerat el under
storre delen av dret pa grund av att elpriset varit fér 13gt. Detta har medfort att budgeterad intakt for el
har uteblivit.

Coronapandemins framfart med manga restriktioner i samhallet har ej direkt paverkat bolagets affar
utan mer hur vi sikerstéller att verksamhetskritisk personal halls skyddade. Pandemin har i stérre
utstréckning paverkat andrat arbetssatt samt att utvecklingsarbete blivit eftersatt.

Fortsatt utbyggnation av fjarrvdrmen till nya omraden inom samhéllsomvandlingen samt |pande
avveckling i Malmberget. Ett arbete som I6per pa i god dialog mellan berérda parter.

Matlaget i Gdllivare AB

Som alla andra sa& drabbade pandemin oss ocksd. Gymnasieskolan stingdes i Mars och
sjukhusrestaurangen har endast varit 6ppen fér avhdmtning av lunch. Sjukfr@nvaron ékade och Bolaget
blev ansvarig fér en upphandling angdende den nya kosthanteringen i kommunen. En ny
livsmedelsupphandling startades upp och férvdntas vara klar under hdsten for att tas i bruk under 2021.
Men stérsta focus har varit att halla verksamheten i gdng och minimera sjukfranvaron under
pandemitidens varsta del.

Topbostader AB

Hittills under 2020 har bolaget inte tecknat nya avtal med LKAB om férsaljning av fastighetsbestandet i
Malmberget. Byggnationer padgdr pa Kvarteret Hasseln och Repisvaara NV3. Framtida byggnationer
planeras pa kvarteret Gladan, Granngardstomten och trygghetsbostidder/seniorldgenheter pa Vassara
11. Ingen kontant ersdttning erhdlls, i stallet uppfér LKAB flerbostadsfastigheter i enlighet med
Avsiktsférklaringen.

Avtal om personella merkostnader och ersattning for hyresbortfall har tecknats med LKAB. Reparation

av 30 framtida seniorldgenheter pagar med planerad inflyttning juni 2021. Lokaler har byggts om till 4
ldgenheter. Verksamheten planerar att under hésten flytta fran 5 lokaler till gemensamma pa Guldet.
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Gojan 1 & 14 AB
Nytt lokalavtal tecknat fran och med férsta januari i Gojan 14 som tidigare varit vakant, genererar
betydelsefull intakt fér bolaget.

Under juni revs fastigheten Gojan 15 som saldes till Gallivare kommun under 2018 men som genererat
kostnad fér Gojan 1 & 14-bolaget fran januari 2020 till och med juni 2020.

Fortsatt ombyggnation av en lokal i Gojan 14.

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB

Fjallanldggningen hade en relativt bra start pd aret och efter sportlovet hade bolaget hégt tryck pd
bokningar infér pasken och fjallhemmen var i stort sett fullbokade. Nar coronapandemin bérjade komma
till Sverige marktes fort manga avbokningar. Styrelsen beslutade utifran samhéllssituationen, med risk
for 6kad smittspridning och dkad belastning pa sjukvarden, att stdnga anlaggningen den 4 april 2020.

En reviderad budget och affarsplan upprattades utifran rddande situation men malsattningen &r
fortfarande att ha de mest néjda barnfamiljerna, att bli en hallbar anldggning och att ha nagot fér alla
dret runt. Bolaget har dven under 2020 fortsatt att rusta upp och utveckla anldggningen vilket
aktieagartillskottet, som beslutades i juni, skapade férutsattningar fér. Vi hade trots Corona hégre
beldggning pa boende &n vi hade rédknat med. Dock sa visade varfloden och regnet under sommaren pa
stdrre briser i dagvattenhanteringen &n vi raknat med. Insatser har fokuserat pa att fanga upp
sedimenteringen innan den ndr Harrtrasket i tre stérre dammar och nya inkladda diken.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om férhallanden som ar av betydelse for styrningen
och uppféljningen av den kommunala koncernen och kommunens verksamhet. Det innebar att
upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppféljning och intern kontroll ska [dmnas for
den kommunala koncernen och kommunen.

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppféljning. Uppfdljningen bestar av utvalda verksamhetsomraden dar
beddémda risker finns. Efterlevhad av internkontrollen anses vara uppfylld nar ett eller flera angivna
kontroller &r genomfdrda utan avvikelser under aret.

Malstyrning

Uppréattande av handlingsplaner fér malstyrning sker ned till avdelningsniva i alla férvaltningar. Ddremot
har Covid-19 paverkat férvaltningarnas arbete med atgérder och alla har inte kunnat genomféras enligt
tidplan.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Medarbetare har kdannedom om och féljer de styrande dokument som finns i Gallivare kommuns
dokumentsamling.

Ekonomisk uppféljning
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin. Faststalld punkt fér budgetuppfdljning och avvikelse
sker pa namndernas sammantraden.

Styrelsens/namndens drenden
Uppféljning sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppféljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Reglementen
Uppféljning av styrelsens och namndernas reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga férvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppfdljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i namnderna.

Hemsidans kvalité och anviandning
Genomgang med alla férvaltningar har inte skett géllande hemsidan. En djupare utvardering av
hemsidans plattform &ar gjord av Kommunikationsavdelningen och atgérder &r planerade.

Riskbedémning i verksamheten

Kommunstyrelsen (KS):

Riskbedémningar har gjorts inom rekrytering och kompetensférsérjning, samhallsomvandling och Covid-
19.

Barn- och utbildningsndmnden (BoU):
Riskbeddmningar har gjorts inom kompetensférsérjning, behdrighet, garanterad undervisning, Etik,
korruption och oegentligheter, Samhallsomvandlingen och Covid-19.

Miljé-, bygg- och rdddningsndmnden (MBR):
Endast riskbedémningar gallande Covid-19 ar genomfdrda under 2020.
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Socialnamnden (SN):

Riskbeddmningar/analyser har upprattats férvaltningsévergripande gallande:

Covid-19, tillgdng till vikarier, o6kat behov av bemanning, delegering, outbildad personal,
sprakférbistringar, hég arbetsbelastning, brist pa sjukhusplatser, svarigheter att verkstélla beslut,
externa assistanssamordnare och anhérigas oro

Overférmyndarndmnden (OFN):
Férdjupade granskningar och riktade utbildningsinsatser genomférs for att sakerstalla trygghet foér
huvudmannen.

Uppfdljning intern kontroll KS BoU SN MBR | OFN

1. Malstyrning

2. Gallivare kommuns dokumentsamling

3. Ekonomi

4. Styrelsens/ namndens d@renden

5. Revisionsrapporter/ tillsyn

6. Reglementen

7. Statsbidrag

8. Etik, korruption och oegentligheter

9. Hemsidans kvalité och nyttjande

10. Riskbedémningar i verksamheten

0000000000
0/0/0/0/0/0,0,0,0,0
0000000000
0000000000
0000000000

Maluppfyllelse for kommunen

Kommunerna ska i sin budget ta fram sarskilda mal och riktlinjer fér en god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas,
att verksamheten bedrivs I&ngsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt. Férvaltningsberattelsen ska innehalla
en utvardering om malen fér en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Gallivare kommun anvander malstyrning som verktyg for styrning, utveckling, planering och uppféljning.
Med utgangspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en verksamhetsplan, dar de lyfter
fram prioriterade fokusomraden som &r séarskilt viktiga fér kommunens verksamheter. Namnderna
arbetar sedan fram en verksamhetsplan dar de tar hansyn till de eventuella lagarna som styr
verksamheten samt beaktar kommunstyrelsens fokusomraden. Ndmnden kan &ven sétta upp sina egna
fokusomraden med utgdngspunkt i kommunplanens malsattningar. For att forverkliga malsattningarna
tar forvaltningarna och verksamheterna varje ar fram handlingsplaner som beskriver vad som maste
gbras for att malen ska uppfyllas. Handlingsplanen styr férvaltningarnas och verksamheternas arbete
under aret och &r ett verktyg for att planera de atgarder och aktiviteter som ska genomféras och féljas

upp.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter, saval
namnder som kommunala bolag. For att sikerstdlla att uppféljning sker pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal tva gédnger per ar i deldrsrapport och &rsredovisning. Ndmndernas och
styrelsernas maluppfyllelse sammanstills till ett kommungemensamt resultat. Att handlingsplaner och
verksamhetsplaner tagits fram féljs upp pa respektive niva.

Styrningen utgar fran visionen som beskriver ett framtida dnskat lage fér kommunen. Verksamhetsidén
som byggare pa det hallbara samhalle kommunen vill vara, genomsyrar att utvecklingsarbete. Géllivare
kommun har ett évergripande mal och fyra strategiska mal.

Vision
Géllivare - en arktisk sm8stad i vérldsklass.

Verksamhetsidé
Géllivare &r en socialt, ekologisk och ekonomisk hllbar kommun.

Overgripande mal
Géllivare kommun ska p8 sikt 6ka befolkningen till 20 000 inv8nare.

Strategiska malsattningar

> V&ra medborgare &r stolta engagerade och trivs.

> Vdra kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.

> V8ra medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

> VArt samhélle ger férutséttningar for en livsstil som minskar miljé och klimatp8verkan.

Agenda 2030

Utifran nuldgesanalyser inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet har Kommunstyrelsen
identifierat ett antal utvecklingsomraden fér kommunen och kopplat dessa till 5 prioriterade Agenda
2030-mal.

M3l 3 "Halsa och vélbefinnande”

M3l 4 "God utbildning for alla”

M3l 10 "Minskad ojamlikhet”

M3l 11 "Hallbara stader och samhallen”

M3l 12 "Hallbar konsumtion och produktion”

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Dessa Agenda 2030-mal har varit grundstenar fér valda fokusomraden i de évergripande och strategiska
malsattningarna.
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Fér Agenda 2030, de globala malen fér hallbarhet, finns ett antal nyckeltal nedbrutna till kommunniva.
For Gallivare kommun finns de stérsta utmaningarna i mal 7, hallbar energi for alla och mal 13, bekdmpa
klimatférandringarna dar Gallivare kommun ligger bland de 25% sdmsta kommunerna. Fér mal 14 och
17 finns inga nyckeltal redovisade p& kommunal niva.

M Bland de béasta 25%.
Bland de mittersta 50%

M Bland de sémsta 25%.
8w m.z-_ =n-=-u B 5, Itl""’ 2"""' w"--- 5..... 16“'-.?‘,‘;% 17:’:'.8:"
‘I 1—}

Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten vilket innebar att kommunen har
ett lokalt regelverk for bolagen som mdajliggér fér kommunen att kontrollera och styra den kommunala
verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar detta lokala regelverk utgérs av bolagsordning
och &gardirektiv. De mal som fullmé&ktige faststallt for den kommunala verksamheten ska brytas ned till
ett dgardirektiv for respektive bolag. Under 2019 startade arbetet med att implementera kommunens
malstyrning hos bolagen. Nu arbetar nastan alla bolag efter kommunplanens malsattningar. Arbetet
fortsatter under 2020 med att implementera malstyrningen i de bolag som &nnu inte 6vergatt till den.

Sverige

Gallivare

Uppfdljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter, saval
ndmnder som kommunala bolag. For att sidkerstdlla att uppfolining sker pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal tvd génger per ar i deldrsrapport och drsredovisning. Ndmndernas och
styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.

Beddmning av maluppfyllelsen gérs inom vart och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt mal anses
vara uppfyllt nar ett eller flera angivna métinstrument &r genomférda under aret.
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God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning
Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla en utvdrdering av om mal och riktlinjer med betydelse fér en god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Forvaltningsberéattelsen ska &ven innehalla en utvérdering
av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stallning.

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushalining i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning féor kommunen. Fér verksamheten ska anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen 2020
O= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @ = Ej uppfylld niva

B = Ej matbar/malsattning saknas

Vara medborgare ar stolta engagerade och trivs.

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6é-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnamnden

Overférmyndarndmnden

Gélivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan

OEOEO0000 0800

20



DELARSRAPPORT 2020
Forvaltningsberattelse

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnamnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

OHOEO O000Ce00

Gojan

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6é-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnéamnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

OEOEOEOO000OO

Gojan
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Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och
klimatpaverkan.

Kommunen 6évergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnamnden

Overférmyndarndmnden

Gaélivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan

OEOEOEOOOO@OO

Kommunstyrelsens ungdom- fritid och kulturutskott redovisar ej uppfylld niva pa tre av fyra malomraden.

I utskottets verksamhetsberattelse forklaras avvikelsen enligt féljande:

Tyvérr blev inte 2020 ett 8r som ndgot annat och utéver att pandemin kraftigt minskade v8ra besék och
evenemang tog den ocksd en stor del av var ledningskapacitet dér férvaltningschef, avdelningschef fritid,
processledare fér multiaktivitetshuset och m8nga andra togs i anspr8k direkt eller indirekt i stabsarbetet.
M&nga av vdra mél och vért arbete for att definiera och méta vart arbete har ddrmed blivit lidande.
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Q Gallivare kommun ska pa sikt 6ka sin befolkning till 20 000 invanare.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

o Varumérket Géllivare kommun
e Gdéllivare ska vara en attraktiv kommun

Matinstrument:
e SCB flyttnetto; positivt flyttnetto
SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling
SCB andel kvinnor/man; rikssnitt
SCB Arbetsfor befolkning 20—64; dver rikssnitt
GVE Bostadsbestand; Vakansgrad pa 1% i bostadsbestandet

Befolkningen i Géllivare kommun minskade med 5 personer till 17 524 st. under det férsta halvaret 2020
(scb.se). Det &r en forbattring jamfért med féregdende ar d@ minskningen var 19 personer.

Gallivare kommun har ett positivt flyttningsnetto (antal inflyttade minus antal utflyttade) under forsta
halvaret som uppgar till +47 personer. Under 2019 var flyttningsnettot +15 personer under samma
period.

December 2019 fanns 9103 man (51,9%) och 8426 kvinnor (48,1%) i Gallivare kommun jamfort med
riket dar fordelningen var 50,3% man och 49,7% kvinnor. Siffror fér 2020 presenteras i
arsredovisningen.

Under 2019 minskade andelen arbetsfér befolkning i 8ldersgruppen 20-64 med 105 stycken jamfért med
2018. Siffror for 2020 presenteras i arsredovisningen.

Senast tillgdngliga bostadsstatistik fran 2019 visar att Géllivare kommun har 1,70 invénare/bostad,
jamfort med 1,77 2018. Rikssnittet 18g 2019 pa 2,08 invanare per bostad, samma som 2018.

Bostadsstatistiken fran SCB gallande 2019 visar féljande férdelning pa bostédder i Gallivare kommun:

4 826 smahus
4 829 flerbostadshus
156 dvriga hus
475 specialbostader
10 283 Bostader totalt

Kommunens fastighetsbolag, Topbostéder AB, har en vakansgrad pa cirka 3%.
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Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillgdnglig och inkluderande kommun.
e Medborgarnas mdjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Matinstrument:
e SCB medborgarundersdkningar; NMI (gallande bemdétande och tillganglighet), NRI, NII
over rikssnitt.
e SCB yrkesstatistik; dkad differentiering mellan yrken.
Kompetensférsorjning; éka andelen behérig personal inom bristyrken.

Gallivare kommun genomfér medborgarundersékningarna vartannat &r och néasta tillfalle blir 2021.
Kommunen 1&g 2019 under rikssnittet inom alla omraden.

Gallivare kommuns resultat i SCB:S medborgarundersokningar
70
60

50

2006 2009 2011 2013 2015 2017 2019

D
o

3

o

2

o

1

o

B Nojd-Region-Index B N6jd-Medborgar-Index m Nojd-Inflytande-Index

Den senast tillgdngliga yrkesstatistiken fran SCB visar att de stérsta ndringsgrenarna i Gallivare kommun
ar tillverkning och utvinning, som 6kat mellan 2017 och 2018 samt vdrd och omsorg, som minskat mellan
2017 och 2018.
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Yrkesstatistik 2017 och 2018

Okdnd verksamhet

Kulturella och personliga tjanster m.m.
Vard och omsorg; sociala tjanster
Utbildning

Offentlig forvaltning och forsvar
Foretagstjanster
Fastighetsverksamhet

Finans- och forsakringsverksamhet
Information och kommunikation
Hotell- och restaurangverksamhet
Transport och magasinering
Handel

Byggverksamhet

Energiforsorjning; miljoverksamhet
Tillverkning och utvinning

Jordbruk, skogsbruk och fiske

o

500 1000

w2018 m2017

I juni 2020 fanns 848 stycken aktiva aktiebolag i Gallivare kommun, med en férdelning i antal enligt

tabellen nedan:

A (€ .

1500

2000

2500

3000

Jordbruk, skogsbruk och fiske 11
Utvinning av mineral 4
Tillverkning 83
Forsdrjning av el, gas, varme och kyla 1
Vattenférsorjning; avloppsrening, avfallshantering 1
Byggverksamhet 154
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 91
Transport och magasinering 45
Hotell och restaurangverksamhet 53
Informations- och kommunikationsverksamhet 16
Finans- och forsakringsverksamhet 21
Fastighetsverksamhet 78
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 129
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster 48
Offentlig forvaltning och forsvar 0
Utbildning 9
Vard och omsorg; sociala tjénster 18
Kultur, néje och fritid 14
Annan serviceverksamhet 18
Forvarvsarbete i hushall 0
Verksamhet vid internationella organisationer 0
Huvudnaring okand 54
SUMMA 848
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Gallivare kommun arbetar strategiskt med kompetensférsdrjning. Varje férvaltning har en handlingsplan
for detta arbete. Personalavdelningen har kartlagt hur personalbehérigheten ser ut inom kommunens
bristyrken.

Larare

Budgeterade ldarartjanster: 146,5

Legitimerad larare: 77 st

Det innebdr 52,6 % ér tillsatt med behérig personal. Ovriga tjanster kan vara tillsatta med outbildad
personal.

Forskollarare

Budgeterade forskollarartjanster: 71,65

Legitimerad forskolldrare: 58

Det innebar 80,9 % ér tillsatt med behérig personal. Ovriga tjanster kan vara tillsatta med outbildad
personal.

Sjukskoterskor

Budgeterade tjanster: 34,5

Tillsatta tjanster: 31,5

3 sjukskoétersketjanster kops av bemanningsfoéretag.

Det innebar att 85,5 % av tjansterna ar tillsatta med behdrig personal. Kan ej ta in personal som inte
har legitimation. Bemanningssjukskéterskor anvandas pa vakanta rader.

Socionomer

Det ar svarare att gora en beddmning inom denna kategori eftersom alla tjanster inte kréver
socionomutbildning. I denna berdkning redovisas tjansterna i socialsekreterare barn och unga,
missbruk/socialt stéd och familjeratten.

Budgeterade tjanster: 10

Behorig personal: 6

Detta innebdar att 60 % ar tillsatta med behoérig personal. Vakanta tjanster tillsatts med
bemanningsféretag. Det &r svarast att tillsatta behorig personal inom omradet barn och unga.
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Q Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

o Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras

e jgenomférbarhet och effekt.

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande §tgérder grundade i
ett medborgarperspektiv.

Matinstrument:
o SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat
e SCB N6jd Medborgarindex NMI; 6ver rikssnitt
e SKL VKV; minskade negativa nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader
e GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga ska
samhallsomvandling)

Resultatet fér 2020 i kommunens kvalitet i korthet presenteras i arsredovisningen.

Gallivare kommun genomfér medborgarundersékningarna vartannat ar och nasta tillfalle blir 2021.
N6jd medborgarindex 18g 2019 under rikssnittet.

Nettokostnadsavvikelsen i procent berdknas som skillnaden mellan verksamhetens nettokostnad och
referenskostnad i forhallande till referenskostnaden. Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen
och indikerar vad respektive verksamhet borde ha fér nettokostnad om kommunen bedriver
verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet. Den senaste framrédknade
referenskostnaden avser 2019.

Den totala nettokostnadsavvikelsen har minskat fran 18,5 % till 10,1 % mellan aren 2018 och 2019.
Utvecklingen har sett ut som féljande i de olika delmodellerna, i procentuell nettokostnadsavvikelse.

Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet Forskola inkl. oppen forskola
Okad positiv kostnadsavvikelse Okad positiv kostnadsavvikelse
2018: -29,6 % 2019: -32,9 % 2018: -9,9 % 2019: -10,4 %
Grundskola inkl. forskoleklass Gymnasieskola

Minskad negativ kostnadsavvikelse Minskad negativ kostnadsavvikelse
2018: 19,6 % 2019: 11,7 % 2018: 32,7 % 2019: 24,6 %
Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg

Okad positiv kostnadsavvikelse Minskad negativ kostnadsavvikelse
2018: -22,5% 2019: -22,8 % 2018: 36,1 % 2019: 22,8 %

Prognosen foér Gallivare kommuns resultat, med hénsyn till antaganden i synnerliga skal, uppgar till
26 Mkr vilket motsvarar 2,1 % av skatteintakter och generella bidrag. En férdjupad redogodrelse for
dvriga finansiella mal i kommunplanen gérs i avsnittet “Utvérdering av god ekonomisk hushalining”.

27




DELARSRAPPORT 2020
Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsérjning

o Skapa férutséttningar for alla chefer att kunna avsétta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling,

e ndrvarande ledarskap och framtidsspaning.

e Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande.

Medarbetarundersokningen; forbattra resultat.

HME - medarbetarengagemang, totalt kommunen - totalindex; éver rikssnitt kommuner.
Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat resultat.

GVE Obligatorisk sjukredovisning; under 4%.

Medarbetarundersékningen genomférs vartannat ar i Géllivare kommun. Nasta tillfalle blir 2020. For
2019 var det omradena verksamhetskultur och attraktiv arbetsgivare som utmarkte sig mest. Under
hosten 2020 genomfors HME-frAgorna som berdér motivation, ledarskap och styrning. Resultatet féor HME-
frfégorna presenteras i 3rsredovisningen.

Medarbetarundersokning
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Under varen 2020 har Géllivare kommun deltagit i utvarderingen Kommunkompassen. Intervjuer har
skett med politiker, tjdnstepersoner och representanter fran de kommunala bolagen och fackliga
organisationer. Resultatet fran Kommunkompassens utvdrdering kommer att presenteras i
arsredovisningen.

Den totala sjukfranvaron 31 augusti 2020 steg till 8,5% jamfért med 6,1% 2019. Den stérsta 6kningen

ser vi inom Socialférvaltningen samt Barn- och utbildningsférvaltningen. En stor bidragande orsak till
detta &r Covid-19.
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O Vart samhaille ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och
klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljéeffektiva transporter
» Hallbar energianvéndning
e Okad 8teranvdndning och medveten konsumtion.

Matinstrument:
o Aktuell hallbarhetsranking; férbattra resultat
e Gallivare kommuns vaxthusgasutslapp; noll nettoutslapp till 2045 i linje med uppsatt
nationellt mal (exklusive LKAB som handlar med utsléppsratter- ETS, och darav
inte omfattas av ovanstaende nationella mal)

Gallivare kommun hamnar pa plats 194 av 290 i arets kommunrankning for Aktuell hallbarhet. Det &r en
forbattring jamfort med plats 250 i férra arets rankning. Placering i kommungrupp: 78 av 136 mindre
stader och landsbygdskommuner. Lansplacering: 6 av 14 i Norrbottens lan (se tabell nedan). Podng:
16,9 av totalt 52 poang.

Kommun Lansplacering Placering totalt Poang
Pited 1 57 27,75
Boden 2 78 26,09
Arjeplog & 107 23,67
Arvidsjaur 4 141 20,85
Overtorned 5 187 17,31
Géllivare 6 194 16,93
Overkalix 7 216 15,78
Kalix 8 221 15,17
Jokkmokk 9 234 14,41
Kiruna 10 245 13,66
Alvsbyn 11 259 12,35
Haparanda 12 265 11,65
Pajala 13 271 10,81
Lulea 14 279 9,24
Medelpoéng 16,8

Gallivare kommun &r en av Sveriges kommuner med hégst slutanvdndning av energi (MWh/invanare)
samt utsldpp av véxthusgaser (Ton CO2e/invanare). Detta kan delvis forklaras med att Gillivare
kommun har tung, energikravande industri och relativt liten befolkningsmangd.

Uppféljningen fér deldr 2020 redovisar statistik mellan &ren 2005-2017. Nytt for denna gang &r att
statistiken som redovisar vaxthusgasutslapp exkluderar industrins utslapp (industriella processer).
Exkluderingen beror pa statistisk osakerhet dd sldppen frdn denna sektor redovisar orealistiskt héga
utslapp for ar 2017. Att anvanda statistik som inkluderar industrins industriella processer skulle foérsvara
uppféljningsarbetet d@ man vill se trenden 6ver langre tid. Ddremot redovisas utslapp som harstammar
fran arbetsmaskiner. Av dessa hdrstammar 90 procent fran industrins arbetsmaskiner.

Utifran statistiken nedan kan slutsatsen dras att utsléappen fortsatter att minska inom vart geografiska
omrade (exkluderat utsldpp som harstammar fran industriella processer) och har senaste aret sjunkit
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med knappt 4 procent. Arbetsmaskiner star for den stérsta delen av utslappen, foljt av transporter och
el och fjarrvdrme. El och fjarrvarmesektorn har under det senaste aret minskat sina utslapp med 8
procent. Slutanvandningen av energi har sedan 2016 6kat med tva procent.

Utslapp till luft av vaxthusgaser
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmél

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvagning av de strategiska malen. Det strategiska malet gallande medborgare bedéms na delvis
maluppfyllelse pd heldret liksom det strategiska malet gillande attraktiva och effektiva verksamheter
samt malet féor medarbetare. Aven det strategiska malet om ett samhalle som ger férutséttningar for en
livsstil som minskar miljé- och klimatp@verkan bedéms na delvis maluppfyllelse pd heldret.

Utvérdering av de finansiella m8len i kommunplanen

Varje generation maste sjalv bdra kostnaderna fér den service som den konsumerar. Overskottet
(resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras
aven for nastkommande generation.
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Utdver resultatmdlet under det strategiska malet “Vdra kommunala verksamheter &r attraktiva och
effektiva” finns ytterligare tre mal i kommunplanen géllande god ekonomisk hushallning. I tabellen nedan
redogérs for samtliga finansiella mal.

Utvardering av finansiella mal

O Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning géllande resultatutjdmningsreserven
ska fdljas.
Gallivare kommun kommer att félja riktlinjerna for resultatutjdmningsreserven.

O Oférandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oférandrad under aret.

O Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga
skal samhallsomvandling).

Gallivare kommun kommer att n@ malet pa 1 % av skatteintakter och generella bidrag om man tar
hansyn till de kvalificerade antagandena i synnerliga skél. I bedémningen av synnerliga skél ingar
avskrivningseffekten av de investeringar som finansieras av samhallsomvandlingens medel samt
en reglering som gérs av indexeringsintdkten pa innestaende fordran da intakten avser att
finansiera samhallsomvandlingens projekt. I synnerliga skél tas d&ven hansyn till arets beslut kring
pensionsférsakringen vilket medfor att ca 124 Mkr av ansvarsforbindelsen, frén tidigare intjdnade
pensioner, har kostnadsforts. Kommunens omréknade resultat i forhallande till skatteintékter och
generella bidrag uppgar till 2,1 %.
Finansieringen av investeringar bér éver en rullande femarsperiod ske med egna
medel. Investeringar kan finansieras med lanade medel. Amorteringstiden for
o o . . . . . " .
O upptagna lan far dock inte éverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden fér de
investeringar som I3nen avser. Lénsamma investeringar ska redovisas i volym
och tid fér nar de blir [bnsamma.

Finansiering av investeringarna gérs inte med egna medel men amorteringstiden fér upptagna Ian
Overstiger inte nyttjandeperioden for investeringarna. De investeringar som betraktas som
[6nsamma har kalkyler till grund foér nar i tid de blir Ibnsamma.

Finansiella mé&l

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom de finansiella malen gérs genom en sammanvagd
bedémning av malen i kommunplanen och de strategiska malen. Sammantaget bedéms de finansiella
malen vara helt uppfylida.

God ekonomisk hushélining
Den sammanvégda bedémningen ar att Gallivare kommun delvis uppnar god ekonomisk hushallning. De
finansiella méalen anses helt uppfyllda och verksamhetsmalen anses na delvis maluppfyllelse.
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Ekonomisk oversikt

Nedan féljer en sammanstédllning av kommunkoncernens, bolagens och kommunens resultatrakningar.
Uppstallningen gors i miljoner kronor vilket gor att vissa summeringar inte stammer exakt da det finns

bakomliggande decimaler som paverkar.

Den kommunala koncernen

Periodens Prognosens
RESULTATRAKNING, Mkr Periodens avvikelse Prognos avvikelse
KOMMUNKONCERNEN utfall mot féreq. 8r hel§r mot budget
Verksamhetens nettokostnader -867 -105 -1 347 -10
Skatteintakter & statsbidrag 826 40 1240 30
Finansnetto 4 -3 10 9
Arets resultat -37 -69 -97 28
Resultat i % av skatter & statsbidrag -4,5 -8,5 -7,8 2,5
Jamforelsestérande poster -109 -130 -99 8
Justerat jamfdrbart resultat 72 61 2 20
Justerat resultat i % av skatter &
statsbidrag 8,7 7,3 0,2 1,7

Kommunkoncernens resultat uppgar till -37 Mkr vilket &r 69 Mkr samre &n féregdende ar. Kommunens
resultat pa -59 Mkr ar en stor férklaring till underskottet och da framst beroende av kostnaden fér den
pensionsférsakringsldsning som &r gjord. Det mellan dren jamférelsebara resultatet &r 61 Mkr hogre an
samma period forra aret. Prognosen for hela aret visar pa ett negativt resultat motsvarande 97 Mkr vilket
ar 28 Mkr battre an budget. Budget till férsdkringen av pensioner ar beslutad av kommunfullmaktige och

darmed férdelad i jamférelsen mot heldrsprognosen.

Kommunala bolag

Periodens Prognosens
Gallivare Energi AB Periodens avvikelse Prognos avvikelse
utfall mot féreg. 8r hel8r mot budget
Rorelsens intékter 115 20 127 -9
Rérelsens kostnader -75 16 -111 3
Avskrivningar -8 0 -12 -1
Roérelseresultat 32 36 3 -6
Finansnetto -6 0 -10 0
Arets resultat 26 37 -6 -6

Det I&ga elpriset pa marknaden orsakar intdktstapp. Det ar inte |dnsamt fér Géllivare Energi att producera
el vid dessa priser. Minskning av el-intdkter inklusive elcertifikat med ca 8 Mkr mot budget pa heldr.
Totalt haller bolaget i kostnaderna bra och nar det produceras mindre el minskar &ven kostnaden for
brénsle, ca 4 Mkr. Ej planerade reparationer pa vara anldggningar ar ca 1 Mkr dyrare dn budgeterat.

Periodens
utfall

Matlaget i Gdllivare AB

Periodens
avvikelse
mot féreg. 8r

Prognos
helér

Prognosens
avvikelse
mot budget

Rorelsens intakter 21
Rorelsens kostnader -21
Avskrivningar
Rérelseresultat
Finansnetto

34
-32

Ol o o

Arets resultat
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Intékterna sjonk under perioden men bruttovinsten har varit procentuellt battre och den férsamrade
omsattningen paverkade resultatet mindre. En kostutredning bestélldes av kommunen och finansierades
av bolaget, 300 000 kr. En begédran om aktieutdelning kom fran deldgaren Region Norrbotten, styrelsen
har lagt fram ett férslag till &garna pad en utdelning av 3 miljoner kronor. En extra Bolagsstdmma skall
hallas under hésten.

Periodens Prognosens

TOP Bostdder AB Periodens avvikelse Prognos avvikelse

utfall mot féreg. 8r heldr mot budget
Rorelsens intdkter 111 -37 166
Rorelsens kostnader -89 42 -135 -5
Avskrivningar -13 -1 -20
Rérelseresultat 10 4 10 -3
Finansnetto -3 1 -4
Arets resultat 6 5 7 -1

Resultatet avviker endast marginellt fran budget. En realisationsférlust pa ndrmare 1 Mkr har redovisats
vid férsaljning av fastighet. Prognosen fér helaret 2020 &ar att delarsresultat haller i sig med ett resultat
som &r nagot lagre an budget fore eventuella skattekostnader.

Periodens Prognosens

Gojan 1 & 14 AB Periodens avvikelse Prognos avvikelse

utfall mot féreg. 8r hel8r mot budget
Rorelsens intakter 3 0 5 0
Rorelsens kostnader -3 1 -5 -1
Avskrivningar 0 0 0 0
Rérelseresultat 0 1 0 -1
Finansnetto 0 0 0
Arets resultat 0 1 0 -1

Bolaget visar ett negativ resultat till och med sista augusti. Det beror framst pa att man har héga
reparationskostnader for fastigheten framst for installationer s@ som diverse elreparationer samt
reparationer av avlopp och termostater. De taxebundna kostnader &r ocksa ndgot hégre da man
debiterats for kostnader som avser Gojan 15. Reparationskostnader kommer att 6ka da en stor
vattenskada upptackts som omfattar sex lagenheter och en lokal i Gojan 14.

Periodens Prognosens
Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB  Periodens avvikelse Prognos avvikelse
utfall mot féreg. 8r hel8r mot budget
Rorelsens intdkter 5 5 10 -2
Rorelsens kostnader -14 -13 -20 -2
Avskrivningar -2 -1 -3 0
Rérelseresultat -10 -10 -13 -4
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat -10 -10 -13 -4

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gallivare kommun och férvarvades 1 juni 2019. Eftersom
verksamheten inte har varit i drift s3 lange under 2019 &r jamfdrelsetalen inte representativa. Den stora
intdktsavvikelsen mot budget beror framst pa Covid-19 och beslutet att stinga anldggningen den 4 april.
Totalt uppskattar bolaget att resultatpaverkan bara under pasken uppgatt till mellan 3-4 miljoner kronor,
till stérsta delen beroende pa férlorad liftkortsférsaljning och samtidigt som alla kostnader inte kunde
begrédnsas omedelbart. I juni tillféordes ett aktiedgartillskott for att kunna forverkliga den planerade
utvecklingen motsvarande 15 miljoner kronor. Tack vara hdgre beldaggning under sommaren &n
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budgeterat sa ligger bolaget i september pa + 1,5 miljon mot &rsbudget p& camping och boende. Dock
-3 miljoner pa liftkortsférséljning som inte kommit igang &nnu.

Kommunen

Periodens Prognosens
RESULTATRAKNING, Mkr Periodens avvikelse Prognos avvikelse
KOMMUNEN utfall mot féreg. 8r hel8r mot budget
Verksamhetens nettokostnader -898 -137 -1 350 4
Skatteintakter & statsbidrag 826 40 1 240 30
Finansnetto 13 -5 24 7
Arets resultat -59 -102 -86 40
Resultat i % av skatter & statsbidrag -7,1 -12,6 -6,9 3,5
Jamforelsestérande poster -109 -130 -99 8
Justerat jamforbart resultat 50 28 13 32
Justerat resultat i % av skatter &
generella statsbidrag 6,1 3,3 1,0 2,6

Gallivare kommun redovisar ett resultat om -59 Mkr, vilket motsvarar -7,1 % av totala skatteintakter
och generella statsbidrag. Periodens jamférelsestérande poster uppgar till -109 Mkr och avser:

Markexploatering och realisationsvinster, +4,2 Mkr.
Finansiell intdkt fran indexering av fordringar, +17,5 Mkr.
Nedskrivning av finansiell tillgang, -6,1 Mkr.
Férsakringslésning av pensioner i ansvarsférbindelsen inkl. [6neskatt, -124,3 Mkr.

Resultatet med hansyn till jamforelsestérande poster uppgér till 50 Mkr eller 6,1 % av totala

skatteintakter och statsbidrag.

Samhaéllsomvandlingens paverkan pa kommunens verksamhetslokaler medfér att resultatet belastas
med en hdgre avskrivningskostnad &n vad som annars hade varit normalt. Utifran den héga
forsaljningsintakten 2017, som uppstod pd grund av samhallsomvandlingens effekt p@ kommunens
verksamhetslokaler, avser man att reglera den férhéjda avskrivningen mot realisationsintdkten. Denna
reglering gors aven i budgeten vilket medfdr att resultatet efter samhallsomvandlingens justeringar och
hansyn till férsakringsldsningen av pensioner i ansvarsférbindelsen enligt prognos uppgar till 26,5 Mkr,
vilket motsvarar 2,1 % av skatteintdkter och statsbidrag.

Specifikation av finansiella resultatmalet

Prognos for 2020

Prognos for heldr -86 Mkr
Justering avskrivningar mot SAM-omv. 23 Mkr
Justering indexeringsintakt -35 Mkr
Forsakringslésning pensioner 124 Mkr
Justerat resultat 26 Mkr
Prognos skatteintakter & generella bidrag 1 240 Mkr
Resultat i % av skatter & generella bidrag 2,1 %
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Driftsammanstélining kommunen

Periodens Prognosens
Budgetavvikelse Periodens avvikelse Prognos avvikelse
namnder/styrelse (tkr) utfall mot budget heldr mot budget
Kommunfullmaktige -510 489 -1 500 0
Revision -619 564 -1 775 0
Valnamnd -5 27 -48 0
Overférmyndarndmnd -671 165 -1 255 0
Kommunstyrelsens
arbetsutskott - 74 678 -61 -109 894 2100
Lapplands
kommunalférbund -65 575 -1 975 -96 438 -1 000
Sambhallsplanerings- och
teknikutskottet -37 900 4 753 -70 713 -1 200
Sambhallsplanerings- och
teknikutskottet.
Affarsverksamhet 6 649 -1178 1 500 0
Ungdoms-, fritids- och
kulturutskottet -31 378 1 390 -49 176 0
Miljé-, bygg- och
raddningsnamnden -16 364 -198 -24 071 0
Barn-och
utbildningsndmnden -182 960 2110 -272 771 -2 350
Socialnamnden -339 892 -5 474 -509 182 -6 000
Kommungemensamma
kostnader -115 298 16 039 -144 868 -10 358
Avskrivningar -38 818 22 644 -69 372 22 859
Summa
namnder/styrelse -898 018 39 298| -1 349 563 4 051
Finansnetto 13 484 2 155 23 600 6 600
Skatter & statsbidrag 825 585 18 997 1 239 957 29 591
Summa -58 949 60 450 -86 006 40 242

Kommunfullméktige

DELARSRAPPORT 2020
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Periodens resultat for kommunfullmaktige uppvisar ett éverskott. Heldrsprognosen berdknas sluta pa
noll.

Revisionen

En stérre avvikelse finns inom driftsbudgetredovisningen per 2020-08-31. Revisionsaret 2020 |6per dock
fram till revisionsberdttelsens avlamnande i mars/april 2021, och ett intensivt granskningsarbete
kommer att bedrivas under resterande del av aret varfér en noll-prognos for heldret bedéms som rimlig.
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Valndmnd

I nadmndens uppdrag ingar att félja befolkningsutveckling i Gallivare kopplat till pagaende
samhallsomvandling. Denna uppféljning kostar inget. Namnden har ocksd som mal att undersoka
modjligheten att inféra ett datasystem for det valadministrativa arbetet med en férstudie som skulle
innefatta ett studiebesdk hos Luled kommun. P& grund av pagdende Covid-19-pandemi har aktiviteten
inte kunnat genomféras.

Overférmyndarndmnden
Periodens resultat uppvisar ett dverskott. Heldrsprognosen berdknas sluta pa noll.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett underskott pa 61 tkr. Underskottet férklaras bland annat
av rekvireringar for arbetsmarknadsatgéarder och uteblivna intakter fér Café Alltinget.

Kostnader till Lapplands kommunalférbund och tillhérande nyttigheter som kommunen star for ar
organisatoriskt under kommunstyrelsen. Tjanstekép och dvriga driftkostnader har en prognos pa -1 000
tkr, vilket beror pd hogre kostnader for fria nyttigheter &n vad som budgeterats for.

Kommunstyrelsens samhéllsplanerings- och teknikutskott

Kommunstyrelsens samhillsplanerings- och teknikutskott uppvisar en positiv avvikelse pd 4 754 tkr.
Utskottet har lagre hyresintakter an berdknat p g a uteblivna hyresjusteringar samt dékade, oférutsedda
underhallskostnader. Stor aterhallsamhet av I6pande underhall under resten av aret samt prognosticerat
dverskott pd bostadsanpassning berdknas kompensera en del av de uteblivna hyresintakterna.

Gator och végar berdknas halla budget pa arsbasis, viss reservation fér nar vintervéghallningen maste
o .
pabdrjas.

Flygplatsen har en negativ prognos p g a osdkerhet kring Coronaepidemins paverkan pa flygtrafiken
samt hur eventuellt tillkommande statsbidrag kommer att fordelas.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott

Driften har givetvis paverkats vésentligt av pandemin, hur resultatet slar pa heldr &r dock svart att helt
utldsa. Minskade intakter motsvaras i viss man av minskade kostnader nar vi kunnat stilla in
arrangemang i god tid. Budgeterade medel och beviljade bidrag har i manga fall kunnat anvandas genom
omstallning och anpassning till mindre fysiska traffar och till helt eller delvis digital visning och
medverkan.

Under aret har vi naturligtvis dven kostnader och intdkter som under ett deldr kan férdelas ojamnt, tex
medfér den planerade stangningen av Malmbergets badhus en stérre kostnhad jan-aug och beviljade
bidrag betalas i vissa fall ut i férskott, andra i efterskott. Prognosen och malet ar att vi ska klara ett
nollresultat till drets slut.

Miljé-, bygg- och raddningsnamnd

Miljé-, bygg- och raddningsnamnden har ett engdngsanslag som belastar byggavdelningen.
Engangsanslaget &r beslutat pa grund av det extraordindra intakterna som féreligger under radande
samhallsomvandling. Byggavdelningen har trots belastad budget arbetat in underskottet och ligger enligt
plan.

Miljdavdelningen har valt att halla inne pa de arliga fakturorna som normalt faktureras under forsta
halvan av dret. Detta for att underlatta det eventuella likviditetsproblem som kan férekomma under
radande omsténdigheter, Covid-19. Darfér ser vi ocksa en efterslapning av intdkter och avdelningen
redovisar ett relativt stort underskott. Underskottet beror ocksa delvis pd@ att den normala
tillsynsverksamheten legat i trdda pa grund av pandemin.

Raddningstjénsten redovisar ocksa ett underskott, delvis pa grund av férlorade intakter genom mindre
utbildning men ocksa for att de gjort satsningar for att forbattra arbetsmiljon fér personalen.
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett dverskott pa 2 109 tkr. En stor del av dverskottet beror pa
situationen kring covid-19. Férvaltningen har pd grund av pandemin inte behévt eller kunnat ta ut
vikarier i verksamheterna, framst inom férskolan, samtidigt som sjukfranvaron varit ovanligt hég. I och
med att alla sjukldnekostnader blivit ersatta fran statligt stéd har férvaltningen kraftigt minskat nettot
av sina personalkostnader. Overkostnader finns dock inom flera olika verksamheter, bland annat fér
skolmaltider, lokaler och personalresurser inom grundskola.

Socialnédmnden

Socialndmndens underskott aterfinns bland annat inom tjanstekdp sjukskdterskor, socionomer och
leasingbilar. Hittills i ar har socialférvaltningen képt sjukskétersketjanster fér 6,7 Mkr och
socionomtjénster for 4,8 Mkr varav en &r en tjanst som enhetschef. Hittills i ar har leasingbilarna kostat
4 385 tkr inklusive bensin, rep mm, budgeten fér 8 man &r 2 236 tkr och arsprognosen pekar pa
ytterligare underskott p@ grund av leasingavtal med hégre kostnader. Enheten fér Bistand har haft
dkade kostnader forsta halvaret 2020 for placeringar. Konsulentstédda familjehemkostnad t o m aug
6 243 tkr, ett underskott pa -2 578 tkr, samt HVB barn kostnad t o m aug 6 440 tkr, ett underskott
pa -3 554 tkr. Enhetscheferna har fatt extrastdéd under VT samt sommaren 2020 i form av arbetsledare
som tagits in utéver ram for att klara av pafrestningarna utifran covid-19. Socialndmndens totala covid-
19 kostnad &r 26 488 tkr, da har vi fatt 9 Mkr i tillaggsanslag for skyddsutrustningen. Arsprognosen for
socialnédmnden &r skattad till -6 Mkr.

Kommungemensamma kostnader

Den totala avvikelsen mot budget av kommungemensamma poster uppgér till 16,0 Mkr. Den storsta
enskilda avvikelsen utgdérs av fordringen som avser ej inarbetade semesterléner motsvarande 9 Mkr.
Den fordran som finns pd personalen beror pd att den semesterlén som medarbetarna tar ut under
sommarmanaderna inte dn &r inarbetad men posten kommer att minska under resten av aret. Intdkterna
for tackning av kapitalkostnader gallande fiberndtet pa 8 Mkr har inte reglerats. Prognosen visar en
reglering motsvarande ca 4 Mkr, nastan 9 Mkr lagre &n budgeterat, vilket beror pa sena aktiveringar av
investeringar i projektet. Markexploatering, férsaljning av tomter och tomtratter avviker tillsammans
med realisationsvinster mot budget med ca 4 Mkr, vilket ar poster som inte budgeteras fér. En reglering
av innestdende migrationsmedel har intdktsférts motsvarande 5 Mkr utdver budget.
Pensionskostnaderna har minskat och tillsammans med den dvergripande budgeten for Idnedkningar ger
det ett dverskott pa drygt 6 Mkr foér perioden. Overskottet pa kalkylerade pensionskostnader beror framst
pd att drets I16nedkningar, som ligger till grund fér pensionskostnaden, &r budgeterade fran april/maj.
Eftersom avtalsrorelsen for Idnedkningar &r forsenad kommer utfallet och ddrmed arsprognosen fér
pensionskostnaderna att paverkas retroaktivt vilket reducerar avvikelsen pa hel3r.

Avskrivningar

Kostnaden fér avskrivningarna blev 22,6 Mkr ldgre &n budget. Det beror till stor del pa att
investeringsbudgeten inte har upparbetats pa grund av foérseningar eller uteblivna anbud samt att
aktiveringar inte har gjorts i den utstrackning som planerats.

Finansnetto

Finansnettot, dvs. skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader, uppgick till 13,5 Mkr.
Skillnaden mot budget beror pd indexeringen av den fordran som uppstod vid férsaljningen av
verksamhetslokaler under 2017. En dverenskommen foérandring av utbetalningarna har medfort stérre
indexeringsintékt av vad som var berdknat i budgeten. Upptagande av 1&n har kunnat senareldggas vilket
gjort att 18nerantor inte har belastat resultatet i samma utstrackning som planerat och en nedskrivning
av aktiedgartillskott har paverkat finansnettot negativt med 6,1 Mkr.
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Prognos for balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

Vid berakning av balanskravsresultatet, som &ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets
resultat justeras for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Om
balanskravsresultatet &r negativt maste kommunen upprétta en plan pd hur underskottet ska aterstéllas
inom tre ar sdvida det inte finns synnerliga skl till varfér kommunen har gjort ett negativt
balanskravsresultat. Balanskravsresultatet fér 2020 kommer enligt prognosen att uppga till -87 Mkr. Med
hansyn till kostnaden fér pensionsforsdkringen, motsvarande 124 Mkr, skulle resultatet uppga till +37
Mkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, Mkr

Prognos

heldr 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen -86
- Samtliga realisationsvinster -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmadjlighet 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -87
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat -87
IB ackumulerade ej terstillda negativa resultat 0
Summa -87
Balanskravsresultat att reglera 0

I kommunallagen 11 kap. 12 § anges att om balanskravsresultatet &r negativt for ett visst rdkenskapsar
ska det regleras under de ndrmast féljande tre dren. Daremot kan fullméktige enligt KL 11 kap. 13 §
besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Resultatet ar pdverkat av en fortidsinlésen pd delar av kommunens pensionsataganden motsvarande
124,3 Mkr inklusive sarskild I6neskatt. Inldsen har gjorts genom kép av en pensionsforsakring. Atgérden
innebdr minskade pensionsutbetalningar under kommande ar vilket &ven medfér minskade framtida
kostnader. Det innebér, férutsatt att kommunfullméaktige godkanner att synnerliga skal dberopas, att
resultatet inte behéver aterstallas inom de tre féljande aren.
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Investeringssammanstélining

Periodens Prognosens
Periodens avvikelse Prognos avvikelse
Bruttoinvesteringar utfall mot budget Heldr mot budget
Kommunkoncernens bolag 10 486 19 226 53 277 -3 569
Kommunen 390 067 729 624 733 182 947 020
Kommunstyrelsens
arbetsutskott 1 601 14 472 6817 17 302

Sambhallsplanerings- och
teknikutskottet. 367 524 684 581 688 998 889 783
Sambhallsplanerings- och
teknikutskottet.

Affarsverksamhet 15 092 8 573 21 566 13 946
Ungdoms-, fritids- och

kulturutskottet 2 480 9 246 8 624 8 973
Milj6é-, bygg- och

raddningsnamnden 835 592 1750 391
Barn-och

utbildningsnamnden 812 4616 2 843 5 303
Socialndmnden 1722 7 545 2 584 11 322
Summa 400 553 748 850 786 549 943 451

Géllivare Energi AB
Investeringarna foljer i stort planen, det som paverkar &r takten pa avveckling och utveckling.

Matlaget i Géllivare AB

Att verksamheten ar i behov av en rejél upprustning star hégt p@ agendan, en investeringsanalys visar
att det &r ett investeringsbehov under de ndrmaste &ren pa ca 3 miljoner kr. Det &r inte inkluderat ndgra
nyinvesteringar fér verksamhetsutveckling i den investeringsplanen. En medveten aterhallsamhet av
nyinvesteringar i avvaktan pa framtida kosthantering.

TOP bostéder AB
Framtida byggnationer planeras pa kvarteret Gladan, Granngdrdstomten och trygghetsbostider
/seniorlagenheter pa Vassara 11.

Gojan 1 & 14 AB
En ombyggnation av lokal i Gojan 14 pagar.

Dundret Géllivare Fjallanldggning AB

I bérjan av aret fardigstélldes ombyggnationer i receptionen och delar av kdket i bistron. Stora satsningar
goérs pa snokanonsystem, sndédjupmatningssystem och markanldggningar pa& omradet, framst
parkeringen och dagvattenhantering. Under hésten kommer dven investeringar i bland annat snostaket
och belysning att géras.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pdgdende investeringar. Investeringsprojekten
utbyte av datorer och personaladministrativa systemet pagar. BI-system fér ekonomisk uppfdljning
implementeras, samtidigt som anslaget for E-tjanster annu inte har nyttjats.
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Samhéllsplanerings- och teknikutskottet
Positiv avvikelse mot budget med anledning av att en del planerade investeringsprojekt inte har kunnat
pabodrjats som planerats. Projekten &r forskjutna tidsmassigt.

Ungdoms-, fritids- och kulturutskottet

P& grund av pandemin och svarigheter att fa projektstéd samt bemanning har tyvérr f& av periodens
planerade investeringar kunnat genomféras. I samarbete med Samt ser vi dock goda madjligheter att
under 2021 genomfdra projekt som skjutits upp flera ar.

Miljé-, bygg- och rédddningsndmnden

Investering av en lastvaxlare ar genomférd. Lastvaxlaren kommer tas i bruk under hdsten 2020.
Investeringen av ett nytt évningsomrade ar férsenad. Detta for att vi &nnu har bristfalligt underlag och
inte far en tillfredstéllande 6vningsmiljé gallande “friska brandman”-konceptet. Forslaget &r nu att gora
en provtagning pa befintlig 6vningsplats samt att géra en fordjupad utredning kring ett nytt
évningsomrade.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen har 7 investeringar. Inventarier skolstruktur avslutas i december
under forutsattning att skolan d& har tilltrdde till samtliga lokaler. Myranskolans utdkning med en
forskoleavdelning ar &nnu inte pdbérjad men planeras starta i slutet av 2020. Utemiljé for- och
grundskola berdknas paga dven under 2021 d3 den delvis ska anvéandas till utemiljon pa Myranskolan
efter byggnationen av ytterligare en férskoleavdelning. Inventarier Tallbacka fdrskola (Aurora) ar i
slutskedet och det sista gérs under september. Investeringen for inventarier Tallbackaskolan pagar och
planeras slutféras under hosten. Investeringen foér inventarier till Dokkas nya férskola berdaknas avslutas
i oktober detta &r. Mandolinen forstudie beréknas pabdrjas under 2021 da en storre utredning behovs.

Socialndmnden
Socialndmnden har tre pdgdende investeringsprojekt, Kvalitetssakringssystem, Nyckelfri hemtjanst och
nybyggnation LSS gruppbostad, samtliga projekt kommer att fortsatta under 2021.
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Vasentliga personalforhdllanden
Foérvaltningsberéattelsen ska innehalla upplysningar om vésentliga personalférhallanden i den kommunala
koncernen och kommunen.

Medarbetare

Medarbetare i Gallivare Kommun ar engagerade och ansvarstagande. Med rdatt kompetens, ett
serviceinriktat arbetssatt och stolthet 6ver sitt arbete |6ser de verksamhetens uppgifter. Med stor
medskaparanda bidrar alla till ett bra arbetsklimat dér respekt visas och tas fér varandras asikter, roller
och funktioner. Viljan att vara delaktig och att ta ansvar for arbetsplatsens uppgifter ar hég och de har
alltid det basta for Gallivare Kommun i fokus och darmed goda ambassaddrer fér sig sjalva, sin
arbetsplats och kommunen som helhet.

Att all verksamhet ska vila p& Kommunens vardegrund och ledord M%ngfald, Effektivitet, Nyskapande
och Attraktivitet.

Obligatorisk sjukredovisning
Total sjukfr8nvaro i procent av samman/ad ordinari arbetstid (alla m8nadsaviénade) januari - augusti.

2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 6,2 6,1 8,5
- varav
|&ngtidssjukfranvaro * 31,3 27,7 22,7
upp till 29 ar 4,2 6,8 7,7
30-49 ar 6,4 5,5 6,7
Over 50 ar 6,6 6,3 10,2
Kvinnor 7,1 6,6 9,3
Man 3,1 3,9 5,4
* Med langtidssjukfr@nvaro avses franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Total sjukfrdnvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid uppdelat per férvaltning, januari -

augusti.

Forvaltning

Barn- utbildning och
kulturférvaltningen

2018

2019

2020

Barn- och
utbildningsférvaltningen

6,1

8,1

Ungdom-, fritids- och
kulturférvaltningen

6,2

6,2

Kommunlednings-kontoret

2,1

Stdéd och
utvecklingsférvaltningen

2,5

3,2

Service- och
teknikférvaltningen

2,5

Samhallsbyggnads- och
teknikférvaltningen

2,9

4,7

Socialférvaltningen

8,2

7,5

11,1

Miljo-, Bygg- och
Raddningsforvaltningen

1,7

1,6

2,5

anstallda

Sjukfranvaron redovisas ej pa forvaltningar med féarre &n 20
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Gallivare kommun har genomfoért en organisationsférdandring under 2019. Det innebar att majoriteten av
forvaltningarna &r férandrade och deras nyckeltal fér 2019 &r inte jamférbara med tidigare ar.

Forsta halvaret 2020 har sjukfranvaron dkat drastiskt inom Géllivare kommun pa grund av pagaende
pandemi (Covid-19). Vid minsta sjukdomssymptom har medarbetare uppmanats att stanna hemma fér
att minska smittspridning. De medarbete som inte kunnat arbeta hemifrdn har varit tvungna att
sjukanmala sig. Pandemin har paverkat alla verksamheter inom kommunen.

P& grund av att Géllivare under en tidsperiod hade en okontrollerad smittspridning har férvaltningar fatt
prioritera om i en del verksamheter. Anledningen till detta var fér att minska smittspridningen och fér
att sakerhetsstalla att samhallskritiska verksamheter skulle fungera, sdsom varden och skola.

Anstédllningar per 31 auc

usi

Tillsvidareanstallda

2018

2019

Kvinnor 1158 1130 1107

Man 264 261 270

Totalt 1422 1391 1376

Omradknat till

arsarbetarex*

Barn- utbildning och

kulturférvaltningen 375 - -

Barn- och

utbildningsférvaltningen - 316 324

Ungdom-, fritids- och

kulturférvaltningen - 50 52

Kommunledningskontoret 82 - -

Stdéd- och

utvecklingsforvaltningen - 97 98

Kommundirektér - 7 8

Milj6-, bygg- och

raddningsforvaltningen 37 32 38

Sambhallsbyggnads-

forvaltningen 11 - -

Service- och

teknikforvaltningen 136 - -

Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen - 141 155

Socialforvaltningen 751 714 701

Totalt 1391 1357 1351
gransat anstdllda

Personer 259 285 318

Arsarbetare 247 267 301

Timanstdllda

Arsarbetare* 186 186 = 178

* Med arsarbetare avses del- och heltidsanstallningar

omrdknat till heltider.
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80,5 procent av de tillsvidareanstadllda medarbetarna ar kvinnor, en minskning med 0,7 procentenheter
jamfért med 2019. Antalet tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har minskat med 15 personer jamfoért
med 31 augusti 2019.

Genomsnittlig

sysselsattningsgrad

Barn- utbildning och
kulturférvaltningen 97,0 - -
Barn- och
utbildningsférvaltningen - 97,9 98,4

Ungdom-, fritids- och
kulturférvaltningen - 93,4 97,2

Kommunledningskontoret 98,2 - -

Stéd- och
utvecklingsforvaltningen - 98,0 98,5

Socialforvaltningen 97,9 97,4 98,1

Service- och
teknikforvaltningen 98,2 - -

Samhallsbyggnads-
forvaltningen 100,0 - -

Samhallsbyggnads- och
teknikforvaltningen - 98,0 97,5
Milj6-, Bygg- och
Raddningsforvaltningen 100,0 100,0 100,0

Totalt 97,8 97,6 98,2

86 medarbetare var deltidsanstallda vilket &r en minskning med 22 personer jamfért med augusti 2019.
Av antalet kvinnor arbetar 6,7 % deltid och bland ma@nnen arbetar 4,4 % deltid. Det innebar en minskning
med 1,4 procentenheter bland kvinnorna och en minskning med 1,7 procentenheter bland mannen
jamfért med samma period 2019.

43



DELARSRAPPORT 2020
Férvaltningsberattelse

Forvantad utveckling
Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens
forvantade utveckling.

Kommunfullmdktige

I och med samhallsomvandlingen har Gallivare kommun haft stora utmaningar. Utmaningar som rort
infrastrukturen, planering av verksamhetslokaler sasom skolor, fritidsanldggningar samt boende och
aldreomsorg. Gallivare kommun bdr kunna anpassa de kommunala verksamheterna samt anvanda
samhallsomvandlingen till att forbattra verksamheterna for alla medborgare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt fér att anvénda tillgangliga resurser pa bésta satt och
skapa goda resultat. Under 3dret har férvaltningen arbetat med begreppsparet god ekonomisk
hushallning, kostnadseffektivitet och andamalsenlighet. Atgarder sker l6pande for att utbilda chefer i
budgetarbetet s3 att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns.

De strategiska malsittningarna férvantas bli delvis uppfyllda vilket &r ett resultat av Coronapandemins
paverkan pa foérvaltningens utvecklingsarbete. Stéd- och utvecklingsférvaltningen kommer under
september manad att aka pa en forvaltningsturné for att ta reda pa de évriga férvaltningarnas behév av
stod och utveckling for att nd@ kommunplanens mal. Detta kommer mynna ut i nya servicedeklarationer
och en tydlighet i vilka utvecklingsprocesser som forvaltningen ska driva. Till arsskiftet startar en
verksamhetsutvecklingsprocess med fokus pa digitalisering som kommer att leda till ett mer effektivt
arbetssatt och béattre service till véra medborgare.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och teknikutskott

Den samlade bedémningen av det finansiella malet ar att férvaltningens driftbudget kommer att fa ett
negativt resultat for verksamhetsdret. Kostnaderna féor manga av investeringsprojekten har en negativ
utveckling. Detta innebar de anvisade investeringsmedlen inte racker till och att tilldggsanslag maste
Overvagas.

Det dvergripande verksamhetsmalet &r ett mal som férvaltningen har ansvar for och startat arbete med.
Den &r gul. Samtliga strategiska mal 1-4 ar ocksd gula dvs. arbete med aktiviteter &r pabdrjade i
forvaltningen.

En rad utvecklings- och férbattringsarbeten pagar vad géller arbetssatt (processer), rutiner, roller och
ansvar. Verksamhetsplaneringsprocessen behdver forbattras och verksamheten behéver bli battre pa att
prioritera aktiviteter att jobba med under dret, att skapa en béattre uppfdljning och planering av arbetet s
att aktiviteterna hinns med under 3ret och pabérjas i god tid. Férvaltningen avser hinna med att uppfylla
malen innan 3rets utgang.

Kommunstyrelsens ungdom- fritid- och kulturutskott

Malet for forvaltningens foérsta ar som hel férvaltning var att kunna méta och skapa ett basar att utgd
ifrdn. Vi planerade att méata bestkarantal, floden av besdk och arbetstoppar, ekonomisk hallbarhet,
nyttjande av vara anldggningar och med detta som utgangspunkt férandra och férbattra utifran behov
och politiska prioriteringar.

Tyvarr blev inte 2020 ett ar som nagot annat och utdver att pandemin kraftigt minskade vara besék och
evenemang tog den ocksa en stor del av var ledningskapacitet dar forvaltningschef, avdelningschef fritid,
processledare fér multiaktivitetshuset och manga andra togs i ansprak direkt eller indirekt i stabsarbetet.
Manga av vara mal och vart arbete for att definiera och méata vart arbete har darmed blivit lidande.

Socialnamnden

For delaret gar det inte att dverblicka alla konsekvenser gallande finansiella mal eller verksamhetsmal.
Arbetet med avancerad resursplanering, hemtagningsteam, systematisk analys och atgarder utifran
brukarundersékningar och kvalitetsundersékningar har fatt sta tillbaka p& grund av pandemin, vilket gér
att det forvdntade resultatet inte varit méjligt att uppnd. Socialndmndens férhoppning &r att
verksamheterna kan komma igdng med sina kvalitativa verksamhetsmal och att pandemin i slutdndan
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inte skall pdverka det ekonomiska arsresultatet i s& stor utstréckning i och med att staten gar in och
tacker underskott som pandemin orsakar. Alla dtgarder som genomfdrdes under 2019 avseende
ekonomiska mal har gladjande nog resulterade i att nettokostnadsavvikelsen inom aldreomsorg sjonk
fran 36,1 % till 22,8 %, vilket ar den ldgsta avvikelsen nagonsin.

Vélfardsuppdraget framat fokuserar pa fortsatt utveckling av struktur och styrning som férenar mal,
kvalitet, resurser och effektivitet. Kostnadsmedvetenhet och dtgarder som bidrar till storre sdkerhet i
ekonomistyrning. Ett helhetsperspektiv for att skapa stérsta mdjliga nytta genom att resurser anvands
hallbart och fokuserar pa kvalitet och effekt fér vara malgrupper.

Barn- och utbildningsnamnden

Nadmnden star infér stora ekonomiska utmaningar vad galler driften av verksamheterna. En stor
utmaning &r att kunna effektivisera med bibehallen kvalitet. Kompetensférsérjning &r ett hégt prioriterat
fokusomrade. Namnden har infort ett forsok med klassmentorer/lararassistenter p§ Mariaskolan under
vt 20 och pdbérjar ocksa pd Hedskolan ht 20, vilket innebar tvad vuxna i klassrummet dér den ena &r
legitimerad larare och den andra ar mentor for eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade
av legitimerade larare trots bristen pa denna kompetens. Under varen har projektet inte kunnat fortldpa
helt enligt plan d& pandemin har inneburit ett 6kat behov av vikarier. Férhoppningen &r att hdsten 2020
innebar andra forutsattningar att omséatta planen med projektet till verklighet. Detta forvantas ocksa
leda till minskade kostnader da behovet av extrainsatta resurser bér minska, samtidigt som ldrare och
annan personal far en battre arbetsmiljé. Lararna kan koncentrera sig pa undervisning medan
klassmentorerna tar hand om sociala fragor mm.

Skolstrukturen férvéntas nar den &r helt genomférd leda till minskade kostnader och hégre kvalitet pa
undervisningen, d& kompetenser samlas.

Stérre forskolor ger fler méjligheter till samverkan och kollegialt larande. Det bor ocksd kunna leda till
sankta kostnader for vikarier, vaktmastare och kékspersonal. Férhoppningen ar att det aven kan minska
behovet av extra resurser.

Aven kosten bér kunna effektiviseras med bibehallen kvalitet.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och rdddningsndmnden har en utmanande budget med ett engdngsanslag pa
-2000 tkr fér 2020. Byggavdelningen ar beroende av att féretag och manniskor vill bygga i kommunen.
Den forvantade utvecklingen fér kommande period &r att vi kommer klara arets budget. Pa
raddningsavdelningen s3 ar det en aterhdllsamhet géllande dvriga kostnader for att vi ska hdmna inom
befintlig ram.

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden kommer ha svart att nd upp till de mal och fokusomraden som &ar
beslutade. Detta pa grund av Covid-19 och de begrénsningar som det har medfért pa férvaltningen.
Miljdavdelningen har exempelvis fatt en viktig roll i att begrénsa och minska smittspridningen i samhallet.
Samtidigt som milj6é-, bygg- och raddningsnamnden har reviderat den férebyggande verksamheten for
att ta sitt samhallsansvar som myndighet.

Den digital transformationen &r fortsatt i fokus for att kunna méta medborgarnas férvantningar och
dnskemal. Samtidigt som det &r en nyckel fér att klara av framtida ekonomiska utmaningar. Inom
raddningsavdelningen s& &r det fokus pa att fortsatta samverka mellan kommuner och regioner. Det for
att tillsammans ge férutsattningar for en andamalsenlig verksamhet med en god ekonomisk hushallning.

Overféormyndarniamnden

Att sakerstalla att huvudmannen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar éverférmyndarndmndens
huvuduppdrag. En utmaning for o&verformyndarndmnden ar att kontinuerligt rekrytera nya
stallforetradare.

Fortsatt utbildning/fortbildning av bdda nya och gamla stallféretradare.

Leverans och analys av statistik enligt nyckeltal.
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Leverans och analys av “synpunkter och klagomal” en gang/ar
Genomfdrande av bemétandeundersdkning vart annat ar.

Revisionen

. . . . . [*] . . .
Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga revisionsplanen varmed
specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras |Id6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas beddémningar kompletterade med
revisionsrapporter fran de sakkunniga. Utfallet av 2020 &rs granskningsinsatser redogérs narmare for i
revisionsberéttelsen. Samtliga granskningar ldggs ocksa Idpande ut pa kommunens hemsida samt
redovisas kortfattat vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Var ambition som revisorer ar att vara papekanden till styrelsen och nimnderna ska leda till att aktiva
étgérder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sdkerhet och effektivitet i den kommunala verksamheten.
Vi ser fram emot givande dialoger med styrelsen och ndamnderna angdende deras ansvarsutdvning under
aret.

Gadllivare Energi AB

Det finansiella mélet ekonomi i balans kommer ej att nds i r bland annat pga att elpriset varit 13gt och
vi darfér ej producerat el. Branslepriserna pa biobrénsle ligger pa en mycket hégre niva i var region
jamfort med dvriga landet vilket gor att det blir en stor paverkan pa totalkostnaderna eftersom bransle
och skatter star foér nastan 50% av alla kostnader. Ovriga driftskostnader fdljer plan totalt sett.
Investeringarna foljer i stort planen, det som paverkar &r takten pa avveckling och utveckling.

Verksamhetsmdlen ar pd 6vergripande niva och respektive mal innefattar en hel del aktiviteter pd
avdelningsniva. En del aktiviteter uppnds medan andra inte. En malsattning detta ar har varit att arbeta
utifran nya malstyrningsmodellen och bryta ner évergripande mal i kommunplan till var verksamhet.

M3lsattningen med att “Vart samhélle ger forutsittningar for en livsstii som minskar miljé- och
klimatpaverkan” dar bolagets mal &r att leverera fossilfri fjarrvarme 2030 &r den stérsta utmaningen
utifran att samtidigt nd@ ekonomi i balans.

Matlaget i Gdllivare AB

Kostutredningen har gett nya férvantningar om utvecklingen av verksamheten. Att ta igen tappet som
uppstod under Coronapandemin kommer sannohkt inte att kunna tas igen under ret. Att verksamheten
4r i behov av en rejal upprustning star hogt pa agendan, en investeringsanalys visar att det ar ett
investeringsbehov under de nidrmaste dren pd8 ca 3 miljoner kr. Det &r inte inkluderat nagra
nyinvesteringar fér verksamhetsutveckling i den investeringsplanen. En medveten 3dterhallsamhet av
nyinvesteringar i avvaktan pa framtida kosthantering.

TOP bostdder AB
Samhéllsomvandlingen men nya hus leder till 6kande fastighetsvérden. Okande vérden i kombination
med hogre kostnader for bl.a. skenande fjarrvarmekostnader resulterar i svarigheter att nd upp till
avkastningskravet.

Top Bostéder AB har utdéver ovanstdende en underhdllisskuld pa uppskattningsvis 150 Mkr som &r svar
att bearbeta med dkande krav pa avkastning.

Gojan 1 & 14 AB

Under byggtiden har bolaget ndra kontakt med bade kommunen och hyresgésterna angdende de
omstandigheter som eventuellt kan uppstd i samband med projektet Multiaktivitetshuset. D3 en stor
vattenskada upptéackts forvantas prognosen visa ett negativt resultat pa heldr pd ca 550 tkr. Bolaget
forvdntas dven ha svart att nd verksamhetsmalen da prioriteringar fér att begrdnsa de negativa
ekonomiska prognoserna kommer att prioriteras och vidtas.
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Dundret Gillivare Fjdllanlaggning AB

Boende och camping har genererat storre intakter @n vi budgeterat fér. Anlaggningen har just nu
fullbokat under stérre delen av hdsten med tréningsgrupper. Dock sa ser vi en 6kning av Covid-19 i
Europa igen och vi raknar med att vissa avbokningar kommer att ske. Markarbeten som fardigstalls under
hésten kommer att bli kostsammare &n vi fran bérjan raknat med.

Europacupen som var planerad till Dundret &r instélld. Men bokningarna pa boende ligger &nnu kvar da
manga avser att trdna under samma period. Liftskortsférsaljningen kan startas upp sa fort styrelse ger
ett godkannande av sdsongens priser och rabatter fér de som haft sdsongskort under 19/20.

Vi har fortsatta forfragningar pa campingplatser och enligt branchorganisationen SLAO sa spar dem att
utférsakning i Sverige kommer ha en ékad trend likt Svensk golf haft nu under sommaren. Det &r viktigt
att se att vi nu haft stora kostnader under sommar och ldga inkomster da anldggningen inte varit fullt
éppen. De arbeten som nu pagar skapar forutsattningar for att vi aldrig behdver stanga ner anldggningen
pa samma sétt igen.

Dundret &r en alpin fjéllanldggning i varldsklass som i kombination med langdskidspar av yppersta
internationella klass pa Hellnerstadion skapar en helhet som ska féradlas ytterligare. Att anldaggningen
blev framréstad till Sveriges bésta skidort sdsongen 2019/2020 &ar dven det ett kvitto pa att bolaget &r
pa ratt vag att skapa ratt férutsattningar for en alpin fjallanlaggning av hég klass.

De lI3ngsiktiga planerna &r att utveckla och férlanga befintliga backar och installera ett nytt
sndkanonsystem. Likasa att utveckla aktivitets- och néjesutbudet och fler boendealternativ. Detaljplaner
for stugby finns framtaget, men behov av att planldgga stérre omrade utifr@n bolagets strategiska
malsattning finns. Ett av malen &ar att skapa forutsattningar fér att genomféra en World cup-tavling 2023,
40 ar efter att senaste Wold cup-tdvlingen anordnades pa Dundret. Ur ett mer kortsiktigt perspektiv
satsar bolaget pa marknadsféring fér att framst na ut i Norrbotten. Man vill locka kunder till att uppleva
fjallanlaggningen och darmed knyta upp fler kunder fér kommande ar frdn ndromradet.
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DELARSRAPPORT 2020
Resultatrékning

Kommunen | Sambhalls-
Kommunen exkl samhalls{ omvandling

Resultatrékning omvandling Budget | Prognos | Avvikelse Utfall

Utfall Utfall Utfall Utfall helar helar helar helar
(Mkr) 2020-08-31 | 2019-08-31| 2020-08-31 | 2020-08-31 2020 2020 2020 2019
Intakter 322 296 296 26 459 467 7 388
- Varav jmfstérande intdkter* 4 6 4 0 0 4 0 6
Kostnader -1180 -1017 -1158 -22 -1720 -1747 -26 -1505
- Varav jmfstérande kostnader* -124 0 -124 0 -124 -124 0 0
Avskrivningar -40 -40 -40 0 -92 -69 23 -65
Verksamhetens nettokostnader -898 -761 -902 4 -1354 -1350 4 -1183
Skatteintakter 700 695 700 0 1050 1048 -2 1043
Generella statsbidrag och utjamning 126 91 126 0 160 192 32 139
Verksamhetens resultat -72 25 -77 4 -143 -110 34 0
Finansiella intakter 20 18 3 18 21 39 18 38
- Varav jmfstérande fin.intdkter* 18 15 0 18 18 35 17 34
Finansiella kostnader -7 0 -7 0 -4 -15 -11 -3
- Varav jmfstérande fin.kostnader* -6 0 -6 0 0 -13 -13 0
Resultat efter finansiella poster -59 43 -81 22 -126 -86 40 35
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat -59 43 -81 22 -126 -86 40 35
*Not Jamforelsestorande poster 2020-08 2019-08
Intékter/kostnader
Forsaljning av exploateringsfastigheter/rea.vinst 4 6
Forsakringslosning av pensionsskuld/loneskatt -124 0
Finansiella intdkter/indexering 18 15
Finansiella kostnader/nedskrivning -6 0
Summa jamforelsestérande poster -109 21

Upplysningar:

Samma redovisningsprinciper har anvants i deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Kommunen har tillampat RKR rekommendation 22 delarsrapport.
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DELARSRAPPORT 2020
Resultatrékning

Sammanstalld redovisning

Koncern

Resultatrékning Budget Prognos Utfall

Utfall Utfall helar helar helar
(Mkr) 2020-08-31 | 2019-08-31 2020 2020 2019
Intakter 495 488 797 794 642
- Varav jmfstérande intédkter 4 6 0 4 6
Kostnader -1299 -1189 -2 005 -2 037 -1722
- Varav jmfstérande kostnader -124 0 -124 -124 0
Avskrivningar -63 -60 -129 -105 -101
Verksamhetens nettokostnader -867 -762 -1338 -1348 -1180
Skatteintdkter 700 695 1050 1048 1043
Generella statsbidrag och utjamning 126 91 160 192 139
Verksamhetens resultat -42 24 -127 -108 2
Finansiella intakter 19 -1624 21 39 36
- Varav jmfstérande fin.intdkter 18 15 18 35 34
Finansiella kostnader -15 1632 -20 -29 -17
- Varav jmfstérande fin.kostnader -6 0 0 -13 0
Resultat efter finansiella poster -38 32 -126 -98 21
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Periodens/arets resultat -38 32 -126 -98 21

Gallivare Energi AB

Resultat for 2020-08 26 Mkr

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens
allménna rad.

Top Bostader AB

Resultat for 2020-08 6 Mkr

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens
allménna rad.

I det redovisade resultatet fér perioden ingar klimatvariationer avseende taxekostnader som
framférallt paverkar el- och varmeférbrukningen.

Matlaget i Gdllivare AB

Resultat for 2020-08 0 Mkr

Samma redovisningsprincip har anvénts i deldrsrapportern som i den senaste arsredovisningen.
Inga sasongsvariationer har paverkat verksamheten.

Inga jamfdrelsestdrande eller extraordindra poster paverkar balans- eller resultatrapport.
Forandring i ansvarsférbindelser har ej skett efter rdkenskapsarets borjan.

Gojan 1 & 14 AB

Resultat for 2020-08 0 Mkr

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens
allménna rad.

Dundret Gallivare Fjdllanldaggning AB

Resultat for 2020-08 -10 Mkr

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens
allménna rad.

Inga jamférelsestérande eller extraordindra poster paverkar balans- eller resultatrapport.

Overvirde i koncernen
I koncernen finns évervarden motsvarande 47 495 tkr.
Avskrivningar och uppskjuten skatt uppgar till -960 tkr respektive 171 tkr

Mer upplysningar finns i férvaltningsberéttelsen.
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Sammanstalld redovisning

Balansrakning

Balansrakning (tkr) Kommun Koncern
Utfall 2020-08 |Utfall 2019-12 |Utfall 2020-08 |Utfall 2019-12

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 3101 2751 4139 3797
Finansiella anldggningstillgangar 222 211 129 92
Anlédggningstillgangar 3323 2962 4268 3889
Forrad 8 8 37 32
Fordringar 862 1052 958 1145
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 187 149 192 157
Omsiattningstillgangar 1057 1209 1188 1334
SUMMA TILLGANGAR 4381 4171 5456 5223
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -3 237 -3 296 -3452 -3451
- ddrav perioden/drets resultat 59 -35 38 -8
Avsattningar for pensioner -24 -24 -27 -27
Ovriga avséttningar -14 -13 -26 -26
Avsattningar -37 -37 -53 -53
Langfristiga skulder -763 -410 -1447 -1112
Kortfristiga skulder -343 -428 -505 -607
Skulder -1106 -837 -1951 -1719
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER -4 381 -4171 -5 456 -5223
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Driftredovisning per ndmnd/styrelse

DRIFTREDOVISNING

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse Innevaravde ar

N&mnd/styrelse Innv. 8r aug Budget aug | Fg.8raug | Innv. 8r aug| Budget aug | Fg.8r aug Intékter Kostnader [Budget Prognos Avvikelse
Fullméktige 0 -510 -1 000 -775 0 489 -1 500 -1 500 0
Revision 0 -619 -1183 -632 0 564 -1775 -1775 0
Valndmnd 436 -5 -32 -784 0 27 -48 -48 0
Overférmyndare 83 80 96 -754 -916 -1 051 3 162 -1 255 -1 255 0
Stdd & utveckling, inkl KS och dess beredningar 41 540 25 842 24 502 -116 218 -100 460 -95 478 15 698 -15 758 -111 994 -109 894 2100
Sambhaéllsbygnad och teknik:

Sam & teknik, skattefinansierat 90 455 86 426 88 096 -126 635 -127 478 -112 192 4 029 843 -67 110 -68 810 -1700
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 43 608 41 557 42 395 -38 986 -36 811 -39 312 2 051 -2 175 0 0 0
Sam & teknik, affdrsverksamhet, avfall 25 153 27 628 25 949 -23 125 -24 548 -21 506 -2 475 1422 1 500 1 500 0
Samhéllsbyggnad 10 518 11 577 10 053 -12 237 -13 178 -11 035 -1 059 941 -2 403 -1 903 500
Ungdom,fritid och kultur 10 369 8 329 19772 -41 747 -41 097 -51 409 2 040 -650 -49 176 -49 176 0
LKF/GVE kommun 1 003 1 308 1314 -66 578 -64 908 -62 588 -305 -1 670 -95 438 -96 438 -1 000
Milj6-bygg- och raddningsnamnd 4 255 5532 7 273 -20 619 -21 698 -19 668 -1277 1079 -24 071 -24 071 0
Barn- och utbildningsnamnd 25 355 20 889 24 190 -208 316 -205 959 -218 497 4 466 -2 356 -270 421 -272 771 -2 350
Socialnamnd 70 901 53 972 59 892 -410 793 -388 389 -398 698 16 929 -22 404 -503 182 -509 182 -6 000
Kommungemensamma 98 196 127 552 90 120 -213 495 -258 890 -82 382 -29 356 45 395 -134 510 -144 868 -10 358
Avskrivningar 886 0 885 -39 704 -61 463 -39 669 886 21 759 -92 231 -69 372 22 859
Summa verksamheter 422 321 410 692 394 973| -1 320 339| -1 348 008| -1 155 678 11 629 27 669| -1 353 614 -1 349 563 4 051
Finans 20 296 13 994 18 079 -6 811 -2 666 -108 6 301 -4 146 17 000 23 600 6 600
Skatter/statsbidrag,fastighetsavg 825 585 806 588 785 654 0 0 0 18 997 0 1210 366 1239 957 29 591
Summa totalt inkl Samhéllsomvandling 1268 202| 1 231 275| 1198 706 -1 327 151| -1 350 674| -1 155 785 36 927 23 523 -126 248 -86 006 40 242
Samhéllsomvandling 43 810 40 785 41 081 -21 946 -24 789 -25 662 3025 2 842 18 735 35 335 16 600
Summa totalt exl Samhdllsomvandling 1224391 1190490| 1157 625| -1 305 204| -1 325 885| -1 130 123 33 902 20 681 -144 983 -121 341 23 642
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INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens

Namnd/styrelse/utskott start Varav: Periodens investeringar Varav: Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall ([Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall
Stod & utveckling, inkl KS och beredningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhaillsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 2 000 1 808 192 1333 1 808 -475 2 000 1 808 192
Sandaggregat med lastbil 2 000 1 808 192 1333 1 808 -475 2 000 1 808 192
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhaillsbyggnad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ungdom,fritid och kultur 191 192 -1 61 94 -33 92 92 (1]
Ovriga investeringar 191 192 -1 61 94 -33 92 92 0
Miljo-bygg- och raddningsnamnd o o o o o o o o o
Barn- och utbildningsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda projekt 2191 2 000 191 1394 1902 -508 2 092 1 900 192
Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall |[Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse
Pagdende projekt totalutgift utfall
Stod & utveckling, inkl KS och beredningar 29 311 6 812 22 499 16 073 1601 14 472 24 119 6 817 17 302
Investeringsreserv 2148 0 2 148 1431 0 1431 2 148 0 2 148
Kunskapshuset,invent.LKF 7 100 0 7 100 4 731 0 4731 7 100 0 7 100
Utbyte datorer 9 000 220 8 780 5998 220 5778 9 000 4 220 4 780
Utbyte av natverksutrustn 2 000 2 064 -64 0 46 -46 0 46 -46
E-tjanster/ E-férvaltning 4 000 644 3 356 2 236 0 2 236 3 356 200 3156
Ekonomi BI-system 2 550 1 486 1 064 1415 1 059 356 2123 1999 124
Ovriga investeringar 2513 2 398 115 261 277 -16 392 352 40
Samhaillsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 686 190| 509 081 177 109| 141 803 42 934 98 869| 212 787| 143 609 69 178
Fiberutbyggnadsprojektet 211 258 136 307 74 951 55 314 8 052 47 262 83 004 22 051 60 953
Ridhuset 59 425 12 959 46 466 35 287 6 485 28 802 52 952 29 653 23 299
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INVESTERINGSREDOVISNING

Ram VA

Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall ([Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse

Pagdende projekt totalutgift utfall
Investeringar utifran dndrad skolstruktur 151 581 157 966 -6 385 1 146 17 103 -15 957 1719 29 019 -27 300
Ram Fastigheter, Tekniska reinvesteringar 26 075 14 538 11 537 10 329 3 959 6 370 15 499 15 499 0
Ram maskiner och fordon 3 147 0 3147 2 097 0 2 097 3 147 4 300 -1 153
Trygga skolvagar 2 026 93 1933 1288 0 1 288 1933 800 1133
Upprustning Dundretvag-5 3 500 81 3419 2 280 2 2277 3421 3 002 419
Akuta reparat.genomfartsl 5 000 3 650 1 350 900 0 900 1 350 1 350 0
Utredning GCsystem inkl.K 1271 0 1271 847 19 828 1271 1269 2
Uppstallningspl/parkering 1 000 0 1 000 666 0 666 1 000 0 1 000
MSB Raddningstjansten 5 815 1 060 4 755 3169 0 3169 4 755 0 4 755
Upprustning forskolelok. 1 000 0 1 000 666 0 666 1 000 1 500 -500
Passagesystem, dvergr lic 2 899 1 640 1259 839 0 839 1259 500 759
Tallbackaskolan kék 22 700 19 456 3 244 3814 2 480 1334 5724 3692 2032
Hakkas skola,proj vent 5014 19 4 995 3332 5 3 327 5000 5000 0
Kunskapshuset,inventarier 1 600 0 1 600 1 066 0 1 066 1 600 1 600 0
Hjortronet,Alltinget,gods 1522 139 1 383 1 000 117 882 1500 550 950
Hjortronet, energieffekt. 5 800 0 5 800 3 865 0 3 865 5800 5800 0
Alla tiders,forelaggandel 4 000 505 3495 2 666 505 2161 4 000 2 300 1700
Startextension bana 30 10 000 1343 8 657 6 594 1238 5 356 9 895 1748 8 147
Lapland Airport, ny tankstation 6 681 2 849 3832 3738 1777 1961 5 609 5 609 0
Sndslunga UTV300 2 000 0 2 000 1333 0 1333 2 000 2 000 0
Push-back truck 1 300 0 1 300 866 0 866 1 300 1 300 0
Hjullastare L90 1500 0 1 500 1 000 0 1 000 1500 1500 0
Varmeanlaggning 1500 202 1298 1 000 202 798 1500 202 1298
Ovriga investeringar 148 576 156 274 -7 698 -3 299 989 -4 288 -4 951 3 365 -8 316
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 84 098 63 816 20 282 23 339 14 742 8 597 35023 21 216 13 807
Vattenrening Sarkasvaara 19 000 4 517 14 483 11 762 3167 8 595 17 650 4 509 13 141

30 634 28 771 1863 5941 7 052 -1111 8915 9 251 -336
Ventilbyten i centralaGVE 3 000 2716 284 1999 2716 -717 3 000 3 000 0
VA-ledningar,Postgatan 0 1136 -1 136 0 1136 -1 136 0 1336 -1 336
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INVESTERINGSREDOVISNING

Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall ([Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse

Pagdende projekt totalutgift utfall

VA-Omradesvisa satsningar 29 173 23939 5234 3631 216 3415 5 449 215 5234
Ovriga investeringar 2 291 2737 -446 6 455 -449 9 2 905 -2 896
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 489 16 404 -15915 326 350 -24 489 350 139
Kavah omb AVC ytor etap 3 0 16 054 -16 054 0 0 0 0 0 0
Ovriga investeringar 489 350 139 326 350 -24 489 350 139
Sambhadllsbyggnad 2571 087(1530702| 1040 385| 908969| 322 782| 586 187(1363994| 543 581| 820413
Friidrottsanlaggning 150 000 126 318 23 682 36 765 31 488 5277 55170 54 415 755
Férskola, skola, vdrd- och omsorgsboende 238 000 1938 236 062 157 784 708 157 075 236 770 1 506 235 264
Stalvallen,industriomrade 11 300 9 684 1616 1 644 851 793 2 467 2 553 -86
Treenigheten industriomrdde 20 250 17 732 2518 1690 18 1672 2 536 2 052 484
Ny forskola Dokkas 14 000 20 531 -6 531 887 7 862 -6 975 1331 9671 -8 340
Personalparkering 2 000 453 1547 1333 453 880 2 000 2 003 -3
Kunskapshuset 631 550 672 579 -41 029 70 404 146 678 -76 273 105 649 196 099 -90 450
Multiaktivitetshuset 710 000 100 217 609 783 440 254 50 863 389 391 660 646 144 063 516 583
Utvecklingsprojekt Samhallsbyggnad 113 860 0 113 860 75 876 0 75 876 113 860 0 113 860
Ram ofdrutsett verks.lok 50 850 0 50 850 33 886 0 33 886 50 850 0 50 850
Helhet centrum 34 000 8 353 25 647 17 201 165 17 036 25812 3 895 21917
Is- och evenemangshall 211 449 247 970 -36 521 16 973 61 987 -45 015 25 467 80 115 -54 648
Nya exploat.omrade Gator 24 000 0 24 000 15994 0 15994 24 000 750 23 250
Repisvaara Sédra VA 57 700 40 370 17 330 12 981 2 150 10 831 19 479 2 150 17 329
Parkeringsgarage 16 000 6 658 9 342 7 224 1499 5725 10 841 1499 9 342
Sjoparken-parkomrade 53 323 47 228 6 095 9 020 7 438 1 582 13 533 13 534 -1
Exploatering Repisvaara Sddra 63 900 84 992 -21 092 -9 099 7 436 -16 536 -13 654 11 405 -25 059
Forsgléntan 5000 -714 5714 3824 25 3 800 5739 725 5014
Nya exploat.omrade VA 5500 0 5500 3 665 0 3 665 5500 750 4 750
Ny férskola 44 195 39 594 4 601 3 244 267 2977 4 868 269 4 599
Markférvarv,GVE Hoken 8/9 3250 0 3 250 2 166 0 2 166 3250 3250 0
Masshantering Centr/Vuosk 2775 1 395 1 380 1937 701 1235 2 906 1201 1705
Vuoskonjindt omr 3,markan 15 789 13 338 2 451 1633 0 1633 2451 0 2451
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INVESTERINGSREDOVISNING

Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall ([Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse

Pagdende projekt totalutgift utfall

Utredning utepool 2 000 109 1891 1260 0 1260 1891 500 1391
Repisvaara Tryckstegrings 6 300 4 932 1 368 912 0 912 1 368 0 1 368
GCSS-tunnel E45 10 000 8 870 1130 768 22 746 1152 1248 -96
Koskullskulle, Solbacken 11 430 10 294 1136 757 0 757 1136 0 1136
GC-vag etapp 2,Repisvaara 600 5879 -5 279 -3 378 210 -3 588 -5 069 6 431 -11 500
Ovriga investeringar 62 066 61 982 84 1363 1961 -598 2 045 3497 -1 452
Ungdom,fritid och kultur 20 547 5429 15118 11 665 2 386 9 279 17 505 8 532 8 973
Upprustning lekplatser 8 639 381 8 258 5531 42 5489 8 300 0 8 300
Férskdn.tatortens yttre m 2 500 1 344 1156 796 38 758 1194 1194 0
Ishallsgolv mm (inventarier) 3 000 2168 832 1999 2168 -169 3 000 3 000 0
Elljusspar/se underkonto 2 848 538 2 310 1539 0 1539 2 310 2 000 310
Fritidsaktiviteter 2 000 176 1824 1307 138 1169 1962 1962 0
Ovriga investeringar 1560 822 738 492 0 492 739 376 363
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 2141 835 1 306 1427 835 592 2141 1750 391
MBR Ram maskiner/fordon 141 0 141 94 0 94 141 141 0
Ovningsanlaggning 1 000 0 1 000 666 0 666 1 000 609 391
Lastbil/lastvaxlare 1000 835 165 666 835 -169 1 000 1000 0
Barn- och utbildningsnamnd 11 002 3717 7 285 5428 812 4 616 8 146 2843 5303
Utemiljo férskolor och skolor 2 000 1106 894 770 261 509 1155 911 244
Inventarier Skolstruktur 2 000 1152 848 688 184 504 1032 1013 19
Myranskolan 4 640 0 4 640 3092 0 3092 4 640 100 4 540
Ovriga investeringar 2 362 1459 903 879 367 512 1319 819 500
Socialnamnd 28 635 16 451 12 184 9 267 1722 7 545 13 906 2584 11 322
Nyckelsystem inom SOC 6 100 1709 4 391 3400 711 2 689 5102 1 067 4 035
Kvalitetssakringssyst OH 18 735 14 742 3993 3335 1011 2 323 5 004 1517 3 487
Gruppbostad funk.hind.utr 3 800 0 3 800 2 532 0 2 532 3 800 0 3 800
S:a Pagdende projekt 3433 500(2 153 247(1 280 253(1 118 297| 388 166| 730 132|1678 110| 731 282| 946 828
Totalt Padgdende/fardigstdllda projekt 3435691(2 155 247| 1 280444(1 119691| 390067| 729 624|1 680 202| 733 182 947 020
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INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens

Kommun/ Bolag start Tkr Varav: Periodens investeringar Varav: Arets investeringar
Beslutat Ack. Avvikelse |Budget Utfall |[Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse

Fardigstdllda projekt totalutgift utfall

Gallivare kommun 2191 2 000 191 1394 1902 -508 2 092 1900 192
TOP Bostader AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gallivare Energi AB 387 387 0 115 115 0 115 115 0
Matlaget i Gallivare AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gojan 1 & 14 AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dundret Gallivare Fjdllanldaggning AB 3 056 2 958 98 2 200 2141 59 2 250 2141 109
S:a fardigstidllda projekt 5634 5 345 289 3 709 4 158 -449 4 457 4 156 301

Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall |[Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse

Pagdende projekt totalutgift utfall

Gallivare kommun 3433 500] 2153247| 1280253 1118 297 388 166 730 132] 1678 110 731 282 946 828
TOP Bostader AB 89 950 26 819 63 131 25900 6 573 19 327 38 850 43 662 -4 812
Gallivare Energi AB 1192 1192 0 597 597 0 597 597 0
Matlaget i Gallivare AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gojan 1 & 14 AB 0 471 -471 0 191 -191 0 261 -261
Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB 2 300 868 1432 900 868 32 7 896 6 500 1 396
S:a Pagdende projekt 3 526942| 2182 597( 1 344 345|1 145 694 396 395| 749 299(1 725453 782 303| 943 150
Totalt Pagdende/firdigstédllda projekt| 3 532 576( 2 187 942| 1 344 634|1 149 403| 400553 748 850|1 729 910| 786 459| 943 451
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