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God ekonomisk hushalining

Den sammanvagda bedémningen ar att
Gallivare kommun delvis uppnar god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen anses delvis
uppfyllda och verksamhetsmalen anses ocksa
na delvis maluppfyllelse.

Finansiella mal

Bedémningen av god ekonomisk hushallning
inom de finansiella malen gdérs genom en
sammanvagd bedémning av malen i
kommunplanen och de strategiska malen.
Sammantaget bedéms de finansiella malen na
delvis maluppfyllelse vid arsskiftet.

Verksamhetsmal

Bedémningen av god ekonomisk hushallning
inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvagning av de strategiska malen. Alla
kommunens malsattningar bedéms nd delvis
maluppfyllelse pd heldret.

Utvardering av ekonomisk stallning
Kommunens ekonomiska stéllning fér ar 2018
redogjordes fér i arsredovisningen. Den
handelse som paverkar kommunens stallning
mest under 2019 ar den negativa prognosen for
namnderna med 19,3 Mkr dar socialnamnden
och barn- och utbildningsnédmnden visar de
storsta underskotten. Kommunens pensions-
kostnader berdknas oOverstiga budget med
8,5 Mkr pa grund av hdgre férmansbestamda
pensioner an vad som tidigare varit kant.
Prognosen tyder pa lagre avskrivningar med
drygt 8 Mkr vilket till stor del beror pa att
budget inte har upparbetats pa grund av
forseningar eller uteblivna anbud samt att
aktiveringar inte har gjorts i den utstrackning
som planerats.

Kommunen erhdller ett engdngsbidrag for
flyktingverksamhet under 2019 motsvarande
3,8 Mkr som intaktsfors i sin  helhet.
Indexeringen pa den fordran som uppstod i
samband med forsadljningen av
verksamhetslokaler 2017 berdknas férbattra de
finansiella intdkterna med nastan 34 Mkr.

Intern kontroll

Intern kontroll ar ett system fér uppfdljning.
Uppfoljningen bestar av utvalda verksamhets-
omraden dar bedémda risker finns. Efterlevnad
av internkontrollen anses vara uppfylld nar ett
eller flera angivna kontroller @ar genomférda
utan avvikelser under aret.

Uppsatta mal
Uppféljning sker enligt beslutad process och
rutin i namnder och férvaltningar.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Dokumenten i Gallivare kommuns dokument-
samling ar delvis reviderade.

Handlingsplaner for malstyrning
Uppréattande av handlingsplaner fér malstyrning
sker ned till avdelningsniva i alla férvaltningar.

Ekonomisk uppféljning

Uppféljning sker enligt beslutad process och
rutin. Faststalld punkt fér budgetuppféljning
och avvikelse sker pa namndernas
sammantrdaden.

Styrelsens/namndens drenden
Uppféljning sker enligt beslutad process och
rutin i namnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppfdljning av revisionsrapporter sker enligt
beslutad process och rutin i namnderna.

Reglementen
Uppféljning av styrelsens och namndernas
reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga férvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppféljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen
och i namnderna.

Overgripande organisationsférindring

Risk- och konsekvensbeskrivningar gallande ny
tjansteorganisation ar gjorda med alla berérda
parter i samband med  organisations-
forandringen.
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Riskbedémning i verksamheten
Kommunstyrelsen (KS):

Riskbedémningar har gjorts inom rekrytering
och kompetensforsorjning, sambhalls-
omvandling och dvergripande
organisationsférandring.

Barn- och utbildningsnédmnden (BoU):
Riskbedémningar har gjorts inom
kompetensfdrsoérjning, behérighet och
o6vergripande organisationsférandring.

Milj6-, bygg- och rdddningsndmnden (MBR):

Riskbeddmningar har gjorts inom rattssakerhet
i myndighetsutévning, genomgdng av tillbud
och olyckor och aterkoppling av tillsynsplaner

samt tillsynsskydd. Implementering av
stickprov pa myndighetsbeslut till ndmnd &r
forsenad.

Socialndmnden (SN):

Riskbedémningar har gjorts inom arbetsmiljo,
strukturella och organisatoriska férandringar,
andringar i verksamheter, schemaférandringar,
flytt av verksamheter, hot och vald.

Overférmyndarndmnden (OFN):

Riskbeddmningar har gjorts inom felaktiga
arsrakningar och utbildningsinsatser. OFN har
genomfoért utbildningsinsatser for att sakerstalla
trygghet for huvudmannen.

Uppfoljning intern kontroll

KS BoU SN MBR | OFN

1. Uppsatta mal

2. Gallivare kommuns dokumentsamling

3. Handlingsplaner fér malstyrning

4. Ekonomisk uppfdljning

5. Styrelsens/ namndens arenden

6. Revisionsrapporter/ tillsyn

7. Reglementen

8. Statsbidrag

9. Etik, korruption och oegentligheter

10. Overgripande organisationsféréndring

11. Riskbeddmningar i verksamheten

0,0,0/00/0,00,000
00000000000
00000000000
00000000000
00000000000
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Maluppfyllelse for kommunen

Kommunerna ska i sin budget ta fram sarskilda
mal och riktlinjer fér en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushalining
innebdr att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnds,  att
verksamheten bedrivs 18ngsiktigt, andamals-
enligt och effektivt. Férvaltningsberattelsen ska
innehdlla en utvardering om malen fér en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Gallivare kommun anvénder malstyrning som
verktyg foér styrning, utveckling, planering och
uppféljning. Styrningen utgar fran visionen som
beskriver ett framtida o©nskat lage for
kommunen. Verksamhetsidén som byggare pa
det hallbara samhélle kommunen vill vara,
genomsyrar allt utvecklingsarbete. Gallivare
kommun har ett dvergripande mal och fyra
strategiska mal.

Vision
Géllivare — en arktisk sm8stad i vérildsklass.

Verksamhetsidé
Géllivare &r en socialt, ekologisk och ekonomisk
héllbar kommun.

Overgripande mal
Géllivare kommun ska p8 sikt 6ka befolkningen
till 20 000 inv8nare.

Strategiska malsattningar

» V8ra kommunala verksamheter &r
effektiva och attraktiva.

> V8ra medarbetare 6r stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.
Géllivare kommun ska vara ett sjélvklart
val for arbetstagare.

> V8ra medborgare &r stolta, engagerade
och trivs.

» Vi har en vdxande och balanserad
befolkningsméngd.

Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen &r en del av den
kommunala verksamheten vilket innebar att
kommunen har ett lokalt regelverk fér bolagen
som mdojliggér for kommunen att kontrollera
och styra den kommunala verksamheten i
bolagsform. De dokument som skapar detta
lokala regelverk utgdrs av bolagsordning och
agardirektiv.

De mal som fullmaktige faststallt foér den
kommunala verksamheten ska brytas ned till
ett agardirektiv for respektive bolag.

Uppfdljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela kommunens samlade verksamheter,
saval namnder som kommunala bolag. Fér att
sakerstélla att uppfdljning sker pa likartat satt
foljer kommunstyrelsen upp alla mal tvd ganger

per ar i deldrsrapport och arsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse
sammanstalls till ett kommungemensamt
resultat.

Bedémning av maluppfyllelsen gérs inom vart
och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt
mal anses vara uppfyllt nar ett eller flera
gngivna matinstrument ar genomfdrda under
aret.
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Samlad bedomning av maluppfyllelsen januari - augusti
O-= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @ = Ej uppfylld niva

H- Ej matbar/malsattning saknas

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Kommunen dvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och réaddningsnamnden

Socialna@mnden

0 @0 00000

Overférmyndarndmnden

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande. Vi ar
ett sjdlvklart val for arbetstagare.

Kommunen dvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och réaddningsnamnden

Socialna@mnden

Overférmyndarndmnden

HO 00000
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Kommunen évergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Socialna@mnden

BEEO 00000

Overférmyndarndmnden

Kommunen évergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Socialna@mnden

EREEEOO00

Overférmyndarndmnden
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O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

1.1 SKL vad kosta verksamheten; minskade negativa nettoavvikelser fran
‘ referenskostnader/ rikskostnader.

Kommunstyrelsens fokusomrade: Aldreomsorgen

Nettokostnadsavvikelserna fran 2017 till 2018 har ékat i de flesta verksamheter.
Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelser har dkat fran 27 % till 36,1 %.
Socialférvaltningen genomfdr en rad atgérder for att minska avvikelserna. Bland annat
handlar det om kostnadseffektiv omférdelning utifrdn tomma platser, sjukfranvaro och
brukares behov samt avancerad resursplanering och inféorandet av planeringsverktyget

1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat.

TES.
O Kommunstyrelsens fokusomrade: Rapportera in samtliga nyckeltal.
Férbattra omradet effektivitet.

Resultatet for Kommunens kvalitet i korthet 2019 presenteras i januari 2020.

Atgarder har genomforts for att forbattra tillgdnglighet och bemétande for medborgarna.
Vid kontakt med kommunen ska medborgare fa ett gott bemétande och direkta svar pa
enklare fragor.

1.3 Gallivare kommuns varumarke; 6ka effekterna av marknadsféring och
O kommunikation.

Kommunstyrelsens fokusomréde_: Oka antalet positiva artiklar i lokalt, regionalt
och riks om Géllivare kommun. Oka néjdheten med information fran kommunens
verksamheter (NNI).

Medborgarundersdkningen genomférs under 2019 och resultatet presenteras i
arsredovisningen. Kommunikationsavdelningen har under férsta delen av 2019 satsat
mycket pa att dka exponeringen kring kommunens verksamheter. Positiva artiklar har
lagts ut pa sociala medier, s8 som Facebook och Instagram, men &ven pa& kommunens
hemsida och i kommunblad samt i lokala medier.

Startandet av RE-form i januari har skapat mer tillganglighet till bade information och
dialog med politiker. RE-form har haft ett stort antal besékande fran férskolor och skolor,
men &aven frdn 6vriga medborgare. Totalt besdkte 8131 personer RE-form under forsta
halvaret.

1.4 SCB Medborgarundersodkning; NMI 6ver rikssnitt.

O Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens verksamheter.
NMI 6ver rikssnitt.

Alternativ: )
e Kvinnors 3 samsta betyg: Aldreomsorg, gator och vagar, stéd for utsatta
personer.

e 25-34 3rs samsta betyg: Stdd for utsatta personer, gator och végar,
aldreomsorg. )

e 18-24 3rs samsta betyg: Aldreomsorg, stdd for utsatta personer, gator och
vagar.
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Medborgarundersdkningen genomférs under hdsten 2019 och resultatet presenteras i
arsredovisningen. Den senaste undersdkningen gjordes 2017. D& lag Néjd
medborgarindex pd 52/100. Stérsta férbattringsomradena som pekades ut var Gator och
vagar, aldreomsorg och kultur.

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; KS (KLK, SAM), MBR, SOT, OFN,
O BUOK (Kvalitetsavstamning), SOC (patientsdkerhetsberattelse och
kvalitetsberattelse).

Kommunstyrelsens Fokusomrade: Ta fram process fér redovisning av
verksamheterna i Gallivare kommun.

Kvalitetsgruppen har utvecklat malstyrningen under 2019. En process for
verksamheternas kvalitetsredovisning har arbetat fram och kommer att implementeras
under hésten. Till arsredovisningen 2020 kommer férvaltningarnas kvalitetsredovisningar
att ersatta den férdjupade arsredovisningen.

1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag
O (exklusive synnerliga skal samhallsomvandling).

KS fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive
synnerliga skal samhallsomvandling).

Alla verksamheterna arbetar med budgetférstiarkande atgarder samt effektiviseringar. Ett
budgetanalysverktyg ska kdpas in vilket kommer att géra det lattare for verksamheterna
att arbeta med budget och analys. Atgarder har &ven startats for att tydliggora

investeringsprocessens riktlinjer.

Viktiga handelser under 2019

Under forsta delen av 2019 genomfdrdes en
omfattande organisationsforandring i Gallivare
kommun. Organisations-féréandringen skedde i
tvd steg, dar den nya politiska organisationen
tradde i kraft 1:a januari 2019 och den nya
tjansteorganisationen 1:a maj 2019.

24 januari 2019 invigdes kommunens nya
informationscenter RE-Form. Lokalen ar centralt
belagen och dar finns interaktiv information om
allt som roér kommunens och samhallets
utveckling, dokumentation av platsens historia
och ytor dar barn och skolelever kan ta till sig
information och diskutera férandringar. RE-form
ar uppskattat bdde bland medborgare och bland
besdkare. Tillgangligheten till information om
samhallsomvandling och bostadsbyggandet har
Okat i samband med Oppnandet av
informationscentret. I och med att den politiska
ledningen regelbundet finns pa plats pa RE-
form har allmanheten fatt stérre méjlighet att
fora dialog kring @mnen som berér samhadllet
och dess utveckling.

I mars 2019 utsags styrelsen till Gallivare
Naringsliv AB. Bolaget, som ags av Gallivare
kommun, LKAB och féretagarna i Gallivare AB,

ar ett naringslivsbolag som ska utveckla och
fornya naringslivet. Genom att samla aktérer i
fokusgrupper och ha aktiv dialog mellan
kommun, lokala och externa aktdrer skapas en
strategisk plattform for att synliggéra och ta
tillvara de méjligheter samhallet har.

1 juli 2019 tog Gallivare kommun &éver Dundret
genom att bolaget Dundret Gallivare
Fjallanlaggning AB férvarvades. Ett huvudskal
till detta ar att kommunen vill trygga den unika
tillgdng som fjallet utgér. Dundrets fjallmiljo &r
en stark anledning till att beséka Gallivare och
ligger centralt och tillgangligt fér bade
besbkande och boende. I takt med att
Repisvaara utvecklas kommer cirka 3000
personer att bo precis vid foten av fjdllet. I ett
forsta skede ska en organisation komma pa
plats med fokus pd att se till att vintersdsongen
2019/2020 blir riktigt bra.

Sambhallsomvandlingen
Utvecklingsplan for Gallivare Centrum har
antagits av Kommunfullmaktige i juni.

Detaljplan fér Repisvaara vastra har antagits.
Den innebar bland annat byggratter fér smahus
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och  vard- och samt

skola/forskola.

omsorgsboende

Detaljplan fér smahus inom Vassara/Sandviken
samt Koskullskulle har pabérijats.

Detaljplan for flerbostadshus inom kv. Hasseln
har vunnit laga kraft.

Arbetet med detaljplaner sker i enlighet med

intentionerna i  samarbetsavtalet mellan
kommunen och LKAB, det vill sdga att
utveckling skall gd fére avveckling. Ny

etappindelning fér avvecklingen av bebyggelsen
i Malmberget har tagits fram.

Forstudier pagar, bland annat for ett Kallbadhus
i Gallivare och en gang och cykel-vdg mellan
Koskullskulle och Gallivare.

Bygget av Friidrottshallen har startat under
aret. Fiberprojektet i centrala delar av Géllivare
fardigstdlls under sommaren 2019.

Projekt i landsbygden har blivit upphandlade
och skall pabdrjas. Tallbacka férskola har
fardigstallts, endast markarbeten aterstar.

Inom ramen foér Sjoparksprojektet har lekpar-
ken fardigstallts och arbete med att bygga
betongpark och multiplan har pabdrijats.

Handelsomrade E45 har fardigstallts och arbete
med att skapa industritomter pd Stalvallen har
paborijats.

Byggandet av ny forskola i Dokkas har startat.

Schakt- och rivningsentreprenad i kv Gojan for
Multiaktivitetshuset kan inte pabérjas férrén

befintliga hyresgaster har flyttat till
ersattningslokaler.

Projekten Kunskapshuset och Is-och
evenemangsarenan ar under fardigstallande
och berdknas vara klar sommaren 2020
respektive vintern 2019/2020.

Projektering av ett nytt vattenreningsverk i
Sarkasvaara pagar.

10

Framtidsplaner

Standig prioritering pa att kontinuerligt skapa
goda forutsattningar for bostadsbyggande i
form av markberedskap, planberedskap samt
planera for god infrastruktur.

Projektering av vard- och omsorgsboende samt
forskola och F-6 skola pa Repisvaara skall
paborjas.

Schakt- och rivningsarbeten i centrala Gallivare
pabérijas sommaren 2020 for
Multiaktivitetshuset och underjordiskt p-garage
i Kyrkoallén.

Upphandling och byggandet av nytt ridhus
pabérjas under 2020.

Den strategiska utvecklingen av Lapland Airport
studeras i en utvecklingsplan.

Behovet finns av att skapa I|angsiktiga
underhallsplaner fér VA, gator och fastigheter.

System for
infors.

omhandertagande av matavfall

Arbetet med renhallningsordning och va-plan
paborijas.
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Utvardering av de finansiella madlen
i kommunplanen

Utdver resultatmalet finns ytterligare tre mal
i kommunplanen gdllande god ekonomisk
hushdllning.  Gallivare kommun  fdljer
riktlinjerna for resultatutjdmningsreserven
gch haller skattesatsen oférdndrad under
aret.

Finansieringen av investeringarna gors inte
med egna medel men amorteringstiden for
upptagna 1&n ®verstiger inte nyttjande-
perioden for investeringarna. De
investeringar som betraktas som lénsamma
har kalkyler till grund fér nar i tid de blir
[6nsamma.

Vad kostar verksamheten
Nettokostnadsavvikelsen i procent berdaknas

som skillnaden mellan verksamhetens
nettokostnad och referenskostnaden i
forhallande till referenskostnaden.
Referenskostnaden bygger pa kostnads-

utjdmningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde ha fér nettokostnad om
kommunen bedriver verksamheten med
genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet.
Den senaste framraknade referens-
kostnaden avser 2018.

11

Den totala nettokostnadsavvikelsen har dkat
fran 15,7 % till 18,5 % mellan aren 2017
och 2018. Utvecklingen har sett ut som
foljande i de olika delmodellerna, i
procentuell nettokostnadsavvikelse.

Fritidshem inkl. 6ppen
fritidsverksamhet

Okad positiv kostnadsavvikelse

2017: -26,6 % 2018: -29,6 %

Férskola inkl. oppen forskola
Okad positiv kostnadsavvikelse
2017: -7,5% 2018: -9,9 %

Grundskola inkl. forskoleklass
Okad negativ kostnadsavvikelse
2017: 19,4 % 2018: 19,6 %

Gymnasieskola
Okad negativ kostnadsavvikelse
2017: 32,3 % 2018: 32,7 %

Individ- och familjeomsorg
Okad positiv kostnadsavvikelse
2017: -19,0 % 2018: -22,5%

Aldreomsorg
Okad negativ kostnadsavvikelse
2017: 27,0 % 2018: 36,1 %
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Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
O ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersdékningen; Medarbetarengagemang (HME)
O totalt kommunen - Totalindex; dver rikssnitt kommuner.

Kommunstyrelsens fokusomrade: Forbattra resultatet pa medarbetarenkéten.

Medborgarenkaten genomférs under hésten 2019 och resultatet redovisas i
arsredovisningen. Totalindex fér medarbetarengagemang fran 2018 var 73/100 jamfort

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet féor kommuner.

med rikssnitt dver kommuner som var 78/100.
Kommunstyrelsens fokusomrade: Minska sjukfranvaron till under 4,0 procent. Till

O
2020.

Den totala sjukfranvaron har minskat under det férsta halvaret, jamfért med samma
period férra aret. Dock ligger den fortfarande &ver 4,0%. Det &r unga medarbetare upp
till 29 &r som har den hogsta sjukfranvaron. Foér 2018 I18g rikssnittet for sjukfranvaron pa
6,8% och for Gallivare kommun pa 6,3%.

O 2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat
resultat

Kommunstyrelsens fokusomrade: Ledarskap, ansvar och delegation.

Kommunkompassen genomfors under 2020. Ett arbete pagar pa personalavdelningen
med att ta fram ett chefsutvecklingsprogram som ska stdarka ledarna i de prioriterade
omradena som Kommunkompassen pekat ut senast den gjordes (2016). Det omrade som

fick samst resultat da var Ledarskap, ansvar och delegation med resultatet 41/100.
2.4 GVE Balanserad personaltillgdng; andel kvinnor/ man, Aldersférdelning
Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen méan i verksamheter som inte

uppfyller 40%/60% férdelning mellan kénen.

Gallivare kommun har totalt 1391 tillsvidareanstallda per 31 augusti 2019. Det ar en
minskning med 31 anstillda frdn samma period féregaende ar. 1130 kvinnor och 261
maéan &r tillsvidareanstéllda pd Géllivare kommun 31/8-19. Férdelning &r 18,8% mé&n och
81,2% kvinnor. Samma period 2018 var 81,4% kvinnor och 18,6% man.

Gallivare kommun har 227 kvinnor och 58 man som ar visstidsanstallda.

Under 2019 fram till 31/8 har 122 kvinnor och 30 man anstallts. (80% kvinnor och 20%

2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering

man)
Kommunstyrelsens fokusomrade: Ta fram process for redovisning och uppféljning
av halsobokslut och personalférsdérjning inom Gallivare kommun.

En process for kvalitetsredovisning; Halsobokslut och rekrytering haller pa att tas fram.
Fran och med 2020 kommer ett utékat Personal- och Halsobokslut att presenteras.

12
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Medarbetare

Medarbetare i Gallivare Kommun ar engagerade
och ansvarstagande. Med ratt kompetens, ett
serviceinriktat arbetssatt och stolthet 6ver sitt
arbete l6ser de verksamhetens uppgifter. Med
stor medskaparanda bidrar alla till ett bra
arbetsklimat dar respekt visas och tas for
varandras asikter, roller och funktioner. Viljan
att vara delaktig och att taansvar for
arbetsplatsens uppgifter ar hég och de har alltid
det basta for Gallivare Kommun i fokus och
déarmed goda ambassadorer for sig sjalva, sin
arbetsplats och kommunen som helhet. Att all
verksamhet ska vila pa Kommunens
vardegrund och ledord Mangfald, Effektivitet,
Nyskapande och Attraktivitet.

Obligatorisk sjukredovisning

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid (alla manadsavlonade) januari - augusti.

2017 2018 2019

Total sjukfranvaro 6,7 6,2 6,1
— varav langtids-

sjukfranvaro * 36,2 31,3 27,7
upp till 29 ar 5,6 4,2 6,8
30-49 ar 7.4 6,4 5,5
Over 50 ar 6,5 6,6 6,3
Kvinnor 7,6 7,1 6,6
Min 3,6 3,1 39

*Med langtidssjukfranvaro avses franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid uppdelat per forvaltning, januari - augusti.
2017 | 2018 2019

5.3 5.8 -

Forvaltning
Barn- utbildning och
kulturforvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltnin - - 6,1
gen

Ungdom-, fritids- och
kulturforvaltningen
Kommunlednings-
kontoret

Stod och
utvecklingsforvaltnin - - 2.5
gen

Service- och
teknikforvaltningen
Samhillsbyggnads-
och - - 2,9
teknikforvaltningen

2,5 2,1 -

3,6 2,5 -

Socialforvaltningen 9,1 8,2 7,5

Miljo-, Bygg- och
Réddningsforvaltning 4,3 1,7 1,6
en

Sjukfranvaron redovisas ej pa férvaltningar med
firre dn 20 anstillda
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Gallivare kommun har genomfort en
organisationsférandring under 2019. Det
innebar att majoriteten av fdrvaltningarna &r
forandrade och deras nyckeltal fér 2019 ar inte
jamférbara med tidigare ar.
Personalavdelningen har kontinuerliga
uppfdljningstraffar med féretagshalsan foér att
kartldagga hélsoldget och utveckla vart
samarbete. Avdelningen fortsatter att utveckla
ett strukturerat arbetssatt i arbetet med
sjukfranvaron, samt utveckla former for tidiga
insatser pa individ, grupp och
organisationsniva.

Den projektanstallda hdlsosamordnaren
samverkar med chefer och foéretagshalsovard
for att identifiera riskgrupper. Handlingsplaner
har upprattats tillsammans med chefer som har
verksamheter med hog sjukfr@nvaro. Utifrén
planerna har stédinsatser genomfoérts i de olika
verksamheterna. Inom  héalsosamordnarens
projekt har det ocksd startats ett samarbete
med Sunt arbetsliv for att utbilda cheferna i
friskfaktorer for att skapa friskare
arbetsplatser. De friskfaktorer som cheferna
sjalv prioriterat att fokusera pa &r ledarskap
och kommunikation.

gusti

2019
1130
264 261
1391

1165
Miin 275
1441

Omriknat till

arsarbetare*

Barn- utbildning och
kulturforvaltningen 385 375 -
Barn- och
utbildningsforvaltning
en - -
Ungdom-, fritids- och
kulturforvaltningen - - 50
Kommunlednings-
kontoret 83 82 -
Stdd och
utvecklingsforvaltnin
gen - - 97

316

Kommunchef - - 7
Miljo-, Bygg- och
Réddningsforvaltning
en 35 37 32
Sambhillsbyggnadsfor
valtningen 16 11 -
Service- och
teknikforvaltningen 138 136 -
Samhillsbyggnads-
och
teknikforvaltningen - - 141

750 751 714
1407 1391 1357

Socialforvaltningen

Totalt
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Tidsbegrinsat
anstillda i 2017 2018
Personer 352 259 285

Arsarbetare 339 247 267
2017 | 2018

Timanstillda

Arsarbetare* 194 186 186
*Med arsarbetare avses del- och heltidsanstillningar
omriknat till heltider.

81,2 procent av de tillsvidareanstallda
medarbetarna ar kvinnor, en minskning med
0,2 procentenheter jamfort med 2018. Antalet
tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har
minskat med 31 personer jamfért med 31
augusti 2018. Gallivare kommun hade totalt 1
810 arsarbetare (tillsvidare- och tidsbegransade
anstallningar 2019-08-31 och timanstdllda for
januari - augusti 2019). Det ar en minskning
med 14 3rsarbetare jamfért med samma tid
2018.

108 medarbetare var deltidsanstallda vilket ar
en 06kning med 2 personer jamfort med augusti
2018. Av antalet kvinnor arbetar 8,1 % deltid
och bland madnnen arbetar 6,1 % deltid. Det
innebar en minskning med 0,2 procentenheter

14

bland kvinnorna och en 0&6kning med 2,3
procentenheter bland mannen jamfért med
samma period 2018.

Genomsnittlig

sysselsittningsgrad
Barn- utbildning och
kulturforvaltningen

97,0 -

Barn- och
utbildningsforvaltning

en - - 97,9

Ungdom-, fritids- och

kulturforvaltningen - - 93,4

Kommunlednings-

kontoret 98,8 98,2 -

Stod och
utvecklingsforvaltnin

gen - - 98,0

Socialforvaltningen 98,0 97,9 97,4

Service- och

teknikforvaltningen 98,6 98,2 -

Samhillsbyggnadsfor

valtningen 100,0 100,0 -

Sambhillsbyggnads-
och

teknikforvaltningen - - 98,0

Miljo-, Bygg- och
Réddningsforvaltning
en 100,0

100,0 100,0

Totalt 97,6 97.8 97,6
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O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

O 3.1 AMS Oppen arbetsléshet; under rikssnitt
Kommunstyrelsens fokusomrade: Ta fram en strategi for hur kommunen kan
arbeta for att de med 1ang arbetsléshet och de som &r Iangt fran
arbetsmarknaden kan fa ett arbete.

Andelen dppet arbetsldsa 31 augusti 2019 uppgick till 1,9%. Det &r langt under
riksgenomsnittet pd 3,8%.

Gallivare kommun ingar i en forstudie tillsammans med Coompanion, som gar ut pa
att kartlagga kommunens mdjlighet att bredda naringslivet och arbetsmarknaden
genom att Oka antalet arbetstillfallen inom arbetsintegrerade sociala foretag.
Kartlaggningen kommer att ske under hésten 2019.

Gallivare Naringsliv AB, som ags av Gallivare kommun, LKAB och fdretagarna i
Gallivare AB, kommer under hdsten att starta arbetet for en strategisk utveckling och
fornyelse av naringslivet.

3.2 SCB Medborgarundersdkning; NRI och NII dver rikssnitt

O

Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens bostader.

Medborgarundersdkningen genomférs under hdésten 2019 och resultatet presenteras i
arsredovisningen.

Genom att starta RE-form har medborgarna fatt en stérre tillgdnglighet till information
om samhadllsomvandlingen och planerade nybyggnationer av  bostader.
Medborgarundersdkningen genomférs under 2019 och resultatet presenteras i
arsredovisningen.

3.3 GVE Bostadsbestand; andel bostader i forhallande till
Q befolkningen; éver rikssnitt

Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka néjdheten med kommunens bostéder.

Senast tillgdngliga bostadsstatistik fran 2018 visar att Gallivare kommun har 1,77
invanare/bostad. Rikssnittet 1&g 2018 p& 2,08 invdnare per bostad. Bostadsstatistiken
fran SCB géllande 2018 visar féljande férdelning pa bostdder i Gallivare kommun:

4 930 smahus
4 369 flerbostadshus
153 Ovriga hus
524 specialbostader
9 976 Bostader totalt

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet
O och ekonomisk hallbarhet.

Kommunstyrelsens fokusomrade: Ta fram en process fér redovisning och
uppféljning av hallbarhet inom Géllivare kommun.

15
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En nuldgesanalys av social hallbarhet &r gjort och arbetet pagar med att géra
nuldgesanalyser dven inom ekologisk och ekonomisk hallbarhet. N&r dessa ar fardiga
kommer hallbarhetsplaner att tas fram och arbetas in i malstyrningen.

okar.

O

malsattningen.

3.5 Tillvéxt i Naringslivet; Antal foretag, anstallda och omsattning

Kommunstyrelsens fokusomrade: Ge i uppdrag till extern aktoér att arbeta med

fornyelse av naringslivet.

Gallivare Naringsliv AB, som ags av Gallivare kommun, LKAB och fdretagarna i
Gallivare AB, kommer under hosten att starta arbetet for en strategisk utveckling och

Arbetsmarknad i Gallivare Kommun

Den 31 augusti 2019 uppgick den 6ppna
arbetslésheten i Gallivare kommun till 1,9
procent av befolkningen. Samma period 2018
var den 2,2 procent vilket innebar att den har
minskat med 0,3 procent. Ungdomsarbetslds-
heten i Géllivare kommun har 6kat fran 3,1
procent till 3,4 procent under samma period.
Riksgenomsnittet fér oppet arbetslésa var 3,8
procent och i Norrbottens l&n 1&g andelen pa
3,0 procent (kalla: ams.se).

Folkhdlsa

En god och jamlik folkhalsa &r bade ett mal och
ett medel for att uppnd ett socialt hallbart
sambhalle. Arbetet med att minska
perspektivtrangseln och darmed oka
forutsattningarna att arbeta for att uppna
kommunens mal har fortsatt. En nuldgesrapport
inom omradet Social hallbarhet har fardigstéllts
for att skapa en gemensam forstdelse o6ver
Géllivare kommuns forutsattningar att vara ett
jamlikt, jamstéllt samhdlle med en god
folkhadlsa utan orattfardiga skillnader. Grupper
med strategiska planer i kommunen har varit i
sarskilt fokus; exempelvis personer med
funktionsvariation, nyanlanda, nationella
minoriteter, barn och unga, aldre.
Nuldgesrapporten har presenterats och
medborgardialoger har forts. Dialogerna har
skett med den breda allmanheten och med, av
kommunen prioriterade grupper, sasom
exempelvis personer med funktionsvariation,
nationella minoriteter, barn, ungdomar och
dldre. Totalt har ca 350 personer i olika aldrar
deltagit. Deltagandet har varit jamstallt. Utéver
dessa medborgardialoger har ocksd dialog forts
internt i kommunen. Utmaningar for Gallivare
kommun som framkommit i nuldagesrapporten
ar kopplade till jamlikhet och jamstdlldhet,
valmaende och inkludering, utbildning och
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personalforsérjning. Kommunens utmaningar
har kopplats till de globala malen fér en hallbar
utveckling. Insats for att hdja kompetensen
inom omradet Globala malen fér en hallbar
utveckling/Agenda 2030 i allma@nhet och social

hallbarhet i synnerhet har skett foér den
politiska ledningen och kommunledningen.
Jamstalldhet

Jamstdlldhet ar centralt for att ha ett socialt
hallbart samhélle. En nuldgesrapport inom
omradet Social hallbarhet har fardigstallts for
att skapa en gemensam forstaelse over
Géllivare kommuns forutsattningar att vara ett
jamlikt, jamstéllt samhdlle med en god
folkhalsa utan orattfardiga skillnader.
Nulagesrapporten ar jamstalldhetsintegrerad
samt innehdller ett kapitel om nuldget i
kommunen kopplat till  kdén/genus. Ett
jamstalldhetsprojekt fér perioden 2019-2021
har pabérijats med stod av
Norrbottenskommuner i syfte att dels starka
den politiska ledningens och
kommunledningens férmaga att styra och leda
jamstallt med ett intersektionellt perspektiv,

dels genom pilotverksamhet inom
forskoleverksamheten starka Barn och
utbildningsférvaltningens  forutsattningar att
framja jamstalldhet.

Integration

Att kommunen arbetar aktivt med riktade

insatser mot malen i Integrationsplanen &r ett
omfattande och viktigt arbete for att kunna ge
nyanlanda ett gott mottagande. Nyanlénda star
for en stor del av inflyttningen till kommunen
och bér ses som ett nddvandigt tillskott till
kommunens nuvarande och framtida
kompetensforsérjning. Vi ser en stor del
anhoériga/egenbosatta som valt att bosatta sig i
Gallivare kommun.
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Asyls6kande
Migrationsverket har avvecklats men det finns

14 asylsbkande som bor kvar i Géllivare i eget
boende. Det finns mdéjlighet att de kan erbjudas
aktiviteter pa Arbetsmarknadsenheten.

Bosattning
Bostadsbristen ar fortfarande tydlig gallande

bosdttning av nyanlanda och kommuntalet for
2019 &r sankt fran 32 till 11 st av hittills
anvisade bosatta i ar 83% kvotflyktingar. Under
2018 flyttade 85 nyanldnda till kommunen
varav 43 anvisades av Migrationsverket. Till
och med juni 2019 har 46 personer bosatt sig i
kommunen. Anvisade bosatts till en bdrjan i
ldgenheter som block hyrs fran LKAB under
2019. Vidareboséttning fran vara slussboenden
till bostader inom det kommunala
bostadsbolagets bestand fungerar bra och
behovet tillgodoses allteftersom i ett gott
samarbete med Top bostdder.

Sysselsattning och arbete

Projektet férdjupad introduktion inom vard och
omsorg pagdr genom Arbetsmarknadsenheten
under hela 2019. Dar skaffar sig deltagarna
kunskaper om arbetet inom dldreomsorgen och
far en fordjupad introduktion/bredvidgang
motsvarande ca 80 timmar. Detta sker i
samverkan med socialtjanstens aldreomsorg
och har visat gott resultat.

Antalet personer som inte &r i arbete eller
studier efter etableringstiden pa 2-3 ar ékar. En
del av forklaringarna till detta ar bland annat
avsaknaden av utbildning, dlder och/eller
ohdlsa. Gallivare ligger trots allt fortfarande
hogt i statistiken jamfért med andra kommuner
vad galler nyanlanda i arbete.

Kommunerna Gallivare, Jokkmokk, Kiruna och
Pajala har en férdjupad samverkan inom DUA
(Delegationen Unga i Arbete) med respektive
lokal Arbetsformedling. DUA har regeringens
uppdrag och syftet &r att utveckla nya
samverkansformer fér att effektivisera unga
och nyanléandas etablering i arbetslivet. Lokala
jobbspar erbjuds via Lapplands
kommunalférbund foér att méta arbetsgivarnas
kompetensbehov och innebar en effektiv vag till
arbete.

Ensamkommande barn

Antalet nya ensamkommande barn il
kommunen &r I3gt. 7 st i aldern 16-18 ar bor i
stddboende pa Alen. De dver 18 ar bor i egna
bostader pa forsta- eller andra-handskontrakt.
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Gymnasielagen

3 ungdomar har beviljats uppehallstillstand for
gymnasiestudier. Dessa ungdomar har inte
signalerat behov av boende till kommunen.

Férskola/Grundskola

Antalet nyanlanda barn inom fdrskola/skolan
6kar i och med att anhdériga kommer till
kommunen och ansluter till sina familjer.
Flertalet elever bérjar i forberedelse klass for
att darefter integreras i de ordinarie
undervisnings-grupperna. Totalt finns nu 28
olika modersmal representerade i grundskolan.

Digitala klyftan/Férenklad svenska

Kommunens digitalisering goér att nyanlanda
kan ha svarigheter att vara delaktiga och kunna
tillgodose sig viktig information. De nyanldnda
saknar kunskap i spraket, har oftast inte
samma digitala kunskaper om hur de ska
anvanda olika system, vilket gér att det kan bli
konsekvenser bade fér barn och vuxna.

Fritid

Ett antal féreningar framst inom kultur och
idrott har sékt medel fér verksamhet rérande
nyanlanda. Kommunen har skickat ut en enkat
om fritidsaktiviteter som gatt pa remiss for att
formuleras pa latt svenska.

Projekt
Under slutet av 2018 och bdrjan av 2019 har

ett antal integrationsprojekt pagatt. Projektet
Foérédldrastéd har genomforts pa 4 sprak och
forhoppningen ar att det ska finnas mdéjlighet
att implementera aktiviteten i ordinarie
verksamhet inom kommunen. Det finns ett
mycket stort behov av information om hur det
fungerar i Sverige kring féraldrarollen, de har
dven fatt kunskap om féreningsliv och idrott.

Projektet genomférdes i samverkan med
studieframjandet och SISU/Norrbottens
idrottsforbund. Minisim har vant sig till

nyanldnda barn mellan 3-5 &r och deras
foraldrar. Syftet har varit att 6ka barnens
vattenvana och att ge féraldrarna kunskap om
badhus, regler och sakerhet. Projektet har visat
att flera kvinnor/mammor har behov av att lara
sig simma. En framgangsfaktor i projekten &ar
sprakstéd som funnits pa plats och varit en lank
mellan utbildare och deltagare.
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Miljo och klimat

En nuldgesanalys for kommunens ekologiska
hallbarhet tas fram under 2019, och forvantas
bli klar under hésten. Nuldgesanalysen kommer
presentera ett nulage fér kommunen som
geografiskt omrade dar fokus kommer ligga pa
energi och klimat. Miljé- och klimatomradet
omfattar kommunen som helhet men da
kommunen har stérst radighet &ver sin egen
organisation samt ska férega med gott exempel
mot dvriga aktdrer i samhallet presenteras dven
ett nuldge for kommunen som organisation.
Data fér kommunens energianvandning tas
fram i samarbete med Luled tekniska
universitet som forskar kring mdjligheter att
simulera olika framtidsscenarier kopplat till

vaxthusgasutslapp. Nulagesanalysen for
ekologisk  hallbarhet kommer utgéra ett
underlag i framtagandet av den ekologiska

hallbarhetsplanen.
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Férutom det strategiska arbetet genomférs
aven olika projekt med syfte att sprida kunskap
och budskap om hur vi kan bidra till att minska
klimatpaverkan. Bland annat har
vintercyklingsprojektet avslutats. Ett lyckat
projekt med 15 utmanare som under 6
manader har cyklat stor del av sina
vardagsresor. Ett annat exempel ar att
kommunens férskolor har pabérjat arbetet med
att rensa bort gammal plast med syfte att
minska de miljdgifter som barnen utsétts for pa
forskolorna.
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O Vi har en vixande och balanserad befolkningsméingd.

4.1 SCB Flyttnetto; positivt flyttnetto

Q Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen kvinnor i
aldersgrupperna 19-34 ar.

Befolkningsstatistiken for forsta halvaret 2019 visar pa ett positivt flyttnetto.
262 personer har flyttat in och 247 har flyttat ut fran kommunen. Flyttnettot ar
saledes +15.

Under 2018 minskade andelen kvinnor i 8ldersgruppen 19-34 ar med 37

stycken jamfért med 2017. (Senast tillgangliga statistik fran SCB).
4.2 SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling
Kommunstyrelsens fokusomrade: Okad planberedskap inom alla

kommunala verksamheter fér 20 000 medborgare.

Befolkningsstatistiken for férsta halvaret 2019 visar pa en minskning med 19
personer. Det &r en klar férbattring jamfért med 2018 da befolkningen
minskade med 110 invdnare under samma period. Stérsta orsaken till
befolkningsminskningen 2019 ar att antalet fodda ar lagre an antalet doda

4.3 SCB Andel kvinnor/ man; Rikssnitt

under denna period.
‘ Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen kvinnor i
aldersgrupperna 19-34 ar.

December 2018 fanns 9115 man (51,7%) och 8515 kvinnor (48,3%) i Gallivare
kommun jamfért med riket dar férdelningen var 50,3% man och 49,7%
kvinnor. (Senast tillgdngliga statistik fran SCB)

4.4 SCB Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning; éver rikssnittet

2019 3rs statistik foljs upp till arsredovisningen.
Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen kvinnor som far
gymnasial utbildning.

Fler man &n kvinnor tar examen fran gymnasiet efter 3 ar. Men efter 4 ar hade
dr 2018 84,5% av maéannen och 84,3% av kvinnorna tagit gymnasieexamen
(senast tillgangliga statistik). Resultaten ligger bland de 25% basta
kommunerna i riket.

4.5 SCB Arbetsfor befolkning 21-64 ar; dver rikssnitt

O

Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka andelen arbetsfér befolkning i
aldersgruppen 21-64 ar.
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Under 2018 minskade andelen arbetsfér befolkning i aldersgruppen 20-64 med
237 stycken jamfoért med 2017. (Senast tillgdngliga statistik fran SCB).

O

4.6 SCB Yrkesstatistik; 6kad differentiering mellan yrken

Kommunstyrelsens fokusomrade: Oka differentieringen utanfér
gruvindustrin och kommun/landsting. SCB yrkesstatistik.

Mellan 2016 och 2017 (senast tillgdngliga statistik fran SCB) har naringsgrenen
handel 6kat mest med en utdkning av 55 anstallda.
tillverkning och utvinning samt vard, omsorg och sociala tjanster dominerande.

Dock ar yrken inom

Befolkning
Befolkningsmassigt har Gallivare kommun varit
inne i en Iangsiktig negativ trend nar det galler
befolkningen. Men 2019 har trenden sakta
bérjat vanda.

Befolkningen i Gallivare kommun minskade med
19 personer till 17 611 st under det forsta
halvaret 2019 (scb.se).

Under forsta halvdret 2019 féddes 72 barn,
tilsammans med antalet avlidna bidrog detta
till ett fodelsenetto (antal fédda minus antal
doéda) pa -42 personer. Samma period ar 2018
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foddes 85 barn och fddelsenettot uppgick
till -45.

Antal inflyttningar under férsta halvaret 2019

uppgick till 262 personer och antalet
utflyttningar var 247 personer.
Gallivare kommun har ett positivt

flyttningsnetto (antal inflyttade minus antal
utflyttade) under férsta halvaret som uppgar till
+15 personer. Under 2018 var flyttnings-
nettot -68 personer under samma period.
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Driftredovisning

Gallivare kommuns resultat fér 2019 férvantas
uppg% till 3,3 Mkr. Samhallsomvandlingen
forvantas padverka kommunens resultat med
21,6 Mkr under heldr 2019.

namndernas avvikelse mot
uppga till  -19,3 Mkr.
Avskrivningarna visar en positiv avvikelse
motsvarande 8,1 Mkr och skatte- och
bidragsintakterna beraknas minska med 4,8
Mkr. Berdknad avkastning pa innestdende
fordran fran tidigare &rs forsaljningen av
verksamhetslokaler paverkar finansnettot
positivt med drygt 33 Mkr.

Styrelsens och
budget fdrvantas

Prognos for balanskravsresultatet
Prognosen for arets balanskravsresultat uppgar
till 2,9 Mkr och paverkas av realisationsvinster
motsvarande 0,4 Mkr.

Namndernas och styrelsens prognoser
Kommunstyrelsens arbetsutskott:

+400 tkr

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett
overskott pd 3 021 tkr. Det beror till stora delar
pd& den ackumulerade avvikelsen  for
personalkostnader, personalsocial verksamhet,
gemensamma datakostnader och intdakter fér
tomtrattsmark.

Vid en sammanvagd beddmning visar den
ekonomiska prognosen ett oOverskott som
forvantas att uppga till 400 tkr. Orsaken beror i
stora drag pa en férvantad avvikelse for
personalkostnader, medan den d&vriga driften
berdknas att generera ett marginellt
underskott.

Kommunstyrelsens ungdom-, kultur- och
fritidsutskott:

-250 tkr

Kulturverksamheterna har en total avvikelse pd
- 396 tkr. Avvikelsen ligger hos Kulturskolan
och kulturprojekten, hos bildarkivet.
Kulturprojekten ses éver for att pd heldr uppna
ett nollresultat. Prognosen pa heldr for
Kulturverksamheten ar -250 tkr. Avvikelse och
prognos beror pa flertalet personalbyten och
anstallningar som upphért, vilket har gett
overkostnader pa personalsidan.

Ungdomsavdelningen har just nu ett 6verskott
pd 207 tkr. Detta beror pa att budget avsatt for
Ungdom mot droger kommer att anvandas till
hésten. Samma galler lovaktiviteter dar
kostnader kommer i samband med hdstlovet. I
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den positiva avvikelsen ligger ocksd del av
bidrag fér sommarlovsaktiviteter dar det som
inte forbrukats under aret kommer att betalas
tillbaka till socialstyrelsen. Prognos pa heldr &r
0.

Fritidsverksamheten ar annu inte komplett i sin
dvergang till Ungdom, Fritid och
Kulturférvaltningen och paverkas tydligt av de
omorganisationer och byggnationer som pagar
En avvikelse pa 2 395 tkr avser verksamheter i
évergdngen som lamnat Fritid 1 maj.
Avvikelsen pa 2040 tkr avser Ishallen som i
budget &r satt pd heldr 2019, men den gamla i
Malmberget &r i kommunal drift fran 1 april och
den nya annu ej drifttagen, darav hittills en
lagre kommunal kostnad 2019. Den gamla
hallen i Malmberget kan behéva underhdllas
tills den nya ar i drift, vilket motiverar att
medel halls kvar aret ut.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och
teknikutskott:

+ /-0 tkr

Fastighet- och service beddémer att
verksamheten kommer att hamna inom budget.
En  viss reservation far géras  for
kostverksamheten beroende pa vilka
effektiviseringar som skall félja med i samband
den &ndrade organisatoriska tillhérigheten.
Teknikavdelningen har  gjort personella
effektiviseringar inom gata/park for att
sakerstalla driftbudgeten fér gator. I samband
med byggarbeten har underhall av va-ledningar
tidigarelagts. Mycket driftstdrningar pa grund
av lackage. Avdelningen beddmer att budgeten

kommer att hdllas bade inom de
skattefinansierade och avgiftsfinansierade
verksamheterna. Utfallet for det statliga

driftbidraget till flygplatsen &r &ver budget.
Férandrade periodiseringar av utbetalning for
ersattningen av ambulanstransporter ger ocksa
ett positivt utfall i forhallande till budget.
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Barn- och utbildningsnamnden:

-6 368 tkr
Barn- och utbildningsférvaltningen har ett
underskott p& -5003 tkr. Underskottet

forklaras bland annat av kostnader for resurser
utéver ram inom bade férskola och grundskola.
En annan orsak till underskottet ar fortsatt
stora behov av medicinska resurser, bade inom
forskola och inom grundskola. Flera sma
skolenheter pa landsbygden och i tétorten
bidrar ocksa till héga kostnader, liksom ett 6kat

barn- och elevtal hos ickekommunala
huvudman. Merkostnader som uppkommit i
samband med  skolstrukturen  paverkar

fortfarande forvaltningens ekonomi negativt. En
faktor ar forseningen som innebdr att
hogstadiet fortsatt ar fordelat over tre olika
skolor, en annan ar de flyttkostnader som inte
bekostas av projektet. Ytterligare en faktor som
bidrar till underskottet @r dkade kostnader for
skolskjutsar. En del av det dkade behovet av
skolskjutsar kan harledas till sambhalls-
omvandlingen.

Miljo- bygg- och raddningsnamnden:

+1 900 tkr

P& grund av pagaende samhéllsomvandling
Overskrider intakterna for byggavdelningen
budgeterat mal. Inom Livsmedel har intdkterna
overskridit plan pga. flera extra offentliga

kontroller. Raddningstjénsten ligger inom
planerad budget.

Socialnamnden:

-15 000 tkr

Socialnamndens underskott aterfinns bland
annat inom tjanstekdép sjukskoéterskor och

leasingbilar. Hittills i a&r har socialférvaltningen
kdopt sjukskotersketjanster fér 6,8  Mkr.
Nettokostnaden foér detta blir d& 3,3 Mkr pd
grund av vakanta sjukskodtersketjéanster for
3,5 Mkr. Hittills i ar har leasingbilarna kostat
2,2 Mkr utdver budget och &rsprognosen pekar
pa ytterligare underskott pa grund av nya
leasingavtal med hégre kostnader. P& grund av
samhéallsomvandlingen har hemvarden fatt
dkade kostnader pa drygt 1 Mkr. Hemvarden
har del av sin verksamhet placerad pa Lévberga
vilket innebar merkostnader i form av personal-
och bilkostnader. Vard- och omsorg har ett
stort underskott pa sina personalkostnader,
prognosen visar ett underskott pa 5,5 Mkr pa
arsbasis. Aven bistdndsenheten uppvisar ett
underskott som framst beror pd Okade
kostnader foér familjehem och vard och boende
barn.

22

Overformyndarnamnden:

+/-0 tkr

Némnden redovisar ett underskott om 121 tkr.
Underskottet beror pa en koncentrerad
utbetalning av arvoden under varen 2019.

Avskrivningar

Prognosen for avskrivningarna ar drygt 8 Mkr
lagre an budgeterat. Utfallet férvantas bli 65,5
Mkr for heldret. Prognosen &r osdker da manga
projekt inte ar aktiverade &n och tidplanen for
nar aktivering kommer &r ske ar svar att
forutsaga.

Finansnetto

Resultatet fran finansiella poster forvantas
uppga till 33,6 Mkr vid arsslutet vilket jamfort
med ett neutralt finansnetto ocksd utgor
avvikelsen. Avvikelsen beror till stérsta delen
pa god avkastning pa innestaende medel fran
forsdljningen av verksamhetslokaler 2017.

Skatter och Statsbidrag

Prognosen for aret visar pa en férsamring mot
budget motsvarande 4,8 Mkr. Den storsta
skillnaden beror pa att utfallet for flyktingmedel
ar nedraknat, den férvantade byggbonusen &r
borttagen for 2019 samt att
befolkningsminskningen mellan aren paverkar
slutavrakningen negativt.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna férvantas uppga till
80,8 Mkr, vilket ar 8,5 Mkr mer &n budgeterat.
Anledningen &r oOkade kostnader for den
formansbestamda pensionen.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelser
och l8neskatt berdknas enligt prognos vid arets
slut uppga till 434,5 Mkr vilket &r en minskning
med 13,1 Mkr fr&n 2018-12-31.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster uppgar netto till
20,6 Mkr vilket framst beror pad férsaljning av
exploateringsfastigheter och indexering av
fordringar.

Driftredovisning per namnd/styrelse
Tabellen nedan visar utfall, avvikelse och
prognos for kommunens styrelse, dess utskott
och namnder.
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Investeringsredovisning

Av budgeten pa 1 809,8 Mkr férvéntas ca 680
Mkr anvdndas under 2019. Till och med augusti
ar 392,3 Mkr forbrukat. Av ej upparbetade

medel, enligt prognosen, uppgar 980 Mkr
investeringar kopplade till sambhalls-
omvandlingen. 69 % av alla projekt ar

fardigstallda eller pagar per sista augusti.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har nagra
mindre  pagdende projekt. Investerings-
projekten utbyte av narverksutrustning samt
personaladministrativa system pagar. BI-
system for ekonomisk uppféljning férvantas att
implementeras under senare delen av aret,
samtidigt som ramanslaget for E-tjanster annu
inte har utnyttjats.

Kommunstyrelsens Ungdom-  kultur- och
fritidsutskott har en budet pa 5,7 Mkr. Av dessa
investeringsmedel ar 410 tkr anvanda och
resterande medel férvantas att forbrukas under
aret.

Barn- och utbildningsnamnden har sex projekt.
De forvantas att upparbeta 39 % av tilldelad
budget pa 4,3 Mkr till stérsta delen pad grund av
forseningar i relaterade projekt.

Miljo- bygg- och raddningsnamnden har nyttjat
47 % av tilldelad budget pa 2 Mkr. Investering
av tvd stycken FIB bilar a&r genomférd och
utplacerade i Skaulo och Hakkas. Investering av

Investeringsredovisning per namnd/styrelse, tkr

ny O&vningsanlaggning foér
pagar.

raddningstjansten

Socialnamnden har fyra investeringsprojekt
som forvantas att upparbeta 64 % av budgeten
pa 14 Mkr.

Samhallsbyggnad har flera pagdende projekt
inom bygg- och exploateringsomradet samt
mark- och fastighetskop. Projekten
Kunskapshuset och Is-och evenemangsarenan
ar under fardigstdllande och berdaknas vara
klara sommaren 2020 respektive vintern
2019/2020. Exploateringen av Repisvaara
Sodra etapp 2 pagar. Forberedande arbeten
infor upphandling fér ett multiaktivitetshus
pagar, som kommer att ha plats fér bland annat
idrott, bad, dans, musik, teater och bibliotek.
Byggnation av friidrottshall har pabdrjats.
Byggnation av férskolepaviljonger med fyra
avdelningar pa Tallbacka &r slutbesiktade och
avslutade. Forstudier for ny férskola/skola samt
nytt vard-och omsorgsboende pa Repisvaara
pagadr. Byggnation startar tidigast 2020 och
pagd fram till 2023. Handelsomrade vid E45 har
fardigstdllts och arbete med att skapa
industritomter pa& Stalvallen har pabérjats.
Foérstudier pagar for ett Kallbadhus i Gallivare
och en gang- och cykelvdg mellan Koskullskulle
och Gallivare.

Tabellen nedan visar utfall
styrelsens och
redovisning.

och prognos foér
namndernas investerings-

Utfall 2018-08 utfall 2019-08 Prognos 2019

MN3mnd/styrelse/utskott Budget Redov. |Avvikelse |Budget Redov. |Avvikelse |Budget Prognos Avvikelse

Stod & Utveckling, samt pol.verks 69 832 23 052 46 780 7 966 1588 6 378 11 954 3930 8 024
Sam & teknik, skattefinansierat 96 763 66 353 30 411 150 991 71 594 79 397 226 577 114 129 112 448
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 14 745 3412 11 333 22 428 6174 16 254 33 655 12 108 20 547
Sam & teknik, affarsverksamhet Avfall 326 367 -41 -5G58 1879 -2 436 -837 2 379 -3 216
Sam & teknik, samhallsomvandling 756 521 225 1532 531 368 1 007 897 307 264 700 634 1512451 532 723 979 728
Ungdom, fritid och kultur 2042 1191 851 3779 410 3 369 5671 5671 0
Miljé, bygg- och raddningsnamnd 804 175 629 1343 940 403 2016 1016 1 000
Barn och utbildningsnamnd 3439 19 3420 2 841 1178 16632 4 261 16632 2 598
Socialnamnd 2 409 1331 1078 9 358 1275 8083 14 043 5 000 9043
Totalt 946 882 321 054| 625828 1206 045 392 301 813 744| 1 809 791 679619 1130172
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Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs
i bolagsform. Koncernen Gallivare kommun
bestar, forutom kommunen sjélv, av sex bolag.
Dessa ar Dundret Gallivare fjallanlaggning AB,
TOP bostader AB, Gaéllivare Energi AB, Gojan 1
& 14 AB, Matlaget i Gallivare AB (60 %) och AB
Malmfaltens kraftverk (50 ©%). Belopp inom
parentes avser dgarandel i procent.

Kommunens samlade verksamhet

En Oversikt ©6ver kommunens samlade
verksamhet visas nedan. Gallivare kommun ar
moderbolag i en s.k. akta bolagskoncern dar de
heldgda dotterbolagen ingar.

Kommunala uppdragsforetag

Kommunala uppdragsforetag ar dels foretag dar
kommunens agarandel understiger 20 % och
dels foretag dar verksamheten drivs pa
entreprenad.

Periodens resultat och god ekonomisk hushallning

Toppbostdder AB

Periodens resultat nar inte upp till budgeterad
niva, till storsta del beroende p& kraftigt 6kande
kostnader for |6pande reparationer.

Avtal om fastighetsreglering avseende byte av
fastigheten Malmberget 2:6 mot
Kommunalhemmet 5 har resulterat i en
realisationsvinst pa 45,8 Mkr.

Avsattning till ersattningsfond har gjorts med
motsvarande belopp minus avskrivningar pa
den nya fastigheten.

Likviditeten &r nagot lagre &n tidigare perioder
men forvdntas stiga vid utbetalning av beviljat
investeringsstdd for nybyggnation Forsheden.
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Vakansgraden &r forhéjd pga. samhalls-
omvandlingen och ligger per 190831 pd 3,88%

En viktig och samtidigt tidsmdssigt osaker
parameter ar givetvis samhallsomvandlingen.
Nya bostader kommer att behévas bland annat
som ersattning for de bostader som kommer att
forsvinna i Malmberget samt for inflyttande
arbetskraft och wungdomar som vill flytta
hemifrdn. Om TOP bostdder kommer att ha
mdjlighet att bygga fler bostadder ar avhangigt
den ekonomiska utvecklingen i bolaget
eftersom den Nya Allbolagen fran 2011
foreskriver att bolaget ska klara sig helt pa
egna meriter.
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Gallivare Energi AB

Till f8ljd av prisutveckling pa elcertifikat och
utslappsratter har GEAB en tuffare start pa
2019. Daremot tror vi pa att halla budget for
heldr 2019, men viss osdkerhet finns vad géller
ersattning fér samhallsomvandlingen som annu
inte ar klart for aret. Vidare har priset for
ravaror stigit och da framst till foljd av att
efterfragan pa trévaror dkar.

Vasentlig avvikelse vid redovisning av
utslappsratter har upptackts for 2018. Det
redovisas mot balanserat resultat efter
konsultation med vara revisorer. Effekten pa
balanserat resultat ar negativ med ca 11,8 Mkr.

Det stora plusresultatet for 2018 beror av
forsaljning av elcertifikatlager och historisk
ersattning fran LKAB samt felaktig redovisning
av utslappratter.

Bolaget arbetar med planering av framtida
strategisk varmeproduktion utifran
samhallsomvandlingen och kommande behov
av reinvesteringar i ny panncentral.
Konkurrensen inom biobranslemarknaden
forvantas bli tuffare och stéller ddrmed krav pa
omstallning till mer flexibel branslemix.

Gojan 1 & 14 AB

Intékterna for Gojan 1 & 14 AB &r lagre an
samma period férgdende ar och beror framst pa
Gojan 15 som ska rivas och har vakanshyra pa
garage. Ovriga intakter &r lagre &an ifjol.
Driftsattningsintdkt fran kommunen &r avslutad
den sista april och genererar ingen intakt
langre.

Gojan 1 & 14 AB visar ett negativt resultat for
deldret 190831. Detta orsakas av tva stora
vattenskador som drabbat fastigheten.
Skadorna &r under utredning och det ar i
dagslaget oklart om nagon erséttning betalas ut
da sjalvrisken ar hog.

Balkong och fénsterprojektet som &ar pabérjat
kommer fortsatta in i 2020. Detta kommer
paverka avskrivningarna.

Fastigheten Gojan 15, som saldes under 2018,
hyrs idag av den nya dgaren Gallivare kommun
vilket leder till hyreskostnad fér Gojan 1 & 14
AB. Prognos for heldr &r justerad for detta.

Lanet ligger i dag hos Kommuninvest med
negativ ranta vilket ger en liten ranteintakt.
Berdknar att den negativa rantan fortsatter aret
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ut vilket gor att prognosen ar justerad och
ingen rantekostnad kommer belasta resultatet.
Dock far bolaget betala en borgensavgift som &r
uppbokad i utfallet och med i prognosen for
heldr.

Fastigheterna &r i stort behov av underhdll och
kommer under de kommande aren behdva
genomga stora investeringar. Detta &r nagot att
ta hansyn till d3 intdkterna idag inte tacker det
underhallsbehov som finns.

Matlaget i Gdllivare AB

Bolaget anvadnder sig av ett valutvecklade
natbaserade kostdataprogram, dar
bestallningar och  uppféljningar gbérs i
programmen. Forutsattningar for att minimera
risken for overproduktion och felbestallningar.
Bestadllningssystemet anvandes i dag till 100%
av alla befintliga kunder. Resulterar i en
noggrannare produktionsplanering och har i
storsta grad hjalpt féretaget till en god
ekonomisk hushallning och en ytterst noggrann
uppfdljning vid inkép och bestallningar. I och
med samhéllsomvandlingen sd@ har flera
mottagningskdk med leveranser av maltider
fran Matlaget har flyttat och gett oss dyrare
leveranskostnader an forvantat i
transportavtalet med Postnord. En sjunkande
tendens av portionskép kan ses hos samtliga
kunder, framst kOp av specialkoster till skolan.
Produktionsutrustningen i koket byts ut
succesivt pa grund av utslitning. Dom kraftigt
okande ravarupriserna kommer att paverkar
drets resultat negativt.

Samarbetet mellan Bolaget och vara kunder har
utvecklats och har en tydlig gemensam
malinriktning, att vara det basta alternativet.
Produktionskoket har varit verksamt i 16 ar och
det sliter p@ utrustning och lokaler. Att vara i
framkant med ny teknik och kunskap ar en av
vara viktigaste utmaningar. Lokalen ar i
renoveringsbehov och att satsa pa ratt
utrustning och kompetens &r en viktig fraga for
verksamhetens profession. Hur framtiden och
utvecklingen ska ta sin riktning hanger mycket
pa agarna och kommunens kosthantering skall
vara i framtiden. Rekrytering av nya
medarbetare med rdtt kompetens pagar
standigt samtidigt som behoven aven o&kar
bland alla andra arbetsgivarna pa
arbetsmarknaden. Att vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna visa upp en hallbar
arbetsplats ar en viktig faktor i konkurrensen
om nya medarbetare, ett arbete som standigt
pagdr och utvarderas. Kontraktet pa Bolagets
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produktionskdk loper ut den sista december
2023. De ndrmaste 3 aren avslutar ca 25% av
personalen sin anstallning pd& grund av
pensionsavgdngar. En inriktad yrkesutbildning
saknas sedan en langre tid tillbaka pa orten.
Kompletterande utbildning startar under hésten
2019.

Dundret Gillivare fjallanlaggning AB
Eftersom Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB
ar ett nytt bolag i koncernen Gallivare kommun
sedan 2019-07-01 finns inga jamforelsesiffror
for 2018. Bolaget har annu inte upprattat
nagon budget eller prognos fér heldr 2019.
Utgifterna under 2019 kommer att vara foér de
atgarder som i forsta hand kravs for att sdkra
vintersasongen 2019/2020.

Nedanstdende punkter sammanfattar varfor
Gallivare Kommun har kdépt Dundret och utgor
ocksd grunden fér I3angsiktig inriktning for
utveckling och kortsiktiga beslut for drift. Alla
beslut skall utgad ifran och starka dessa fordelar.

e Dundret ar ett unikt fjall och en av Gallivares
framsta tillgangar.
- Viktig fér boende, bestkare och for att
attrahera framtida boende och arbetskraft.
- Narhet till centralorten och
kommunikationer.
e Kommunens agande sakerstaller méjlighet att
fortsatt kunna anvanda Dundrets alla
majligheter till rekreation och fritid.
- Fortsatta utveckla verksamhet for alla
arstider.
e En alpin anlaggning i varldsklass
- Den perfekta och sjalvklara platsen fér
fortsatt utvecklingen av alla alpina sporter.
Alpina landslag har traningsldager och
forbereder sig for varldscuppremiaren
Nationella och internationella tavlingar.
Perfekta tranings- och tavlingsmdjligheter
Skidgymnasium, GSK Alpin och Freeski, FIS
och andra klubbar och organisationer.
e Fjallet kan stimulera till utvecklingen av fler
och nya aktiviteter for besdksnaringen med
fokus pa turism och grupper, t ex trédnings- och
tavlingsverksamhet.
e I den pagdende samhallsomvandlingen &r
Dundrets fortsatta utveckling av stor betydelse.
- Den fjallnara bebyggelse som véxer fram pa
Repisvaara bygger pa just nérheten till
naturen och fritidsaktiviteter.

27



DELARSRAPPORT 2019

Resultatrakning

Kommunen Samhalls- Exl samhallsomvandling
Kommunen exl samhalls-| omvandling

Resultatrakning omvandling Budget Prognos Avvikelse Utfall

Utfall Utfall Utfall Utfall helar helar helar helar
(tkr) 2019-08-31 | 2018-08-31| 2019-08-31 | 2019-08-31 2019 2019 2019 2018
Intdkter 295 743 303 819 254 662 41 081 443 141 410 397 -32 744 389 224
- Varav jmfstérande intdkter* 5656 16 044 0 0 0 31124
Kostnader -1016 779 -997 144 -991 117 -25662| -1556738| -1557837 -1099| -1495520
- Varav jmfstérande kostnader* 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -39 669 -40 596 -39 669 0 -73 601 -65 503 8 098 -63 527
Verksamhetens nettokostnader -760 705 -733 921 -776 124 15419 -1187198( -1212943 -25745( -1169 822
Skatteintakter 695 093 693 138 695 093 0 1039 784 1043 059 3275 1039 469
Generella statsbidrag och
utjdamning 90 561 82 882 90 561 0 147 600 139514 -8 086 133 204
Finansiella intakter 18 079 7912 18 079 3000 36 700 33 700 15 893
- Varav jmfstérande fin.intdkter* 14 909 4718 14 909 0 0 33 700 33 700 10957
Finansiella kostnader -108 -498 -108 0 -3 000 -3 055 -55 -1411
- Varav jmfstérande fin.kostnader* 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodens/arets resultat 42 919 49 514 27 501 15419 186 3 275 3 089 17 333
*Not Jamforelsestérande poster 2019-08 2018-08
Intdkter
Forsaljning av exploateringsfastigheter 5656 16 044
LKAB ersattning Forsglantan 0 0
LKAB ersattning verksamhetslokaler 0 0
Realisationsvinst 0 0
Finansiella intdkter/indexering 14 909 4718
Summa jamforelsestérande poster 20565 20762

Upplysningar:

Samma redovisningsprinciper har anvants i deladrsrapporten som i den senaste arsredovisningen.
Kommunen har tillampat RKR rekommendation 22 delarsrapport.

Sammanstalld redovisning

Koncern

Resultatrakning Budget Prognos Utfall

Utfall Utfall helar helar helar
(tkr) 2019-08-31 | 2018-08-31 2019 2019 2018
Intdkter 484 362 462 939 762 263 770234 719 006
- Varav jmfstérande intdkter 5656 16 044 0 0 54 265
Kostnader -1185681| -1081187| -1823375 -1 869 780| -1709 465
- Varav jmfstérande kostnader 0 0 0 0 -450
Avskrivningar -60 216 -59 753 -102 459 -95 115 -115 692
Verksamhetens nettokostnader -761 536 -678 000| -1163570 -1194660| -1106151
Skatteintdkter 695 093 693 138 1039 784 1043 059 1039 469
Generella statsbidrag och
utjdmning 90 561 82 882 147 600 139514 133 204
Finansiella intdkter 16 528 14 621 3112 36 815 13 408
- Varav jmfstérande fin.intékter 14 909 4718 0 0 10957
Finansiella kostnader -9 133 -10 338 -20 182 -19 600 -15 708
- Varav jmfstérande fin.kostnader* 0 0 0 0 0
Periodens/arets resultat 31513 102 303 6 744 5128 64 223
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Gallivare Energi AB

Resultat for 2019-08 -10 661 tkr

Priser pa elcertifikat minskar fran att vid 8rets bdrjan vara 163 kr per styck nu vara nere i 61 kr per styck och
med en fortsatt nedatgdende trend.

Ersattning for affarsskada fran LKAB avseende samhéllsomvandlingen &r 9,6 Mkr upptagna per augusti.
Kostnad for utslappsratterna dkar och star fér en riktigt stor del av var branslekostnad, éver 8 Mkr.

GEAB arbetar fér att fa mer travaror till var anldggning och minska andelen torv, men marknadens efterfragan pa
dessa varor fran fler branscher har gjort att inképspriserna fér dessa varor har stigit mycket.

Vasentlig avvikelse vid redovisning av Utslappsratter har upptackts for 2018 som redovisas mot balanserat
resultat efter konsultation med vara revisorer, Deloitte. Effekten pa balanserat resultat &r negativ med ca 11,8
Mkr.

Viss osdkerhet finns i prognos 2019 beroende p& erséattning fér samhallsomvandling.

Top Bostiader AB

Resultat for 2019-08 1 486 tkr

Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens

allménna rad.

I det redovisade resultatet for perioden ingar klimatvariationer avseende taxekostnader som
framforallt paverkar el- och varmeférbrukningen.

Taxekostnaden uppgar till drygt 1/3 av samtliga kostnader och har ddrmed en stor paverkan

pa resultatet.

Matlaget i Gdllivare AB

Resultat for 2019-08 =757 tkr

Samma redovisningsprincip har anvénts i delarsrapportern som i den senaste arsredovisningen.
Inga sésongsvariationer har paverkat verksamheten.

Inga jamférelsestérande eller extraordindra poster paverkar balans- eller resultatrapport.
Férandring i ansvarsférbindelser har ej skett efter rakenskapsarets bérjan.

Gojan 1&14 AB

Resultat for 2019-08 -902 tkr

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens
allménna rad.

Inga jamférelsestérande eller extraordindra poster paverkar balans- eller resultatrapport.
Dundret Gillivare Fjdllanlaggning AB

Resultat for 2019-08 -366 tkr

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och bokféringsndmndens
allménna rad.

Inga jamférelsestérande eller extraordindra poster paverkar balans- eller resultatrapport.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gallivare kommun och forvarvades 2019-07-01
Overvirde i koncernen

I koncernen finns 6vervarden motsvarande 50 879tkr .

Avskrivningar och upplupen skatt uppgar till -619 tkr respektive 111 tkr

Mer upplysningar finns i férvaltningsberéttelsen.
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Balansrakning (tkr) Kommun Koncern
Utfall 2019-08 |Utfall 2018-12 [Utfall 2019-08 [Utfall 2018-12

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 398 398
Materiella anldggningstillgangar 2472 664 2126628 3565 827 3043338
Finansiella anlaggningstillgangar 213 307 121 160 125 038 95 726
Anlaggningstillgangar 2 685971 2247 788 3 691 263 3139 462
Forrad 9 055 1965 28 682 28 795
Fordringar 1293 300 1453 863 1348 176 1555 320
Kortfristiga placeringar 0 0 48 0
Kassa och bank 110784 168 774 117 816 176 009
Omsattningstillgangar 1413139 1624 602 1494 722 1760124
SUMMA TILLGANGAR 4099 110 3872391 5185 985 4 899 586
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -3 304 379 -3 261 460 -3 454 906 -3432 526
- ddrav perioden/drets resultat -42 919 -17 333 -56 788 -64 705
Avsattningar for pensioner -24 915 -24 915 -27 304 -27 279
Ovriga avsattningar -13 388 -13 233 -70 052 -18 633
Avsattningar -38 303 -38 149 -97 356 -45 911
Langfristiga skulder -407 933 -144 111 -1 140651 -849 401
Kortfristiga skulder -348 495 -428 671 -493 072 -571 748
Skulder -756 428 -572 782 -1633723 -1421 148
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER -4 099 110 -3 872391 -5 185 985 -4 899 586
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Kommunfullmaktige
Ordférande: Lena Lindberg
Antal ledamoter: 41

Viktiga hdndelser under perioden
Under januari manad beslutade
fullmaktige att anta namndernas och
kommunstyrelsens presentationer av
Verksamhetsplaner for 2019-2021.
Fullméktige beslutade ocksd om ny taxa
for kollektivtrafiken, tatortstrafik.

Vid fullméktige under februari manad
beslutades om olika fyllnadsval bland
annat till styrelsen fér Gallivare Energi
samt ersattarplatser i socialnamnden,
miljé-bygg och raddningsnamnden samt
Matlaget.

Under mars manad beslutades att anta
Kommunplansdirektiv, budgetregler 2020-
2022. Fullmaktige beslutade att anta
reviderad kulturplan 2019-2021. Vid
sammantradet beslutades ocksa om val
av styrelse till Gojan 14 AB.

Vid fullmdktige under april manad
beslutades att anta Lapplands
kommunalférbunds, Gaéllivare Energi AB,
Matlaget i Gallivare samt TOP Bostader
AB:s redovisningar av verksamhetsplaner
2019-2021. Vidare beslutades om forvarv
av Dundret, revidering av bolagsordning
Gallivare Energi AB samt TOP-bostdder.
Ansvarsfrihet beviljades samtliga namnder
och styrelser. Vid april beslutades &aven
om nya riktlinjer fér skolskjuts 2019 samt
att fullmaktige antog detaljplan Vastra
Repisvaara.

Under juni manads fullmaktige beslutades
om justering av etappomraden samt
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fortydligande av samarbetsavtal 2012
med LKAB. Vidare beslutade fullmaktige
om utvecklingsplan Centrum, fullmaktiges
delegation av taxor till kommunstyrelsen
samt reviderat reglemente kommun-
styrelsen 2019-2022 och reglemente for

kommunala revisionen.

Driftsanalys

Periodens resultat for kommunfullmaktige

uppvisar ett mindre O&verskott.

prognosen berédknas sluta pa noll.

Investeringsredovisning
Inga investeringar finns att redovisa.

Heldrs-

DRIFTREDOVISNING (TKR)
Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Prognos
2018-08 | 2019-08 2019-12 2019-12
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -577 -685 -1440 -1440
Ovriga kostnader -148 -90 -310 -310
Resultat -725 -775 -1750 -1750
Investeringar 0 0 0 0
Utgifter 0 0
Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella

mal och verksamhetsmal

I och med samhallsomvandlingen har

Gallivare
Utmaningar

kommun

som

stora
ror

utmaningar.
infrastrukturen,

planering av verksamhetslokaler sdsom

skolor, fritidsanlaggningar samt boende
och dldreomsorg. Gallivare kommun maste
kunna anpassa de kommunala
verksamheterna efter den demografiska
utvecklingen samt anvanda samhalls-
omvandlingen till att forbattra
verksamheterna.
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Revision
Ordfoérande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 4

Investeringsredovisning
Finns inga investeringar.

Viktiga hdndelser under perioden
Revisorernas  planerade  gransknings-
insatser  faststalls  arligen i en

revisionsplan. Granskningsinsatser som DRIFTREDOVISNING (TKR)
. . . . o
genomférs eller planeras for revisionsaret Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall | Budget | Prognos
2019 ar fram till 2019-08-31 foIJande; 2018-08 2019-08 | 2019-12 2019-12
Intakter 0 0 0 0

1. A_I_(tIYltetsansvareE . Personalkostnader -147 -240 -552 -552
2. Férdjupad grundldggande granskning _

. . Ovriga kostnader -299 -392 -1288 -1288
av socialnamnden
3. Uppféljande granskning av brand- och Resultat -446 -632 -1840 -1840
skalskydd
4. Insatser for att motverka Investeringar 0 0 0 [}
oegentligheter Utgifter 0 0 0 0
5. Rektorernas forutsattningar Investeringsbidrag 5 5 o 5
6. Samverkansgranskning BUP-skola-

socialtjanst

7. Nedskrapningsdrenden; miljéaspekter,
samhallsbild mm

8. Uppféljande granskning av
upphandlingsverksamheten

11. Uppféljande granskning av
vikariehanteringen

Revisionen har haft manatliga férrattning-
moten. Alla fem revisorer planerar att
delta i den 3arliga ladnskonferensen for
fortroendevalda revisorer i léanet i oktober.
Sarskilda ®verldggningar har hallits med
revisorskollegorna i Kiruna kommun de
senaste aren och detta planeras ocksa
fortsdtta under hdsten/vintern, narmast
med ett méte i Géllivare 19/9.

PwC bitrader de fortroendevalda
revisorerna i granskningen av kommunen
och lekmannarevisionen i de kommunala
bolagen.

Driftsanalys

En storre avvikelse finns inom
driftbudget-redovisningen per 2019-08-
31. Revisionsaret 2019 I6per dock fram till
revisionsberattelsens avlamnade i
mars/april 2020, och ett intensivt
granskningsarbete kommer att bedrivas
under resten av aret varfér en 0-prognos
for heldret bedéms rimlig.
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Forvantad utveckling avseende finansiella

mal och verksamhetsmal

Revisionens arbete styrs av lagstiftning
och god revisionssed samt av den arliga
revisionsplanen varmed specifika
verksamhets- eller finansiella mal inte tas
fram for revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar
rapporteras I6pande till den/de granskade
namnderna i form av slutdokument med
revisorernas beddmningar kompletterat
med revisionsrapport fran de sakkunniga.
Utfallet av 2019 ars granskningsinsatser
redogérs narmare f6r i revisions-
berattelsen. Samtliga granskningar laggs
ocksa l6pande ut pa kommunens hemsida
samt redovisas kortfattat av revisorernas
vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Var ambition som revisorer &r att vara
papekanden till ndAmnder och styrelse ska
leda till att aktiva atgarder vidtas syftande
till 6kad medborgarnytta, sdkerhet och
effektivitet i den kommunala
verksamheten. Vi ser ocksa fram mot
givande dialoger med namnder och
styrelser angdende deras ansvars-
utévning.
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Valnamnd
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7

Viktiga hdndelser under perioden
Under perioden har valnédmnden
genomfort allménna val till Europa-
parlamentet.

Driftsanalys
Kostnaden fér valnamnden under tiden
1901-1908 ligger enligt plan férutom nar

det galler personalkostnad vid
fortidsréstning och driftkostnad for sjalva
genomfdrandet av valet.

Personalkostnaden for  fortidsrdstning
understiger budget tack vare en aktiv
planering av Oppettider i
fortidsrostningslokaler sa att tiden for
valkansliets arbete har kunnat minimeras
da samtliga fortidsréstningslokaler
levererat roster ungefar samtidigt. Vidare
har ett minsta antal om tvd samtidiga
rostmottagare vid fortidsréstning kunnat
tillampas da det varit lampligt i stéllet for
tidigare minsta antal om tre. Detta da
valndmnden i sina riktlinjer éppnat upp
for denna majlighet.

Fér genomférande av valet och det nya
kravet pd avskarmning fér valsedelsstéll
erholl Gallivare kommun ett statsbidrag
om 42 000 kronor. Fran dessa medel har,
pa prov, inhandlats olika slag av skarmar.
Beddmning finns 6ver nyanskaffning av
forbrukningsinventarier i form av
skarmldésning samt nya och fler valurnor
varfor ytterligare medel fér drift bedéms
behdva tas i ansprak innan arsskiftet.
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Investeringsredovisning

Finns inga investeringar.

DRIFTREDOVISNING (TKR)

Exkl. kapitalkostnader

Utfall
2018-08

Utfall
2019-08

Budget
2019-12

Prognos
2019-12

Intakter

34

436

435

436

Personalkostnader

-98

-673

-767

-691

Ovriga kostnader

=77

-111

-116

-151

Resultat

-141

-348

-448

-406

Investeringar

Utgifter

Investeringsbidrag

Forvantat utveckling avseende
finansiella mél och verksamhetsmal
Valnamnden beraknar att 406 000 kronor
av budgeterad rambudget om 448 000
kronor kommer att férbrukas.

Valnamnden arbetar vidare med
effektivisering av det valadministrativa
arbetet for att ©ka kvalitén pa
genomférandet av de allmanna valen.
Vélndmnden haller det som en viktig
princip att de allmanna valen ska
genomfdras pa ett korrekt och rattssakert
satt och foéljer darigenom utvecklingen
inom omrddet genom deltagande i
sammankomster om valarbete med
Lansstyrelsen i Norrbottens lan.
Deltagande sker bade av personal och
fortroendevalda fran  valkansliet och
fortroendevalda fran valndmnden.
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Overformyndarniamnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoéter: 3

Viktiga hdndelser under perioden

97 % av alla arsrikningar &r granskade
till och med 1 september 2019. Namndens
mal har varit att 90 % av arsrakningarna
ska granskas till och med 1 september.

Namnden har granskats av lansstyrelsen
under vdren 2019. Ndmnden har inte fatt
nagon kritik av lansstyrelsen.

Formaliserade moten med
socialférvaltningen har pabérjats med
forsta moéte i maj 2019.

Driftsanalys
N@amnden redovisar ett underskott om 121
tkr.  Underskottet beror pd& en

koncentrerad utbetalning av arvoden
under varen 2019.
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Investeringsredovisning
Inga investeringar ar aktuella fér oOver-
formyndarnamnden.

DRIFTREDOVISNING (TKR)

Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Prognos

2018-08 2019-08 | 2019-12 2019-12
Intakter 308 96 80 80
Personalkostnader -1166 -1018 -1221 -1221
Ovriga kostnader -51 -33 -112 -112
Resultat -909 -955 -1253 -1253
Investeringar 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella
mal och verksamhetsmal

Heldrsprognosen utifran verksamhetsmalen
berdknas sluta pa noll.



DELARSRAPPORT 2019
Verksamhetsberattelse

= Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00
Il

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

O

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden: Fokusomraden &r
granskning av arsrakningar, tillsyn/granskning av lansstyrelsen
och revisorerna, utbildning/introtréffar, tillgang till
blanketter/information, bemétandeundersdkning, avgangssamtal
samt effektivitet.

Kommentar:
Nadmnden har uppnatt malet om 90 % granskade arsrakningar till och med 1
september.

Ingen kritik via tillsyn/granskning av lansstyrelsen och revisorerna.
Utbildningar/infotraffar genomférs utifran behov. Information via blanketter
och hemsida finns tillgdngligt. Bemétandeundersdkning gors vartannat ar.
Avgdngssamtal sker arligen och statistik delges ndmnden tva ganger per ar
via nyckeltal.

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
O ansvarstagande. Vi ir ett sjdlvklart val for arbetstagare.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
Ej relevant for dverfdrmyndarndmnden utifran aktuella
matinstrument och resultat.

Kommentar:

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
Ej relevant for dverformyndarndmnden utifran aktuella
matinstrument och resultat.

Kommentar:
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Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
Ej relevant for éverformyndarndmnden utifran aktuella
matinstrument och resultat.

Kommentar:
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 5

Kommunchef: Mats Pettersson
Férvaltningschef Stéd- och
utvecklingsférvaltningen: Camilla Widing

Viktiga hdndelser under perioden
Under forsta delen av 2019 genomférdes
en omfattande organisationsférandring i
Gallivare kommun. Syftet med
organisationsforandringen var att skapa
forutsattningar for:

- att ta tillvara pa de méjligheter som
Sambhallsomvandlingen ger.

- battre styrning och ledning dar
ansvar avkravs for att beslut
verkstalls.

- gemensamt ansvar fér helheten och
underlatta samverkan.

- en effektiv  organisation med
kontinuerlig utvardering och
anpassning med ekonomi

i balans.

- delaktighet, inflytande och

medskaparanda.

Organisationsférandringen skedde i tva
steg, dar den nya politiska organisationen
tradde i kraft 1:a januari 2019 och den
nya tjansteorganisationen 1:a maj 2019.
For kommunstyrelsens del har den nya
organisationen inneburit ett okat
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen har nu
3 utskott, kommunstyrelsens
arbetsutskott, som ar kopplad till Stod-
och utvecklingsférvaltningen,
kommunstyrelsens samhallsbyggnad- och
teknikutskott, som ar kopplat till
Samhallsbyggnad och teknikférvaltningen
samt kommunstyrelsens ungdom- fritid-
och kulturutskott, som ar kopplat till
Ungdom- fritid- och kulturférvaltningen.
Stéd och utvecklingsférvaltningen bestar
till huvudsak av fore detta
Kommunledningskontoret och har i den
nya organisationen fatt  en egen
forvaltningschef samt utdkade
ansvarsomraden. Férvaltningen bestar av
personalavdelningen,
ekonomiavdelningen, IT-avdelningen,
Néamnd- och utredningsavdelningen,
kommunikationsavdelningen och
utvecklings- och hallbarhersresurser.

24 januari 2019 invigdes kommunens nya
informationscenter RE-Form. Lokalen ar
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centralt beldagen och dar finns interaktiv
information om allt som rér kommunens
och samhadllets utveckling, dokumentation
av platsens historia och ytor dar barn och
skolelever kan ta till sig information och
diskutera  férandringar. RE-form  &r
uppskattat bade bland medborgare och
bland besdkare. Tillgangligheten till
information om samhallsomvandling och
bostadsbyggandet har 6kat i samband
med Oppnandet av informationscentret. I
och med att den politiska ledningen
regelbundet finns pa plats pa RE-form har
allmanheten fatt stérre méjlighet att féra
dialog kring a@mnen som berdr samhallet
och dess utveckling.

I mars 2019 utsags styrelsen till Géllivare
Naringsliv AB. Bolaget, som &gs av
Gallivare kommun, LKAB och fdretagarna i
Géllivare AB, ar ett naringslivsbolag som
ska utveckla och férnya naringslivet.
Genom att samla aktérer i fokusgrupper
och ha aktiv dialog mellan kommun,
lokala och externa aktorer skapas en
strategisk plattform fér att synliggdra och
ta tillvara de moéjligheter samhallet har.

1 juli 2019 tog Gallivare kommun &ver
Dundret genom att bolaget Dundret
Gallivare Fjallanlaggning AB fdrvarvades.
Ett huvudskal till detta ar att kommunen
vill trygga den unika tillgdng som fjallet
utgdér. Dundrets fjdllmiljoé ar en stark
anledning till att besbdka Gaéllivare och
ligger centralt och tillgdngligt fér bade
besdkande och boende. I takt med att
Repisvaara utvecklas kommer cirka 3000
personer att bo precis vid foten av fjallet.
I ett forsta skede ska en organisation
komma pa plats med fokus pa att se till
att vintersasongen 2019/2020 blir riktigt
bra.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar
ett dverskott pd@ 3 021 tkr. Det beror till
stora delar pd den ackumulerade
avvikelsen for personalkostnader,
personalsocial verksamhet, gemensamma
datakostnader och intakter for
tomtrattsmark.

Vid en sammanvagd bedémning visar den
ekonomiska prognosen ett dverskott som
forvantas att uppgad till 400 tkr. Orsaken
beror i stora drag pa en férvantad
avvikelse fér personalkostnader, medan
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den 6vriga driften berdknas att generera

ett marginellt underskott. DRIFTREDOVISNING (TKR)
I teri d . . Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Prognos
nvesteringsredovisning 2018-08 | 2019-08 2019-12 | 2019-12
Kommunstyrelsens arbetsutskott har Intakter 30927 24502 45326 45326
o . o o . .
nagra mindre pagaende investeringar.
. . Personalkostnader -38994 -50950 -78160 -77660
Investeringsprojekten utbyte av
narverksutrustning samt personal- Ovriga kostnader -52737 -44528 -69323 -69423
. . . o o
administrativa system pagar. BI-system Resultat 60802 70976 102157 | -101757

for ekonomisk uppfdéljning forvantas att
implementeras under senare delen av
dret, samtidigt som ramanslaget foér E-
tjanster annu inte har utnyttjats.

Investeringar
Utgifter -23052 -1588 -11954 -3930

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella
mal och verksamhetsmal

De strategiska malsattningarna férvéntas
bli delvist uppfyllda. ﬂ\tgérder sker for att
utbilda chefer i budgetarbetet for att de
battre ska kunna moéta de ekonomiska
utmaningar som finns. Gallivare kommun
kommer att fortsatta satsa pa utdkad
information och marknadsféring. En
strategisk personalplan har tagits fram for
att lagga grunden till ett effektivt
kompetensférsorjningsarbete.
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O-= Helt uppfylld niva
(O= Delvis uppfylld niva
@- &j uppfylld niva

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Ekonomiavdelningen har stottat de férvaltningar som har de storsta
nettokostnadsavvikelserna. Nettokostnadsjamforelse med referenskostnader
gors till drsredovisningen. Socialférvaltningens chefer och medarbetare har
fatt utbildningar i kontering och vikten av att bokféringen blir ratt. Alla
verksamheterna  arbetar med budgetforstarkande  atgarder samt
effektiviseringar. Ett budgetanalysverktyg ska képas in vilket kommer att gora
det lattare for verksamheterna att arbeta med budget och effektiviseringar.

Kommunikationsavdelningen har under foérsta halvaret 2019 satsat mycket pa
att 6ka exponeringen av kommunens verksamheter i sociala medier,
kommunens hemsida, i kommunbladet och i lokala medier.
Informationscentret RE-form har skapat storre tillgdnglighet till bade
information och dialog med politiker. Atgdrder har genomforts for att oka
medborgarnas tillganglighet till chefer genom tydliga telefontider och
uppdaterade kalendrar.

Kvalitetsgruppen har utvecklat malstyrningen under 2019. En process for
verksamheternas kvalitetsredovisning har arbetat fram och kommer att
implementeras under hdsten.

Till &rsredovisningen presenteras resultaten i Medborgarundersékningen 2019
och Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2019.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

Gallivare kommuns sjukfranvaro hade under perioden januari - augusti 2019
sjunkit till 6,1% jamfort med 6,2% samma period 2018. Stéd och
utvecklingsférvaltningens sjukfranvaro under perioden januari — augusti 2019
lag pa 2,5%. En process for kvalitetsredovisning; Halsobokslut och rekrytering
haller pd att tas fram. Frdn och med 2020 kommer ett utdékat Personal- och
Halsobokslut att presenteras

Ett arbete pagar pa personalavdelningen med att ta fram ett
chefsutvecklingsprogram som ska stdrka ledarna i de prioriterade omradena
som undersékningen Kommunkompassen pekat ut.

Medarbetarenkaten 2019 genomfdrs under hdsten och resultatet presenteras i
arsredovisningen.
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O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Gallivare kommun ingar i en férstudie tillsammans med Coompanion, som gar
ut pa att kartligga kommunens méjlighet att bredda néringslivet och
arbetsmarknaden genom att  oOka antalet  arbetstillfallen inom
arbetsintegrerade sociala féretag. Kartlaggningen kommer att ske under
hésten 2019.

Genom att starta RE-form har medborgarna fatt en stérre tillgdnglighet till
information om samhallsomvandlingen och planerade nybyggnationer av
bostader. Medborgarundersdékningen genomfdrs under 2019 och resultatet
presenteras i arsredovisningen.

Gallivare Naringsliv AB, som &gs av Gallivare kommun, LKAB och féretagarna i
Gallivare AB, kommer under hdsten att starta arbetet fér en strategisk
utveckling och férnyelse av naringslivet.

O Vi har en vaxande och balanserad befolkningsmangd.

Under de tva férsta kvartalen minskade befolkningen i Géllivare kommun med
19 invanare. Det ar en klar forbattring jamfort med 2018 da befolkningen
minskade med 110 invanare under samma period. Stdrsta orsaken till
befolkningsminskningen 2019 ar att antalet fédda ar lagre an antalet déda
under denna period.

247 invanare har flyttat fran Gallivare kommun under perioden och 267 har
flyttat in. Flyttnettot &r saledes + 15 invanare jamfért med samma period
2018 da flyttnettot var - 68 invanare.
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Samhallsplanerings- och
teknikutskottet

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoéter: 5
Férvaltningschef: Lennart Johansson

Viktiga hdndelser under perioden

Den 1 maj 2019 tradde den nya
tjanstemannaorganisationen ikraft i
kommunen. Den férandrade politiska or-
ganisationen har varit i kraft sedan 1
januari 20109. Den nya politiska
organisationen har medfért att tidigare
Service- och tekniknamnd har upphort
och det &r Samhallsplanerings- och
teknikutskottet som under Kom-
munstyrelsen styr den nya
Samhallsbyggnad- och
teknikférvaltningen. I verksamheterna
innebdr omorganisationen att fore detta
Sambhallsbyggnadsférvaltningen och fore
detta Service och teknikférvaltningen har
slagits samman i den nya forvaltningen.
Fore detta Teknikavdelningen har delats
upp pa en gata/vag del och en park del,
dar ansvaret for park delen flyttas till
Ungdom-, fritids- och kulturférvaltningen
fran och med oktober 2019. All
verksamhet som tidigare fanns under
Service- och fritidsavdelningen har flyttats
till andra forvaltningar. I den nya
Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen
finns nu en plan-, projekt-, fastighet och
service- samt teknikavdelning. Utéver
detta finns dven flyget, som en egen
avdelning, inom den nya férvaltningen.
Kosten fran tidigare Barn-, ungdom och
kulturférvaltning och Socialférvaltning har
samlats i en gemensam enhet inom
fastighet och serviceavdelningen.

Fastighetsavdelningen:

Fortsatt arbete som vanligt. Inga sarskilda
héndelser hittills under aret som dock har
varit intensivt med ordinarie arbete och
pagaende samhéllsomvandling.

Flyget:

Géllivare flygplats har tagit o6ver
flygbréansleférsaljning i egen regi fran och
med 1 maj 2019. Detta har skett pa
grund av att Air BP har sagt upp gallande
avtal med kommunen och avvecklat sin
verksamhet. Gallivare flygplats har varit
involverad i tva stora forsvarsévningar
som genomforts under mars respektive
maj/juni 2019. Trafikverket har inte
tilldelat ny operatér pa strackan Gillivare
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- Arlanda for avtalsperioden oktober 2019
- oktober 2023.

Teknikavdelningen:

Projektering och upphandling av nytt
vattenreningsverk Sarkasvaara pagar.

Ny avfallsplanerare och ny
verksamhetsanvarig fér avfall anstallda
januari 2019.

Valdigt utmanande inom VA med manga
frysningar pa vattenledningar.

Inom gata/vag har o6kad investering
beviljats fér underhall/beldggning under
sommaren 2019.

Det pdgar manga anldggningsarbeten i
tatorten. Det ar en stor utmaning att
sakerstdlla  framkomlighet och till-
ganglighet fér saval fordon som for
gaende samt att kvalitetssakra
aterstéllandet efter grévningarna.

Planavdelningen:

Reviderat samarbetsavtal med LKAB vilket
bland annat innebar att
etappindelningarna for avvecklingen i
Malmberget har foréandrats och anpassats
i forhallande till det ursprungliga
samarbetsavtalet. Avdelningen anpassar
standigt sitt arbete och tidsplan till de nya
forutsattningarna fér att avveckling av
Malmberget och utveckling av Gallivare
ska ske s3 synkroniserat som méijligt.
Andring av detaljplaner i Malmberget har
skett for att mdojliggdéra for gruvans
fortsatta utveckling. En ny utvecklingsplan
for Gallivare centrum har antagits av
Kommunfullmaktige i juni. Planlaggning
av Sandviken pagar, detaljplan for
Hasseln har vunnit laga kraft.

Projektavdelningen:

Forstudier pagdr for ett Kallbadhus i
Géllivare och en GC vag mellan
Koskullskulle och Gallivare. Arbetet med
Friidrottshallen har startat under aret.
Fiberprojektet i centrala delar av Gallivare
fardigstélls under sommaren 2019 och
delar pa& landsbygden har  blivit
upphandlade och ska pabérjas. Tallbacka
forskola har tagits i bruk, markarbeten ar
under fardigstallande. Lekpark i Sjoparken
har fardigstallts och arbete med att bygga
betongpark och multiplan ar pgbc'jrjat.
Handelsomrdde vid E45 har fardigstéllts
och arbete med att skapa industritomter
pa Stalvallen har pabérjats. Projekten
Kunskapshuset och Is-och
evenemangsarenan ar under fardigstal-
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lande och berdknas vara klar sommaren
2020 resp vintern 2019/2020.

Driftsanalys
Fastighet- och service beddémer att
verksamheten kommer att hamna inom

budget. En viss reservation far géras for
kostverksamheten m a a vilka
effektiviseringar som skall fdlja med i
samband den andrade organisatoriska
tillhérigheten. Teknikavdelningen har gjort
personella effektiviseringar inom
gata/park for att sakerstdlla driftbudgeten
for gator. I samband med byggarbeten
har underhall av va-ledningar
tidigarelagts. Mycket driftstérningar p g a
av lackage. Avdelningen beddmer att
budgeten kommer att hallas bade inom de
skattefinansierade och avgiftsfinansierade
verksamheterna. Utfallet for det statliga
driftbidraget till flygplatsen ar over
budget. Foérandrade periodiseringar av
utbetalning for ersattningen av
ambulanstransporter ger ocksa ett positivt
utfall i férhallande till budget.

Investeringsredovisning

De storsta utgiftsposterna ar
Kunskapshuset, Is & evenemangshall och
Friidrottshallen, lekpark i Sjéparken samt
ny férskola Tallbacka. Utbyggnaden av it-
fiberprojektet fortgar och ska pabérjas pa
landsbygden. Investeringar utifran dndrad
skolstruktur och Tallbackaskolans kd&k
pagar enligt plan.

DRIFTREDOVISNING (TKR)
Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Prognos
2018-08 2019-08 2019-12 2019-12

Intakter 95591 98 149 100520 100 520

Personalkostnader -37 220 -39 280 -46 856 -46 856

Ovriga kostnader -97 787 -83 947 -117 263 -117 263

Resultat -39 416 -25078 -63 599 -63 599

Investeringar

Utgifter 291 506 378 857 1739028 646 852

Investeringsbidrag

DRIFTREDOVISNING VA (TKR)

Inkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Prognos
2018-08 2019-08 2019-12 2019-12

Intakter 42807 42 395 39 840 56 527

Personalkostnader -2492 -7 861 -7 016 -10 481

Ovriga kostnader -32209 -31451 -32824 -46 046

Resultat 8106 3083 0 0

Investeringar

Utgifter 3412 6174 33655 13108

Investeringsbidrag

DRIFTREDOVISNING AVFALL (TKR)

Inkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Prognos
2018-08 | 2019-08 2019-12 2019-12

Intakter 26 479 25949 26290 34599

Personalkostnader -1985 -3779 -3684 -5039

Ovriga kostnader -17 892 -17 727 -22 606 -29 560

Resultat 6 602 4443 0 0

Investeringar

Utgifter 367 1879 -837 2379

Investeringsbidrag 1326
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Forvantad utveckling avseende

finansiella mal och verksamhetsmal
Férvaltningen bedémer att prognosen for
de skattefinansierade verksamheterna
och avgiftsfinansierade indikerar ett
nollresultat. En viss osdkerhet radder dock
med anledning av eventuella
omdispositioner av driftbudgeten efter
omorganisationen.

Prognosticerade utfall for vissa
investeringsprojekt visar pa ett visst
underskott. Det &r svart att i dagslaget
ha en klar uppfattning om det faktiska
utfallet eftersom det pagar diskussioner
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mellan entreprendér och bestdllare i
[} .
manga av projekten.

Att férvanta sig forbattrat resultat nar det
galler medborgarundersékningen och
avsnittet gator/véagar kan vara val
optimistiskt med hansyn till den
pagdende samhallsomvandlingen och alla
padgdende arbeten med olika delar av
infrastrukturen som paverkar statusen pa
vara gator och vagar. Insatser sker for
att forbattra beldaggning i gaturummet
men med den takt som
samhadllsomvandlingen sker i fér narva-
rande kommer det fortsatt ske en mangd
gravjobb som paverkar kvaliteten pa
kommunens gator och vagar. Nar
vasentliga delar av
samhallsomvandlingen ar genomférd och
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fler etapper av de omradesvisa
infrastruktursatsningarna har genomforts
kan det forvantas att betygsindex for
gator och vdagar ska forbattras.

Forutsattningar for att pa sikt uppnd
malen om effektiv och attraktiv
verksamhet, néjda medborgare och
medarbetare ar goda.
Samhallsomvandlingen medfér  stora
mojligheter att skapa de verksamhets-
lokaler, boenden, infrastruktur och annat
som behdvs i ett samhaélle som vill vaxa
och  utvecklas. Under  pagdende
omvandling &r belastningen stor pa saval
medarbetare som medborgare och det ar
en utmaning att skapa trivsel och ndjdhet
nar stora delar av samhallet ar under
avveckling for att pa sikt férsvinna helt.
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Maluppfyllelse
@)

©)
@

Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

O

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

1. Minska skillnaden av nettokostnad fér vag- jarnvagsnat,
parker och parkeringar i jamférelse med riket.
Nettokostnaden for Géllivare kommun var ar 2017, 23 %
hogre.

2. Forbéttrat resultat KKiK angaende hantering och atervinning
av hushallsavfall.

3. Forbattra betygsindex i medborgarundersdkning vad galler
gator och vagar.

4. Forbattra betygsindex i medborgarundersékningen vad
galler renhalining och sophamtning.

5. Halla verksamheterna inom budget.

6. Forbattra betygsindex i medborgarundersdékningen vad
galler avsnittet "information”.

Kom

1.

mentar:

Enligt den analys som ar genomférd av kommunens centralekonom
framkommer att den nettokostnad som har varit i fokus under
verksamhetsaret, inte skulle medféra en sddan avvikelse jamfért med
likanande kommuner om 6vriga omstandigheter som ligger till grund for
berdakningen var mer lika. Gallivare kommun har en vasentligt storre
méangd bilvdg jamfort med liknande kommuner eftersom vaghallning for
enskilda vagar har tagits 6ver av kommunen och om antalet kilometer
bilvdg var lika i de jamférda kommunerna skulle avvikelsen inte uppsta.

Resultat av KKik fér 2019 presenteras i bérjan av 2020. En ny
avfallsplan har tagits fram tillsammans med kommunens miljéstrateg
och miljé-, bygg och rédddningstjansten. Beslut om antagande av planen
férvéntas ske under &ret.

Gallivare kommun deltar i medborgarundersékningen hésten 2019 och
nytt resultat kommer att presenteras till drsredovisningen. Det har
hittills under 8ret varit sérskilt utmanande p8 gatusidan till féljd av
samhéllsomvandlingen som é&r i en fas med ménga p8gdende
grdvningar och behov av 8terstéllande efter grévningar. Sopning av
kommunens gator och vdgar har dragit ut p8 tiden och det beror delvis
pé den stora méngd sand som lagts ut under vintern.

Gallivare kommun deltar i medborgarundersékningen hdsten 2019 och
nytt resultat kommer att presenteras till arsredovisningen. Inférande av
nytt verksamhetssystem fér avfall p4gar.

Lopande ekonomisk uppfdljning sker enligt kommunens riktlinjer for att
kunna uppméarksamma avvikelser och eventuella tecken pa att
verksamheterna inte haller sig inom budget.
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6. Gallivare kommun deltar i medborgarundersékningen hdsten 2019 och
nytt resultat kommer att presenteras till arsredovisningen. Arbete &r
p8bérjat med att ta fram rutiner fér hur information ska ldmnas vid
s§vdél planerade som akuta hdndelser.

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
O ansvarstagande. Vi ir ett sjialvklart val for arbetstagare.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

1. Férbattra resultatet till dver riksgenomsnittet fér omradet
"motivation” i undersékning som mater hallbart
medarbetarengagemang (HME).

2. Att sjukfranvaron inte ska 6ka samt att den ska fortsatta
ligga under Kommunstyrelsens mal niva 4 %.

Kommentar:

1. Kommunens samlade resultat steg 2018 fran 73 till 75. Index fér "Alla
kommuner” var 80. For tidigare SOT var index 2018, 74,2 jamfort med
75,3 vid den senaste medarbetarundersékningen 2017. For tidigare
SAM var senaste index 2018, 81,4 jamfoért med 65,7 vid den senaste
medarbetarundersékningen 2017. HME vardet fér 2019 kommer
redovisas i arsredovisningen efter att medarbetarundersékning har
genomférts under hésten 2019. Under inledningen pa aret har mycket
energi och fokus riktats mot den férandring av
tjdanstemannaorganisationen som tratt i kraft 1 maj 2019.

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Inga egna fokusomraden i férvaltningen utéver de som
Kommunstyrelsen fattat beslut om.

Kommentar:

Kommunstyrelsens fokusomraden inom malomradet har varit att ta fram en
strategi for det fortsatta arbetet med de som star Iangt fran arbetsmarknaden,
forbattra betygsindex och ndéjdhet med boende i kommunen, ta fram process
for redovisning och uppféljning av Géllivare kommuns hallbarhet samt ge i
uppdrag at extern aktér att arbeta med néaringslivets tillvéxt.

Resultat frdn Medborgarundersdkningen som genomférs under hésten 2019
kommer att redovisas i arsredovisningen. For férvaltningens verksamheter
innebar det nya betygsindex:
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- for tillgang till gang- och cykelvagar. Standardhéjande insatser kommer
att ske under sommaren 2019.

- for trygghet dar medborgarna skattar hur tryggt och sakert de kan
vistas utomhus pa kvallar och néatter. Belysningsprojekt &r till stérsta
delen fardigstéllt inom tdtorten och det kan antas p8verka kénslan av
trygghet vid utevistele pd kvéllar och nétter .

- fér medborgarnas uppfattning som sitt inflytande pa kommunens
verksamheter.

O Vi har en vixande och balanserad befolkningsmingd.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

Inga egna fokusomraden i férvaltningen utdéver de som
Kommunstyrelsen fattat beslut om.

Kommentar:

Kommunstyrelsens fokusomraden inom malomradet har varit att andelen
kvinnor i aldersgruppen 19-34 3r ska 6ka, att alla verksamheter ska ha
planberedskap fér en dkning av befolkning till pa sikt 20 000 invanare samt
att riskbedémningar genomférs fér om en minskning av befolkning sker, dka
andel kvinnor med eftergymnasial utbildning, 6ka andelen arbetsfér befolkning
i 8ldrarna 21-64 &r samt en 6kad differentiering av naringslivet.

Arbetet med planberedskap och riskbedémningar till féljd av
befolkningsférandringar ska genomféras 2019-2021 och hur arbetet gar féljs
upp till arsredovisningen. Fokus hittills i ar har varit arbetet med
omorganisationen och allt vad det inneburit i form av férberedelser och
riskbedémningar for att skapa férutsattningar for ett ikrafttrédande 1 maj
2019. Arbete med att pabérja planberedskap och riskbedémningar till foljd av
dkad respektive minskad befolkning kvarstar.
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Ungdom-, fritid- och
kulturutskottet
Ordférande: Henrik Olvebo
Antal ledamoter: 5 st
Férvaltningschef: Sara Kallgarn

Viktiga hdndelser under perioden

Omorganisationen i kommunen har
paverkat alla avdelningar. Den politiska
organisationen med ett utskott under
kommunstyrelsen tradde i kraft vid
arsskiftet. Tjanstepersonsorganisationen
med en helt ny férvaltning tradde i kraft 1
maj 2019. Ny férvaltningschef ar
rekryterad och tilltrédde i september
2019. Parkavdelningen planeras ingd i
forvaltningen fran och med oktober 2019.

Ungdomsavdelningen: Fritidsgarden héll
Oppet under sommaren

Fritidsavdelningen: Samverkan med skola
angaende skolskogar och friluftsliv har
pabdrjats och utvecklas kontinuerligt.
Replayen, dar medborgarna gratis kan
|&na fritidsartiklar, har ©ppnat i april
2019.

Kulturavdelningen: Biblioteket har

Fritidsverksamheten ar annu inte komplett
i sin ®vergdng till Ungdom, Fritid och
Kulturférvaltningen och paverkas tydligt
av de omorganisationer och byggnationer
som pagar

En  avvikelse pd@ 2395  avser
verksamheter i dvergangen som ldmnat
Fritid 1 maj. Avvikelsen pd 2040’ avser
Ishallen som i budget ar satt pd heldr
2019, men den gamla i Malmberget ar i
kommunal drift frdn 1 april och den nya
annu ej drifttagen, darav hittills en lagre
kommunal kostnad 2019. Den gamla
hallen i Malmberget kan behova
underhallas tills den nya ar i drift, vilket
motiverar att vi hdller medel kvar aret ut.

Investeringsredovisning

Av de avsatta investeringsmedlen ar 359’
anvanda och 3 miljoner av det avsatta ar
tankt till golv fér annan verksamhet i is-
och evenemangshallen som kommer att

belasta 2019, dterstdende
investeringsmedel avser i huvudsak
skoterleder och generell

fritidsverksamhet, prognosen ar att
medlen kommer att fdrbrukas enligt
budget.

beviljats bidrag frdn Kulturrddet for att DRIFTREDOVISNING (TKR)

arbeta med att 0©6ka utbud och

Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget | Prognos
tillganglighet. 2018-08 | 2019-08 | 2019-12 | 2019-12

Intakter 17682 | 19772 17460 25163
Driftsanalys Personalkostnader 28662 | 32816 | -40047| -48000
KUIt.u rverkscgm heterna har_ en .tOtal Ovriga kostnader -17 182 -18 593 -27577( -27577
avvikelse pa - 396 tkr. Avvikelsen ligger

Resultat 28162 | -31637 | -50164| -50414

hos Kulturskolan och kulturprojekten, hos
bildarkivet. Kulturprojekten ses &6ver for
att pd heldr uppnd ett nollresultat. Investeringar
Prognosen pg heldr for Utgifter 1191 359 5671 5671
Kulturverksamheten ar -250 tkr. Avvikelse
och prognos beror pa flertalet
personalbyten och anstadllningar som
upphort, vilket har gett éverkostnader pa
personalsidan.

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella
mal och verksamhetsmal

Verksamheten strévar nu efter att na
malen och att géra det genom att arbeta

Ungdomsavdelningen har just nu ett
dverskott pa 207 tkr. Detta beror pa att
budget avsatt fér Ungdom mot droger
kommer att anvandas till hosten. Samma
galler lovaktiviteter dar  kostnader
kommer i samband med hostlovet. I den
positiva avvikelsen ligger ocksa del av
bidrag for sommarlovsaktiviteter dar det
som inte férbrukats under aret kommer
att betalas tillbaka till socialstyrelsen.
Prognos pa heldr ar 0.
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tillsammans i var nya organisation. Fram
till arsskiftet kommer vi att fokusera pa
sammanslagningen och struktur och
budgethdllning fér denna. Eventuella
avvikelser i samband med
omorganisationen som upptdcks langs
végen skall i mdjligaste man korrigeras
fore arsskiftet for att méjliggora ett
hallbart budget- och uppféljningsarbete
2020.
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De verksamhetsmal som finns angdende
attraktiva och effektiva verksamheter och
néjda medborgare bedéms pa sikt kunna
uppnds. Inom ungdomsverksamheten
sker med viss regelbundenhet
undersdkningar kring vad kommunens
ungdomar efterfragar och dessa
dnskemal beaktas sa langt det ar méijligt
sett till befintliga resurser. Inom
fritidsavdelningen finns stora mdéjligheter
att utveckla samverkan med féreningsliv
och andra aktorer nar bland annat nya
verksamhetslokaler ska tas i bruk tack
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vare samhallsomvandlingen. Mycket av
vara ambitioner riktas mot  det
kommande Multiaktivitetshuset, men det
&r viktigt att vi kommer ihdg att leva och
verka har och nu, sd att alla kommunens
medlemmar upplever att vi erbjuder dem
en attraktiv och hallbar verksamhet inom
Ungdom, Fritid och Kultur.

Sammantaget beraknar vi att fdlja
budget vid summering av heldret
2019.
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= Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00
Il

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

O

KS fokusomrade: Aldreomsorg

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden: Inga egna
fokusomraden fér ungdom- och fritidsavdelningarna utéver de som
Kommunstyrelsen fattat beslut om.

Kommentar:

Ungdomsavdelningen: En sammanstallning av besdksantal och aktiviteter
kommer att géras till hésten. Avdelningen far visst bidrag fran socialstyrelsen
till sin verksambhet.

Fritidsavdelningen: Projektet Reborn har natt halvvégs. Pilotprojektet
tatortsnara skog tillsammans med Sveaskog samt en del évriga projekt har
stannat av till féljd av att fritidsutvecklare inte finns i tjanst. Undersdékning av
barn- och ungas fritidsvanor har genomférts. Det ar mycket arbete inom
avdelningen med att delta i olika projekt som pagar tack vare
samhéllsomvandlingen. Som ett led i att férbattra betygsindex angaende
"Information” i medborgarundersdkningen arbetar avdelningen aktivt och
medvetet med att informera medborgarna om aktuella handelser i press och
via sociala medier.

Kulturenheten: Kulturskolan har genomfort arbete med att analysera
nettokostnadsavvikelse och satt in atgarder for att komma till rétta med det.
Biblioteket har pdbdrjat arbete med att forbereda for 6kade dppettider infor
Multiaktivitetshusets 6ppnande. Arbete med atgérder for att forbattra Nojd-
Medborgar-Index &r pabérjat inom hela Kulturenheten. Arbete med att ta fram
och genomfdra kvalitetsavstamningar inom enhetens verksamheter ar
pabdrjat. Alla verksamheter arbetar aktivt med att halla sin budget.

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
O ansvarstagande. Vi ir ett sjilvklart val for arbetstagare.

KS fokusomrade: Forbattra resultatet pa
medarbetarundersékningen 2019.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden: Inga egna
fokusomraden fér ungdomsavdelningen utdver de som
kommunstyrelsen fattat beslut om.

Den tidigare Service- och tekniknamnden fattade i sin
verksamhetsplan beslut om att resultatet for omradet "motivation”
i undersékningen som mater hallbart medarbetarengagemang
skulle férbattras i den fére detta Service- och teknikfdrvaltningen
dar fritidsavdelningen var en del.

Den politiska namnd som Kulturenheten tillhérde innan
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omorganisationen fattade beslut om att fokusomrade skulle vara
att forbattra resultatet fér “styrning” i undersékningen “Hallbart
medarbetarengagemang”.

Kommentar:

Ungdoms- och fritidsavdelningen: Arbete sker I6pande med olika atgarder for
att resultatet i medarbetarundersdékningen, dar motivation inggr, ska
forbattras samt att sjuktalet ska minska. Medarbetarundersékning kommer att
genomféras under hdsten 2019 och resultatet presenteras till
arsredovisningen.

Inom Kulturavdelningen har alla enheter pabérjat arbete med att na ut till sina
medarbetare med de mal som verksamheterna ska arbeta for att uppna.

Direktiv fran Kommunstyrelsen invéntas innan arbete kan pdbérjas for att
forbattra Kommunkompassens resultat angdende ledarskap, ansvar och
delegation.

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden: Inga egna
fokusomraden fér ungdom- och fritidsavdelningarna utéver de som
Kommunstyrelsen fattat beslut om.

Den politiska namnd som Kulturenheten tillhérde innan
omorganisationen fattade beslut om att fokusomrade skulle vara
att N6jd-Region-Index (NRI) for fritidsaktiviteter forbattras till dver
riksgenomsnittet.

Kommentar:

Kommunstyrelsens fokusomraden inom malomradet har varit att ta fram en
strategi for det fortsatta arbetet med de som star Iangt fran arbetsmarknaden,
forbattra betygsindex och ndéjdhet med boende i kommunen, ta fram process
for redovisning och uppféljning av Géllivare kommuns hallbarhet samt ge i
uppdrag at extern aktér att arbeta med néaringslivets tillvéxt.

Resultat fran Medborgarundersdkningen som genomférs under hésten 2019
kommer att redovisas i arsredovisningen.

Arbete med att férbattra betygsindex for Néjd-Region-Index &r pabérjat inom
Kulturenheten. Vissa atgéarder ar vidtagna och andra inte.

O Vi har en vixande och balanserad befolkningsmingd.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden: Inga egna
fokusomraden fér ungdom- och fritidsavdelningarna utéver de som
Kommunstyrelsen fattat beslut om.
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Kommentar:

Kommunstyrelsens fokusomraden inom malomradet har varit att andelen
kvinnor i aldersgruppen 19-34 ar ska 6ka, att alla verksamheter ska ha
planberedskap fér en 6kning av befolkning till pa sikt 20 000 invanare samt
att riskbedémningar genomférs for om en minskning av befolkning sker, dka
andel kvinnor med eftergymnasial utbildning, 6ka andelen arbetsfor befolkning
i 8ldrarna 21-64 &r samt en 6kad differentiering av naringslivet.

Arbetet med planberedskap och riskbedémningar till féljd av
befolkningsférandringar ska genomféras 2019-2021 och hur arbetet gar féljs
upp till arsredovisningen. Fokus hittills i ar har varit arbetet med
omorganisationen och allt vad det inneburit i form av férberedelser och
riskbedémningar for att skapa forutsattningar for ett ikrafttradande 1 maj
2019. Arbete med att pabérja planberedskap och riskbedémningar till foljd av
okad respektive minskad befolkning kvarstar.
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Miljo-, bygg- och
raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri (V)
Antal ledamoter: 7 st.
Férvaltningschef: Alexander Kult

Viktiga hdndelser under perioden

Inom miljéavdelningen har en ny
behovsutredning och tillsynsplan antagits i
namnden. Inom raddningsavdelningen
pagdr arbete med framtagande av nytt
handlingsprogram for raddningstjanst. Ett
nytt varn har O6ppnat i Hakkas vilket
kommer 6ka tryggheten for medborgarna
i Ostra delen av kommunen samt
genomresande med fordon efter E10.
Arbete med att vidareutveckla

uppféljningsrapporter for
tillsynsverksamheterna samt ekonomi
inom milj6-, bygg- och

raddningsavdelningarna har fardigstallts.
Arbete med att implementera ett E-arkiv
for namndens ansvarsomrade pagar.

Driftsanalys

P& grund av pagdende samhills-
omvandling ©6verskrider intakterna for
byggavdelningen budgeterat mal. Inom
Livsmedel har intdkterna 6verskridit plan
pga. flera extra offentliga kontroller.
Raddningstjansten ligger inom planerad
budget.
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Investeringsredovisning

Investering av 2 st. FIB bilar ar
genomfdrd och utplacerade i Skaulo och
Hakkas. Investering av ny 0&vnings-
anlaggning fér raddningstjansten pagar.
Projektet har blivit framskjutet pga. nytt
ramavtal for asfaltering inom Gallivare
kommun. Investeringen férvantas vara
helt genomférd under Q3 2019.

DRIFTREDOVISNING (TKR)

Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget | Prognos
2018-08 2019-08 2019-12 | 2019-12

Intakter 5119 7273 8188 9463

Personalkostnader -16 256 -16 258 -26099| -25424

Ovriga kostnader -4 196 -3243 -5441 -5491

Resultat -15 603 -12 228 -23352( -21542

Investeringar

Utgifter -175 -940 -2016 1516

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende
finansiella mél och verksamhetsmal

Foérvaltningen férvantas na de ekonomiska

malen samt verksamhetsmalen.
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O =Helt uppfylld nivad

)
@

Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

O

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

-/

1.1 SKL vad kostar verksamheten; minskade negativa
nettoavvikelser fran
referenskostnader/ rikskostnader

Fortsatt under nettokostnaden fér miljé-, och halsoskydd,
myndighetsutdévning
Sanka nettokostnaden fér raddningstjanst

Kommentar: Férvaltningen gar med plusresultat det forsta halvaret. Miljé- och
hélsoskydd bedéms klara referenskostnadsnivan. Rdddningstjansten bedéms
klara en nagot lagre niva i nettokostnadsavvikelse jamfort med foregdende ar.

N

1.2SKL kommunens kvalitet i korthet; Forbattra resultat

Forbattra resultat som berér MBR verksamhetsomrade i SKL
matning KKiK.

Kommentar: Nagra resultat fér 2019 &r inte presenterade i dagsléget.

-/

1.4SCB Medborgarundersdkning NMI dver rikssnitt; Fokusomrade
infor 2019 ars méatning att bevara betygindexet for
raddningstjanst samt forbattra betygindexet for miljéarbetet i
SCB Medborgarundersékning.

Kommentar: Resultat i SCB:s medborgarundersékning kommer att publiceras
den 18 december 2019.

-/

1.5 GVE Kvalitetsredovisning verksamheter; Ta fram process for
redovisning och uppféljning av verksamheterna inom Gallivare
kommun.

framtagan

Kommentar: Miljé-, bygg-, och raddningsndmnden bistar aktivt i arbetet med

de av kvalitetsredovisningar

-/

1.6 GVE Resultat Ska minst motsvara 1 % av skatter och bidrag;
Avgiftsfinansieringsgraden for bygglov minst 70 %.
Avgiftsfinansieringsgraden for miljotillsynen minst 50 % och
livsmedelstillsynen 100 %.

Kommentar: Férvaltningen gar med plusresultat det forsta halvaret. Bl.a. pga.
intakter for bygglov. Milj6-, bygg-, och raddningsnamnden har aven antagit en
gemensam taxa i Norrbotten fér brandfarliga och explosiva varor. Malet for
resp. avdelning forvantas na.
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: Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
(.) ansvarstagande. Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersdékningen Medarbetarengagemang
</ (HME) totalt kommunen - Totalindex; dver rikssnitt kommuner
; Utifrén resultat 2017 och jamférelse med 2015 ars resultat ar
fokus pa omradet Styrning.

Kommentar: For omrade styrning har resultatet ékat fran 67,7 (2017) till 72,8
(2018).

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning Under rikssnittet for
</ kommuner; Total sjukfranvaro under 4 % for Miljo-, bygg- och
raddningsférvaltningen

Kommentar: Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid
for Miljo-, bygg-, och raddningsférvaltningen, januari — augusti, uppgick till
1,6 % vilken &r en minskning fran 1,7 % for heldr 2018.

2.3 SKL Kommunkompassen Ledarskap, ansvar och delegation;
</ forbattrat resultat; Bistd Kommunstyrelsen i de uppdrag och
uppgifter som Kommunstyrelsen valjer att fokusera i sin
verksamhetsplan.

Kommentar: Miljé-, bygg-, och rdddningsndmnden ska under 2019-2021 bista
Kommunstyrelsen i de uppdrag och uppgifter som Kommunstyrelsen valjer att
fokusera i sin verksamhetsplan. Detta i syfte att till nasta
undersékningstillfille ar 2021 ha férbattrat resultatet inom framst omradet
Ledarskap, ansvar och delegation.

) Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

3.3 GVE Bostadsbestand Andel bostéder i férhallande till
</ befolkningen; dver rikssnitt; Snabb och rattssaker
bygglovhantering

Kommentar: Byggavdelningen féljer den genomsnittliga handlaggningstiden
for bygglov och anmélningsarenden. For férsta halvaret har
nettohandlaggningstiden (fr.o.m. att arendet ar komplett) varit 11,3 dagar
vilket &r under ndmndens mal pa 14 dagar.

3.4 GVE Kvalitetsredovisning Social hallbarhet, ekologisk
< hallbarhet och ekonomisk hallbarhet; Bistd KS vid framtagande av
hallbarhetsplaner.

Kommentar: Kommunen saknar en samlad kvalitetsredovisning dver
hallbarhetsomradena. Miljé-, bygg- och rédddningsférvaltningen bistar
kommunstyrelsen med underlag vid behov
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‘ Inte fokusomrade for Miljé-, bygg- och raddningsndmnden 2019-
2021.

Kommentar: Inte fokusomrade fér Miljé-, bygg- och raddningsnamnden 2019-
2021.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson- Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9

Foérvaltningschef: Eva Martinsson

Viktiga hdndelser under perioden

Organisationsférandringen har tratt i
kraft, vilket inneburit att Kultur, Ungdom
och Kostenheten inte langre tillhér
forvaltningen. Arbetet med den nya
skolstrukturen fortgdr och elever och
personal pd hoégstadiet har fortsatt varit
fordelade pa olika skolor rent fysiskt
under varterminen 19. Ombyggnationen
av Sjoparkskolan har blivit forsenad och
vantas bli klar till arsskiftet. Den nya
forskolan  Aurora har O6ppnat och
verksamheten dar ar i full gdng, medan
avdelningen Glantan i Koskullskulle har
stangt. Det har projekterats och
upphandlats fér en ny férskola i Dokkas i
anslutning till EMMA-skolan. I vantan pa
den nya forskolan har det tillfalligt
6ppnats nya forskoleavdelningar i Dokkas.

Ytterligare e-tjanster till medborgare har
implementerats, exempelvis ansoékan till
Kulturskola. Arbetet med att ta fram fler
e-tjanster for att  underlatta for
medborgare pagar.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett
underskott pd -5 003 tkr. Underskottet
forklaras bland annat av kostnader for
resurser utdver ram inom bade férskola
och grundskola. En annan orsak till
underskottet &ar fortsatt stora behov av
medicinska resurser, bade inom férskola
och inom grundskola. Flera sma
skolenheter pa landsbygden och i titorten
bidrar ocksa till hdéga kostnader, liksom
ett oOkat barn- och elevtal hos
ickekommunala huvudman. Merkostnader
som uppkommit i samband med
skolstrukturen paverkar fortfarande
forvaltningens ekonomi negativt. En
faktor ar foérseningen som innebar att
hoégstadiet fortsatt ar férdelat over tre
olika skolor, en annan ar de flyttkostnader
som inte bekostas av  projektet.
Ytterligare en faktor som bidrar till
underskottet ar o©kade kostnader for
skolskjutsar. En del av det 6kade behovet
av  skolskjutsar kan harledas Hill
samhallsomvandlingen.
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsférvaltningen har 6
investeringar. De tva storsta, inventarier
skolstruktur samt utemiljé vid fér- och
grundskola, pagar och férvantas bli klara
under 2020. Investeringen for
skolkdksutrustning pa Tallbackaskolan
pagdr, men den liksom Inventarier
Tallbackaskolan, slutférs forst nar skolans
kdk gjorts om. Enligt plan ska Tallbackas
kdok vara fardigstallt i december 2019.
Investeringen for inventarier till Dokkas

nya férskola berdknas genomfdras i

bérjan av 2020.
DRIFTREDOVISNING (TKR)
Exkl. Utfall Utfall Budget Prognos
kapitalkostnader 2018-08 2019-08 2019-12 2019-12
Intakter 23242 24 190 33758 33758
Personalkostnader -166 142 -161 352 -226 664| -230682
Ovriga kostnader -57 468 -57 145 -80 635 -82 985
Resultat -200 368 -194 307 -273 541 -279 909
Investeringar
Utgifter -19 -1178 -4 261 -1663
Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende

finansiella mal och verksamhetsmal
Namnden star infér stora ekonomiska
utmaningar vad galler  driften av
verksamheterna. En stor utmaning ar att
kunna effektivisera med bibehallen kvalitet.
Kompetensfdrsérjning ar ett hogt
prioriterat fokusomrade. Ndamnden kommer
att gobra ett forsok med
klassmentorer/lararassistenter, vilket
innebar tva vuxna i klassrummet dar den
ena ar legitimerad larare och den andra ar
mentor for eleverna. Detta ska leda till att
fler elever blir undervisade av legitimerade
larare trots bristen pa& denna kompetens.
Detta forvdntas ocksa leda till minskade
kostnader d& behovet av extrainsatta
resurser bér minska, samtidigt som larare
och annan personal far en Dbéattre
arbetsmiljé. Lararna kan koncentrera sig pa
undervisning medan klassmentorerna tar
hand om sociala frégor mm.

Skolstrukturen férvantas nar den ar helt
genomford leda till minskade kostnader och
hégre kvalitet pa undervisningen, da
kompetenser samlas.

Stérre forskolor ger fler méjligheter till
samverkan och kollegialt Idrande. Det bor
ocksa kunna leda till sénkta kostnader for
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vikarier, vaktmastare och kdkspersonal.
Férhoppningen ar att det dven kan minska
behovet av extra resurser.

Samordning
skolskjutsar

och
med

effektivisering av

andra

kommunala
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transporter leder till férbattringar ur bade
ekonomisk, miljémassig och
sdkerhetssynpunkt.

Aven kosten bdr kunna effektiviseras med
bibehallen kvalitet.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00

O Vdara verksamheter &r attraktiva och effektiva.

1.1  SKL vad kostar verksamheten; minskade negativa
O nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader

BoU ndamndens fokusomrade:
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, kr/inv.

Kommentar: Férvaltningen gar med minusresultat det férsta halvdret, men
férséker effektivisera inom samtliga verksamheter.

1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat
O BoU namndens fokusomrade:
Grundskola: Elever 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Kommentar: Behdrigheten till yrkesprogram fér eleverna i 8rskurs 9 har enligt
sammanstéllning i Schoolsoft 6kat fran 82,4% till 83,7% under lds8ret.
Grundskolan och férvaltningen arbetar aktivt med att analysera enheternas
resultat i samarbete med Skolverket genom “Samverkan foér basta skola”.
Kvalitetshbéjande insatser kommer att pbérjas ht-19 baserat p&
nuldgesanalysen. Centrala elevhélsan bidrar till 6kad m&luppfyllelse bl a
genom SEDD-projektet, som ger resultat i form av 6kad skolnédrvaro.

1.4 SCB Medborgarundersékning; NMI 6éver rikssnitt

O

BoU namndens fokusomrade infér 2019 ars matning: Oka
ndjdheten med kommunens verksamheter i aldersgrupperna 25-
34 3r samt 35-44 3r inom alla tre verksamhetsomraden (Kultur
ingdr ej langre i uppféljningen, dock).

Kommentar: Atgérder enligt handlingsplanen &r p& bérjade eller vidtagna,
sdsom 6ppnande av ny férskola, ny skolstruktur samt samarbete med
Skolverket for kvalitetshbéjande insatser. Prognosen dr god, men de goda
effekterna av 8tgérderna kan komma ldngre fram. Ny mdétning ht-19.

1.5 GVE Kvalitetsredovisning.

O Fokusomrade fér- och grundskola utifran kvalitetsavstamning
2017/2018: Alla barn/elever ska ha forutsattningar att lyckas. Alla
pedagoger ska ha forutsattningar att lyckas. Alla ledare ska ha
férutsattningar att lyckas.
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Kommentar: Samtliga verksamheter inom férvaltningen arbetar aktivt med
sitt kvalitetsarbete och har en gedigen kvalitetsredovisning. Atgérder och
fokusomrdden fér kommande 14s8r baseras pd kvalitetsredovisningen, fér att
ge barn/elever, pedagoger och ledare forutsattningar att lyckas.

1.6 GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och
‘ bidrag (exklusive synnerliga skal samhéallsomvandling)

BoU namndens fokusomrade: Ska minst motsvara 1% av skatter
och bidrag (exklusive synnerliga skal samhallsomvandling)

Kommentar: Budgeten har ej varit i balans och kostnader avviker negativt
inom alla verksamheter. Effektiviseringar underséks och 8tgérder &r vidtagna
for att hlla ramen, men det r8der osékerhet om budgeten kommer vara i
balans vid heldrsredovisningen. Den sndva budgeten férsvérar
utvecklingsarbeten.

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
O ansvarstagande. Vi ir ett sjilvklart val for arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersékningen;
O Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
Totalindex; over rikssnitt kommuner.

BoU namnden fokusomrade: Utifran resultat 2017 och jamforelse
med 2015 ars resultat &r fokus pa omradet Styrning.
Kommentar: Atgérder enligt verksamheternas handlingsplaner &r vidtagna
eller delvis vidtagna. Férskola och grundskola p8verkas negativt av vikariebrist
vilket kan ha en negativ effekt p§ ndsta méatning. Centrala Elevhélsan har
positiv prognos och ser mdjligheter for ett 6kat resultat. Férvaltningens
resultat ligger 6ver kommunsnittet, men under rikssnittet.

2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet
‘ for kommuner

BoU ndmnden fokusomrade: Minska sjukfranvaro per delar.
Analysera skillnaderna i sjukfranvaron fér kvinnor och man inom

forvaltningen.

Kommentar: Sjukfrénvaron har 6kat frén 5,8% till 6,1%. Atgérder for att
minska sjukfrdnvaro pdgdr pd enheterna. Observera att féregdende
sammanstéllning var baserat p§ den d§ géllande organisationen, medan den
nya sammanstallningen endast innefattar verksamheter i den nya
organisationen, dvs skola och férskola.

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och
O delegation; foérbattrat resultat

BoU ndmnden fokusomrade: Bista Kommunstyrelsen i de uppdrag
och uppgifter som Kommunstyrelsen valjer att fokusera i sin
verksamhetsplan.
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Kommentar: Férvaltningen har p8bérjat 8tgérder som kommer att vara
genomférde vid heldrsuppfélining. Bedémningen &r att resultatet kommer att
vara férbéattrad vid heldrsuppféljning.

O

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

O

35 CCB Med rersokning: NRLoch-NILG To——

Kommentar: Berdr ej Barn- och utbildning, utan Kultur och Ungdom

o

3.4 GVE Kvalitetsredovisning social hallbarhet, ekologisk hallbarhet
och ekonomisk hallbarhet.

BoU nadmnden fokusomrade: Barn-, utbildning- och kulturnamnden
fullgér uppdrag fran kommunstyrelsen inom ramen fér
hallbarhetsprojektet.

Kommentar: Férvaltningen har Idmnat underlag for hdllbarhetsanalys.
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Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin (S)
Antal ledamoéter: 9

Férvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Viktiga hdndelser under perioden

Foérsta halvaret 2019 har praglats av
planering f6ér strukturférandringar for
framtidens &ldreomsorg i syfte att fa
kostnadseffektivare verksamheter med

god kvalitet. En avdelning har tagits
bort och 47 medarbetare  har
organiserats in i befintliga

verksamheter, fokus har varit att olika
kompetenser ska finnas som ndra stod
till chefer inom socialnéamndens
verksamheter. Socialnamnden har idag
88 handledare inom vard och omsorg
varav 34 stycken har genomfort
skolverkets webbutbildning for
handledare. Under aret har 36 elever

haft arbetsplatsbelagd praktik inom
socialnamndens verksamheter. 14
medarbetare som saknar formell

utbildning i vard och omsorgsarbete
utbildas nu via Lapplands larcentra.

Driftsanalys
Socialnamndens underskott aterfinns
bland annat inom tjanstekop

sjukskoterskor och leasingbilar. Hittills i
ar har socialférvaltningen kopt
sjukskotersketjanster for 6,8 mkr.
Nettokostnaden for detta blir d@ 3,3 mkr
pa grund av vakanta
sjukskotersketjanster for 3,5 mkr.
Hittills i &r har leasingbilarna kostat 2,2
mkr utdver budget och arsprognosen
pekar pa ytterligare underskott pa
grund av nya leasingavtal med hdgre
kostnader. Pa grund av
samhallsomvandlingen har hemvarden
fatt okade kostnader pa drygt 1 mkr.
Hemvarden har del av sin verksamhet
placerad pd Lovberga vilket innebéar
merkostnader i form av personal- och
bilkostnader. Vard- och omsorg har ett
stort underskott pa sina
personalkostnader, prognosen visar ett
underskott pa 5,5 mkr pa arsbasis. Aven
bistdndsenheten uppvisar ett underskott
som framst beror pd 6kade kostnader
for familjehem och vadrd och boende
barn.

Investeringsredovisning

Socialnamnden har fyra

projekt.
nyckelfri

ar

investerings-
Kvalitetssakringssystemet och

hemtjanst
projekt. Gruppbostad funktionshinder ar
inte pabdrjat och digitaliseringen av

padgdende

assistansersattningen avslutas under

[*]

aret.
DRIFTREDOVISNING (TKR)
Exkl. Utfall Utfall Budget Prognos
kapitalkostnader 2018-08 2019-08 2019-12 2019-12
Intakter 66 422 59 892 94 564 90 564
Personalkostnader -308 057 -297 682 -452 152 -444 152
Ovriga kostnader -99 047 | -101015 -134 668 -153 668
Resultat -340 682 -338 805 -492 256 -507 256
Investeringar
Utgifter -1331 -1275 -14 403 -5000
Investeringsbidrag
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Forvantad utveckling avseende finansiella

mal och verksamhetsmal

Socialnamnden har stora ekonomiska
utmaningar.  Politiska beslut och
prioriteringar ar tagna med syfte att
aterstalla negativa resultat och paverka
kostnadsutvecklingen i positiv riktning.
Budgetanalyser, atgarder och
uppféljningsbara finansiella mal &r
faststallda och resultat bdrjar synas.

Inom aldreomsorg ska
resurseromférdelas utifran  brukares
behov, tomma boendeplatser och
sjukfranvaro. Vidare ska digitala
planeringsverktyg, nyckelfri hemtjanst
och hemgangsteam inforas.
Hemgangsteam forvdntas forbéttra

kvalitet och minska kostnader gallande
utskrivningsklara patienter. Inom
funktionshinder planeras for att antalet
platser ska Oka inom boendeenheter
samtidigt som kostnadsdrivande
boenden ska avvecklas.

Socialndmnden har som mal att koppla
kvalitets- och kostnadseffektivitetsmal i
sin styrning for att uppfylla
dndamalsenliga verksamheter med god
ekonomisk hushallning. Inom
aldreomsorg inférs en ny mobil 16sning
for att uppratta och lasa dokumentation
pd plats hos vara brukare. Ett
webbaserat system  fér  personlig
assistans har infoérts med syfte att
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minska administrationen vilket redan
har gett resultat. E-tjanst  for
orosanmalan och ansokan om
forsorjningsstéd ar under planering.
Atgarder har pdborjats i syfte att
minska socialnamndens beroende av
inhyrd personal.
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Till deldr 2019 ser vi en positiv trend
men finns idag ingen samlad bild éver
vilka effekter atgarderna genererar
varféor det &r svart att bedéma
ekonomiska och verksamhets effekter.
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= Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

@
O o
() Ej uppfylld niva

Vara kommunala verksamheter &ar attraktiva och effektiva.
‘ 1.1 SKL vad kostar verksamheten i din kommun; minskade negativa
nettoavvikelser fran referenskostnader.

Fokusomrade: Aldreomsorg och funktionshinderomradet.

Redovisning delar bygger pa utfall 2018 i jamférelse med utfall 2017
Nettokostnad for daldreomsorg var 21 010 kronor/invanare, O6kning med 2 548
kronor.

Nettokostnadsavvikelse 36,1 % 6kning med 9,1 %.

Kostnaderna ar férdelade enligt nedan och i jamférelse med 2017

Sarskilt boende 14 275/invanare, 6kning med 1 987 kronor.

Hemtjanst 5 082 kronor/invdnare, 6kning med 507 kronor.

Korttidsvard 1 313 kronor/invanare, 6kning med 72 kronor.

Nettokostnad for funktionshinderomradet var 5 784 kronor/invanare, 6kning med
275 kronor.

Nettokostnadsavvikelsen 6,6 % 6kning med 2,1 %.

Kostnader ar fordelade enligt nhedan och i jamférelse med 2017

LSS boende 3 361 kronor/invanare, 6kning med 160 kronor.

Daglig verksamhet 1 033 kronor/invanare, 6kning med 18 kronor.

Atgarder med syfte att minska nettokostnadsavvikelser

Sarskilt boende: Omférdelning av resurser mellan enhetschefer. Kostnadseffektiv
omfdrdelning utifr@n tomma platser, sjukfranvaro och brukares behov.
Bemanningsanalyser for varje chefsomrade. Forsgldntan Syd &r den enheten inom
avdelningen vard och omsorg som till deldr 2019 har ett budgetdverskott, trots en
hég sjukfranvaro.

Hemtjanst: Avancerad resursplanering och planeringsverktyg TES. Nyckelfri
hemtjanst. De flesta omraden inom hemtjansten har till deldr 2019 minskat sitt
ekonomiska back.

Atgirder korttidsvard: Hemgangsteam. )
Funktionshinderomradet: Avveckla och samordna kostnadsdrivande boende. Oka
antal platser inom stdd och service boende. Effektiv bemanningsplanering. Dagliga
verksamheterna och gruppboendena Sjéjungfrun, Fjallripan och Forsheden har till
deldr 2019 ett budgetdverskott.

O Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
1.2 SKL kommunens kvalitet i korthet, KKIK; forbattrat resultat.

Fokusomrade: Kvalitet och kostnader i sarskilt boende for aldre. Forsérjningsstod.
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20. Omsorgs- och serviceutbud samt kostnader i
hemtjanst. Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende.

Redovisning delar 2019 och i jmférelse med 2018

Brukarbeddmning sarskilt boende helhetssyn, 63 % , férsamring med 10 %.
Brukarbeddmning hemtjanst helhetssyn, 83 % , forbattring med 3 %.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett &r efter avslutad utredning eller insats 89
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% 2018.

Kostnad/hemtjansttagare 425 521 kronor, 6kning med 36 813 kr.

Kostnad/brukare sarskilt boende aldreomsorg 1 022 698 kronor, 6kning med 125 557
kronor.

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende 96 %, forbattring med 8 %.
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg 49 %, forsamring med 4 %.

Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst 52 % 2017. Inget resultat 2018.

Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
O 1.3 Gallivare kommuns varumarke; 6ka effekterna av marknadsfdring och
Kommunikation

Fokusomrdde: Aldreomsorg, hemsidan, positiva artiklar i lokalt, regionalt och riks
om Gallivare kommun. Néjdheten med information fran kommunens verksamheter
(medborgarundersdkningen).

Redovisning delar

Enligt SCB:s medborgarundersékning 2017 var 43 % av medborgarna som helhet
n6éjd med Gallivare kommuns verksamheter, rikssnitt ar 55 %.

Atgérd: Positiv information om socialndmndens verksamheter har publicerats i
Kometen och i sociala medier. Analys och atgérder pa hemsidan har pabérijats.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.
1.4 SCB Medborgarundersodkning; NMI dver rikssnitt

Fokusomrdde: Aldreomsorg och stéd till utsatta personer.

Redovisning delar

Vad tror eller tycker du om aldreomsorgen i din kommun? NMI 34 %. Riket 52 %.
Vad tror eller tycker du om det stdd och den hjélp som utsatta personer far i din
kommun?

NMI 35 %. Riket 49 %.

Atgird: Alla enheter ska arbeta fram en vdrdegrund/enhet. Attitydteman pagar.

O Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
1.5GVE Kvalitetsredovisning verksamheter;

Fokusomrade: Fall och lakemedel. Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Redovisning delar

597 fallavvikelser, 184 fler i jamférelse med 2018. 330 halso- och
sjukvardsavvikelser. 22 fler i jamforelse med 2018. De flesta avvikelser galler
overlamnande av lakemedel.

108 avvikelser, 9 fler i jamforelse med samma period 2018. De flesta avvikelser
handlar om larm och serviceinsatser. 3 avvikelser inom funktionshinder. De handlar
om personlig omsorg, delaktighet, inflytande och information. 31 maj 2019 var 945
personer registrerade inom socialnéamndens verksamheter. 764 av dessa hade en
aktuell genomférandeplan.

Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
O 1.6GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exkl
synnerliga skadl samhallsomvandling)
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Fokusomrdade: Statsbidrag

Statsbidrag for valfardsteknik beviljades under senhésten 2018 och arbete startade
2019. Statsbidrag gallande psykisk ohalsa(PRIO) fortsatter. Statsbidrag till
funktionshinder utbetalas under 2019 och anvands fér héjning av
habiliteringsersattning for personer pa daglig verksamhet, 2020 atergdr erséttning till
tidigare ersattning enligt namndbeslut. Stimulansmedel fér starkt bemanning inom
den sociala barn- och ungdomsvarden. Utvecklingsmedel har beviljats for att
kvalitetsutveckla arbetet med vald i néra relationer och stéd till valdsutsatta kvinnor
och barn. Samtliga medel redovisas utifran respektives krav pa redovisning.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande. Vi
‘ ar ett sjalvklart val fér arbetstagare.

2.1 GVE Medarbetarundersékningen; Medarbetarengagemang (HME) -
Totalindex; dver rikssnitt.

Fokusomrdade: Svarsfrekvens, motivation, ledarskap och styrning.

Redovisning delar

Medarbetarundersdkning 2018 och i jamfdrelse med Medarbetarundersdkningen
2017.

Svarsfrekvens 59 %, minskat med 5 %. Motivationsindex har 6kat fran 68,7 % till
69,8 %.

Ledarskapsindex har ékat fran 67,7 % till 72 %. Styrningsindex har ékat fran 73 %
till 74 %.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
O Vi ar ett sjalvklart val fér arbetstagare.
2.2 GVE Obligatorisk sjukredovisning; Under rikssnittet for kommuner

Fokusomrade: Stresshantering, sjalvkansla och bemotande.

Redovisning delar

Sjukfranvaron inom Socialndmndens verksamheter januari-augusti 2019 &ar 7,5 %,
fér samma period 2018 var sjukfranvaron 8,24 %. En minskning med 0,75 %.
Atgérd: I samverkan med personalenheten har arbete utifran Sunt arbetsliv startat
vilket ger stéd och verktyg i arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
‘ Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.

2.3 SKL Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat
resultat

Fokusomrade: Ledarskap.

Redovisning delar
Ledarskapsindex har ékat fran 67,7 % till 72 %. Atgérder: Alla chefer har atgarder i
handlingsplan for att utveckla ledarskapet och det verksamhetsnara ledarskapet.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
O Vi ar ett sjalvklart val for arbetstagare.
2.4 GVE Balanserad personaltillgdng; andel kvinnor/ mén, aldersférdelning

Fokusomrade: Personaltillgang.
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Redovisning delar
Forsdk gallande forkortad arbetstid for sjukskéterskor och socialsekreterare har

startat. Atgard: tidsstudie har genomférts for sjukskdterskor och resultatet styrker
modjligheterna att inféra forkortad arbetstid for yrkesgruppen utan att férsamra
arbetsmiljon.

Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
O Vi ar ett sjalvklart val fér arbetstagare.
2.5 GVE Kvalitetsredovisning; halsobokslut och rekrytering

Fokusomrade: Arbetsmiljo

Redovisning delar

Medarbetarundersdkningen 2017 visade att 66 % av medarbetarna inte visste om
atgarder for att forbattra arbetsmiljon var genomférda. Atgard: arbetsmiljodtgérder
ska genomfdras utifran respektive enhets behov av arbetsmiljéatgéarder i samverkan

med medarbetarna.
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Gadllivare energi AB
Ordférande: Tommy Nystrom
VD: Theresa Savonen

Viktiga hdandelser under perioden

Under &ret har en ny huvudledning fér
fjarrvarmedistribution  férlagts i  centrala
Géllivare langs storgatan for att sakra en
effektiv framtida varmedistribution.
har

Fjarrvarmeutbyggnationer fortsatt pa

Repisvaara samt fortatningar i Dbefintliga
fjarrvarmeomraden.
Ett stérre underhallsarbete har kravts av

generatorn samt turbin detta ar.

Ekonomi

Till f8ljd av prisutveckling pa elcertifikat och
utsldppsratter har GEAB en tuffare start pa
2019. Daremot tror vi pa att halla budget for
heldr 2019, men viss osdkerhet finns vad géller
ersattning fér samhallsomvandlingen som annu
inte &r klart for aret.

Vidare har priset for rdvaror stigit och d& framst
till féljd av att efterfragan pa trévaror dkar.

Vasentlig avvikelse vid redovisning av
utslappsratter har upptackts fér 2018. Det
redovisas mot balanserat resultat efter
konsultation med vara revisorer. Effekten pa
balanserat resultat ar negativ med ca 11,8 Mkr.

Det stora plusresultatet for 2018 beror av
forsdljning av elcertifikatlager och historisk
ersattning fran LKAB samt felaktig redovisning
av utslappratter.
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RESLUTATRAKNING (TKR)
Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Utfall Prognos
2018-08 2019-08 2018-12 2019-12
Intakter 88451 94727 234754 134325
Kostnader -50 546 -91 228 -169 025 -112 132
Avskrivningar -7 336 -7774 -13 364 -12175
Nettoresultat 22 275 -4 275 52 365 10018
Fin. intakter 12 152 20 40
Fin. kostnader -6 586 -6 538 -9 960 -9 970
Periodens resultat 23 995 -10 661 42 425 88
Nettodrift 3397 -3526 6 500 188
Avvikelse 20598 -7135 35925 -100
Balansrdkning 2018-12 2019-08
Anlaggningstillgangar 371529 372177
Omsattningstillgangar 113563 84 950
Summa tillgangar 485 092 457 127
Eget kapital 92331 69 836
Avsattningar 4296 4296
Obeskattade reserver 68 525 68 390
Langfristiga skulder 268 628 261038
Kortfristiga skulder 51312 53567
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 485 092 457 127

Framtidsperspektiv & utvecklingsomraden
Bolaget arbetar med planering av framtida
strategisk varmeproduktion utifran samhalls-
omvandlingen och kommande behov av
reinvesteringar i ny panncentral. Konkurrensen
inom biobranslemarknaden forvantas bli tuffare
och stéller darmed krav pa omstéllning till mer
flexibel bréanslemix.
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Matlaget i Gdllivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 5

VD: Ann-Chatrin Haglund

Uppdrag

Matlaget i Gallivare AB ska erbjuda
valsmakande, naringsriktig och prisvard mat till
barn, ungdomar, sjuka och aldre inom Gallivare
kommun och Region Norrbotten.

Viktiga hdndelser under perioden

Agarna fortsatter sin diskussion angaende
Regionens forslag om dverlatelse/férsaljning av
sin aktieandel till kommunen. Ingen
Overenskommelse har annu slutits.

Ekonomi
Bolaget anvander sig av ett valutvecklade
natbaserade kostdataprogram, dar

bestallningar och  uppféljningar goérs i
programmen. Forutsattningar for att minimera
risken for overproduktion och felbestallningar.
Bestadllningssystemet anvandes i dag till 100%
av alla befintliga kunder. Resulterar i en
noggrannare produktionsplanering och har i
storsta grad hjalpt féretaget till en god
ekonomisk hushallning och en ytterst noggrann
uppféljning vid inkép och bestallningar. I och
med samhéllsomvandlingen s3 har flera
mottagningskék med leveranser av maltider
frdn Matlaget har flyttat och gett oss dyrare
leveranskostnader an forvantat i
transportavtalet med Postnord. En sjunkande
tendens av portionskép kan ses hos samtliga
kunder, framst kdép av specialkoster till skolan.
Produktions utrustningen i koket byts ut
succesivt pa grund av utslitning. Dom kraftigt
okande rdvarupriserna kommer att paverkar
arets resultat negativt.

Framtidsperspektiv & utvecklingsomraden
Samarbetet mellan Bolaget och vara kunder har
utvecklats och har en tydlig gemensam
malinriktning, att vara det bé&sta alternativet.
Produktionskéket har varit verksamt i 16 ar och
det sliter p@ utrustning och lokaler. Att vara i
framkant med ny teknik och kunskap ar en av
vara viktigaste utmaningar. Lokalen ar i
renoveringsbehov och att satsa pa ratt
utrustning och kompetens &r en viktig fraga for

verksamhetens profession. Hur framtiden och
utvecklingen ska ta sin riktning hanger mycket
pa agarna och kommunens kosthantering skall
vara i framtiden. Rekrytering av nya
medarbetare med ratt kompetens pagar
standigt samtidigt som behoven &aven o&kar
bland alla andra arbetsgivarna pa
arbetsmarknaden. Att vara

en attraktiv arbetsgivare och kunna visa upp en
hallbar arbetsplats &r en viktig faktor i
konkurrensen om nya medarbetare, ett arbete
som standigt pdgdr och utvérderas. Kontraktet
pa Bolagets produktionskdk I6per ut den sista
december 2023. De narmaste 3 aren avslutar
ca 25% av personalen sin anstéllning pa grund
av pensionsavgangar. En inriktad
yrkesutbildning saknas sedan en langre tid
tillbaka pad orten. Kompletterande utbildning
startar under hdsten 2019.

Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultatrakning 2018-08 | 2019-08 | 2018-12 2019-12
Intakter 21135 21152 33728 30720
Kostnader -20 822 -21516 | -33147 -30 102
Avskrivningar -403 -402 -614 -504
Nettoresultat -90 -766 -33 114
Fin. intakter 0 0 0 0
Fin. kostnader -3 0 -4 -100
Periodens resultat -93 -766 -37 14
Nettodrift budget 262 9 393 14
Avvikelse -355 -775 -430 0
Balansrdkning 2018-12 2019-08
Anlaggningstillgangar 1186 1088
Omsattningstillgangar 14 205 11725
Summa tillgangar 15391 12 813
Eget kapital -11127 -10 361
Avsattningar -637 -637
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder -3627 -1815
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder -15 391 -12 813
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Topbostader AB

Ordfdrande: Stig Eriksson
VD: Esa Norojarvi

Uppdrag

Verksamheten vander sig framst till befintliga
hyresgéster samt andra kommuninvanare och
inflyttare som behdver ett attraktivt boende i
en arktisk smastad med varldsklass.

Bolaget tillhandahaller goda bostéader i valskétta
fastigheter och bostadsomraden.

Bolaget forvaltar sitt bestand effektivt och
utvecklar forvaltningsformer dar hyresgdsterna
skall uppmuntras att ta ett aktivt ansvar foér
boendemiljén och bostadsomradenas
utveckling. Samverkan med kommunen ska ske
for att motverka segregation och utveckla en
god gemenskap och trygghet i de olika

bostadsomrddena. Bolaget medverkar till att
god service finns i bostadsomradena och
informerar om och verkar for en ¢&kad

kallsortering av avfall.

Viktiga hdndelser under perioden

Hittills under 2019 har bolaget inte tecknat nya
avtal med LKAB om forsaljning av fastighets-
bestdndet i  Malmberget. Arbete  med
detaljplaner pagar pad Kvarteret Hasseln, Gladan
och Granngardstomten. Ingen kontant
ersattning erhdlls, i stillet uppfér LKAB
flerbostads  fastigheter i enlighet med
Avsiktsforklarningen. Pa kvarteret
Kommunalhemmet 5 blev 40 Iagenheter
inflyttningsklara i februari. Luledvagen 50 C, 37
ldgenheter klara for inflyt i februari. P3
Repisvaara uppférs det 170 lagenheter med
inflyttning september 2019.

o

Totalt under 2019 blir det 284 nyproducerade
bostader. Nettotillskottet av nya lagenheter till
bostadskén ar 184 st.

Avtal om personella merkostnader och
ersattning fér hyresbortfall har tecknats med
LKAB.

Planeringen av byggnation av Trygghets-
bostader pa kvarteret Vassara 10 fortgar.
Planerad byggstart ar april 2020.

Ekonomi

Periodens resultat ndr inte upp till budgeterad
niva, till storsta del beroende pa kraftigt 6kande
kostnader for I6pande reparationer.

Avtal om fastighetsreglering avseende byte av
fastigheten Malmberget 2:6 mot Kommunal-
hemmet 5 har resulterat i en realisationsvinst
pa 45,8 mkr.

Avsattning till ersattnigsfond har gjorts med
motsvarande belopp minus avskrivningar pa
den nya fastigheten.

Likviditeten &r ndgot lagre &n tidigare perioder
men férvantas stiga vid utbetalning av beviljat
investeringsstod fér nybyggnation Forsheden.

Vakansgraden &r forhdéjd pga sambhalls-
omvandlingen och ligger per 190831 pa 3,88%

Utfall Utfall Utfall Prognos

Resultatrékning 2018-08 2019-08 2018-12 2019-12

Intakter 122 062 148 226 170618 199 637

Kostnader -76 617 -131120 -127 462 -173 897

Avskrivningar -10570 -11452 -16 244 -16 900

Nettoresultat 34 875 5654 26912 8840

Fin. intakter 45 68 169 75

Fin. Kostnader -4 756 -4 236 -7 010 -6 575

Periodens resultat 30 164 1486 20071 2340

Nettodrift budget 5268 6978 5000 7350

Avvikelse 24 896 -5492 15071 -5010

Balansrakning 2018-12 2019-08

Anlaggningstillgangar 597918 678 094

Omesattningstillgangar 27733 4360

Summa tillgangar 625 651 682 454

Eget kapital 145 825 147 310

Avsattningar 0 45 368

Langfristiga skulder 435012 453 460

Kortfristiga skulder 44 814 36316

Summa eget kapital, 625 651 682 454

avsattningar och skulder
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Framtidsperspektiv & utvecklingsomraden

En viktig och samtidigt tidsmassigt osaker
parameter ar givetvis samhadllsomvandlingen.
Nya bostdder kommer att behdvas bl a som
ersattning for de bostader som kommer att
forsvinna i Malmberget samt for inflyttande
arbetskraft och wungdomar som vill flytta
hemifr&n. Om TOP bostdder kommer att ha
mojlighet att bygga fler bostdder ar avhangigt
den ekonomiska utvecklingen i bolaget
eftersom den Nya Allbolagen fran 2011
foreskriver att bolaget ska klara sig helt pa
egna meriter.
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Gojan 1 & 14 AB

Ordférande: Birgitta Larsson
VD: Mats Pettersson

Viktiga hdndelser under perioden

Ingen rivning av Gojan 15 har skett vilket
innebar att fastigheten hyrs av Gallivare
kommun, men fastigheten genererar intakter
och kostnader fortfarande fér Gojan-bolaget.

Balkong och fonsterprojektet fortléper men ar
inte fardigstallt an, kommer fortsatta under
2020.

Ekonomi

Intékterna for Gojan 1 & 14 AB &r lagre an
samma period férgdende ar och beror framst pa
Gojan 15 som ska rivas och har vakanshyra pa
garage. Ovriga intakter &r lagre &an ifjol.
Driftsattningsintdkt fran kommunen &r avslutad
den sista april och genererar ingen intakt
langre.

Gojan 1 & 14 AB visar ett negativt resultat for
deldret 190831. Detta orsakas av tva stora
vattenskador som drabbat fastigheten.
Skadorna &r under utredning och det ar i
dagslaget oklart om nagon erséttning betalas ut
da sjalvrisken &r hég.

Balkong och fénsterprojektet som &ar pabérjat
kommer fortsatta in i 2020. Detta kommer
paverka avskrivningarna.

Fastigheten Gojan 15 som saldes under 2018
hyrs idag av den nya agaren Gallivare kommun
vilket leder till hyreskostnad fér Gojan 1 & 14
AB. Prognos for heldr &r justerad for detta.

Lanet ligger i dag hos Kommuninvest med
negativ ranta vilket ger en liten ranteintakt.
Berdknar att den negativa rantan fortsatter aret
ut vilket gér att prognosen ar justerad och
ingen rantekostnad kommer belasta resultatet.
Dock far bolaget betala en borgensavgift som &r
uppbokad i utfallet och med i prognosen for
heldr.

Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultatrdkning | 2018-08 | 2019-08 | 2018-12 | 2019-12
Intakter 3404 3 148 5132 4 670
Kostnader -3 286 -3 840 -4 930 -5 259
Avskrivningar -325 -188 -457 -338
Nettoresultat -207 -880 -255 -927
Fin. intakter 0 6 15 6
Fin. kostnader -140 -28 -0,8 -41
Periodens -347 -902|  -241| -962
Nettodrift budget -15 -813 -119 -1332
Avvikelse -332 -89 -122 370
Balansrakning 2018-12| 2019-08
Anlaggningstillgdngar 12 994 13332
Omséttningstillgdngar 1489 -307
Summa tillgdngar 14 483 13 025
Eget kapital 1412 474
Avsattningar
L&ngfristiga skulder 11 200 11 200
Kortfristiga skulder 1871 1351
Summa eget kapital, 14 483 13 025
avsattningar och
skulder
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Framtidsperspektiv & utvecklingsomraden

Fastigheterna &r i stort behov av underhdll och
kommer under de kommande &ren behdva
genomga stora investeringar. Detta &r nagot att
ta hansyn till dd intakterna idag inte tacker det
underhallsbehov som finns.
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Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Ordférande: Jeanette Wappling
VD: Mats Pettersson

Viktiga hdndelser under perioden

Gallivare kommun férvarvade Dundret Gallivare
Fjallanlaggning AB 2019-07-01. Sedan dess har
arbetet fokuserat pa tre tidsperspektiv. Dels den
omedelbara fér att vidta atgarder for att sdkra
Overtagandet, dels vintersdasongen 2019/2020
for att sakra en bra leverans och produkt samt
en 1&8ngsiktig inriktning for att utveckla Dundrets
hela potential.

Framtidsperspektiv & utvecklingsomraden

Nedanstdende punkter sammanfattar varfor
Géllivare Kommun har képt Dundret och utgér
ocksd grunden fér langsiktig inriktning for
utveckling och kortsiktiga beslut foér drift. Alla
beslut skall utgd ifran och stirka dessa férdelar.

e Dundret ar ett unikt fjall och en av Gallivares

framsta tillgangar.

- Viktig for boende, bestkare och for att
attrahera framtida boende och arbetskraft.

- Narhet till centralorten och
kommunikationer.

e Kommunens dagande sakerstdller méjlighet att

fortsatt kunna anvdanda Dundrets alla

majligheter till rekreation och fritid.

- Fortsatta utveckla verksamhet for alla
3rstider.

e En alpin anlaggning i varldsklass

- Den perfekta och sjalvklara platsen for
fortsatt utvecklingen av alla alpina sporter.

- Alpina landslag har tréaningslager och
forbereder sig for varldscuppremiaren

- Nationella och internationella tavlingar.

Perfekta trénings- och tavlingsmadjligheter
Skidgymnasium, GSK Alpin och Freeski, FIS
och andra klubbar och organisationer.

e Fjallet kan stimulera till utvecklingen av fler
och nya aktiviteter fér beséksnaringen med
fokus pa turism och grupper, t ex trénings- och
tavlingsverksamhet.

e I den pdgdende samhallsomvandlingen &r

Dundrets fortsatta utveckling av stor betydelse.

- Den fjallnara bebyggelse som véxer fram pa
Repisvaara bygger pa just narheten till
naturen och fritidsaktiviteter.

Ekonomi

Eftersom Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB ar
ett nytt bolag i koncernen Gallivare kommun
sedan 2019-07-01 finns inga jamforelsesiffror
for 2018. Bolaget har dnnu inte upprattat nagon
budget eller prognos fér heldr 2019. Utgifterna
under 2019 kommer att vara foér de atgarder
som i forsta hand kravs for att sadkra
vintersasongen 2019/2020.

Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultatrdkning | 2018-08 | 2019-08 | 2018-12 | 2019-12
Intakter 94
Kostnader -122
Avskrivningar -338
Nettoresultat -366
Fin. intakter 0
Fin. kostnader 0
fesultat 366
Nettodrift budget
Avvikelse

Balansrdkning 2018-12| 2019-08

Anldggningstillgdngar 61 588
Omsattningstillgadngar 2 544
Summa tillgdngar 64 132
Eget kapital 2 084
Avsattningar 0
Langfristiga skulder 61 570
Kortfristiga skulder 477
Summa eget kapital, 64 132

avsdttningar och
skulder




