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1. Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2023 blev ett annorlunda ar dven i Gallivare!

2023 préaglades av Inflation, réntehdjningar och prisékningar och var inget undantag i Géllivare. Aven
har har vi sett effekter av detta i form av prisdkningar, rantehdjningar, hégre pensionskostnader mm.
Ett tematiskt tillagg (TOP) till Oversiktsplaner med inriktning eldistribution och vindkraft pagar. Samrad
ar genomfort under hésten 2023. Granskningsprocess kommer att ske under 2024.

Gallivare har under november-december 2023 arrangerat Gallivarepremiaren och Varldscupen i
langdakning och en mangd kulturarrangemang har genomférts under 2023. Uppstart av projektet
Move on up (EFS-medel) som &r ett samverkansprojekt tillsammans med Overkalix, Kiruna och
Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Kommunen har aven beviljat projektstéd till
Medskapandebyran for platsutveckling i syfte att stirka Gallivares platsvarumaérke.

Fokus under 2023 har varit kompetensférsérjning, bostader och attraktivitet.

Barnomsorg, skola, vard- och omsorg ar och kommer alltid att vara viktiga delar i att skapa ett
attraktivt Gallivare. Dérav fortgar satsningar inom férskolan med minskade barngrupper i
smabarnsgrupper sedan nagot ar tillbaka. Satsningarna pa fler vuxna i klassrummen inom
grundskolans 8k 1-6 fortsatter och kommer att ha stor betydelse. Férebyggande 3tgérder fér Barn-
och unga inom socialférvaltningen och barn-och utbildningsférvaltningen pagar. Regnbagens forskola
ar invigd och igdngsatt 2023. Det planeras for ytterligare en férskola och skola f-6 med placering pa
Repisvaara.

Kompetensforsorjning &r fortfarande en stor utmaning och har varit i stort fokus dven detta ar. Vi
behdver fler personal i alla vara verksamheter och behdver fortsatt jobba med att géra arbetet for
sjukskodterskor och socionomer mer attraktivt och samtidigt kunna minska behovet av
bemanningsforetag. Vi maste rekrytera fler behdriga ldrare och évrig personal inom férskola och skola.
Forkortad arbetstid for sjukskéterskor och socionomer ar infoért for att géra arbetet mer attraktivt och
samtidigt kunna minska behovet av bemanningsféretag. Forbattringar inom arbetsmiljdarbetet fortgar
och ar prioriterat. Trygghetsboendet centralt i Gallivare ar invigt i mars-2023 och samtliga bostader ar
uthyrda. En mycket viktig del i arbetet med att skapa fler boendeformer fér aldre. Gallivare ar fortsatt i
mycket stort behov av fler bostader. Nya omraden fér permanenta bostader detaljplaneras.
Markomraden for entreprendrsbostéder tas fram. Bla sd ar ett omrdde vid Tallbacka framtaget for
andamalet och byggnationer av 250 entreprenérsbostdder kommer att pdbérjas under 2024. Etablering
av smahustomter pagar. Byggnationer av flerbostadshus samt uppférande av kulturbyggnader har
paborjats pa Nuolajarviomradet, totalt ca 140 bostader.

Under aret har en visselbldsarfunktion implementerats vars syfte &r att sakerstalla att Gallivare
kommun och de kommunaldgda bolagen efterlever riktlinjer, principer och lagar.

Visselbldsardrenden inom socialférvaltningen har tagit mycket tid i ansprék och har varit i stort fokus
sedan den 2:a oktober 2023. En levande landsbygd ar en férutsattning for att skapa attraktiva platser
att bo och verka pa. Det behéver skapas forutsattningar for fler boenden pa landsbygden. Under 2023
har sa kallat “Byasnack” pa landsbygden genomférts.

- ™
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmant 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 31 dec 17330 17420 17499 17462 17529
-varav 0 - 5 ar 1032 1 064 1 099 1 099 1 099
- varav 6 - 15 ar 1 809 1777 1778 1707 1706
- varav 16 - 18 ar 498 502 472 478 452

- varav 19 - 64 ar 9 553 9 620 9 651 9752 9 831
- varav 65 ar och aldre 4 438 4 457 4 449 4 426 4 441
Skattekraft, % av

riksmedelskattekraften 115,5 115,5 114,7 114 112
Utdebitering av obligatoriska skatter

och avgifter:

Kommunalskatt, kr 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Regionskatt, kr 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift, kr 0,28 0,25 0,25 0,24 0,25
Skatt totalt, kr 34,17 34,14 34,14 34,13 34,14
Den kommunala koncernen, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 749 659 689 677 642
Verksamhetens kostnader -2105 -1828 -1784 -1881 -1722
Avskrivningar -161 -158 -147 -104 -101
Verksamhetens nettokostnad -1517 -1327 -1242 -1309 -1180
Skatteintakter & statsbidrag 1408 1343 1293 1236 1182
Arets resultat -91 20 67 -63 21
Jamforelsestérande poster 52 35 81 -9 40
Justerat jamférbart resultat -143 -15 -14 -54 -19
Resultat i % av skatter & statsbidrag -6,4% 1,5% 5,2% -5,1% 1,8%
Justerat resultat i % av skatter & 10,2% -1,1% -1,1%  -4,4%  -1,6%
statsbidrag

Soliditet V), % 60,5 62,2 61,8 62,3 66,1
Solld_ltet |[1klu_5|ve totala 55,9 57,5 56,8 57,0 58,2
pensionsforpliktelser, %

Investeringar (netto) 2, 471 308 336 680 840
Sjalvfinansieringsgrad ¥, % 51% 168% 31% 63% 14,4%
Langfristig laneskuld 1437 1459 1418 1363 1113
Antal tillsvidareanstallda 1 489 1 496 1476 1470 1 465
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Kommunen, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 428 395 444 452 388
Verksamhetens kostnader -1828 -1611 -1581 -1697 -1505
Avskrivningar -120 -119 -111 -68 -65
Verksamhetens nettokostnad -1521 -1335 -1247 -1313 -1183
Skatteintakter & statsbidrag 1408 1343 1293 1236 1182
Arets resultat -80 26 76 -52 35
Jamforelsestdérande poster 54 36 81 -9 40
Justerat jamforbart resultat -134 -10 -5 -43 -5

Resultat i % av skatter & statsbidrag -5,6% 1,9% 5,9% -4,3% 2,9%
Y

Justerat resultat i % av skatter & 95% -0,7% -0,4% -3,5%  -0,5%

statsbidrag

Skatter & statsbidrag, tkr/inv 81 77 74 71 67
Soliditet V), % 71,6 72,4 73,9 73 79
Solld_ltet njklu_swe totala 65,7 66,6 67,7 66,2 69,2
pensionsforpliktelser, %

Investeringar (netto) 2, mnkr 385 237 257 646 696
Sjalvfinansieringsgrad ¥, % 37% 211% 40% 61% 14,3%
Langfristig laneskuld, Mnkr 711 732 742 732 737
Antal tillsvidareanstallda 1404 1 396 1379 1 390 1 363

D Ett matt pd hur stor andel av kommunens totala tillgdngar som har finansierats med hjélp av
eget kapital. Soliditet raknas ut genom att man dividerar justerat eget kapital med totala
tillgangar

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp

som finansieras med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringar (Avskrivningar och resultat/nettoinvesteringar).
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2.2 Den kommunala koncernen

Gallivare &r belaget tio mil norr om polcirkeln. I kommunen bor ca 17 300 invanare férdelat
pa tre tatorter och 36 byar, allt p& en yta om ca 16 000 kvadratkilometer. Geografiskt ligger
Gallivare mitt i Norrbotten, Norrbottenskusten nar man pa 2-3 timmar med bil eller t&g. Med
flyg ligger Stockholm drygt tva timmar frén Gallivare med tva dagliga turer. Narheten till
vildmarken ger goda méjligheter till fritid och upplevelser av toppklass dret runt. Har finns ett
differentierat naringsliv och mineralutvinning ar sedan decennier huvudsaklig basnaring. I
Gallivare finns aven ett stort Idnsdelssjukhus.

Gallivare kommun ar en enkel bolagskoncern. Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer dar kommunen &ger en mindre del (samagda) eller dér verksamheten bedrivs pa
entreprenad i stérre omfattning. Kommunala uppdragstagare ar dels féretag dar kommunens
dgarandel understiger 20 %, dar 6verlamnandet skett pd ett satt sd att ett betydande
inflytande inte erhallits eller dar verksamheten drivs pa entreprenad.

= callivare
Q kommun
l I KOMMUNFULLMAKTIGE
h 4
| socn | [ Boun | | GvEN | v [ vainamna | | mBRN |
IO EEEa] I » | GALLIVARE KOMMUNFORETAG AB
I 1 | DUNDRET |
| UFKU | | KSAu | KSSTU 4| GALLIVARE ENERGI |
HELAGDA
— .
\ | TOP BOSTADER |
KOMMUNDIREKTOREN | comntai |
| MATLAGET |
- /V| GALLIVARE NARINGSLIV ‘
E2 Em 3 Bl 3 __T““”“\
T T T T T ) INTRESSFORENINGAR
INTRESSEFORETAG Malmfiltens Folkhdgskola
Inlandsbanan Laponiatjuottjudus
Kommuninvest FsV
Energikontor Norr Coompanion Norrbotten
Malmféltens Kraftverk Kalix Alv ekf

Inera Inlandskommunernas ekf
Filpoolnord Lapplands kemmunalférbund
Investeringar i Norrbotten Folket husférening Giillivare
Informationsteknik | Norrbotten Med flera

Kommunens organisation
Kommunfullmaktige bestar av 35 ledaméter som vart fjarde &r véljs genom allménna val. Ar
2022 var ett valdr.

Mandatférdelning utifran valresultatet 2022:
Majoritet bildas av Socialdemokraterna (9 mandat), Miljépartiet (5 mandat) och
Vansterpartiet (4 mandat).

Oppositionen utgdérs av Moderaterna (11 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat),
Norrbottens sjukvardsparti (1 mandat).
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Styrelsens sammansattning i bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott
Nedan presenteras upplysningar om uppstallning av VD, ordférande och antalet ledamoéter i
bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott.

Revision
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5 st

Valnamnd
Ordférande: Dagmar Nyman
Antal ledamdter: 7 st

Overformyndarnimnden
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoéter: 3 st

Kommunstyrelsen

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamaéter: 13 st
Kommundirektdr: Monica Flodstrom /
Lennart Johansson (TF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoter: 5 st

Kommunstyrelsens

Ungdom, fritid- och kulturutskott
Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoéter: 5 st
Forvaltningschef: Tim Zedig

Kommunstyrelsens

Samhallsbyggnads- och teknikutskott
Ordfoérande: Stefan Kostenniemi

Antal ledamoter: 5 st

Férvaltningschef: Marcus Zetterqvist (TF)

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden
Ordférande: Tommy Nystrom

Antal ledamdter: 7 st

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamaéter: 9 st

Forvaltningschef: Ulrika Forsstrom

Socialnamnden

Ordférande: Inger Junkka

Antal ledamoter: 9 st
Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Topbostader AB
Ordférande: Frank Oqvist
Antal ledamodter: 7 st
VD: Carina Royson

Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Henrik Olvebo
Antal ledamoter: 5 st

VD: Alexander Kult

Gallivare Energi AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledaméter: 7 st+1
personalrepresentant

VD: Erik Karlsson

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB
Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledamoéter: 4 st

VD: Monica Flodstrém

Matlaget Gallivare AB
Ordférande: Sanna Nilsson Ylitalo
Antal ledamoter: 5 st + 2
personalrepresentanter

VD: Lena Sandberg
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens intakter och kostnader 2023
Kommunens medel kommer fran:

Skatteintakter & STB
77%

Forsaljningsintakter
2%

Taxor & avgifter
8%

Hyror & arrenden
2%

Kostnadsersattning fran
staten

Intakter 4%
exploateringsverksamhet
och tomtratter 1% Forsaljning av verksamhet .
och konsulttjanst EU bidrag & Ovriga bidrag
4% 2%
Och anvands till:
i ; Kop av huvudverksamhet Lokal- och markhyror &
s bicig 2.% 16% dvriga fastighetskostnader
4%

Inkdp av material, varor
och tjanster 11%

Av- och nedskrivningar &
utrangeringar 6%

Ovriga
verksamhetskostnader &
anskaffningskostnad
3%

Personalkostnader inkl
pensionskostnader 57%
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Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader ar en férutsattning for
att uppnd god ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag rdknat per invanare ligger éver riksgenomsnittet och &r
115,5% av rikets skattekraft i procent. Gallivare kommun ar darfér med och bidrar till
skatteutjdmningssystemet genom att betala till inkomstutjamningssystemet.

Skattessystemets utformning innebér att antalet invanare den 1 november aret innan
verksamhetsaret ar viktigare fér utvecklingen av kommunens skatteintékter och statsbidrag
an 6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av det egna skatteunderlaget
behdver darfér inte innebara 6kade intakter fran skatt och utjdmningssystem, men &r i sig ett
tecken pa en positiv utveckling fér kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer &n arbetsmarknaden, inte minst den
ekonomiska politik som férs, men dven annat som kostnadssankande och intédktshdjande
é’atgégder i verksamheten, tillkommande oférutsedda behov, ranteldget och extra tillskott
utifran.

Omvarid
(Kélla: SKLs ekonomirapport, arbetsférmedlingen, SCB)

Sverige &r pa vdg mot en Idgkonjunktur dar arbetsmarknaden har bromsat in med hégre
arbetsléshet och minskade antal arbetade timmar. Det har kommer paverka
skatteunderlagets utveckling. Garantipensionerna har dock hdjts vilket kan ha en positiv
effekt pd skatteunderlaget. P& grund av den hdga inflationen s& ar inte de generella
statsbidragen véardesakrade vilket kommer paverka utvecklingen kommande ar.

Inflationen har varit hég under 2023 och férandrade PKV blev 6,1 % dar framst
pensionskostnaderna har kat mycket pa grund av inflationen. Det har gor att
centralbankernas styrranta ékade under 2023, vilket har paverkat kommunens
rantekostnader.

Den kommunala sektorn star de kommande aren infér utmaningar som 6kade investeringar
och kraftigt 6kade behov och ambitionshéjningar. Det har innebar att kostnaderna foér de
kommunala tjansterna kommer att 6ka och intakterna fran en ddmpad tillvaxt i
skatteunderlaget riskerar att inte racka till.
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M
oy

Verksamhetsidé: Gallivare - en socialt, ekologiskt & ekonomisk hadllbar kommun

Uppfoljning av verksamhetsidén

Den ursprungliga definitionen av hallbar utveckling beskrivs som: en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande generationers mdjlighet att
tillfredsstalla sina behov. De tre dimensionerna av hallbar utveckling; ekologisk, ekonomisk
och social var en viktig utgdngspunkt i framtagandet av de globala malen fér hallbar
utveckling, Agenda 2030. De tre dimensionerna paverkar varandra och gar darfor inte att helt
sarskiljas och bor betraktas gemensamt. I féljande redovisning delas de tre dimensionerna
upp for att forenkla féljsamheten i texten.

Fér Agenda 2030, de globala mélen fér hallbarhet, finns ett antal nyckeltal nedbrutna till
kommunniva. Fér Géllivare kommun finns de stdrsta utmaningarna i mal 7, hallbar energi fér
alla och mal 13, bekdmpa klimatférandringarna dar Géllivare kommun ligger bland de 25%
samsta kommunerna. Fér mal 14 och 17 finns inga nyckeltal redovisade pa kommunal niva.
Nedan redovisas hur Gallivare ligger till under respektive mal i jamforelse med andra
kommuner i Sverige fér &r 2023:

N0 B O Bl 8= |9EEmE IS 12 St | 19 i | 1 0= [ B [ 162 [ 7 e

Basta 25% bland kommuner

Mittersta 50% bland kommuner

Samsta 25% bland kommuner

* | Nyckeltal saknas for kommuner

Utifrdn nuldgesanalyser inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet har
Kommunstyrelsen identifierat ett antal utvecklingsomraden fér kommunen och kopplat dessa
till fem prioriterade Agenda 2030-mal.

GOD UTBILDNING
FORALLA

Dessa Agenda 2030-mal har varit grundstenar for valda fokusomraden i de évergripande och
strategiska malsattningarna. Nedan redovisas de fem prioriterade Agenda 2030 malen som
valts ut av Kommunstyrelsen under féregdende planperiod:
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M3l 3 handlar bland annat om att stérka folkhélsan som har en avgérande betydelse for
manniskors méjlighet att klara skolan, arbeta, férsérja sig och leva ett sjélvstandigt liv, nagot
som bidrar till samhallets tillvdaxt och hadllbara utveckling.

M3l 4 handlar bland annat om att alla ska fa tillgang till likvardig utbildning av god kvalitet
genom livet och att forutsattningar skapas for ett livslangt larande. I Géllivare kommun ska
alla fa lyckas i skolan och det ska finnas foérutsattningar for ett livsldngt larande.

M3l 10 i Agenda 2030 &r "Minskad ojamlikhet” och handlar bland annat om att erbjuda en
likvardig offentlig service i kommunerna och 6ka tillgangligheten i kommunens verksamheter
och samhallet for alla medborgare, kvinnor och man. Jamstalldhet handlar om att kvinnor och
man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

M3l 11 handlar om att skapa ett sékert, inkluderande och hallbart samhélle. For att gora det
samverkar kommunen brett med lokala, regionalt och nationellt.

M3l 12 handlar om att sakerstélla hallbara konsumtions- och produktionsménster. Kommunen
paverkar detta méalet bland annat genom upphandling och inkdp, men &ven genom att
ansvara for avfallshanteringen.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart Gallivare innebar ett jamlikt och jamstéllt samhélle ddr ménniskor lever ett
gott liv med god folkhalsa, utan orattfardiga skillnader. Det ar ett inkluderande samhalle dar
manniskors lika varde stdr i centrum, dar méanniskor kanner tillit och fértroende till varandra,
hég tolerans, delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen. Ett satt att félja den sociala
hallbarheten &r genom de Agenda 2030 mal som Kommunstyrelsen prioriterat och som tillika
ar odelbara och integrerade med agendans évriga mal.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Folkméngden uppgick vid arsskiftet till 17 330 invanare
vilket &r en minskning med 90 personer fran féregaende arsredovisning da antalet uppgick till
17 420 invanare.

Under ar 2023 var det 631 personer som flyttade till Géllivare och totalt 637 personer som
valde att l1amna kommunen. Darmed ligger kommunens flyttnetto pa -6 for aret (antalet
inflyttade - antalet utflyttade = flyttnetto).

Av de inflyttade i kommunen &r 228 personer fran det egna ldnet, 276 personer fran évriga
Sverige och 127 personer fran utlandet. Nar det kommer till utflyttningar fran kommunen
valde 301 personer att flytta inom lanet, 292 personer flyttade till dvriga Sverige och 44
personer flyttade utomlands.

Under 2023 féddes 155 barn, vilket &r en 6kning i jamférelse med féregaende ar dd 146 barn
foddes i kommunen. Under aret avled 250 personer vilket innebar att kommunen uppnadde
ett fodelsedverskott om -95 (antal fédda minus antal avlidna). Det pavisar en nedatgdende
trend i jamforelse med &r 2022 da fodelsedverskottet uppgick till -67.

12
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Folkhdlsa

Genomfdrt inom omradet under 2023:

Kommunens barn- och utbildningsférvaltning har efter en éversyn av det laroplansstyrda
hdlsoframjande arbetet i skolorna initierat inférande av halsopedagoger for att framja
studieresultat och hdlsa. Dessutom har skolvardar och klassmentorer tillsatts for att forbattra
arbetsmiljon for larare och elever.

Flera skolor deltog i Trafikkalenderns "Ga & cykla till skolan" utmaning fér att inspirera till
fysisk aktivitet. Idrottens dag arrangerades for att inspirera till rérelse och halsa.
Socialférvaltningens verksamhet med familjerddgivning har under ret erbjudit kostnadsfritt
stdd till medborgarna. Anhdrigcenter har arbetat aktivt med stéd och halsopromotion for
anhoriga.

Integrationsadtgarder for nyanldnda har genomférts med fokus p& sprak och véarderingar for
att 6ka medarbetarnas kunskap i socialférvaltningen, och skapa mer jamlika férhallanden. Ett
schemaprojekt pa Enen har startats for att ge medarbetarna méjlighet att arbeta skiftgang
med langre sammanhangande ledighet. Projektet ska utvarderas, men det finns indikationer
pa forbattrat valmaende hos bade medarbetare och brukare. Arbetssattet IBIC, individens
behov i centrum, har inférts inom socialférvaltningens verksamheter dar individens behov och
delaktighet ar centralt i arbetet. Férvaltningens projekt for volontararbete for aldre har
implementerats fér att minska ensamhet och paverka halsa och vélbefinnande positivt.
Gallivare kommun har pabérjat arbetet med att ta fram en lokal handlingsplan for
suicidprevention i samverkan med Region Norrbotten och externa aktdrer. Under aret har
kommunen ocksd pabérjat internutbildning i &mnet for att héja kunskap hos chefer och
nyckelpersoner.

Under aret har funktionen Folkh&lsostrateg tillsatts efter ldngre vakans, med syfte att stotta
och bidra i kommunens arbete fér god folkhalsa och social hallbarhet. Radet for social
hallbarhet och brottsférebyggande radet har aterupptagits. En revidering av raden har
pabdrjats under aret for att likrikta samtliga kommunala rad och tydliggéra uppdrag.
Kommunen har bedrivit antilangningsarbetet i samverkan med systembolaget och polisen,
med syfte att stavja ungas alkoholbruk.

Hallbarhetstips publiceras regelbundet pa kommunens hemsida fér att ge kunskap, inspiration
och lyfta goda lokala exempel fér att medborgare och verksamheter ska kunna agera mer
hallbart i sin vardag.

Under aret har kommunen arbetat med framtagande av en trafikstrategi dér en del handlar
om att underlatta for fler invanare att cykla, ga eller transportera sig aktivt med
kollektivtrafiken, vilket gynnar folkhalsan.

Utmaningar inom omradet:

En utmaning under aret har varit glappet i funktioner och rad som arbetar med folkhé&lsa och
social hallbarhet, samt att férankra arbetet i organisation och verksamheter fér framdrift i
arbetet.

Socialférvaltningen ser en forsamring avseende brukarnéjdheten inom avdelningarna.
Kommunens Miljé-, bygg- och raddningsférvaltning ser en utmaning kopplat till projekt med
entreprendrsbostader p& omraden som inte &r avsedda for bostader, framst inom befintliga
industriomraden. Det upplevs svart i dessa fall att garantera att projekten resulterar i en god
bebyggd miljd, vilket i sin tur kan ha negativa paverkan pa den sociala hallbarheten saval
lokalt som i ett storre perspektiv.
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Rekommendationer infér kommande &r:
Att radet for social hallbarhet utser och driver natverk/arbetsgrupper som méjliggér framdrift
och effektiv samverkan inom forvaltningar och verksamheter samt mellan aktoérer.
Koppla perspektiven folkhélsa och social hallbarhet i kommunen 6vergripande malstyrning,
samt i respektive verksamhets malstyrning och planering.
Sérskilda insatser bér genomféras for att nd en béttre folkhdlsa genom att arbeta:

- Med att framja goda levhadsvanor

- For att skapa battre forutsattningar for jamlik och jamstalld halsa

- Med trygghetsskapande atgarder

- Framjande och férebyggande med manniskors psykiska halsa och suicid.

Arbetet med att fardigstalla den lokala handlingsplanen fér suicidprevention kommer att
fortsatta, sa dven det |&ngsiktiga arbetet i samverkan med andra aktorer for att framja
psykisk hdlsa och férebygga suicid. Internt ska handlingsplanen beslutas och implementeras.
Kunskapshdjande insatser i suicidprevention fortsatter internt bland kommunens chefer och
nyckelpersoner.

Socialférvaltningen avser att arbeta for att 6ka brukarndjdheten. Forvaltningen kommer
ocksd att utvdrdera schemaprojektet pa Enen.

For att aktivt utveckla den sociala hallbarheten avser byggavdelningen att stérka
kompetensen inom tillganglighetsfragor.

Integration

Genomfdrt inom omradet under 2023:

Gallivare kommun har bosatt 8 nyanldanda samt ett fatal personer med massflyktskydd. Ett
anvisat ensamkommande barn har placerats i ett permanent konsulentstétt familjehem.

Schablonmedel har anvants till projekt inom Socialférvaltningen for foraldrastod.
Sprakinsatser inom &ldreomsorg, kok, lokalvard samt skola. Inom Ungdom fritid och kultur
har bibliotek beviljats medel till

sprakintegrationsprojekt.

Procentuell férdelning av schablonmedel fér nyanlanda har tagits fram och foérdelas
manadsuvis till SoU bosattning, Soc, BoU, UFK och Lapplands gymnasium. Schablonmedlen
tacker aven SFI och samhallsorientering.

En enkat gjord med nyanldnda bosatt de senaste aren visar att flertalet nyanlénda trivs och
kanner sig trygga i Gallivare. Gallande socialt valbefinnande beskriver nyanlanda avsaknad av
natverk och moétesplatser.

Kommunen har under aret deltagit i ett Lédnsévergripande utbildningsprojekt inom
integration. Projektet &r finansierat av §37 medel fran Lansstyrelsen och bestar av
forelasningar och vander sig till alla kommunanstallda som moéter asylsékande eller
nyanlanda i sitt arbete.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med Arbetsférmedlingen och Bistdndsenheten
(socialférvaltningen) gjort en lokal éverenskommelse med fokus pa individers etablering i
arbetslivet. Prioriterade malgrupper for samverkan ar I18ngtidsarbetsldsa, kortutbildade samt
individer dar beddmningen &r att det finns risk for varaktigt bidragsberoende. Manga
utrikesfodda tillhér ofta ndgon av dessa malgrupper och omnamns darfor i
6verenskommelsen.
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Utmaningar inom omradet:

Kommunens bostadsbrist ar en utmaning, nyanlanda har kunnat bosattas i tid tack vare
slussboende (Granen) Bostader till massflykt har 16sts genom att hyra lagenheter i Top
bostaders avvecklingsomrade i Malmberget.

Arbetsmarknadsenheten ser en tydlig férsamring vad det galler samverkan med
Arbetsférmedlingen och farre nyanldnda har anvisats till arbetsmarknadsenheten fr&n AF
vilket i sin tur paverkar servicenivan i vissa verksamheter.

Rekommendationer infér kommande 3r:

Se dver bostader till massflykt, massflyktsskydd férlangs till mars 2025

Fortsatta utbilda personal och satsa pa integrationsinsatser for att framja en god integration
hélsa och vdalmaende bland malgruppen.

Tillganglighet/funktionshinder

En god tillgéanglighet i samhallet gynnar alla medborgare men ar nédvandigt for att en del
medborgare ska kunna vara delaktiga och inkluderade. Hansyn behdver tas till manniskors
olikheter och olika behov i det offentligas verksamheter.

Genomfort inom omradet under 2023:

Inom stéd- och utvecklingsférvaltningen har personalavdelningen gett alla nya chefer
information om féreskriften om arbetsanpassningar och rehabilitering, en obligatorisk del foér
nya chefer. Namnd- och utredningsavdelningen har sett dver information pa externwebben
och besvarat férvaltningsdvergripande enkét frdn Myndigheten for delaktighet dar Gallivare
kommun fick 20 av 45 poang. Handikappkonsulentens funktion har gjorts om till
tillganglighetsstrateg och servicedeklaration for funktionen har tagits fram for att oka
medvetenhet om funktionen. Uppdragsbeskrivningar fér de kommunala rdden har reviderats,
radet for funktionshinderfrégor bendmns numera tillganglighetsradet. Radet har haft
sammantraden enligt plan och information har getts av olika funktioner/férvaltningar.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen har informerat om Gallivare kommuns utveckling,
arbete med att ta fram en trafikstrategi och dialog har skett angdende kollektivtrafiken samt
snéréjning. Dialog har skett med ungdom- fritid- och kulturférvaltningen angdende Hélsans
stig och information har getts om vérldscupen. Information har getts av projektledare fran
Gallivare kommun och lanssamordnare fran Region Norrbotten angdende projektet néra vard
samt av konsumentvégledare vid stéd- och utvecklingsférvaltningen angdende bedragerier.
Inom socialférvaltningen har bildstéd, och informationsbroschyrer, tagits fram for att i moétet
med brukarna tydliggdra arbetssattet IBIC (individens behov i centrum) och 6ka brukarnas
delaktighet. Avdelningen fér funktionshinder beaktar tillgédnglighetsfragor i planeringen av ny
gruppbostad. P& samhéllsbyggnads- och teknikférvaltningen har tillgdnglighetsfragor beaktats
i uppdrag.

Inom barn- och utvecklingsférvaltningen goérs |6pande personalférstarkningar nar barn/elever
med funktionsnedséattning har behov av medicinsk resurs. P& miljé-, bygg- och
raddningsférvaltningen ar inriktningen i byggavdelningens tillsynsplan gallande allman
platsmark och lekplatser en atgérd for att starka den sociala hallbarheten och. Tillganglighet
pa allman platsmark &r en demokratisk fraga att bevaka och rollen som tillsynsmyndighet &r
en central part fér att 3stadkomma sa bra miljéer som méjligt for s manga som méjligt.
Utmaningar inom omradet:

Fér namnd- och utredningsavdelningen finns utmaningar att na ut till férvaltningar for att éka
medvetenhet om behov av att jobba med tillganglighetsperspektiv och inkluderande av detta
i olika forvaltningsansvar. Inom miljé- bygg- och raddningsférvaltningen har resursbrist
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avseende personal gjort att arbetet med forvaltningens tillsynsplan gallande allman platsmark
och lekparker slapat efter under 2023.

Rekommendationer infér kommande 3r:

Namnd- och utredningsavdelningen ska fortsatta arbeta for att 6ka medvetenhet, erbjuda
samt inbjuda till dialog i tillgédnglighetsfrdgor. Avdelningen fér funktionshinder kommer
pdbdrja ett arbete under 2024 som heter "tillgénglig kommunikation”. Barn- och
utbildningsférvaltningen tar i samband med pagaende nybyggnationer av férskola/skola
tillganglighetsperspektiv med i utformning av larmiljéerna. Byggavdelningen kommer att
stdrka kompetensen inom exempelvis tillganglighetsfragor.

Konsumentvdgledning/Budget- och skuldradgivning

Genomfort inom omradet under 2023:

Under 2023 har konsumentvagledningen i Gallivare varit stod till konsumenteri 511
konsumentédrenden det &r en 6kning fran 2022s 310 drenden. Enklare drenden berédknas ta ca
en timme, medans komplicerade arenden berdknas ta mellan 10-40 timmar
(motestid/internarbete). Konsumentskada berdaknas enligt konsumentverket
konsumentskaderapport 2018:2 med snitt pa 7000 kr per person/ar d.v.s. Géllivare har 17
418 innevanare vilket motsvarar en konsumentskada pa& ca 100 miljoner kronor arligen.

Under 2023 har 227 konsumenter sokt stdéd vardagsekonomiska arenden det ar en dkning
fran 2022 da det var 194 drenden. Vardagsekonomiska drenden &r oftast férebyggande av
naturen och kortare @renden i arbetstid, 10-20 minuter. Exempel ar information infér kop
eller infér upprattande av avtal. Ranteberékningar infér 18n. Frdgor om material och aktérer i
konsumentratt eller privatekonomi och allman information.

Under 2023 har 36 st. nya personer sdkt budget- och skuldradgivning totalt antal aktuella
personer &r 84 st. det ar en 6kning fran 2022s 26 st. nya personer och totalt 74 st. aktuella
personer. Totalt var det 492 galdenarer i Gallivare (privatpersoner) i kronofogdens register
under 2022 och deras gemensamma skuld var 152 138 164 kr.

Konsumentvégledningen har hallit féreldsning féor kommuninnevanare vid fyra tillfallen.
Férebyggande arbete &r viktigt och prioriteras. Konsumentvégledningen deltagit pa alla
traffar dar vi varit inbjudna for att forelasa.

Utmaningar inom omradet:

2022 fick vi ny konsumentlagstiftning och detta har medfért att under 2023 funnits stérre
osdkerhet i drenden och lett till att fler tvister behdvt prévas hos ARN eller tingsratt.
Samtidigt har nya lagstiftningen till viss del underléttat fér konsumenten vid reklamationer da
bevisbérdan placerats pa néringsidkaren déver ldngre tid. Problematiska branscher under 2023
har varit bilférsaljning, bilverkstader, telefonférsaljning, hantverkstjanster. Bilférsaljning ar
Overlagset det vanligaste arendet under 2023.

Fler har drabbats av bedrégerier/fulférséljning. Oftast &r det fragan mindre pengar som
halsokost, obestallda varor/tjanster och id-skydd, men aven varit ett antal arenden dar
kundens identitet kapats och lett till att kunden har blivit kraftigt beldnad. Dessa &renden &r
omfattande och processer maste drivas pa flera fronter samtidigt och kunden blir oftast
aktuell dver ett flertal ar.

Eftersom kostnader stigit under 2023 s3 har fler kunder som tagit kontakt med oss varit
intresserad av jamforelser av 13n/rantor, elavtal. Detta &r en ny trend vi inte sett tidigare,
och gor att var tillgdnglighet &r viktig d3 dessa kunder gor farre kontaktférsok.

Flertalet av de som sokt hjalp av budget- och skuldradgivningen under 2023 har haft nyare
skulder och ager egendom och/eller hégre inkomst vilket lett till att farre har mdjlighet séka
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skuldsanering och dessa kunder vill ha hjalp och stéd i frivilliga betallésningar sa som
samlingslan, ackord, avbetalningsplaner. Frivilliga betalldsningar &r generellt mer
tidskravande. D.v.s. fler antal méten per arende/fler handlaggningstimmar per arende, det
leder sallan till kundens 6nskade resultat. Det beror delvis pa att banker och inkassobolag &r
svara komma i kontakt med och leder till Iangre handldggningstider/svarstider. Banker och
inkassobolag kan vara svara férhandla med om kundens skulder forfallit till betalning.
Férebyggande arbete som foreldsningar har varit farre under 2023 &n tidigare r. Det &r
framst p.g.a. att dessa sker pa@ begéran av yttre aktdrer och det inte funnits tid och méjlighet
for konsumentvagledningen att driva projekt som synliggéra denna tjanst under perioden
2021-2023.

Rekommendationer infér kommande &r:

Eftersom mer tid gar till méten och handlaggningstid minskar tillgdngligheten pa telefon.
Telefon ar det vanligaste kontaktsattet idag och kunder meddelade oftare under 2023 att de
tycker att det varit svart att nd@ konsumentvégledningen. Infér kommande ar bér vi se dver
mdjligheten att flytta éver mer av kontakten till digitala 16sningar. Exempelvis
kontaktformular, bokning av méten via externwebben och att vid samtal, nar
konsumentvagledningen ar otillganglig, att vaxeln eller telefonen automatiskt tar kundens
kontaktuppgifter och meddelar dessa skriftligt/epost sa att konsumentvéagledningen kan ringa
upp sa fort det ar méjligt.

Digitalisering

Genomfoért inom omradet under 2023:

Under 2023 fortsatte digitaliseringen att accelerera med en imponerande fart och omfattning,
vilket transformerade processer i bade vardag och arbetsliv éver hela varlden. Pandemins
paverkan fran de tidigare aren fortsatte att paskynda denna digitala transformation genom
att 6ka efterfragan pa digitala I6sningar och innovationer.

Gallivare kommun har under 2023 fortsatt att underlatta distansarbete med hjalp av nya
arbetssatt men ocksa nya tekniska l6sningar som inkluderar bade tillgdnglighet och sakerhet.
Uppgradering av infrastruktur - tradldst och fast nit - som méjliggdér nya digitala innovationer
och tjanster har pagatt under hela aret. EU-initiativet "WIFI4EU” har slutférts dar ett publikt
WIFI-nét etablerats pa offentliga platser utomhus i centrala Gallivare for att erbjuda invanare
och besdkare fri tillgang till internet och digitala tjanster. Géllivare kommuns stadsnat
Dundernet utsags till "Arets stadsnat 2022” av Svenska stadsnatsforeningens arskonferens
2023!

Under aret har en Digitaliseringsstrateg rekryterats. Syftet med rollen &r att stédja, vagleda
och bidra till framdrift i Gallivare kommuns digitala transformation. Gallivare kommun har
dven under aret rekryterat en Informationssidkerhetssamordnare dér tjansten tillsétts i borjan
av 2024.

Ett arbete med att ta fram en digitaliseringsstrategi har pabérjats och det inledande arbetet
leds i samarbete med ett forskningsarbete som genomfdrs pa Gallivare kommun - det digitala
spranget. Samarbetet har bland annat gett effekt i en gemensam definition av begreppet
digitalisering. Deltagare pd de workshops som genomférts har enats om att det handlar om
verksamhetsutveckling med hjalp av digital teknik och fér att kunna dra nytta av
digitaliseringens méjligheter behdver Gallivare kommun lyfta kompetens och formaga inom
omradet.
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System for matning av den digitala mognaden har utvarderats och kopts in och ska ge
rekommendationer och konkreta atgérder for att lyfta bAde kompetens och férmaga vilket ger
en hogre digital mognad for Gallivare kommun. Verktyget (DIMIOS) ger Gallivare kommun
moajlighet att jamfdra sig med andra organisationer inom offentlig sektor samt att lara av
andras digitala initiativ.

Digitaliseringen har under 2023 fatt mer plats i malstyrningsarbetet och finns nu bland annat
med bland kommunstyrelsen fyra fokusomraden, vilket medfér ett stérre fokus pa omradet
under 2024. Det uppskattade eventet Tech Days genomférdes fér andra aret i rad och
eventet leds av Géllivare Naringsliv i samarbete med stérre industriféretag fran orten.

Utmaningar inom omradet:

Utmaningen for digitaliseringen for Gallivare kommun som verksamhet ar hur begreppet ska
definieras och hur det ska kopplas ihop med ordinarie verksamhetsutveckling. Kommunens
verksamhet &r byggd for att forvalta och det finns en utmaning i att hitta resurser som ska
jobba med digitaliseringen i den pdgdende forvaltningen. Kompetens, digital férmaga och
personella resurser &r utmaningar som behdver 18sas for att fa framdrift inom omradet.

Rekommendationer infér kommande ar:

Rekommendationer for kommande &r &r att férutom att kompetens héja personalen och 6ka
den digitala mognaden aven omvarldsbevaka och samarbeta andra kommuner. Dra nytta och
ldrdom av varandra och delta i externa forum. Gallivare kommun star inte ensamma infér den
digitala omstallningen och tillsammans med Sveriges kommuner och regioner kommer
Gallivare kommun kunna dra nytta av de mdjligheter digitaliseringen ger.
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Ekologisk hallbarhet

Kommunplanens strategiska malsattning 4 anger att “Vart samhélle ger férutsattningar for en
livsstil som minskar miljé- och klimatp@verkan. For att na detta mal har kommunstyrelsen
pekat ut fyra fokusomraden som hela organisationen ska jobba utifran.

Fokusomrade: Miljoeffektiva transporter

Under 2023 har arbetet med att ta fram en trafikstrategi for Gallivare pagatt. Trafikstrategin
syftar till att n@ kommunplanens mal genom att méjliggéra for fler invanare att anvanda
fossilfria fordon, skapa genomténkta och trygga gang- och cykelvégar och underlatta for fler
att valja att gd eller cykla korta stréckor istéllet for att ta bilen.

Utmaningar inom omradet:
Trafiken paverkar manga miljdémal och &r darfor ett viktigt fokusomrade. Gallivare har héga

vaxthusgasutslépp fradn transportsektorn och hég genomsnittlig kdrstrdcka med personbil.

2019 2020 2021 2022 Snitt for
riket

Utslapp till luft |2,92 2,70 2,78 Uppgift 1,4

av saknas

vaxthusgaser,

transporter,

ton CO2e/inv

Genomsnittlig [765,9 691,8 717,5 711,4 616,8

kdrstracka med

personbil,

mil/inv

Kélla: Kolada

For att nd@ det mal som fran 2024 finns i kommunplanen att vaxthusgasutsldppen fran
transporter till ar 2030 ska minska med minst 70 procent beh&ver mycket géras. Basaret,
2010, var utsldppen 3,64 ton s& minskningen hittills &r knappt 24 procent.

En viktig utgdngspunkt &r att vid samhaéllsplanering och stadsbyggande inte utga fran att
bilen &ar norm. Alternativa satt att resa bér beaktas i tidiga skeden. For att manniskor som
flyttar till nya bostadsomraden ska kunna etablera nya resvanor &r det viktigt att hallbara
resméjligheter, sdsom buss och cykel, finns tillgdngliga redan vid inflyttning. Annars
cementeras behovet av bil och leder &ven till att personer utan tillgang till bil far minskad
tillganglighet.

Den fértatning som gérs i centrala Gallivare, till exempel genom TopBostéders bostader pa
Vassara 26, pagaende utveckling av funktionsblandade kvarteret Gladan samt Riksbyggens
satsning Brf Sjéparken gar alla i ratt riktning. Enligt de senaste tillgangliga siffrorna sa
fortsatter dock bade andelen av befolkningen som bor kollektivtrafikndra och andelen
nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lagen att minska och ar betydligt Iagre i Gallivare
jamfért med riket som helhet.

Indikator 2018 2019 2020 2021 Snitt riket
Befolkning i 68,2 68,1 66,8 66,4 80,9
kollektivtrafiknara
lage, andel (%)
Nytillkomna 62,0 36,3 35,4 25,5 87,8
bostader i
kollektivtrafiknara
lage, andel (%)
Kélla: Kolada
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Resandet med den lokala kollektivtrafiken fortsatter att 6ka. Nedgangen mellan 2019 och
2021 férklaras bade av pandemin och &éverflyttningen av gymnasieskolan fran Malmberget till
Kunskapshuset.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023
Resande i 250 179 149 443 82 921 110 781 183 145
kollektivtrafiken,

antal

Kalla: Diveport

Rekommendationer infér kommande &r:

Under 2024 ska trafikstrategin samradas och beslutas vilket &r ett avgérande steg for att
kraftsamla kring stadens fortsatta trafikstrategiska arbete. Ett arbete som kommer att krava
resurser savil som fordndrade arbetssétt.

Med tanke pa de utmaningar kommunen har framfér sig fér att n& kommunplanens mal pa
klimatomradet &r det dock viktigt att inte vdnta med insatser som kan géra stor skillnad med
en liten insats.

Fokusomrade: Fossilfri fordonsflotta till 2030

Ett arbete med att ta fram nya regler fér fordon och drivmedel pagar. Detta ska bli ett
styrande dokument som underléttar styrningen mot kommunplanens mal om en fossilfri
fordonsflotta. Parallellt med arbetet med Regel for fordon och drivmedel har
samhaéllsbyggnads- och teknikférvaltningen i november 2023 fatt ett uppdrag fran
kommunstyrelsen att ta fram en strategi for ladd infrastruktur féor kommunkoncernens
fordonsflotta.

Avdelningen for hemvard anvénder bade elcyklar och vanliga cyklar for att ta sig fram till sina
brukare. Sju stycken elcyklar &r inképta under aret. Under vintern finns dven sparkar
tillgangligt. Avdelningen planerar ocksa fér samakning, vilket kommer att fortsétta och
underlattas nar avdelningen flyttar till nya lokaler. Hyrda bilar ska minimeras och samakning
ske i stdrre utstrackning. Bistandsenheten har sett dver sitt bilanvandande och bytt ut tva av
bilarna till en elcykel.

Utmaningar inom omradet:

Det finns 6verlag en stor misstanksamhet och tveksamhet kring anvandning av elfordon.
Denna tveksamhet uppges delvis bero pa avsaknad av carportar, garage och tillracklig ladd
infrastruktur vilket bidrar till att éverg@ngen till eldrivna fordon gar Iangsamt.

Rekommendationer infér kommande ar:

Av de 139 l4tta fordon som finns hos férvaltningarna och Dundret &r dtta elfordon. For att nd
kommunplanens mal &r det avgérande att inga kommande upphandlingar tilldter annat &n
eldrift. Fér tunga fordon dér utmaningarna att ga dver till eldrift kan vara stérre bér
dieselfordon som ar godkanda fér HVO 100 inférskaffas och tankning med HVO-diesel
sakerstallas.

Fokusomrade: Hallbar energianvandning

Nar det galler energieffektivisering i ldre verksamhetslokaler sd &r nyckeltal for alla
fastigheter framtagna. Dessa nyckeltal mdjliggdr analyser av stora férbrukare. Det som gjorts
under 3ret ar byte av ventilation i delar av kommunhuset. Nar det géller tidigare genomférda
dtgarder i Industrihuset sd pagar for tillfillet en uppféljningsfas.

I juni 2023 tog fastighets- och serviceavdelningen 6ver driften av de kommunala
fastigheterna i egen regi. Férutom battre service kan detta innebara en mer resurseffektiv
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drift av fastigheterna. Upphandling pagar av ett fastighetssystem som bland annat ska kunna
folja upp bade el- och vdrmeanvandning per fastighet. I dagslaget &r det endast méjligt att
folja upp elférbrukningen for respektive fastighet. Arbete pagar for att ta fram ett forslag om
en stdérre solcellsanlaggning.

Utmaningar inom omradet:

Det &r i grunden eftersatt underhdll som gér att de kommunala fastigheterna inte ar
energieffektiva idag. For att fa fart pa arbetet med att minska energiférbrukningen krévs
ekonomiska medel for underhall, vilket ska I6sas inom det nya internhyressystemet. Dock har
underhdllsmedlen strukits ur internhyran fér 2024 sa dven i &r kommer arbetet att ga pa
sparlaga.

Rekommendationer infér kommande 3r:

En hel del energieffektivisering kan géras genom att andra beteende eller genom en éversyn
dver befintlig utrustning. Detta ar nagot som alla verksamheter kan jobba med omgaende,
utan att det kostar ndgot. Exempelvis anger flera férskolor méjligheten att se déver lampor
som stdr pa dygnet runt.

Fokusomrade: Okad &teranvindning och medveten konsumtion

Det pdgar ett arbete med en forvaltningsévergripande avfallsplan fér Gallivare kommun. En
barande del i planen &r att ta fram mal och atgérder fér avfallsminimering och ékad
ateranvandning.

Aterbruk av mobler sker hos flera forvaltningar och avdelningar, har foljer ett axplock.
Fritidsavdelningen har aterbrukat utrustning fran sporthallen i Malmberget i andra
verksamheter. Hos forskolorna finns exempel pa att man ateranvant och reparerat mobler
under aret. Infor flytten av avdelningen for hemvard till nya lokaler sker aterbruk av
inventarier. Den nya lokalen kommer till stérsta del mébleras med aterbrukade mébler.
Defekta mdbler har skickats for omkladning och reparation.

Stéd och utvecklingsférvaltningen har haft som mal att minska férvaltningens utskrifter med
30 procent. Okat antal digitala processer har lett till minskade utskrifter. Samtidigt 6kar
utskrifterna som en féljd av glappet som uppstar mellan inférande av nya system. Under
bérjan av 2024 bérjar dokument- och arendehanteringssystemet Visma Ciceron att anvandas
och med detta fortsatter arbete med digitalisering av handlingar och utskick till politiken.

Utmaningar inom omradet:

Lagstiftningen pa avfallsomradet gdr mycket fort, vilket gér att det &r svart att hinna med och
att klara av att géra nagot sérskilt utéver lagstiftningen.

Flera forskolepedagoger lyfter att de dnskar att det var lattare att fa igenom beslut som géller
fastighet, mat, el och energianvéndning for att 6ka hallbarheten. De upplever att det ar svart
att fa gehor for dessa fragor och att det behdver utvecklas pa hégre niva.

Rekommendationer infér kommande ar:

Under 2024 kommer en grundlaggande miljoutbildning foér all personal att tas fram. For att
dka genomférandehastigheten pa méjliga miljéatgarder kan férdjupade miljdutbildningar for
chefer och politiker i de olika férvaltningarna kunna évervagas.

Ovrigt:

I kommunplanen &r ett av matinstrumenten for uppféljning av strategisk malsattning 4 den
miljérankning bland landets kommuner som tidningen Aktuell Hallbarhet gor. Ar 2023
hamnade Géllivare kommun pa plats 249 av landets 290 kommuner. Detta var en férsdmring
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jamfort med forra arets placering pa plats 217. Malet &r att nd en placering battre &n plats
150.

Gallivare kommun deltar i WWF:s stadsutmaning One Planet City Challenge (OPCC) 2023-
2024. Genom deltagandet i OPCC far kommunen tillgang till en internationell, standardiserad
plattform for rapportering av klimatdata och oberoende bedémning av kommunens
klimatarbete med analys och strategisk feedback pa utvecklingsomrdden. Feedbacken ska
tydliggéra vad kommunen boér arbeta med for att i snabbare takt minska samhallets
klimatpaverkan i linje med Parisavtalet.

Fran och med hésten 2023 publiceras varje manad ett nytt hallbarhetstips pa kommunens
hemsida, med syfte att utveckla hallbarhetsperspektiven pa externwebben fér medborgare,
O0ka kunskap, ge information och lyfta goda exempel.

Ekonomisk hadllbarhet
Las avsnitt avseende god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning pa sidan 42.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har férsakrats bort delar av pensionsavtalen 2015 och 2020 med sammanlagt
323 mnkr inklusive sarskild l6neskatt, vilket gor att ansvarsforbindelsen har minskat.
Effekten blir minskade premieutbetalningar som belastar resultatet. Den totala
pensionsforpliktelsen inklusive ansvarsforbindelse och |6neskatt beraknas enligt prognosen
vid drets slut uppga till 297 (2022, 304 mnkr) mnkr vilket &r en minskning med 7 mnkr fran
2022-12-31.

KPA Pension
Gallivare kommun

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier 18 327 561 kr
Vardesakringspremier 24 783 779 kr
Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse) - 2859 kr
Premier som avser avial utan dverskottsfond - kr
Premietilldgg / dterbetalningsrinta - kr
Summa inbetalda premier 43 114 481 kr
Premier som betalats med dverskott 863 980 kr
Vardesdkringspremier som faktureras 23925 799 kr

B. Pensionskapitalets utveckling

Ingaende kapital 328 852 424 kr
Inbetalda alderspensions- och virdesiktingspremier 43 117 340 kr
Avkastning 10136 164 kr
Avkastningsskatt - 712 073 kr
Avgifter - 2503 255 kr
Utbetalda pensioner - 14 690 032 kr
Flytt av kapital - kr
Overfart fran forsdkringarna till dverskottsfonden - 863 979 kr
Ovrigt - 3 791480 kr
Utgaende kapital 359 545 109 kr

C. Overskottsfondens utveckling

Overskottsfondens virde per 2022-12-31 - kr
Uttag ur dverskottsfonden - kr
Virdesikring betald med dverskott - 863 980 kr
Fordndring av dverskottsfondens varde - kr
Overskott fran forsékringarna 863 979 kr
Overskottsfondens virde per 2023-12-31 0 kr

D. Garanterat kapital
Kapital som behdvs fir att fullgra framtida dtaganden,

) - i 287 636 087 kr
exklusive 25 procents sikerhetsmarginal
E. Virdesdkring
Virdesdkring som finansierats av redan inbetald premie 115 084 kr
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Ovan féljer en utveckling av Géllivare kommuns pensionsatagande som finns hos KPA.
Sammanstallningen visar vilka premier som har inbetalats under aret, 43,1 mnkr (2022,
30,7 mnkr). Pensionskapitalets marknadsvérde hos KPA uppgar vid arets slut till 359,6 mnkr
(2022, 328,9 mnkr). Vid utgdngen av 2023 behdver det finnas ett garanterat kapital for att
klara kommunens ataganden pa 287,6 mnkr (2022, 263,1 mnkr).

Gillivare kommun
Upplysning pa férsdkring fér er férvaltningsberittelse enligt RKR R15

Pensionsférpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 297 159 764 kr
a. Avsattning inkl. sdrskild loneskatt 32149950 kr
b. Ansvarsforbindelse inkl sdrskild 16neskatt 265009 814 kr

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring * 2023 : 300 218 662 kr

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - kr
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsidkring och stiftelse) 597 159 764 kr

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

- - o : 2023 :359 545109 k
&. Totalt pensionsforsikringskapital * i

2023:0k

a. Varav dverskottsmedel * f
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar {egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel 359 545 109 kr
Finansiering
9. Aterlanade medel 237 614 655 kr
10. Konsolideringsgrad 60,2%

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetats under
decennier. Grovt uppdelat finns tva typer av pensionsskuld:

1. Pension intjanad fére 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Detta ar den stérre delen av kommunens pensionsskuld.

2. Pension som intjdnats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensions-
systemet avsatts direkt till den anstalldes pensionskonto.

3. Utdver detta finns vissa formansbestdmda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsférpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av ater-
|&ning. Medlen finns placerade i kommunens anlaggningstillgdngar. Férsakringsinlésen
har genomférts med 323 mnkr. Liksom tidigare ar syftet att minska kommande
utbetalningar. Berdknad 6kad livslangd hos pensionstagarna paverkar
ansvarsforbindelse liksom utvecklingen av den sd kallade RIPS- rantan eftersom den
styr ranteberakningen av pensionsskulden. Ansvarsférbindelsen har minskat med 2,6
mnkr 2023.
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Enligt pensionsprognosen fran KPA fér kommunen kommer utbetalningarna fran pensions-
avséattningen att minska dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt att manga av
blivande pensionarer blir det i fortid. Kostnaderna for tjanstepensioner fran 2023 kommer 6ka
med 1,5% for kommunsektorn efter en dverenskommelse mellan arbetsgivare och fackliga
representanter om hogre pensioner till kommunanstallda.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

I maj 2023 lamnade LKAB in sin miljdansdkan for att etablera en demonstrationsanlaggning
for fossilfri jarnframstallning i Gallivare. Demonstrationsanlaggningen planeras for en
fullskalig produktion med en kapacitet pa drygt 1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp per ar.
LKAB planerar vidare att bygga ytterligare en anldggning som ska forbli kvar i Vitafors ar
2030. Pga. av de stora investeringar som planeras i Gallivare genomfor staten ett uppdrag for
att framja koordinering av insatser for hallbart samhallsbyggande i Norrbottens- och
Vasterbottens [an. Fem kommuner i Norr- och Vasterbotten ar utpekade som ar i fard med,
eller som planerar for, att ta emot stora industriella etableringar eller expansioner. Syftet
med detta begrepp ar att ringa in kommuner som relativt sin storlek kommer att behdva
vdxa mycket pa kort tid for att pa ett hallbart satt kunna ta emot de stora industrierna.
Gallivare kommun har varit delaktig i detta arbete som slutrapporteras under 2024.

Kommunfullmaktige

Kommunplan 2024 - 2027 har antagits.

Detaljplan for Bryggeribacken etapp 2 samt detaljplan fér centrala Malmberget etapp 2,
kvarteren Alprosen Brunanden m fl har beslutats.

Arbetsmiljopolicy for Gallivare Kommun samt de kommunala bolagen har antagits.

I januari manad fattade Kommunfullmaktige beslut om ett nytt arvodesreglemente 2023 -
2026. Det togs aven beslut om en reviderad arbetsordning foér fullmaktige.
Kommunfullmaktige har vi tva tillfallen, under 2023, fatt information om den pagaende
samhéllsomvandlingen samt vid tva tillfdllen om grén omstélining.

Det ar taget beslut om inférande av nytt digitalt drendehanteringssystem, Ciceron, samt ett
digitalt hjalpmedel att anvandas vid moéten, Quick Chanel.

Revisionen

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som beslutats for revisionsaret 2023 &r:

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder, finansiell revision i enlighet med
standard fér kommunal rakenskapsrevision, granskning av god ekonomisk hushallining inkl.
balanskrav, orosanmalningar/barn och unga som far illa, uppféljande granskning avseende
intern kontroll pensioner samt temagranskning: Intern kontroll i hanteringen av
leverantorsregister och leverantdrsutbetalningar, del 1.

Revisorerna har under perioden haft manatliga férrattningsméten. PwC bitréder de
fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och namnderna samt
lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Under aret har revisionen, utéver ovan namnda granskningar, dven genomfort
verksamhetsbesdk samt bjudit in féretradare for kommunen i syfte att erhalla
verksamhetsinformation inom en rad omraden.
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Valnamnden
Inget val har féretagits under &r 2023 varav budget for aret ej namnvart paverkats utéver
kostnader for kurs/information for valsamordnare och namndsledamot/ordférande.

Overférmyndarniamnden

Fran och med &rsskiftet ar Gallivare tillsammans med Jokkmokk och Pajala kommuner en del
av gemensam dverférmyndarverksamhet, Lapplands Overférmyndarndmnd, med
verksamhetsansvar i Gallivare kommun. Med anledning av detta har verksamheten gatt fran
att vara en enhet under avdelning fran ndmnd- och utredning och ansvarar fér
overférmyndarfrdgor frdn de tre samverkanskommunerna.

Under aret har det pagatt verksamhetsuppbyggnad utifran organisationsférandring dar
inrangering av personal, flytt av organisation och dvertagande av drenden ingar.
Verksamheten har ocksa bytt lokaler utifr@n forandrade forutsattningar.

Lapplands éverformyndarndmnd har under bérjan av aret haft inspektion fran Lansstyrelsen
dar samtliga tre kommuner under gemensam ny nhamns granskats. Hantering av
inspektionens resultat sker kontinuerligt i verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen férbereder arenden infér
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomférs. Utdver
uppsiktsplikten lyder tre férvaltningar under kommunstyrelsen i Gallivare samt den
overgripande kommunledningen.

Kommunstyrelsen har 2022 via Miljé-, bygg och raddningsnamnden blivit uppmarksammad
pd att hanteringen av bygglov kan vara i strid med géllande detaljplaner och darfor behdver
ses dver ur ett myndighetsperspektiv, sd att det behandlas enligt géllande lagar och regler,
framst plan- och bygglagen. Under 2022 har férvaltningen héjt den interna kompetensen och
anstallt en medarbetare med juridisk kompetens. Forvaltningen har gjort en egen intern
utredning med ett antal stickprov fér att identifiera vilka fel som har begatts i hanteringen.
Utredningen visar pa att problem har uppstatt i och med att samhallsomvandlingsprocessen
bérjade i kommunen och darmed s& 6kade trycket pa férvaltningen att hantera detaljplaner
och bygglovsarenden. Férvaltningen sdg ocksa att en hel del bygglovsavgifter inte var
fakturerade under perioden, vilket har korrigerats hésten 2022 for ett antal ar bakat i tiden.
Avgifterna som fakturerades pa drygt 1,5 mnkr har betalats av respektive fastighetsigare
utan nagra stérre klagomal. Kommunledningen har utdver sina egna interna utredningar
bestallt en extern rapport och den visar ocksa pa att hanteringen av plan- och bygglagen inte
har fungerat tillfredsstallande. Lénsstyrelsen har efter en éverklagan om avvikelser fran
detaljplanen upphavt ett bygglov som namnden hade tagit. Det finns @ven en dom i
Hovratten angaende tjanstefel vid beviljande av bygglov. Slutligen sa ar detta ként av hela
kommunledningen, bade den politiska och tjdnstemé&nnen.

Trots tidigare utmaningar, har inga nya problem eller skadestdndskrav relaterade till dessa

brister uppstatt under 2023. Atgarder har vidtagits, inklusive kompetenshéjning inom
forvaltningen.
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Stoéd- och utvecklingsférvaltningen

Det senaste arsskiftet innebar att vi gick in i en ny mandatperiod, vilket har inneburit att
Stod- och utvecklingsférvaltningen har anordnat informationstraffar och utbildningar for
politikerna.

Vid arsskiftet genomférdes en omorganisation pa Stéd- och utvecklingsférvaltningen.
Férandringarna som genomfdrdes var dels att alla strateger och kvalitetsledare forflyttades
till Namnd- & utredningsavdelningen samt att kommunikationsavdelningen forflyttades till
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen. Stéd- och utvecklingsférvaltningen har efter
omorganisationen ingen forvaltningschef och ligger darfér under kommundirektéren.

Fran och med arsskiftet ansvarar Namnd- och utredningsavdelningen éver en gemensam
overformyndarnamnd, Lapplands éverférmyndarnamnd, dar forutom Gallivare Jokkmokk och
Pajala ar inkluderade.

Gallivare kommun star infér en digital transformation som &r av yttersta vikt for att
kommunen ska kunna leverera sitt uppdrag gentemot medborgarna. I bérjan av 2023
anstdlldes en digitaliseringsstrateg vars uppdrag ar att stétta férvaltningarna som sjalva
maste identifiera dess behov av verksamhetsutveckling genom digitalisering. Under 2024
kommer en méatning av den digitala mognaden att genomféras och utifran resultatet kommer
kommunens fortsatta vag framat att definieras.

Under aret har visselbldsarfunktionen implementerats. Syftet med visselblasarfunktionen &r
att sdkerstalla att Gallivare kommun och de kommunaldgda bolagen efterlever riktlinjer,
principer och lagar. Funktionen ar till féor att anonymt kunna anmala allvarliga
missforhallanden i kommunens organisation och &r till fér medarbetare, uppdragstagare,
praktikanter, tidigare kommunanstallda, personer som sdker arbete inom kommunen samt
andra som p& ndgot satt har en arbetsrelaterad roll i Géllivare kommun.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har under 2023 arrangerat Varldscupen och
kringarrangemang. Vidare har kommunen beviljats projektmedel som bland annat
resulterade i vintertorget. Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt
tillsammans med Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Tva
projektanstallningar kommer att tillsdttas pa Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen for att
ansvara Over projektet.

Kommunen har &ven beviljat projektstéd till Medskapandebyran fér platsutveckling i syfte att
starka Gallivares platsvarumarke.

Sambhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Foérvaltningen har dvertagit drift i egen regi pa fastighetsavdelning, ett nytt
internhyressystem ar aven implementerat i organisationen.

Regnbagens forskola ar fardigstalld och togs i drift under hésten. Etapp 3 &r pabérjad av
Multiaktivitetshuset, den sista deletappen for multiaktivitetshuset ar annonserad och ligger
ute fér rakning.

Samradshandling for tematiskt tillagg eldistribution och vindkraft &r framtagen, samrad har
genomfdrts med totalt fyra stycken samradsméoten. Arbetet med att sammanstélla inkomna
samradsyttranden pagar. Efter samradstiden kommer férslaget att revideras och stéllas ut pa
granskning, for att slutligen antas av kommunfullmaktige, och som det ser ut nu s& kommer
detta att ske under Q3 2024.

Riksbyggen har pabérjat byggnationen av ett 60-tal bostadsratter inom Hoken fastighet.
Detaljplanen for Bryggeribacken etapp 2 har vunnit laga kraft.

Arbete med att inleda en 6vergang till AB fér flygplatsen pagar, och en ny operatér pa linje
Gallivare-Arlanda finns sedan hésten pa plats.
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Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Avvecklingen av Sporthallen i Malmberget slutférdes i januari. Det var en omfattande insats
for fritidsavdelningen, som ansvarade for att flytta verksamheter och omplanera scheman for
kommunala anlaggningar.

Aret har inneburit en betydande milstolpe for kommunen med fardigstéllandet av vart
arenagolv i Isborgen. Detta mdjliggér nu for foreningar och féretag att arrangera en mangd
olika evenemang, sdsom konserter, massor och utstéllningar. Den férsta hdndelsen pa golvet
var Ungdomsavdelningens avslutningsfest fér 3k 9 med artisten Jireel, dar éver 300
ungdomar narvarade. I slutet av augusti hélls Euro expomassan i anlaggningen, med
deltagande av Sveriges ledande leverantérer av produkter och tjanster fér industrin. I ar
deltog hela 107 utstéllare pd méassan. For férsta gangen erbjéd vi dven istider under
sommaren i Isborgen, vilket blev en stor succé med flera hockeyskolor och lag fran lanet som
kom till Gallivare for sommartraning.

Aret har dven praglats av flera valbesokta kulturevenemang. Polarvinternatten lockade 6ver
800 besobkare. Skoj i parken drog omkring 2000 besdkare, och nationaldagen i Gallivare
samlade 6ver 500 besokare. Skolférestaliningarna har varit mycket framgangsrika, dar
kommunens barn har deltagit med 6ver 2500 bestk under dret. Arets storsta
skolférestallningar inkluderade "Allra karaste syster, Norrbottensteatern" och "Burn out
Beats, Norrbottens musiken". Totalt har kulturavdelningen varit delaktig i dver 600 st
evenemang under aret!

Nya Malmsta skolan i Malmberget har aterupplivats av foérvaltningen under aret. Efter viss
ombyggnad och anpassning huserar nu féljande verksamheter i lokalerna: skyttehall,
bokbussbibliotek, konstférvaring, golfklubbens golfsimulator, fritidsférrad och replokaler for
musikbanden. Efterfragan p& replokaler for musik och kulturliv har varit pataglig de senaste
dren. De nya lokalerna pa Nya Malmstaskolan kommer att vara ett vdlkommet tillskott till
musik- och kulturlivet.

Samverkansavtal har tecknats med Malmbergets AIF for att sékerstélla en aterkomst av Lilla-
VM 2024. Ett samverkansavtal har dven tecknats med Ridklubben Dundret fér att ge
forutsattningar for ridsporten och ridskolans verksamheter.

Varldscupen i langdskidor kom till Gallivare i december 2023. Evenemanget erbjéd spannande
tavlingar och en fantastisk atmosfar. Det ar en unik méjlighet fér bade invanare och besékare
att uppleva varldseliten inom langdskidakning pa nara hall. Hela férvaltningen var delaktig i
evenemanget dar fritid ansvarade for att Hellnerstadion var av varldscup standard,
Ungdomsavdelningen flyttade tillfalligt fritidsgarden till Kunskapshuset, kulturen hade ett
flertal evenemang i centrum.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Under den senaste perioden har namnden genomgatt en méngd viktiga handelser och
framsteg som ar varda att lyfta fram i verksamhetsberattelsen. Bland alla dessa framsteg har
tre specifika handelser varit sarskilt betydelsefulla och definierande for ndmndens arbete.

For det forsta har namnden aktivt arbetat med att framja 6kad insyn och delaktighet. Detta
har man dstadkommit genom att driva Byggdialogen, en innovativ plattform som riktar sig till
bé&de kommuninvanare och féretagare. Inom ramen fér Byggdialogen har tva
huvudinriktningar prioriterats. Foér det forsta, idéforum och ing@ng till kommunen i
exploaterings-, plan- och byggfragor. Detta har skapat en ppen métesplats dar invanare och
naringsidkare kan diskutera och presentera sina idéer och fragor, vilket i sin tur har ékat
insynen i beslutsprocessen. For det andra, foretagspresentation av nya aktoérer, vilket har
starkt féretagsklimatet och framjat affarsutvecklingen inom kommunen. Byggdialogen har
darmed bidragit till att skapa en mer inkluderande och 6ppen kommun.
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For det andra har namnden fokuserat pa att férbéttra sin digitala narvaro och service.
Implementeringen av Nova och Ecos, nya system for hantering av arenden och ansékningar,
har varit en central del av denna satsning. Det har resulterat i en pataglig 6kning av digitala
ansokningar via e-tjanster, vilket indikerar att medborgarna i allt hégre grad féredrar att
interagera med kommunen online. Trots att det finns utrymme fér férbattringar ar namnden
fast besluten att fortsatta utveckla och férbattra sin digitala information och service for att
battre méta medborgarnas behov.

Slutligen, den tredje betydande handelsen under perioden har varit initieringen av CIP-
enheten i Tjautjas. Detta initiativ har varit en viktig del av namndens arbete for att 6ka
kommunens beredskap och férmaga. Etableringen av denna enhet representerar ett stort
steg framat for att forbattra raddningstjanstens kapacitet och dka tryggheten i hela
kommunen. Det visar ndmndens atagande att starka samhallets sikerhet och beredskap.
Sammanfattningsvis har ndmnden under den aktuella perioden arbetat malmedvetet for att
Oka tryggheten, forbattra tillgangligheten i offentliga miljéer och modernisera sitt arbete.
Byggdialogen, implementeringen av Nova och Ecos samt initieringen av CIP-enheten i
Tjautjas ar tre betydande handelser som tydligt speglar namndens engagemang och framsteg
under denna tid. Trots utmaningar som resursbrist fortsatter namnden att strava efter att
erbjuda hogkvalitativ service till medborgare och féretag och att utveckla sina digitala
processer for att battre mota samhallets behov.

Barn- och utbildningsnamnden

Fem av sex medarbetare pa Barn- och utbildningsférvaltningens centrala kontor (ledning och
stab) har under aret ersatts av olika skal. Detta har inneburit vissa stérningar i det ordinarie
forvaltningsarbetet, kopplat till att manga &r nya samtidigt. En bitrddande forvaltningschef
med personalansvar for forskolan ar under rekrytering innan férvaltningskontorets samtliga
tjanster ar tillsatta.

Gallivare kommun har under nagra ar arbetat infér den stora utmaningen att merparten av
Malmberget avvecklas och ett nytt samhélle skapas. Under det gangna aret har férskolan
Backen i Malmberget stangts och en nybyggd férskola, Regnbagen, i Gallivare dppnats.
Bostadsbristen i kommunen har férsvarat méjligheten att rekrytera behériga férskollarare och
larare.

Barn- och utbildningsférvaltningens har under aret arbetat med arbetsmiljon for rektorerna
och deras understdllda medarbetare. Man har utdkat antalet rektorer inom férskolan med 1
tjanst och inom grundskolan med 1,5 tjanster, vilket har inneburit att rektorernas
arbetsférutsattningar har férbattrats for att kunna leda verksamhetsnéra. Sjukfranvaron inom
forvaltningen har trots satsningen varit fortsatt hdg. Den totala sjukfr@nvaron har dock
sjunkit fran foregaende ar med 0,5 procentenheter och &r nu pa 9,7%. Detta foranleder
fortsatta arbetsmiljédtgarder och satsningar.

Inom férskolan har man under aret investerat i larmiljderna vilket gjorde stor skillnad for
flera forskolor. Man har bland annat gjort ett stort inkép av mdbler och inventarier som bidrar
till attraktiva miljoer.

Foérvaltningen har bekymmer med kompetensférsérjningen bade nar det galler behérig
personal och vikarier. Det ar en mycket god arbetsmarknad i kommunen och konkurrensen
om arbetskraften &r enorm. Det &r dven manga pensionsavgangar inom férvaltningen.
Personalférstarkningar inom foérskola och grundskola som i ar kan géras tack vare prioriterade
budgetmedel har bidragit till en stabilare bemanningssituation och ett nagot béttre
rekryteringsldge &n foregaende host. Terminsstarten ht 2023 blev darfér nagot lugnare &n
tidigare ar
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Socialnamnden

Socialférvaltningen har under ar 2023 ansdkt om och beviljats schablonmedel fér nyanlénda.
Genom dessa medel har en projektledare anstéllts pd halvtid under perioden 230901 till
241231 for integrationsdtgarder med inriktning mot sprak och vérderingar. Projektet sker i
samverkan med enhetschefer. Malgruppen &r medarbetare pa socialférvaltningen som har ett
behov av stéd och utbildning inom utvalda omraden, sprak och varderingar. Medarbetarna
utbildas i yrkessvenska med inriktning mot vard och omsorg och social dokumentation.
Utbildning och handledning sker genom tréffar med projektledaren, genom sprakverktyget
Lingio och anpassat utbildningsmaterial.

Socialférvaltningen har under varen 2023 implementerat ett nytt verksamhetssystem i ett
lansbévergripande projekt. Det nya verksamhetssystemet heter Pulsen Combine och
implementeringen har kréavt ett stort engagemang av hela férvaltningen under en 18ng period.
Omstallningen till ett nytt system i en stor férvaltning har varit en stor utmaning d& vi
dessutom &r "pilotkommun" i ldnet. Syftet med pilotorganisationer av olika slag ar att ga forst
och identifiera brister och utmaningar som sedan ska hanteras och férbattras i samband med
implementeringen i 6vriga kommunerna i Norrbotten. Det har gor vi for att skapa goda
forutsattningar for de 6évriga kommunerna som sedan ska implementera
verksamhetssystemet i sina kommuner. Implementeringen ar nu fardig men vi ska vara
medveten om att systemet fortfarande har potential till férbattring och det kommer att
hanteras I6pande framover.

Ensolution har under dret genomfért en genomlysning av socialférvaltningens verksamhet.
Problemomraden som har identifierats &r insatsernas volym, insatsmixen och styckkostnaden.
Socialndmnden beh&ver minska kostnaderna genom att bland annat utga i fran Ensolutions
rapport efter genomlysningen. Socialndmnden har presenterat en atgardsplan till
Kommunstyrelsen dar socialndmnden fram till &r 2026 ska ha en budget i balans.
Socialndmnden ska fortldpande presentera resultat fran atgardsplanen samt eventuellt nya
atgarder for Kommunstyrelsen med syfte att nd en budget i balans. En atgérd som har
genomfdrts under hésten &r att socialndmnden har beslutat att under ar 2024 minska antalet
SABO-platser med 20 platser.

I september 2023 har ett schemaprojekt genom statsbidrag startats pa Enen, avdelning
Kristallen. Personalen hade sjélva 6nskemal om att fa en langre sammanhéngande ledighet i
sitt schema och en skiftgang, liknande den som finns inom industrin, uppréttades. Projektet
kommer att paga under 18 veckor. Personalen arbetar fem férmiddagar i strack och har
darefter en ledig helg. Veckan darefter arbetar de fem eftermiddagar (mandag till fredag) och
sedan aven under helgen. Efter detta ar personalen ledig i sju dagar. Under denna
prévoperiod sa har det getts méjlighet till ett resurspass varje eftermiddag. Resurspasset har
nyttjats till att técka upp fér semestrar och sjukdom. Om nagon har varit franvarande pa
formiddagen har en eftermiddagsresurs flyttats till féormiddagen. Personalen arbetar samma
antal timmar men med langre sammanhangande ledighet. Det innebar att arbetsdagarna har
blivit 1angre. De asikter som hittills har framkommit &r att personalen mar battre och har fatt
en 6kad arbetsgladJe De upplever sig mindre stressade och har dven fatt det fy5|skt lattare-
antagligen pa grund av att de tidigare har varit mer stressade och ddrmed lattare fatt ont.
Aven brukarna upplevs ma béttre sedan prOJektet startade. Personalen har uppmarksammat
att brukarna nu har bérjat sova béttre pa natten och det ar lugnare pa avdelningen nu. En
utvardering av schemaprojektet kommer att gbéras inom kort.

Arbetssattet IBIC (individens behov i centrum) har implementerats i socialférvaltningens
verksamheter under aren 2021-2023. Projektledaren som har varit anstélld pa
socialférvaltningen under den har perioden har tillhandahallit 19 heldagsutbildningar och 46
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halvdagsutbildningr for utférare och handlaggare. 70 % av medarbetarna har deltagit vid
utbildning under den har perioden. Under hésten -23 har en arbetsgrupp med representanter
fran socialforvaltningens olika verksamheter traffats for att gora en planering for hur det
fortsatta arbetet med IBIC ska utformas efter att projekttiden upphér. Kunskapsguider i
InfoCaption (fér bade utférare och handldggare) och informationsmaterial har tagits fram av
projektledaren och ska sakerstélla att bade nyanstéllda och befintlig personal har tillracklig
kunskap i arbetsséttet for att IBIC ska efterlevas. Avdelningarna ska ocksa sjélva planera och
bestdmma i vilka forum IBIC ska diskuteras framdver. IBIC ingar i socialférvaltningens
malstyrningsplan 2024 och kommer dérfér att foljas upp regelbundet. Egenkontroller i den
sociala dokumentationen ska ocksa bidra till att det sdkerstélls att alla verksamheter utreder,
verkstaller och féljer upp enligt IBIC.

Topbostader AB

Under det gangna aret har Topbostéader fortsatt att aktivt driva samhallsomvandlingen framat
genom olika projekt och samarbeten.

Dialog med LKAB har fortsatt angdende de sista projekt i samhéllsomvandlingen, dar vi
uppfér flerbostadsfastigheter i enlighet med avtalad avsiktsférklaring. I Gladan uppférs 85st
lagenheter, 5st lokaler samt en Coop-butik, i Noulajarvi uppférs 43st lagenheter.

Uppférandet av 32 st trygghetsbostéder samt 35 st seniorldgenheter pa Vassara 26
avslutades framgdngsrikt med 100% uthyrt och in flyttning under mars manad.

En ny VD tilltréddde i slutet av april, vilket har bidragit till att ge ny energi och fokus at bolaget
verksamhet.

Under juni manad Ipte avtalet med Géllivare Kommun ut angdende férvaltningen av de
kommunala fastigheterna. Detta innebar en personalévergang for 11 personer och krévde en
noggrann dvergangsprocess for att sdkerstalla en smidig évergang.

Gojan 1 & 14 AB
Slutreglering och fardigstéllande av vattenskada fran 2022. Fénsterbyte i tva ldgenheter.
Ventilationsgenomgang genomférd och dtgarder planerade.

Gallivare Energi AB

Ny styrelse samt VD har tilltratt under 2023 vilket innebér att en del arbetsinsatser gatt at till
att introducera nya styrelsen samt VD i sina uppdrag. Styrelsen fick i uppdrag att rekrytera
VD vilket genomférdes under varen 2023 och VD pabérjade sin anstélining september 2023.
Samhallsomvandlingen fortsatter med utveckling av nya omraden i Géllivare och
Koskullskulle samt avveckling av byggnader i Malmberget. Fér bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjarrvarme till de nya bostadsomradena och avveckling i
Malmberget. Géllivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018, avseende ersattning for
samhéllsomvandlingens paverkan pa bolaget. Detta avtal féljs upp arligen och ar giltigt sa
l&nge som samhallsomvandlingen pagar. Avvecklingen av fastigheter i Malmberget fortsatter
och avstams arligen med LKAB.

Varmeproduktionen ar ndgot hégre jamfort med plan, detta till féljd av kall vaderlek under
sista kvartalet. Elproduktionen ar daremot lagre jamfért med plan, detta till féljd av periodvis
|&ga elpriser i kombination med héga biobranslepriser. Verksamhetens intékter har
sammantaget varit battre an budgeterat.

De kraftigt 6kade priserna pa ravaror och tjénster utifran bland annat kriget i Ukraina har
paverkat bolaget negativt. Detta har medfért betydande kostnadsékningar jamfért med
budget.
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Gallivare Energi har beviljats ca 10 miljoner kronor i projektfinansiering for att fortsatta
utreda ett mer hallbart energisystem. Projektbidraget kommer fran Europeiska Unionen samt
Region Norrbotten. Under tre ar med start 2023 har bolaget méjlighet att driva utredningar,
simuleringar och tester for att férbereda de anpassningar som behdvs for att kunna anvanda
industriell restvdrme i bolagets befintliga fjarrvdrmenat. Detta arbete har pabdrjats under
2023.

Dundret Gallivare Fjillanlaggning AB

Bolaget har under dret genomgatt flertalet strukturella féréndringar dar bytet av styrelse ar
den mest signifikanta, befintlig styrelse avtackades i samband med ordinarie stdamma i mars
samtidigt som nya styrelsen med 7st ledaméter installerades, i bérjan av juni meddelade 2st
ledaméter att dom lamnar uppdraget pa egen begéran och i oktober entledigades en tredje
ledamot pa Kommunfullméktige.

Férandring skedde dven i den operativa ledningen i april d& verksamhetschefen ersattes och i
december meddelade sittande VD sitt avtrade. Michael Lindgren (verksamhetschef) ar sedan
december tillférordnad VD.

Med anledning av utfallet fran féregaende ar samt de strukturella férandringarna som skedde
under Q1-Q2 sa beslutade styrelsen i april att anta en reviderad budget och investeringsplan
utifrdn gallande férutsattningar.

I samband med kontoavstamning for september uppdagades ett avvik pa balanskontona
orsakade av felaktig bokféring som féljt med fran féregaende ar, dessa negativa avvik berdr
liftkortsperiodiseringar (-778Tkr) samt finansiella poster avseende rantor(-433Tkr)
korrigeringar for dessa har bokats upp jan-apr.

I samband med upprattande av &rsredovisning och granskande av tidigare ars
inkomstdeklarationer upptécktes att man i samband med en nedskrivning 2019 bade yrkat
avdrag i deklarationen samt bokat motsvarande belopp (721Tkr) som skattefordran, d& den
uppbokade fordran &r felaktig kopplad till avdraget sa aterférs den pa 2023 vilket ger en
resultatpaverkan med motsvarande belopp

Matlaget i Gdllivare AB

Aret inleddes med en verksamhetsférandring innebarande att skolor och férskolor bérjade att
kdpa sina egna hel- och halvfabrikat direkt frén var gemensamma leverantdr istéllet for av
Bolaget. Detta var utréknat som en besparing fér kunden Gallivare kommun och Bolaget stallde
om sin verksamhet for att géra ett nollresultat.

Till sommaren konstaterades att bolagets intdkter minskat drastiskt pga att kunden inte koépte
den berdknade mangden lagad mat av Bolaget och det flaggades till agarna att det ekonomiska
resultatet skulle uppna ett minus pa 2,5 miljoner om inget gjordes.

Under hdsten gjordes en prisjustering till kunderna inom Gallivare kommun och styrelsen tog
ett beslut om att gora ett minusresultat for aret
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppféljning. Uppféljningen bestar av utvalda
verksamhetsomraden dar bedémda risker finns. Efterlevnad av internkontrollen anses vara
uppfylld nar ett eller flera angivna kontroller &r genomférda utan avvikelser under 3ret.

Malstyrning

M3lstyrning &r ett satt att styra en verksamhet med uppsatta mal. Politiken antar mal,
fokusomrdden och métinstrument/nyckeltal som sedan bryts ner pa forvaltnings, avdelnings
och enhetsniva i syfte att hela organisationens medarbetare arbetar mot samma politiska
malsattningar.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Medarbetare har kannedom om och féljer de styrande dokument som finns i Gallivare
kommuns dokumentsamling.

Ekonomisk uppféljning
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin. Faststadlld punkt fér budgetuppféljning och
avvikelse sker pd namndernas sammantréaden.

Styrelsens/namndens darenden
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin i néamnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppfdljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Reglementen
Uppféljning av styrelsens och namndernas reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga férvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppféljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i namnderna.

Hemsidans kvalité och anvandning

Genomgang med alla férvaltningar har inte skett gallande hemsidan. En djupare utvérdering
av hemsidans plattform &r gjord av Kommunikationsavdelningen och atgérder &r planerade.
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Maluppfyllelse for kommunen

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka

befolkningen till 20 000 invanare

1 2 3 4
Véra medborgare Vara kommunala Vara medarbetare ar Vart samhélle ger
ir stolta och trivs verksamheter ar stolta, engagerade, forutsattningar for
effektiva och attraktiva kompetenta och en livsstil som minskar

ansvarstagande  miljé- och klimatpaverkan

T T * D

Kommunerna ska i sin budget ta fram séarskilda mal och riktlinjer fér en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs 18ngsiktigt, &ndamalsenligt och
effektivt. Férvaltningsberéttelsen ska innehalla en utvardering om malen fér en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Gallivare kommun anvander malstyrning som verktyg fér styrning, utveckling, planering och
uppféljning. Med utgdngspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomraden som &r sarskilt viktiga for
kommunens verksamheter. Ndamnder och utskott arbetar sedan fram en verksamhetsplan dar
de tar hansyn till de eventuella lagarna som styr verksamheten samt beaktar
kommunstyrelsens fokusomraden. Namnder och utskott satter upp sina egna fokusomraden
med utgangspunkt i kommunplanens malséttningar. For att férverkliga malséttningarna tar
férvaltningarna och verksamheterna varje ar fram malstyrningsplaner som beskriver vad som
maste goras for att malen ska uppfyllas. Malstyrningsplanerna styr férvaltningarnas och
verksamheternas arbete under aret och &r ett verktyg for att planera de atgérder och
aktiviteter som ska genomféras och féljas upp.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade
verksamheter, saval namnder som kommunala bolag. Fér att sakerstélla att uppféljning sker
pa likartat satt féljer kommunstyrelsen upp alla mal tva gadnger per ar i deldrsrapport och
arsredovisning. Ndmndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstélls till ett
kommungemensamt resultat. Att verksamhets- och malstyrningsplaner tagits fram féljs upp
pa respektive niva. Styrningen utgar fran visionen som beskriver ett framtida énskat lage for
kommunen. Verksamhetsidén som byggare pa det hallbara samhélle kommunen vill vara,
genomsyrar att utvecklingsarbete. Géllivare kommun hade under den gangna planperioden
ett 6vergripande mal som bréts ner till fyra strategiska malsattningar.
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Vision: Géllivare - en arktisk smastad i vérldsklass.
Verksamhetsidé: Gillivare ar en socialt, ekologisk och ekonomisk hallbar kommun.

Overgripande mal: Géllivare kommun ska pa sikt 8ka befolkningen till 20 000 invanare.

Strategiska malsattningar:

1. Vara medborgare &r stolta och trivs.
2. Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
3. Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

4. Vart samhalle ger férutsattningar fér en livsstil som minskar miljé och klimatpaverkan.

Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten vilket innebar att
kommunen har regelverk fér bolagen som méjliggér for kommunen att kontrollera och styra
den kommunala verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar detta regelverk utgors
av bolagsordning och agardirektiv.

De mal som fullméktige faststéllt for den kommunala verksamheten ska kopplas till i
dgardirektivet for respektive bolag. Ett arbete pagar med bolagen fér att de ska éverga till
kommunens malstyrning.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade

verksamheter, sdval namnder som kommunala bolag. For att sdkerstélla att uppféljning sker
O . . s o o o o . o

pa likartat satt foljer kommunstyrelsen upp alla mal tva ganger per ar i delarsrapport och

arsredovisning. Ndmndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstélls till ett

kommungemensamt resultat.

Beddémning av maluppfyllelsen gérs inom vart och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt
mal anses vara uppfyllt nér ett eller flera angivha matinstrument &r genomférda under aret.
Mer djupgdende beskrivningar av maluppfyllelse, aktiviter och matinstrument per namnd,
utskott och bolag presenteras i bifogade bilagor.
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Uppfoljning av nyckeltal for 6vergripande mal i kommunplan 2023:

Antal invanare: 17 330 invanare

SCB flyttnetto: Under &r 2023 var det 631 personer som flyttade till Gallivare och totalt 637
personer som flyttade ifr&n kommunen. Darmed ligger kommunens flyttnetto pa -6 for aret
(631 inflyttade - 637 utflyttade = flyttnetto -6).

Av dem som flyttade till kommunen kom 228 personer fran Norrbottens lan, 276 fran évriga
Sverige och 127 fran andra lander.

Av dem som flyttade ifran kommunen valde 301 av kommunens invanare att flytta inom
Norrbottens Ian, 292 till vriga Sverige och 44 invanare lamnade Géllivare for flytt utomlands.

SCB befolkningsutveckling: Under aret féddes 155 barn och 250 personer avled i kommunen,
det betyder att Gallivare hade ett fédelsedverskott om -95 (155 fodda - 250 avlidna =
fodelsedverskott -95).

SCB andel kvinnor/mén: Vid rsskiftet fanns det totalt 9 010 mé&n och 8 320 kvinnor i
Gallivare, vilket innebar att det finns 690 fler man an kvinnor i kommunen.

Tabellen nedan presenterar férdelningen mellan kvinnor och mén i 10-arsklasser som bor i
kommunen:

Aldrarna (03-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-99 c1’00+
a

r 3r 5[‘ 5[’ 5[‘ z%r 5[‘ z%r 5[‘ 3I‘ ar
Mé&n 935 |[856 | 936 1312 | 1004 |1184 |1201 |1026 |474 82
Kvinnor | 862 | 844 724 1164 | 841 1043 | 1118 [950 |630 144

Mellan aldrarna 0 ar till 79 ar ar mannen fler an kvinnorna och i aldersklasserna mellan 80 ar
och 100 + ar &r kvinnorna fler &n mannen.

SCB arbetsfér befolkning 19 - 64 ar:
Totalt fanns det vid arsskiftet 9 553 invanare mellan aldrarna 19-64 ar vilket &r en &kning
med féregdende arsredovisning da antalet invanare i arbetsfoér alder uppgick till 8 683.

GVE bostadsbestdnd, vakansgrad pa 1% i bostadsbestandet:

Det rader stort underskott pa bostéder i nuldget. Den senaste tillgdngliga totala
vakansgraden fér kommunen presenterades av Newsec under ar 2022 och uppgick pa 0,63%.
Den genomsnittliga kétiden for hyresratter uppgick under &r 2022 till mellan 8-12 3r.

Kommunens bedémning av bostadsmarknadsléget ar 2022 pavisar att kommunen som
helhet, centralorten samt kommunens &vriga delar pavisar ett underskott.

En viss naturlig vakansgrad ar vasentlig for en fungerande bostadsmarknad och en
forutsattning for 1dngsiktig jamvikt pd hyresmarknaden. Det rapporterade underskottet pa
bostadsmarknaden tyder pa att hyresmarknaden &r i obalans och vakansgraden otillrécklig.
For att hyresgaster ska ha mdéjlighet att forflytta sig inom kommunen kravs en hdgre positiv
vakansgrad.

Det kommundagda bolaget Topbostader har under 2023 haft en vakansgrad under 1 %.
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Ovrigt underlag fér att bedéma graden av maluppfyllelse avseende évergripande mal:
e Maluppfyllelse i n&mndernas och utskottens verksamhetsberattelser som &r bifogade
som bilagor
Kvalitetsredovisningar som genomforts under 2023
¢ De kommunala bolagens verksamhetsberattelser som ar bifogade som bilagor

Strategiskt mal 1: Vara medborgare ar stolta engagerade och trivs

SCB Medborgarundersékning; bemdtande och tillganglighet dver rikssnitt:

Vid arets medborgarundersdkning deltog 408 invanare, vilket &r en svarsfrekvens om 34%,
av de slumpmaéssigt utvalda medborgarna. Deltagarantalet har ddrmed sjunkit med tva
procentenheter i jamforelse med &r 2021 da 36% (425 personer) av de slumpmassigt utvalda
medborgarna valde att delta i undersékningen. Dock ar vi inte mycket samre an rikssnittet
som uppgar till 36%.

I jamfoérelse med andra kommuner uppgar Géllivare till 80,1 % vad géller: Bra bemétande vid
kontakt med tjansteperson i kommunen. Det ar en minskning med 0,5 procentenheter i
jamférelse med resultatet ar 2021. Rikssnittet uppgar till 83%.

Bra bemétande vid kontakt med politiker i kommunen uppgar till 83,5% vilket &r hégre &n
rikssnittet som uppgar till 81,7%.

Att f& svar pa fragor till kommunen fungerar bra, uppgar endast till 44% vilket &r en
forsdmring med 2021 dd kommunen fick 51,4%. Rikssnittet uppgar till 68,5%, vilket innebar
att Gallivare placeras bland de 25% samre kommunerna.

SCB Yrkesstatistik; okad differentiering mellan yrken:

Stat och Ovriga

Bransch Aktiebolag Enskild firma | Handelsbolag | Kommanditbolag |  kommun bolagsformer
Huvudnaring okand 0st 1st 0st 0 st Ost Ost
Foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske 9 st 312 st 1st 0 st 0st 5 st
Gruvor och mineralutvinningsindustri 8st 1st Ost 0st Ost 0 st
Tillverkningsindustri ?1st 53 st 1st 0st 0st 1st
El-, gas- och varmeverk 2 st 0st 0st 0st Ost Ost
Vattenverk; reningsverk o.d., avfallsanlaggningar 5 st 1 st 05t 0 st 0st 0 st
Byggindustri 161 st T4 st 1st O st Ost 2st
Handel: serviceverkstader for motorfordon och 107 st 54 st b st 0st Ost 105t
Transport- och magasineringsforetag 42 st 18 st 1 st 0 st Ost Ost
Hotell och restauranger 52 st 8 st 3 st 0 st 0Ost 1st
Informations- och kommunikationsforetag 19st 19 st 1st 0 st Ost Ost
Kreditinstitut och forsakringsbolag 155t 0st 0st 05t Ost 25t
Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare 54 st 9 st 1st 0 st Ost 7 st
Foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 129 st 66 st 1 st 0 st 1st 2 st
Foretag inom uthyrning, fastighetsservice, 64 st 42 st 3st 0st 1st 1st
Civilamyndigheter och farsvaret Ost 0 st 0st 0 st 7 st 0 st
Utbildningsvasendet 13st 7 st 1st 0 st 2st 4t
Enheter for vard och omsorg, socialtjanst 17 st 13 st 0 st 0 st 3 st 1st
Enheter for kultur, ndje och fritid 10t 26 st 25t 0st Ost st
Andra serviceforetag 215t 52st 1st 0 st Ost 3 st
Summa 819 st 756 st 23 st 0 st 14 st 42 st
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Kompetensférsérjning:
Antalet tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har 6ékat med 8 personer jamfort med 2022.
78,2 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna ar kvinnor vilket &r en minskning med 0,7
procentenheter jamfért med 2022.

Den 31:a december 2023 hade 261 personer en tidsbegrénsad anstélining med manadslén, en
0kning med 20 personer jamfort med 2022.

Timanstédllda medarbetare har under aret arbetat i en utstrackning som motsvarar 203
arsarbetare vilket &r en 6kning med 1 drsarbetare jamfért med 2022. Under ar 2023 hade
Gallivare kommun totalt 1 839 arsarbetare en 6kning med 32 drsarbetare jamfért med 2022.

Strategisk kompetensforsdrjning &r ett prioriterat omrdde inom kommunen. Under 2023 har
Personalavdelningen arbetat med atgéarder utifran den aktivitetsplan som &ar antagen av
Kommunstyrelsen.

Ovrigt underlag fér att bedéma graden av maluppfyllelse avseende dvergripande mal:
e Maluppfyllelse i n&mndernas och utskottens verksamhetsberattelser som &r bifogade
som bilagor
e Kvalitetsredovisningar som genomférts under 2023
e De kommunala bolagens verksamhetsberattelser som ar bifogade som bilagor

Strategiskt mal 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

HME - Medarbetarundersdkningen; forbattra resultat:
Ledarskapsindex — 74 (2022:74, 2021:75)
Motivationsindex - 77 (2022:77, 2021:76)
Styrningsindex - 77 (2022:77, 2021:77)

HME - medarbetarundersékningen, totalt kommunen - totalindex; dver rikssnitt kommuner:
Under den senaste medarbetarundersékningen uppgick Gallivare kommuns totalindex till 76
vilket betyder att Gallivare kommun ligger nagot lagre i jdmférelse med andra kommuner i
riket, ovégt medel uppgar till 80.

I jamforelse med féregdende ar har ingenting férandrats, da totalindex dven da uppgick till
76 och riket ovagt medel uppgick till 80.

Kommunkompassen; ledarskap, ansvar och delegation; férbattrat resultat:
ua . o . . . as o as
Kommunkompassen ar under utveckling och gar darfér inte att bestalla fran leverantoér.

GVE Obligatorisk sjukredovisning, kommundvergripande i procent:
2023 - 8,4% (2022:8,8%, 2021:8,0%)

Ovrigt underlag fér att bedéma graden av maluppfyllelse avseende évergripande mal:
e Maluppfyllelse i n&mndernas och utskottens verksamhetsberattelser som &r bifogade
som bilagor
e Kvalitetsredovisningar som genomférts under 2023
e De kommunala bolagens verksamhetsberattelser som ar bifogade som bilagor
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Strategiskt mal 4: Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljo och klimatpaverkan

Aktuell hdllbarhetsranking; férbattrat resultat
Gallivare kommun hamnar pa plats 249 av 290 i arets kommunrankning. Det &r en
forsamring jamfort med plats 217 i forra arets rankning.

Placering i kommungrupp landsbygdskommuner: 39 av 56 och i Lansplacering i Norrbottens
lan: 8 av 14.

Gallivare kommuns vaxthusgasutslapp; noll nettoutslapp till 2045 i linje med uppsatt
nationellt mal (exklusive LKAB som handlar med utsléppsratter — ETS och dérav inte omfattas
av ovanstaende nationella mal):

Trafiken paverkar manga miljdmal och ar darfor ett viktigt fokusomrade. Gallivare har héga

vaxthusgasutslépp fran transportsektorn och hég genomsnittlig kdrstracka med personbil.

2019 2020 2021 2022 Snitt for
riket

Utslapp till luft |2,92 2,70 2,78 Uppgift 1,4

av saknas

vaxthusgaser,

transporter,

ton CO2e/inv

Genomsnittlig |765,9 691,8 717,5 711,4 616,8

kdrstracka med

personbil,

mil/inv

Kélla: Kolada

Ovrigt underlag fér att bedéma graden av maluppfyllelse avseende évergripande mal:
o Maluppfyllelse i n&mndernas och utskottens verksamhetsberattelser som &r bifogade
som bilagor
e Kvalitetsredovisningar som genomfoérts under 2023
De kommunala bolagens verksamhetsberattelser som ar bifogade som bilagor
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2.6 God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stéllning

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse
for en god ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Férvaltningsberéttelsen ska &dven
innehalla en utvérdering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stallning. Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk hushdllning

Verksamhetsmél

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gors genom en

sammanvagning av de strategiska malen. Det strategiska malet om medborgare bedéms na

delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet om attraktiva och effektiva verksamheter bedéms
o . o n o . o - o

na delvis maluppfyllelse. Aven malet om medarbetare bedéms na delvis maluppfyllelse. Det

strategiska malet gallande miljé och klimat bedéms delvis uppna maluppfyllelse.

Utvérdering av de finansiella m8len i kommunplanen

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Overskottet (resultatet) maste darfér vara tillrackligt stort fér att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras aven fér nastkommande generation.

Utdver resultatmalet under det strategiska malet “Vara kommunala verksamheter ar

attraktiva och effektiva” finns ytterligare tre mal i kommunplanen géllande god ekonomisk
hushalining. Nedan redogérs samtliga finansiella mal.

Utvardering av finansiella mal

Riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning géllande
resultatutjamningsreserven
ska foljas

Gallivare kommun féljer riktlinjerna for resultatutjamningsreserven. P& grund av den héga
inflationen vilket har 6kat kommunens driftkostnader, i synnerheten pensionerna avser
kommunen att nyttja de 25 mnkr som finns avsatta till resultatutjamningsreserven i
balanskravsutredningen. Kommunen anser att det ar férenligt med riktlinjerna som
kommunfullméaktige har antagit 2013.

Oférandrad utdebitering av
kommunalskatt under
planperioden (22,55 %)

Gallivare kommun har oférandrad skattesats under aret.
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Resultatet ska minst motsvara
2% av skatter och bidrag
(exklusive synnerliga skal
samhallsomvandling).

Gallivare kommun har ett minusresultat om 80 mnkr 2023, vilket framst beror pa att
namnderna och utskotten har ett minusresultat pa drygt 133 mnkr i férhallande till budget.
Foérutom inflationen har kostnaderna for pensionerna i kommunen 6kat med narmare 60 mnkr
i forhallande till 2022 vilket beror pa férutom ett hégre tjdnstepensionsavtal med 1,5% sa har
den hdga inflationen dven gjort att kostnaderna har ékat. Aven 2024 kommer kostnaderna
for pensioner att vara hdga pa grund av inflationen for att falla tillbaka fr&n 2025.
Sammantaget gor det har att detta finansiella mal inte uppnas utan utfallet av arets resultat
ar minus 5,6% i forhallande till skatteintékter och statsbidrag

Finansieringen av investeringar bor éver en
rullande femarsperiod ske med egna medel.
Investeringar kan finansieras med lanade medel.
Amorteringstiden for upptagna lan far dock inte
Overstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for
de investeringar som lanen avser. Ldnsamma
investeringar ska redovisas i volym och tid fér
nar de blir lGnsamma.

Finansiering av investeringarna gors inte fullt ut med egna medel men amorteringstiden for
upptagna |an dverstiger inte nyttjandeperioden fér investeringarna. De investeringar som
betraktas som Iénsamma har kalkyler till grund fér nar i tid de blir Ibnsamma. De
investeringar som harrér till samhéllsomvandlingen har egen finansiering utifran avtal. Under
2023 har inga nya lan upptagits.

Finansiella m&l O

Sammantaget beddéms de finansiella malen delvis nd maluppfyllelsen. Skattesatsen &r
oférandrad och riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning och resultatutjsmningsreserven
foljer kommunen. Kommunens resultat klarar inte malet utan visar pa en férlust med 80
mnkr, vilket framst beror p@ att namnderna inte haller sin tilldelade budget. Det beror delvis
pad den hégre inflationen, men dven pa arets héga pensionskostnader, som férutom ett nytt
tjanstepensionsavtal som 6kat med 1,5% &ven paverkas av den hdga inflationen.
Finansieringsmalet ar delvis uppfyllt, inga nya lan har tagits upp 2023, men nagra stora
investeringsprojekt &r pagaende, framst multiaktivitetshuset som kommer behéva
|&nefinansieras under 2024.

Verksamhetsm4l O

Den sammanvéavda bedémningen av kommunens verksamhetsmal pavisar att malen delvis
blir uppfyllda under ar 2023. Det évergripande malet om att kommunen pa sikt ska 6ka
antalet invanare till 20 000 bedéms till gult &ven om antalet invanare sjunkit med 90
personer. Utdver befolkningsstatistiken fran SCB vidtas d&ven andra nyckeltal samt
maluppfyllelse i ndmndernas, utskottens och bolagens verksamhetsberattelser i beaktning vid
bedédmning.
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Ett av de fyra strategiska malen som berér stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande medarbetare bedéms som grén. De tre strategiska malsattningar som berér
stolta medborgare som trivs, effektiva och attraktiva kommunala verksamheter samt ett
samhaélle som ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé- och klimatpdverkan
beddéms som gula.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunen forbéattrats inom flertalet omraden
genom en mangd aktiviteter i syfte att skapa en kommun dar manniskor vill leva och bo.
Varje forbattring ar ett steg i ratt riktning for att skapa férutsattningar féor en
befolkningsdékning pa sikt.

God ekonomisk hushélining O

Den sammanvégda bedémningen &r att Gallivare kommun uppnar delvis god ekonomisk
hushdlining. Tva av de finansiella malen anses uppfyllda, regler fér god ekonomisk
hushallning och RUR féljs samt att skattesatsen &r oférdndrad. Kommunen har inte tagit upp
nagra nya l&n under 2023, men kommer bli tvungen att géra det 2024 p& grund av de stora
pdgdende investeringar framst multiaktivitetshuset vilket gor att detta mal ar delvis uppfylit.
Resultatmalet &ar inte uppfyllt utan kommunen behdver arbeta med att minska sina
nettokostnader for att klara av de kostnader som har kommit och kommer att komma fran de
héga investeringsnivder som pagar i kommunen. Investeringarna kommer att generera hégre
avskrivnings- och réntekostnader framéver. Med det tryck pa investeringar som finns i
Gallivare men &ven i andra kommuner da gamla bostadsbestand, skolor, VA ledningar mm
ska ersattas/renoveras &r det svart att helt finansiera detta utan 18n men for aret &r inga nya
I%on gpptagna. Dock far kommunen hjélp av det avtalet for den samhéallsomvandling som
pagar.

Under ar 2023 har mal- och budgetberedningsdagar slagits samman, vilket &r en 3tgard i
syfte att harmonisera mal och medel. Nasta steg i detta arbete &r att under kommande
planperiod utforma en process dar mal och medel behandlas parallellt under aret. Under ar
2023 pabdrjades budgetarbetet fore malarbetet, vilket innebar att malen kopplades till
befintlig budget. D& kommunen anvander malstyrning som ett verktyg att styra
verksamheterna borde mal formuleras och prioriteras och déarefter avgéra hur finansiella
medel bér fordelas. I de fall dar resurserna inte ar tillrackliga bér aven de lagre prioriterade
fokusomraden tas bort fran verksamhetsplaner. En viktig del fér att 6ka graden av
maluppfyllelse ar dven att skapa samsyn kring vilka former av resurser som behévs for att
uppna mal och fokusomraden. Det &r inte alltid avsaknad av finansiella resurser som
paverkar graden av maluppfyllelse, exempelvis kan effektivare arbetssatt ge goda effekter.
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RESULTATRAKNING 2023

KOMMUNKONCERNEN BUDGET | UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1302,6 |-1517,1 -214,5
Skatteintdkter & statsbidrag 1376 1408,4 32,4
Finansnetto -33 18 51

Arets resultat efter finansiella poster 40,4 -90,7 -131,1
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,9 -6,0 -4,0

Kommunkoncernens resultat efter finansnetto och skatt, uppgick till -90,7 mnkr vilket ar
131,1 mnkr samre an budgeterat. Kommunens resultat p& minus 80,0 mnkr bidrar till det
daliga resultatet. Aven bolagen i kommunkoncernen genererar forluster totalt. Bolagens

resultat redovisas nedan.

Kommunala bolag

TOP Bostdder AB 2023
BUDGET |UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intakter 174,5 171,5 -3
Rorelsens kostnader -135,2 -140,8 -5,6
Avskrivningar -20,1 -21,1 -1
Rérelseresultat 19,2 9,6 -9,6
Finansnetto -8,0 -8,7 -0,7

Skatt 0,0 -0.1 -0,1

Arets resultat efter finansiella poster 11,2 0,8 10,4

For rékenskapsaret 2023 redovisar Topbostédder ett resultat pa 759 tkr vilket understiger
budget med 10 466 tkr. Kraftigt 6kande kostnader som inte kunnat kompenseras med
hyreshéjningar i motsvarande grad. Underhallsbehov som 6kat och resulterat i stora I6pande
reparationer. Vakansgraden har varit under 1 % och stora belopp har lagts pa investeringar i
samhallsomvandlingsprojektet Gladan.

Géllivare Energi AB 2023

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 185,6 206,2 20,6
Rorelsens kostnader -134,7 -181,1 -46,4
Avskrivningar -13,6 -13,1 0,4
Rorelseresultat 37,4 12 -25,4
Finansnetto -12,1 -0,3 11,8
Skatt 0,0 -1,2 -1,2
Arets resultat efter finansiella poster 25,3 10,5 -14, 9

2023 redovisas ett resultat pa 10,5 Mkr dar en stor del i resultatet &r erséttning fran LKAB

avseende samhallsomvandlingen. Resultat exkl. affidrsskada uppgar till

med budget -7,6 Mkr.
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Elpriset har varierat kraftigt under aret vilket medfért att mindre el &n budgeterat har
producerats och férsalts. Férsaljning av fjarrvarme har i stort sett samma volym som 2022.
Biobrénslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevért under aret vilket paverkat
kostnaderna vésentligt. Osakerheterna kring prisutvecklingen pa biobrénsle, rantor, vadret
samt priset och behovet av utslappsratter ar marknadsrisker som ar direkt
resultatpdverkande och svara att bedéma arsvis.
Antal tilldelade utslappsratter minskar for varje ar och dar har priserna stigit under aret.
Ansvarig for inkdp av utslappsratter ar drift-/energiingenjor. Detta sker tillsammans med
styrgrupp som bestar av drift-/energiingenjér, ekonomiansvarig, driftchef samt VD som
ldgger upp en strategi for inkdpen, exempelvis om dessa ska kdpas in |6pande, arsvis eller
om bevakning av marknad ska ske oftare. Strategi for detta ska ses dver minst en gang per

ar, men vid behov kan ny strategi beslutas I6pande.

Ett férsakringsarende har startats under sista kvartalet 2023, detta till foljd av ett
produktionsstopp i bransleinmatningen. Inget utfall ar annu klart och arendet behandlas
under forsta halvaret 2024 av férsakringsbolag. Det har medfért 6kade kostnader under

2023.
Matlaget i Gdllivare AB 2023

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 33,4 28,7 -4,7
Rorelsens kostnader -32,7 -29,5 3,1
Avskrivningar -0,4 -0,4 0,0
Rérelseresultat 0,3 -1,2 |-0,9
Finansnetto 0,0 0,3 0,3
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 0,3 -0,9 -1,2

Bade intakterna och kostnaderna har minskat i bolaget, men kostnaderna har inte minskat i
tillrackligt stor omfattning vilket genererar en férlust i bolaget pa 0,9 mnkr.

Gojan 1 & 14 AB 2023

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rdrelsens intakter 5,4 51 -0,3
Rorelsens kostnader -3,9 -4,0 -0,1
Avskrivningar -0,8 -0,8 0
Rérelseresultat 0,7 0,3 -0,4
Finansnetto -0,6 -0,7 -0,1
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 0,02 -0,4 -0,4

Gojan 1 & 14 AB visar ett negativ resultat fér 2023 vilket framst beror pa kostnadsékningar,
speciellt 6kade rantekostnader och taxebundna kostnader
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Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB 2023
BUDGET | UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intdakter 17,6 19,2 1,6
Rorelsens kostnader -27,7 -29,1 -1,4
Avskrivningar -4,6 -4,5 0,1
Rérelseresultat -14,6 -14,4 -0,2
Finansnetto -4,3 -4,8 -0,5

Skatt 0,0 -0,6 -0,6

Arets resultat efter finansiella poster -18,9 -19,8 -0,9

Budgetféljsamheten under ret har éver lag varit god, dock har ndgra storre oférutsedda
kostnadsposter uppdagats under perioden och belastat resultatet negativt.

Under Q1 var personalkostnaderna nagot hdgre &n budgeterat till stora delar beroende pa
Overtidsersattningar orsakade av att anlaggningens beslutade éppettider inte linjerade med
budgeterad arbetstid. Uthyrning av stéllplatser pa8 campingen genererade ett visst dverskott
mot budget. Utifran ett heldrsperspektiv sa belastas perioden ner av felaktigheter i
bokféringen.

Q2 fortsatter belasta personalkostnaderna negativt men fortsatter samtidigt att generera
dverskott pa stéllplatsuthyrning, dven liftkortsférsaljning dvertraffar budget. Perioden
belastas negativt av stora kostnadsposter kopplade mot arbetet med framtagande av
detaljplan, faktura fran Kommunens planavdelning pa inkommer i juni p& 736Tkr avseende
upparbetade kostnader 2022-2023 vilket inte tagits hdjd for i budget.

Under

Q3 kom sommarverksamheten i gdng med cykling vilket genererade intdkter for liftkort. Avtal
med leverantdr gallande hyra av Aurora huts sags upp och bolaget ersatter leverantéren for
onormalt slitage av hyrd utrustning. Personalkostnaderna aterhdmtar sig ndgot under
perioden.

For Q4 ar sndproduktion och elkostnader bolagets tyngsta utgifter och héjd i budget togs mot
2022 ars elprisnivaer vilket tillsammans med gynnsamma férutsattningar och battre planering
ledde till att kostnaderna fér 2023 minskades med ca 1Mkr mot budget.

For heldret landar verksamheten ett rérelseresultat fére avskrivningar pa -9,9Mkr, efter
avskrivningar -14,4Mkr och resultat efter finansiella poster -19,2Mkr.

P& drets resultat tillkommer &ven skattekostnad kopplat till vdndningen av felaktig
skattefordran vilket gér att arets resultat uppgar till -19,8Mkr

Totalt avvik mot budget -886Tkr (4,7%)

Kommunen

RESULTATRAKNING 2023

KOMMUNEN BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1 345,7| -1 520,7 -175
Skatteintakter & statsbidrag 1376,0| 1408,4 32,4
Finansnetto -8,1 32,3 40,4
Arets resultat efter finansiella poster 22,2 -80,0 -102,2
Resultat i % av skatter & statsbidrag 1,6 -5,7 -7,3

Gallivare kommun redovisar for 2023 ett resultat om -80,0 mnkr, vilket motsvarar -5,7 % av
totala skatter och statsbidrag.
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Driftsammanstdllning kommunen (tkr)

Namnd/styrelse Budget Utfall Avvikelse
Fullmaktige -1 640 -1 330 310
Revision -1775 -1 744 31
Valnamnd -48 -7 41
Overférmyndare -1 629 -2 834 -1 205
Kommunstyrelsen -419 393 -443 465 -24 072
Stéd och utveckling, inkl KS och dess beredningar -118 546 -114 544 4 002
Samhallsbyggnad och teknik: -94 771 -115 138 -20 367
varav skattefinansierat -90 209 -110 443 -20 234
varav affédrsverksamhet VA/avfall 0 0 0
varav samhéllsbyggnad -4 562 -4 696 -134
Ungdom, fritid och kultur -83 014 -88 030 -5 016
Lapplands kommunalférbund -123 062 -125 752 -2 690
Miljé- bygg och raddningsnamnd -28 085 -32 321 -4 236
Barn- och utbildningsnamnd -364 762 -359 491 5271
Socialnamnd -517 711 -627 044 | -109 333
Summa drift -1 335043 -1468 235| -133 192
Kommungemensamma -10 678 -46 549 -35 871
Finans -8 000 33 072 41 072
Skatter, statsbidrag, fastavg och utjamningen 1 357 278 1388 218 25 739
Summa overgripande 1206489 1252978 30 940
Arets resultat -80 015
Varav synnerliga skal samhallsomvand| avskrivn 38 681
Arets resultat exklusive synnerliga skil samh.omv -41 334
Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster
Intdkter 2023 2022
Realisationsvinst 0 0
Markexploatering 14 547 11 601
Ersattning for hoga sjuklénekostnader under coronapandemin 0 8 554
Orealiserade vinster i vardepapper 17 925 0
Finansiella intakter/forsaljning 21101 57 141
Summa jamforelsestdrande intdkter 53574 77 295
Kostnader
Nedskrivning Aktiedgartillskott Dundret Fjallanlaggning AB 0 -30000
Orealiserade forluster i vardepapper 0 -11448
Realisationsforluster 0 0
Summa jamforelsestérande kostnader 0 -41448
Summa jamforelsestérande poster 53574 35 847
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Kommunfullmaktige

Arets resultat uppvisar ett 6verskott pa grund av mindre kostnader fér arvoden mm till
kommunfullméktigeledaméter. Overskottet beror pa att farre ledaméter har deltagit pad
kommunfullméktiges sammantraden samt att antalet ledaméter reducerats fran 41 till 35
efter valet till kommunfullmaktige.

Revisionen

Driftsanalysen visar ett resultat pd 31 tkr. Resultatet harror till att revisionen under
revisionsaret utifran en bedémning av vésentlighet och risk genomfért de granskningar som
prioriterats i revisionsplan 2023, samt dartill genomfért ett antal utbildningar, vilket
sammantaget utfallit i ett mindre positivt ekonomiskt resultat.

Valnamnden
Inget val har foretagits under &r 2023 varav budget for aret ej namnvart paverkats utéver
kostnader for kurs/information for valsamordnare och namndsledamot/ordférande.

Overformyndarnidmnden

Overférmyndarverksamheten har férandrade kostnader i och med organisationsférandring dar
utdkade kostnader for projektledare, enhetschef samt inventarier till nya kontorslokaler och
tillkommande hyra for dessa uppstar.

En utmaning fér ndmnden och verksamheten &r budgetarbetet da det vid ingdngen av 2023
enbart fanns budget inférd som var beslutad av Géllivare kommun utifran davarande
forutsattningar dar del i kommunsamverkan inte ingick. Darefter har debiteringar enligt avtal
gjorts men en stérre dversyn och genomgang av budget for att hantera kostnaderna mellan
kommunerna maste gdras. Detta dd avtalet i sin grund var fér en fyrkommunssamverkan
men i slutdndan blev en trekommunssamverkan. Differens och kostnader har uppstatt i
uppbyggnad av ny organisation och svarigheten &r att ta fram exakta siffror fér kostnad men
med ytterligare ett verksamhetsar att arbeta sig igenom kommer mojligheterna att éka for
att hantera och aska om korrekt ram. Budgetprocessen for organisationen ar inte samsynkad
med beslutet om gemensam dverférmyndarndmnd varpa problemet med korrigerande av
budget kommer att kvarstd under 2024 men dér arbete nu ska géras for en fortydligad
budget fran ar 2025 och planperiod 2026-2028.

Kommunstyrelsen

St6éd- och utvecklingsférvaltningen
Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott pa + 1 312 Tkr

Denna positiva avvikelse orsakas delvis av stadsbidrag som inkom 2023 och periodiserade
intdkter som belastar ar 2023. Personalkostnaderna blev hégre &n budgeterat samt att évriga
verksamhetskostnader blev lagre an budgeterat. Bland denna avvikelse fanns detta en
budgeterings miss som &r réttad for kommande rékenskapsar. Kostnader / Utgifter hamnade
dver budget ocksa och den bidragande orsaken var utbetalningar till kommuné&gda féretag.
Lapplands kommunalférbund redovisar ddremot ett negativt resultat pa grund av héga
kostnader for fria nyttigheter.

Samhadllsbyggnads- och teknikférvaltningen

Skatteverksamhet

Fastighet visar dverskott mot budget framst pa grund av férmanliga elavtal samt
omstrukturering av fastighetsunderhall fran extern till egen regi. Kosten gor ett underskott pa
9,8 miljoner som till stor del beror pa 6kade ravarupriser och hdjda portionspriser.

48



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

Teknikavdelningens skatteverksamhet har ett underskott pa en dryg miljon dér bidrag till
enskilda vagar paverkar med -450 tusen kronor pa grund av lagre budget &n antal
berattigade ansdkningar. Rep och underhdll av gatubelysning samt vintervaghalining av
stadsbidragsvagar har fatt eftersldpande fakturor fran 2022. Indexhdjning om 20% for
sndréjning pa stats- och landsbygdsvégar har ej reglerats i budgetarbetet 2023. Tjénsten
gatuingenjér har i budget 2023 antagits erhalla ersattning fér personella merkostnader, vilket
inte blev verkstallt. Fiberenhetens resultat har forts 6éver till balanskonto och hanteras
darmed som en affarsverksamhet.

Flygplatsen visar underskott med ca 6 miljoner kronor jamfért med budget vilket beror pa
dterbetalning av covidbidrag, lagre intakter till foljd av osdkra kundfordringar samt hogre
kapitalkostnader an budgeterat. Till féljd av vakanser har externa tjanster anlitats, vilket ger
en hégre kostnad.

Affarsverksamhet

Byte av vattenmatare har genomfoérts i enlighet med Vattentjanstlagen. For att hinna med
utforandet under 2023 har entreprendrer anlitats vilket har medfort en merkostnad. Ett flertal
stdrre akuta vattenlackor har varit kostnadsdrivande. Samtidigt har detta renderat till 6kade
personalkostnader gallande beredskap och dvertid.

Kostnader for flisning av tra ar lagre &n budgeterat vilket paverkar och ger en positiv
avvikelse. Detta i samband med 6kade entreprenadkostnader jamnar ut resultat till
budgetmalet ett nollresultat fér avfallshantering.

Over- eller underskott pa VA och Avfall dverférs till balanskonto och balanserar kostnader
mellan aren.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Under 2023 visar utskottet ett negativt resultat pa -5 016 tkr. Detta &r ett sdmre resultat &n
det prognostiserade utfallet pd -3 765 tkr.

Utskottet paverkas framst negativt av ofinansierade kapitalkostnader. Dessa kostnader
harstammar fran avskrivningskostnader vid aktiveringen av etapp 1 av ridhuset, som belastar
forvaltningen med -2 297 tkr. Dartill tillkommer ofinansierade férsakringskostnader foér
verksamhetslokaler som uppgar till -827 tkr och som inte var inkluderade i budgeten.
Véarldscupen i langdskidor pa Hellnerstadion var inte budgeterad fér 2023 men innebar stora
merkostnader fér utskottet. Hellnerstadions skidspar och utrustning uppfyllde inte
internationella skidférbundets standard. Dessa kostnader inkluderar snéhantering vid
Hellnerstadion, forlangning och breddning av skidspar, reparation av snékanonsystemet, hyra
av sparmaskin, kostnader for el dragning pa Hellnerstadion fér att dtgarda belysning och
elskap. Exempelvis utbyte av flertal elskap och 8 st armaturer till LED runt banorna.
Varldscupen har daven inneburit 6kade IT-kostnader for att permanenta tillfalliga dragningar
uppe pa Hellnerstadion. Dessa permanenta dragningar kommer att resultera i mindre utgifter
for evenemang kommande ar. Sammanlagt uppgar merkostnaderna for vérldscupen till -1
467 tkr under 2023.

Ungdomsverksamheten redovisar en budget i positiv balans. Ungdomsavdelningen arbetar
med hallbarhet i fokus vilket innebéar att de haller ner kostnaderna i verksamheten trots att
de o6kar antalet aktiviteter.

Kulturen uppvisade ett underskott under aret. Samhéllsomvandlingen innebér fortsatta
kostnader i form av lagring av konst och biblioteksbécker fran Malmberget, vilka inte var
budgeterade. Utfallet fér dessa samhallsomvandlingskostnader uppgar under perioden till -
880 tkr. Detta inkluderar en flytt av konstlager fran Béckskolan till Nya Malmstaskolan.
Museet har haft viss dveranstallning under aret vilket har uppgatt till -300 tkr under aret.
Fran budgetaret 2024 finns denna tjanst finansierad i budget.
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Kulturens arrangemang under aret har belastat budgeten. Polarvinternatten 2023 fick inte in
de intakter som budgeterades vilket gav ett underskott pd -150 tkr. Marknadshelgens
kultursatsningar blev storre &n berdknat med -100 tkr. Ytterligare satsningar pd véarldscupen
under december 6kade dven pa utgifterna for arrangemang. Det &r framst teknikkostnader i
form av ljud och ljus som bidrar till férdyrade arrangemang.

Beslutet att kdpa in rattigheterna till sporthallsfilmen innebar dven en kostnad p& 200tkr som
inte var budgeterad fér 2023.

For att mildra utskottets och férvaltningens utmaningar har férvaltningen arbetat intensivt
med att omférdela kostnader inom budgeten samt varit aterhallsam déar det varit méjligt.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Fér 2023 framgar det att forvaltningen stétt pa betydande ekonomiska utmaningar. Specifikt
har vi en avvikelse pd ca 1 100 tkr i arbetskraftskostnader, vilket tyder p& att vakanser och
rekryteringsutmaningar har lett till minskade personalkostnader.

Vidare har namnden arbetat aktivt med intaktsgenerering. Namndens budget har varit
belastad av en prioritering som uppgar till -2 500 tkr. Det har varit stora utmaningar for
byggavdelningen som haft minskade bygglovsansékningar, vilket direkt paverkat
byggavdelningens intdkter med en minskning pa ca -1 400 tkr mot budget. Det &r dven en
betydande minskning jamfért med féregaende ar (- 1700 tkr).

Samtidigt har raddningsavdelningen lyckats 6ka sina intakter med ca 1 000 tkr, ett resultat
av aktiva insatser i intaktsgenerering. Daremot har miljdavdelningen upplevt en minskning av
intdkter med ca 500 tusen kronor, delvis pa grund av introduktionsarbete fér nyanstalld
personal.

Kostnadsmassigt har vi stétt pa utmaningar, sarskilt med konsultkostnader pd
byggavdelningen som uppgar till ca 2 000 tkr for aret. Dessa kostnader har varit nédvéandiga
for att uppratthalla tidsfrister i bygglovsprocessen. Dessutom har vi haft
avskrivningskostnader pa drygt 600 tusen kronor, en kostnad som inte budgeterades men
som vi anda har fatt hantera. Sammantaget visar dessa siffror pa en férvaltning som
anpassar sig och hanterar bade férvdntade och ovantade ekonomiska utmaningar under aret.
Aven inférandet av de nya drendehanteringssystemen har paverkat kostnaderna fér namnden
under ar 2023.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har vid bokslutet 2023 ett dverskott pa 5 272 tkr. Overskottet
bestar av tva delar, intakter och personalkostnader. Det stora &verskottet pa intakter beror
till storsta delen pa ej budgeterade statsbidrag som inkommit fran bland annat skolverket,
migrationsverket och AMS. Men aven barnomsorgstaxan ger ett éverskott mot budget.

Den andra delen i 6verskottet inom nadmnden finns fortsatt pa personalkostnader, dar uppgar
dverskottet pa heldr till 7 982 tkr. Vi ser att siffran sjunkit under hésten och att summan i sin
helhet har uppkommit under arets férsta halva. Bidragande orsaker &r ett svart
rekryteringsldge i kommunen med I8g arbetsléshet och konkurrens mellan stora arbetsgivare,
men ocksa en 13g tillgang pa vikarier i kombination med att sjukfranvaron fortsatter att ligga
hogt dven detta ar.

Aven om namnden totalt sett uppvisar ett stort positivt resultat finns omraden dar
kostnaderna ar hégre an férvantat. Interkommunala avgifter, det vill séga nar kommunen
képer skolplatser fr&n andra kommuner, ligger till exempel betydligt hégre &n budgeterat i ar.
Underskott visas dven pa budgeten for utbetalningar till ickekommunala huvudmén under
2023.

50



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

Driftskostnaderna har dkat under hésten da férvaltningen valt att géra satsningar pa
arbetsmiljén kopplat till den héga sjukfranvaron och rekryteringsutmaningen. I slutet av aret
kom ocksd ett statsbidrag som gav méjlighet att kdpa in laromedel till subventionerat pris.
Darigenom behdver den budgeterade posten for laromedel 2024 inte nyttjas i lika hég grad.
Kostnader fér kop av tjanst finns pa flera enheter, géller framfdrallt specialpedagog och
skolldkare. Dessa visar sig pa driften istéllet féor pa personalkostnader och &r &ven en del av
forklaringen till resultatet pa personalkostnader. Hoga driftskostnader har ocksd uppkommit
da det behdvts ppnas en extra forskoleklass, vilket innebar att material/larobdcker har képts
in och aven att en del ombyggnationer har kravts.

Eftersom att ndmnden under aret haft ett prognosticerat 6verskott pd heldr har man kunnat
géra en stdrre satsning pa deltidsstudier under 2023, det kommer férhoppningsvis innebéra
hégre lararbehérighet och 8kad kvalitet framat men det har ocksa minskat éverskottet.

Socialnamnden

Férvaltningen underskott 2023 harrdr till stor del av personalkostnader. I budget gallande
kostnader fér personal omfattas inte vikarier, évertid, sjukfranvaro som star fér 88 600 tkr av
utfallet pa 478 812 tkr. Utfallet for vikarier, évertid och sjukfranvaro samma period 2022 var
95 500 tkr och har fér aret minskat och kommer att fortsdtta minska. En atgérd férvaltningen
arbetar hart med.

Det finns kostnader som inte 8rets budget técker, fullt ut. Det géller framst kostnad for
arbetskraft (extrabehov, utbildning, sjukfranvaro korttidsfranvaro, langtidssjuka, vikariebrist
semester samt uttag av VAB) samt |6pande kostnad fér hyror, stad, kost, leasingbilar,
drivmedel mm. Forvaltningen har pd grund av avsaknad av legitimerad personal héga
kostnader for inhyrda sjukskoéterskor 13 900 tkr och socionomer 6 900 tkr. Kostnader av
engangskaraktar uppgar till ca 5 000 tkr, av dessa 6vergangen till nya verksamhetssystemet
Combine ca 2 000 tkr.

Flera kostsamma barn och unga placeringar som genomfdrdes under hdsten -22 och fortsatt
pagar under 2023. Under 2023 har flera placeringar avslutats. Effekten av de avslutade
placeringar blev synlig i budgeten de sista manaderna under 2023 och beraknas sanka
kostnaderna for placeringar under 2024, om inte nya behov av placeringar uppkommer.
Under 2023 finns inom Enheten fér Bistand Vuxen kostsamma LVM placeringar. Malen med
alla placeringar ar att hitta 18ngsiktiga 16sningar for bade vuxna och barn, vilket férvaltningen
jobbar med.

En justering fran balans till resultat pa 10 300 tkr som reducerar underskottet &r tilldelat
socialndmnden i augusti, medel fran Migrationsverket gallande migration/integration fran
2017 och framat.

Redovisningsprincip gallande personalkostnader for vikarier, dvertid ska foljas och har inforts
ar 2023 och innebér att utfallet for dessa poster som kommer under januari 2024 &r bokade
pa 2023 och det ar dessa kostnader tillhdr. Detta &r ca 4 600 tkr. Denna kostnad bokades
inte 2022 vilket innebar en 6kning av personalkostnad mot 2022 nar 2023 belastas med 13
manader personalkostnader for vikarier och évertid.
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Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma poster bestar framst av intdkter forséljning av exploaterade tomter
och internranta. Aven de héga pensionskostnaderna finns bokfdérda har, framst delen som

tillh6ér ansvarsforbindelsen.

Avskrivningar

Avskrivningarna belastar respektive verksamhet fran 2023, vilket innebér att respektive

namnd/utskott tar dessa kostnader.

Finansnetto

Finansnettot, dvs. skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader, uppgick till
32,3 mnkr. Overskottet beror framst pa att indexeringen av den fordran som uppstod vid
forsaljningen av verksamhetslokaler till LKAB. 2023 var dock sista &ret som kommunen erhéll
denna indexeringserséattning. Kommunen har inte behdvt ta upp mer i Ian fér 2023 men
rantenivan har dkat under aret vilket gér att rantekostnaderna har okat fran 3,3 mnkr 2022

till 14,1 mnkr 2023.

Investeringssammanstillning kommunala koncernen (tkr)

Arets firdigstillda och pdgdende investeringar

Kommunala koncernen Budget Utfall Avvikelse
Top bostader AB 12 500 67 496 -54 996
Gallivare Energi AB 5969 5 548 421
Matlaget i Gallivare AB 0 156 -156
Gojan 1 & 14 0 115 -115
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 23 800 20 208 3 592
Kommunstyrelsen 1102989 328 430 774 559
Stod & utveckling, inkll KS och dess beredningar 17 629 12 413 5216
Ungdom, fritid och kultur 93 270 64 425 28 845
Samhallsbyggnad och teknik 992 090 251 592 740 498
Varav Sam & teknik, skattefinansierat 116 010 33 548 82 462
Varav Sam & teknik, affarsverksamhet 08 169 75 557 22 612
Varav Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 10 806 -10 806
Varav Samhéllsomvandling 777 911 131 681 646 230
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1 300 0 1 300
Barn- och utbildningsnamnd 133 604 51 659 81 945
Socialnamnd 18 873 4 955 13918
Summa arets investeringar 1299 035 478 567 820 468
Varav bolagen 42 269 93 523 -51 254
Varav kommunen 1 256 766 385 044 871722
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Topbostader AB
Avvikelse mot budget bestar av Projekt Gladan som projekterats fore 2023, ingen arsbudget
ligger pa 2023.

Gallivare Energi AB

Arets investeringar ligger pa 5,8 Mkr, dar huvuddelen utgdrs av byggnationer av nya
fjarrvarmeledningar till f6ljd av samhallsomvandlingen.

Avvikelsen beror framst pa att beslutad start av investering i Biooljepanna flyttats fram.
Det &r samma typ av investeringar som féregaende ar.

Matlaget i Gallivare AB
Inga stdrre investeringar ar gjorda.

Gojan 1 & 14 AB
Fénsterbyten ar gjorda under 2023 och utgér investeringsutgiften i sin helhet.

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB

Under aret har flertalet investeringsprojekt pagatt och slutforts, projekthanteringen under
dret har bitvis paverkats av omstruktureringar i verksamheten vilket har haft negativ
inverkan ur kontrollsynpunkt vilket ar en brist verksamheten kommer att behdva jobba vidare
med. Investeringen i cykelbana blev mer omfattande an planerat men kunde trots férseningar
oppna under juli m&nad, mer jordmassor &n vad som slutligen gick at képtes in i kombination
med avsevéard 6kning av maskintimmar bidrar till ett negativt avvik pd 2Mkr.

Arbete med sommaranpassning av stolbana fick bantas till férman fér 6kade kostnader
kopplat till arbete med sndsystem och nedfarter dar upprustning av sndstaket har varit ett
stort fokusomrade.

Renoveringen av vandrarhemmet "Fjallugglan” har varit bolagets stdrsta investering hitintills
och forcerades for att ha mdjlighet att husera aktiva under varldscupen i [dngdskidor.
Investeringsavviket ar stort (ca 12Mkr ack) och beror delvis pa kostnader fér forcering men
dven att ursprungliga arbetet pabérjades utan att ha gjort en grundligare undersdkning av
faktiskt renoveringsbehov, vissa byggnadsdelars skick har dock visat sig svara eller oméjliga
att férutspa. Utfallet kommer dock att minska nagot da férsakringserséattning fér en
vattenskada som upptacktes inte till fullo ar reglerad vid bokslutsdatum, total ersattning
uppgar till 4,7Mkr efter avdrag.

Overformyndarniamnden
Inga investeringar under aret.

Kommunstyrelsen

Stoéd- och utvecklingsférvaltningen

Fem investeringar slutredovisades 2023 och tre aterstar. De som slutredovisades var:
"Platsvarumarke", "Personaladmin.system", "Utbyte natverk utrustning”, "Ekonomi BI
system" samt "N&tverk skolor/férskolor". De aterstaende tre investeringarna (KB) flyttas éver
till 2024 pga férseningar till beloppen om 4 875 Tkr men férvéntas slutredovisas det aret. De
investeringar det galler ar "E-tjanster", "Natverk kommunhus" och "IT-arbetsplats". Ingen
investering slutredovisade en stdrre negativ avvikelse.
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Sambhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under aret har férvaltningen upparbetat éver 251 mnkr av en budget motsvarande 992 mnkr.
Nagra projekt ar framflyttade i tid p@ grund av dverklagningar, resursbrist, avbrutna
upphandlingar, avvaktan beslut eller fér att battre kunna samplaneras med andra
investeringar. Den stérsta skillnaden mellan budget och utfall beror pa Multiaktivitetshuset
vilket man ser i tabellen fér samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet nedan. Pga.
tidigare 6verprovning och avbruten upphandling stdmmer inte nuvarande utbetalningsplan
mot budget. Deletapp tre pagar fér narvarande och deletapp fyra &r under upphandling.
Saneringsprojektet vid Norskavdgen pagar igen efter att ha varit pausat i véntan pa beslut
frdn Lansstyrelsen. Projektet fortgdr nu men ar forsenat vilket pdverkar avvikelsen mot
beslutad budget. Andra storre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar projektet
omradesvisa satsningar i Koskullskulle, ventilation Hakkas skola, Kommunhuset ventilation
och fiberutbyggnadsprojektet. Fiberprojektet berdaknas slutfért under 2025.

Nagra stérre investeringar som har slutredovisats under aret &r Postgatan,
helikopterbasetableringen vid flygplatsen, Tallbackaskolans kék, personalparkeringen,
kvarstaende atgarder i Kunskapshuset, fidrrvdrme i Sjoparksskolan och ventilation i skolans
gymnastikhall, upprustning av férskolelokaler samt GC-vagen mellan Repisvaara och
skidstadion.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens ungdom-, fritid och kulturutskott har haft 21 st pdgdende investeringar
under aret. Forvaltningen har avslutat 12 st investeringar under aret. Resterande
investeringar &r paborjade och till storsta del slutférda. Konstgrasmattan till Tallbacka och
friluftsinvesteringarna som kvarstar kommer att slutféras under barmarkssédsongen 2024.
Investeringsprojektet upprustning av lekplatser som anvands till den fortsatta utvecklingen
av inspirerande, attraktiva och moderna lekplatsomraden med hdg tillgdnglighetsgrad pagar.

Syfte ar att skapa forutsattningar for battre halsa bland barnen. Lekplatserna Mosebacke,
Tjautjasjaure och Granbacka &r fardigstéllt, medan aterstallningsarbeten pagar i lekmiljén pa
Forsvallen. Investeringsprojektet forskdning av tatortens yttre miljé, som anvands for att
skapa inspirerande och attraktiva utomhusmiljder fortgar.

Basutstéllning for museet &r genomfort och Gallivare kommun har ett helt nytt entréplan.
Under 2023 har museet dven bestallt sdkerhetsmontrar som ar nédvandiga for kommande
utstallningsforemal.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

I uppféljningen av vara investeringar framgar det att réddningstjanstens upphandling av ny
kommunikationsutrustning har behévt avbrytas. Detta beror pa att de anbud som inkom var
avsevart hégre an den budgeterade summan for investeringen, vilket gjorde det oméjligt att
fortsatta planenligt.

Vidare diskussioner har forts med fastighetsavdelningen, denna gadng med sarskilt fokus pa
det nya internhyressystemet och den uppdaterade gransdragningslistan. Dessa samtal har
lett till en 6verenskommelse om att den planerade investeringen for ett brandlarmssystem vid
raddningstjansten bér omprdvas. Forvaltningens slutsats ar att denna investering bor
avslutas i dess nuvarande form.

Som en l6sning for att fortfarande mdéta raddningstjanstens behov av ett brandlarmsystem,
foreslar forvaltningen att fastighetsavdelningen tar upp denna investering pd nytt genom den
ordinarie budgetprocessen.

54



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och Utbildningsnamnden har elva investeringar, de stérsta ar Repisvaara skola och
forskola dar forskolan ar forst ut att byggas, samt Regnbagens forskola som fardigstallts
under hosten. Vad galler Regnbdgens inventarier &r storsta delen inkdpt och investeringen
beraknas avslutas tidigt 2024. Ombyggnation invandigt av Mariaskolan ar genomfért under
grundskolans hostlov. Tre investeringar har foljt med sedan tidigare ar, inventarier fér bade
forskola och grundskola samt Myrans utdkning av forskoleavdelningar. Dessa har avslutats
under hésten 2023. Hakkas forskola och Mandolinens férskola kommer inte att genomféras,
budget aterldmnas i sin helhet.

Socialnamnden

Utbyte av keysafe nyckelskap till nya nyckelskap &r avtalet via SKR:s upphandling klart
gallande hemvarden. Upphandling for resterande nyckelskap till vdrd och omsorg och
funktionshinder ar utfort 2023. Arbetet fortldper.

Trygghetssystem vard- och omsorgsboenden uppgraderades systemet pa Forsglantan och
Alvgarden plan 6 och 7 gruppboende varen 2023. Avrop via e-ndmnd till Hedgarden och Enen
utfort senare under 2023. Arbetet fortléper.

Férprojektering boende for samsjukliga (7st. lagenheter for brukare) under Q2-Q4-2023.
Detta boende har blivit férdyrat och stoppas nu, flyttas eventuellt framat och startar inte
2024 enligt plan.

Arbetet med att fa fram en lokal fér samlad hemvarden samt att fa till lokaler for
hemtjanstpersonalen som idag ar i Malmberget har beslutats 2023 och inflyttning till ny lokal
(fd Eriksson Center) berdknas ske april/maj 2024.

Finansiell analys

De nyckeltal som valts for att beskriva kommunkoncernens ekonomiska stallning och
utveckling ar resultat, nettoinvesteringar, soliditet och forpliktelser. Dessa har valts for att
visa utvecklingen de senaste aren (resultat och nettoinvesteringar), ekonomisk styrka
(soliditet som byggts upp under aren) samt foérpliktelser som skall betalas ut i framtiden som
pensioner och risker i form av borgensataganden och lan.
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Resultat
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Kommunkoncernen redovisar ett resultat motsvarande -90,7 mnkr, exklusive
jamforelsestdrande sa hamnar resultatet pa -143 mnkr. Resultatet &r paverkat av
jamforelsestdrande poster som uppstatt i kommunen. Den ersattning for samhallsomvandling
som uppstod 2017 skiljer sig markant mellan &ren. Kommunens resultat uppgar 2023 till -80
mnkr dar samhéllsomvandlingspaverkande poster som intdkter fran ersattningsavtal,
indexeringen av den fordran som uppstod vid ersattningen av verksamhetslokaler inom
samhéllsomvandlingen paverkar resultatet med 21,1 mnkr. Géllivare kommun maste minska
sina nettokostnader under kommande ar for att klara de ékade avskrivningarna och
rantekostnader som kommer av de stora pagaende planerade investeringarna.

Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar, kommunkoncern Nettoinvesteringar, kommun
900 812,9 800,0
800 700,0
700 671,1 600,0
o 500,0
600 % 400,0
& 500 468,2 300,0
E 200,0
= 400 X
300 0,0
2019 2020 2021 2022 2023
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2019 2020 2021 2022 2023 Varav skattefinansierade  181,2 168,6 117,7 1101 258

Samhéllsomvandlingen har medfért hdga investeringsnivaer som delvis méts av motsvarande
finansiering av ersattningen fran 2017 som &r kopplade till avtalet fér samhéallsomvandlingen
mellan kommunen och LKAB. De flesta projekt som har med samhallsomvandlingen ar
fardigstallda forutom multiaktiviteshuset som endast delvis kommer finansieras av
samhéllsomvandlingen. For aret har investeringarna ékat mot foregdende ar framst pd grund
av att multiaktivitetshuset etapp tre pdgar Kommunen kommer ha héga investeringsnivaer
fram till 2030. Langsiktigt &r malet att investeringsnivan ska ligga pa ca 100 - 150 mnkr per
ar.
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Soliditet 2023

Soliditet, kommunkoncernen Soliditet, kommunen
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Soliditeten visar hur stor del av balansomslutningen som finansieras med eget kapital.
Koncernens soliditet bestdr framst av ersattningen fér samarbetsavtalet med LKAB om 446
mnkr &r 2014 samt realisationsvinsterna och skadestandsersattningen i samband med
dverldtelsen av verksamhetslokaler i Malmberget under 2017, motsvarande 1 886 mnkr.
Soliditeten har efter det gatt ned sakta foér att kommunen bygger upp de verksamheter som
fallit bort i och med samhéllsomvandlingen och fatt ta upp nya 18n fér samhallsutvecklingen
da resultaten inte kunnat ticka en sjalvfinansiering helt och hallet. Hela kommunsverige star
infér utmaningarna att reinvestera gamla verksamhetslokaler, VA och infrastruktur vilket ar
en stor utmaning dar Gallivare star sig vdl dd kommunen far ersattning for
verksamhetslokaler och infrastruktur dar samhéllsomvandlingspaverkan uppstar pa grund av
gruvbrytningen.

Totala forpliktelser
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Den totala forpliktelsen i kommunkoncernen har minskat nagot till 2 428 mnkr (2 490 mnkr).
I beloppet ingdr 798,6 mnkr som avser borgensdtagande fér de kommunala bolagen. Den
langfristiga skulden i kommunkoncernen har minskat med 44 mnkr jamfért med 2022. Bade
pensionsskulden och ansvarsférbindelsen fér pensionsataganden fére 1998 har stadigt
minskat mellan aren.
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Kanslighetsanalys
En kommun paverkas av manga faktorer utanfér dess egen kontroll. Ett satt att synliggora

detta ar att uppratta en kanslighetsanalys dver viktiga parametrar som visar hur olika
férandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Féréndring Kostnad/intdkt (mnkr)
Skatteintdkter, 1 % +/- 12,0
Generella statsbidrag, 1 % +/- 2,1
Léneférandring med 1% +/- 11,1
Ranteférandring, 1% +/- 5,4
Befolkningsférandring, 100 invanare +/- 8,1

2.7 Balanskravsresultat

Upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

Vid berakning av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska

drets resultat justeras for vissa poster som inte harrér fr&n den egentliga verksamheten. Om
balanskravsresultatet ar negativt maste kommunen uppratta en plan pa@ hur underskottet ska
dterstéllas inom tre ar sdvida det inte finns synnerliga skal till varfér kommunen har gjort ett
negativt balanskravsresultat.

Balanskravsresultatet fér 2023 uppgar till minus 99,1 mnkr. Gallivare kommun avser att
anvanda de medel som har varit avsatta i Resultatujamningsreserven med 25 mnkr.
Kommunen anser att det forenligt med de av kommunfullméktige beslutade riktlinjerna fran
2013. Efter anvandningen av resultaturjamningsreserven ar balanskravsresultatet minus 74,1
mnkr.

Det negativa balanskravsresultatet avser kommunen att inte reglera genom synnerliga skal
med hanvisning till de hégre avskrivningarna som féljer av de projekt som kommunen fatt
ersatta fran LKAB pa grund av samhéllsomvandlingen ca 38,7 mnkr. Den kostnaden ska méta
den erséattning pa 1,9 mdkr som utbetalades 2017 och finns i eget kapital. Synnerliga skal
galler dven pa arets héga pensionskostnader som bestar av tva delar, dels ett hdgre
tjanstepensionsavtal med 1,5 % och den hdga inflationen som har 6kat kostnaderna fér
kommunen, framst ansvarsférbindelsen med ca 40 mnkr, vilket ar beloppet som anvands
som synnerliga skal.
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Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -80 26
- Samtliga realisationsvinster -1,2 -0,4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -17,9 11,5
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -99,1 37,1
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 25 0
Arets balanskravsresultat -74,1 37,1

Balanskravsresultatet for Gallivare kommun ar -74,1 mnkr 2023. Kommunen har inga
negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera. Gallivare kommun har ett mycket
hogt eget kapital och darmed god soliditet. Med det som grund avser kommunen att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet med hanvisning till synnerliga skal. Synnerliga
skalen &r kommunens héga avskrivningar pa grund av samhallsomvandlingen, samt de héga
pensionskostnaderna som har belastat resultatet pa grund av den héga inflationen.

Arets resultat och balanskravsresultat
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2.8 Vasentliga personalforhdllanden
Foérvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om véasentliga personalférhallanden i den
kommunala koncernen och kommunen.

All verksamhet i Géallivare kommun vilar p@ gemensam vardegrund. Ledorden &r Mangfald,
Effektivitet, Nyskapande och Attraktivitet.

Varje férvaltning och enhet férvantas arbeta aktivt sa att vdrdegrunden genomsyrar samtliga
aktiviteter i respektive verksamhet. Dar alla medborgare ar lika varda och ska bemdétas med
respekt.

Vardegrund
All verksamhet i Géallivare kommun vilar p& gemensam vardegrund. Ledorden &r M&ngfald,
Effektivitet, Nyskapande och Attraktivitet.

Varje forvaltning, avdelning och enhet férvédntas arbeta aktivt sa att vardegrunden
genomsyrar samtliga aktiviteter i respektive verksamhet. Dar alla medborgare och
medarbetare ar lika varda och ska bemdtas med respekt.

Anstallningar

Antalet tillsvidareanstadllda i Gallivare kommun har 6kat med 8 personer jamfért med 2022.
78,2 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna ar kvinnor vilket ar en minskning med 0,7
procentenheter jamfért med 2022.

31 december 2023 hade 261 personer en tidsbegransad anstallning med manadslén, en ékning
med 20 personer jamfort med 2022.

Timanstédllda medarbetare har under aret arbetat i en utstrackning som motsvarar 203
drsarbetare vilket &r en 6kning med 1 arsarbetare jamfért med 2022.

2023 hade Géllivare kommun totalt 1 839 arsarbetare en 6kning med 32 arsarbetare jamfort
med 2022.

Tillsvidareanstallda per 31

december 2021 2022 2023
Kvinnor 1093 1102 [1098
Man 286 294 306
Totalt 1379 1396 |[1404
Omréaknat till arsarbetare* 2021 2022 2023
Stdd- och

utvecklingsférvaltningen 86 90 97
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 165 169 170
Barn- och

utbildningsférvaltningen 331 342 364
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 45 47 52
Socialférvaltning 681 682 659
Milj6-, bygg och raddning 38 34 38
Kommunledning 11 15 11
Totalt 1357 1379 (1391
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Tidsbegransat anstallda per 31

december
Personer 305 241 261
Arsarbetare* 285 226 |245

Timanstéllda under hela aret

Arsarbetare* 198 202 /203
*Med arsarbetare avses del- och heltidsanstéllningar
omraknat till heltider

6vertid/fy||nadstid och semesterdagar
Gallivare kommun 2021 2022 2023

Totalt Overtids/Fyllnadstimmar arbetade ---
under 3ret (alla anstéllningsformer) 58 718 |79 566 |69 676

2021 2022 2023

Overtids/fyllnadstimmar som inte var ---

uttaget i ledighet/pengar 31/12 13522 |14 265 |14 640
2021 2022 2023 |

Sparade semesterdagar 31/12 19 827 |18 644 |18 307

Deltidsanstidllda och sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 99 procent, vilket ar en
6kning med 0,2 procentenheter sedan 2022.

4,6 % av alla tillsvidareanstallda kvinnor och 2,6 % av alla tillsvidareanstallda man arbetar
deltid. Totalt i kommunen ar det 4,1 % som arbetar deltid, det vill sdga att man har en
sysselsattningsgrad som ar 99 % eller lagre. Den férvaltningen som har procentuellt flest
deltider ar Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen. I férvaltningen ar det 7,5 % som arbetar
deltid, det vill sdga att man har en sysselsattningsgrad som ar 99 % eller lagre.

Antalet deltidsanstallda per kén
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Aldersstruktur
Av Géllivare kommuns tillsvidareanstéliningar &r 47 % 6ver 50 ar. Medeldldern i kommunen

ar 47 ar.
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Aldersstruktur tillsvidareanstallda
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Pensionsavgangar

Kommunen kommer att std infor ett stort antal pensionsavgangar de ndrmaste 10 ar. Totalt
berdknas 29,6 % (416 personer) av kommunens tillsvidareanstédllda medarbetare att ga i
pension under perioden 2024-2033 om man gar i pension nar man fyller 66 ar. Vid inledningen
av 2024 kvarstd 14 medarbetare i tjanst och som fyller 67 &r eller mer under dret. Dessa
medarbetare ar inkluderade i siffrorna ovan.

Samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen och Stéd- och utvecklingsférvaltningen har
procentuellt flest pensionsavgangar fram till 2033 om man gar i pension ndr man &ar 66 ar.
Inom Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen berdknas att 37,0 % (64 medarbetare) och
inom Stoéd- och utvecklingsfoérvaltningen beraknas att 41,3 % (45 medarbetare) kommer att
sluta under tidsintervallet.

Procentuell pensionsavgdng
fram till 2033 per forvaltning
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37,0% 34,0%

Under 2023 slutade 36 tillsvidareanstéllda medarbetare med alderspension i Gallivare kommun.
Ca 69 % av de som gick i pension var yngre an 66 ar. Jamfoért med 2022 da 73 % var yngre
dn 65 ar (2023 hojdes aldern for garantipension fran 65 ar till 66 ar).
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Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensférsdrjning &r ett prioriterat omrade inom kommunen. Under 2023 har
Personalavdelningen arbetat med atgarder utifran den aktivitetsplan som &ar antagen av
Kommunstyrelsen. De atgarder som vidtagits ar bland annat: Implementering av en digital
plattform for introduktion och utbildning, ledarskapsprogram for nya chefer, chefer med
erfarenhet, strategiska chefer och framtida ledare. Arbetet med att ta fram ett
arbetsgivarvarumarke med en kanalstrategi ar klart och implementeras nu internt och
externt. Arbetet med att synas som ett enat varumarke har arbetats med bade internt och
dven externt i olika plattformar, sdsom Minddig, facebook, instagram och extern webben.

Deltidsstudier med |6n for personal inom socialférvaltningen och barn och
utbildningsférvaltningen har pagatt sedan 2019. Sedan 2018 bedriver dven Gallivare kommun
ett internt mentorsprogram fér nya chefer. Totalt har 40 chefer genomgatt
mentorsprogrammet sedan starten.

Gallivare kommun har varit representerade p& olika méssor och evenemang under 2023.
Bland annat rekryteringsmassa i Holland och Finland, samt rekryteringsmassor i Stockholm,
Luled och pa plats i Géllivare. Personalavdelningen har ocksa forelast om
kompetensférsorjning pa foretagsfrukost, arbete med att traffa studenter som bade har en
koppling till Gallivare men som ocksa studerar till dom yrken som vi har brist pa har
intensifierats under 2023.

Medarbetarundersékningar
Medarbetarenkaten genomférdes under 2023 och svarsfrekvensen har minskat nagot.

Enkatresultaten redovisas till chefen fér varje verksamhet som ett underlag for att diskutera
pa respektive arbetsplats hur och vad man bér jobba med for att férbéttra sin arbetsmiljo.
Det &r ocksa viktigt att respektive ndmnd och férvaltning analyserar och arbetar med sitt
resultat. Resultaten skiljer sig mycket mellan férvaltningarna. P38 évergripande niva har
kommunstyrelsen gett Personalavdelningen i uppdrag att utreda hur man kan arbeta med
medarbetarundersdkningar i framtiden da svarsfrekvensen minskat senaste aret.

Resultatet for HME-fragorna redovisas ocksa till Kolada - databasen fér kommuner och
regioner.

Loner

2023 var tillsvidareanstallda kvinnors medelldon i procent av tillsvidareanstallda mannens 97,9
procent jamfoért med 97,8 procent 2022. Gallivare kommun goér I6nekartldggningar med stéd
av MIA (Marknad Individ och Arbete). I analysen i I6nekartlaggningen framkommer det att
tva grupper behdver ses dver utifran l6nestruktur vad géller Likvardigt arbete.
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Sjuk och friskredovisning
Total sjukfr@nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid under de senaste 10 aren.

Obligatorisk sjukfranvaro i procent - 10 ar
10%
7,49 7.6% 7, 5% -
5%
0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total sjukfr8nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaro i % av

ordinarie arbetstid 2021 2022 2023

Total sjukfrdnvaro 8,0 [8,8 |8,4
Varav

langtidsjukfranvaro* | 30,6 |29,1 |34,8
Upp till 29 ar 6,1 |88 |7,0
30- 49 3r 69 (7,1 7,2
Over 50 ar 9,3 /10,2 |9,8
Kvinnor 8,9 9,8 9,7
Man 52 |57 |4,7
*Den andel av sjukfr@nvaron som avser
franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron i Gallivare kommun har minskat med 0,4 procentenheter jamfért med
2022. Under 2023 har personalavdelningen inlett utredning om nytt arbetssatt kring
sjukfranvaro och rehabilitering (riskorienterat arbetssitt for minskad sjukfr@nvaro). Detta
arbete kommer fortsatta under 2024.
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Sjukfranvaro per

forvaltning (%) 2021 2022 2023
Stoéd- och

utvecklingsfdrvaltningen 7,4 8,2 6,9
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 4,8 5,2 5,0
Barn- och

utbildningsférvaltningen 9,1 10,2 9,7
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 5,2 4,2 4,9
Socialférvaltning 8,5 9,4 9,3
Milj6-, bygg och raddning 3,6 16,1 5,2
Sjukfranvaro redovisas ej pa forvaltningar med férre
an 20 anstallda.

Frisktal 2021 2022 2023
Totalt 0-5 sjukdagar 44,5 35,3 43,3

Med frisktal menas hur manga procent av de tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda med
manadslén som haft hogst fem sjukdagar under kalenderaret. Frisktalet har ékat med 8,0
procentenheter. Férandringen innebar att det ar fler medarbetare som haft mindre én fem
sjukdagar under 2023 jamfort med 2022. Frisktalet har darmed férbattrats.

Halsoframjande aktiviteter och friskvard

Gallivare kommun har under en lang tid arbetat systematiskt med friskvard och hélsa. Det
finns ca 100 halsoinspiratdérer som traffas regelbundet for utbildning och erfarenhetsutbyte
och under 2023 genomférdes tva fysiska traffar. Fokus for utbildningarna har varit hur man
driver ett halsofrémjande arbete pa arbetsplatserna. Halsoinspiratdrernas roll &r att vara ett
stdd for cheferna i deras halsoframjande arbete.

Under 2023 har en del av vara personalférmaner férandrats utifran uppdrag som getts till
Personalavdelningen. Nu kan medarbetare vélja mellan tre olika gym samt dagskort pa
Dundret utdver dom férmaner som funnits sedan tidigare. 300 kronan kommer att férandras
under 2024. Arbetet med detta pagar under férsta kvartalet 2024.

Arbetsmiljo

Gallivare kommun har idag cirka 100 aktiva skyddsombud ute pa arbetsplatserna.

Sedan 2020 anvands de dvergripande arbetsmiljéopengarna till vaccinering av
sasongsinfluensa for personal inom socialférvaltningen. Pengarna anvands ocksa for
utbildning i HLR och brandskydd for all personal. Under tidigare &r har personal inom barn
och utbildning samt socialférvaltningen varit prioriterade men fran 2023 erbjuds dessa
utbildningar till all personal.

Arbetsmiljéutbildningen for chefer och skyddsombud har genomférts under varen och hésten.

Personalavdelningen har fortsatt att utbilda i Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA-kit)
pa arbetsplatser samt kring Verksamhetskultur och medarbetarskap.
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Under 2023 antog aven kommunfullmaktige den nya arbetsmiljépolicyn och arbetet med att
implementera den i verksamheten pagar.

2.9 Forvantad utveckling
Foérvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens forvantade utveckling.

Kommunfullmaktige

Den planerade budget for fullmaktige 2024 forvantas vara realistisk.

Gallivare kommun star idag mitt i en genomgripande samhéllsomvandling som

skapar mdjligheter till en snabb modernisering av hela tatorten men som samtidigt staller
krav pa stora anstrdngningar for kommunen och hela samhaéllet.

Samtidigt med den pagdende samhallsomvandling finns planer pa utveckling av gruvnaringen
som ger nya mdjligheter for en snabb tillvaxt av naringsliv och befolkning.

Gruvnaringens positiva utveckling i Gallivare innebar stora utmaningar for att kommunen

ska klara bostadsbyggande, ekonomisk planering och kompetensférsdrjning.

Aldre - och funktionshinderomradet har pabérjat en féréndring av strukturen fér boende och
Oppen verksamhet som ar nédvandig for att svara mot befolknings- och behovsutveckling i
framtiden. Omrddet med skola och férskola har pdbérjat en férandring av dimensionering
och placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omradet fér Kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter fér att svara mot
kommuninnevanarnas behov och fér att géra Géllivare till en attraktiv ort att flytta till.
Kommunens nya moderna byggnader, Is - och evenemangsarena, friidrottsanlaggning och
det planerade multiaktivitetshuset skapar nya mdjligheter for ett varierat och rikt kultur- och
fritidsverksamhet.

Revisionen

Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar kompletterade
med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2023 &rs granskningsinsatser redogérs ndrmare for i revisionsberattelsen inklusive
revisorernas redogérelse. Samtliga granskningar laggs I6pande ut p& kommunens hemsida
samt redovisas kortfattat vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Revisionens granskning baseras, som alltid, p& en dokumenterade riskanalys. Var ambition
som revisorer ar att vara papekanden till styrelsen och namnderna ska leda till att aktiva
dtgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sakerhet och effektivitet i den kommunala
verksamheten.

Vi ser dven fram emot givande dialoger med styrelsen och ndmnderna angdende deras
ansvarsutévning for ar 2024,
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Overformyndarniamnden

Overférmyndarverksamheten har haft utdkade kostnader med anledning av
organisationsférandring och kommunfullmaktiges beslut 2022-12-19 § 167 om gemensam
overformyndarnamnd for Gallivare, Jokkmokk och Pajala. Debitering av kostnader enligt
fordelningsmodell i avtal med Jokkmokk och Pajala sker men tacker inte det totala behovet i
organisationen. Arbete fortgdr med organisationsuppbyggnad och behov kvarstar av
framtagande av kostnadsmodell fér de tre kommuner som enheten tacker inom
verksamhetsomrddet genom det politiskt fattade beslutet om gemensam
dverféormyndarndmnd. Overférmyndarverksamheten har att anpassa sin budget till de nya
forutsattningarna gallande kostnader da budget for ingdende ar &r utifrén budgetbeslut fattat
innan beslut om gemensam verksamhet fattades. Aret 2023 har varit uppstartsar och
framtagande av kostnadsmodell och justeringar av kostnader behdver goras efter arets slut
samt darefter foras upp till gemensamt politiskt beslut fér kommande ar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férvantade utveckling ar fortsatt arbete med samhallsomvandlingen och
bostadsbyggande. Det fortsatter handa mycket kring arbetsmarknaden med industrins alla
satsningar och investeringar som &r pa gang. Nedan beskriver respektive utskott sina
féorvantade utveckling.

Kommunstyrelsen kommer fortsatta att folja utvecklingen inom Miljé- bygg och
raddningstjdnsten sa att de atgédrder som har vidtagits med anledningen av felhanteringen
inom bygglovsverksamheten ar tillrackliga.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

Stod- och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvédnda tillgangliga resurser pa
basta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushallning,
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet pagar. Atgérder sker I6pande for att utbilda chefer
i budgetarbetet sa att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns.

M3l och medel maste harmonisera for att organisationen ska méakta de utvalda
malsattningarna. Under 2023 har malstyrningsdagar och budgetberedning slagits samman for
att hantera de tva omradena gemensamt. Ett ndsta steg under 2024 &r att stétta namnder
och utskott att definiera vilka medel som &r kopplade till vilka mal, samt skapa samsyn kring
vilka mal som férvantas uppfyllas genom exempelvis férdndrade arbetssétt snarare &n i form
av tillskott av finansiella medel.

En annan viktig faktor for maluppfyllelse &r att identifiera arbetssatt fér ledningsgrupperna att
arbeta med ndmndernas och utskottens maluppfyllelse i enlighet med hur arbetet kring de
finansiella resurserna behandlas.

Sambhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Férvaltningen har under aret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da man tidigt
har indikerat pa ett dverskridande av arsresultatet pga. oférutsedda avskrivningar. Ett antal
aktiviteter ar identifierade och pabérjade i syfte att minska underskott vid arets slut.
Effektiviseringar inom kostverksamheten har dock inte kunnat genomféras.
Organisationsforandring inom fastighetsdriften ar genomfoérd vilken inneburit att
driftkostnaderna initialt sdnkts pga. vakanser. Slutprognosen har pdverkats positivt pa grund
av férdelaktiga elprisavtal.
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Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvénda tillgdngliga resurser pa
basta satt. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet s3 att de battre ska
kunna mota de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet fér att forbattra den negativa
prognosen prioriteras.

En genomlysning av férvaltningens totala ekonomi har genomférts under varen 2023, med
syfte att hitta arbetssatt som genererar en budget i balans. Ett fokusomrade har varit tunga
fordon dar de verkliga kostnaderna dverstiger budget pd ett odnskat satt. En béattre
ekonomistyrning har arbetas fram under 2023.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Baserat pa féregaende ar kan vi férutse vissa trender och utmaningar fér férvaltningens
finansiella och verksamhetsmal framat. Aret 2023 har praglats av ekonomiska utmaningar,
med en avvikelse pd ungefar 1 100 tkr i arbetskraftskostnader pa grund av vakanser och
rekryteringsutmaningar, vilket indikerar en kostnadsbesparing.

Denna ekonomiska situation speglar delvis den pagaende globala osékerheten, inklusive en
begynnande recession, vilket kan paverka forvaltningens férmaga att nd sina finansiella mal.
Det ar positivt att vissa avdelningar fortfarande visar positiva resultat, vilket indikerar en viss
grad av finansiell stabilitet trots utmaningarna. Att vidta atgarder for effektiva
kostnadsreduceringar samtidigt som viktiga verksamheter skyddas ar centralt for att
balansera budgeten och sdkerstalla en stabil ekonomi.

N&r det galler verksamhetsmalen maste forvaltningen anpassa sig till den féréandrade
omvaérlden. Med en industriell omstélining och dévergang till samhéllsutveckling kravs nya
metoder och initiativ som stéder en férandrad strategisk inriktning. Aktiv dialog och
samarbete med naringslivet ar avgérande for att skapa ett féretagsklimat som gynnar
Gallivare kommun. Samtidigt ar fortsatt bostadsbyggande en prioritering, men framtiden for
denna sektor ser ut att vara ddmpad pa grund av det globala ekonomiska klimatet med hégre
rantor och inflation. Dock kan lokala industriella satsningar ge en viss motvikt till dessa
negativa trender.

Den digitala transformationen inom férvaltningen ar ocksa en viktig del av att uppna
verksamhetsmalen. Genom att fortsatta spanna bagen inom detta omrade kan férvaltningen
bli mer effektiv och responsiv infor samhallets behov och férandringar. Sammantaget ar
integreringen av finansiella mal och verksamhetsmal avgérande for att navigera
framgangsrikt genom dessa ekonomiskt utmanande tider och samtidigt férbli lyhdrda for
samhallsutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden

Under aret bedéms ndmnden géra ett stdrre underskott vilket beror pa att éverkostnaderna
for skolmat i kommunen med kort varsel i december 2023 beslots att belasta BOU istéllet for
SAMT. Férvaltningen har inte haft méjlighet att paverka effektivisering som hinner fa effekt
under 2024.

Kompetensforsérjning ar fortsatt ett hogt prioriterat fokusomrade och har lett till flera
politiska beslut, bland annat kring medel fér deltidsstudier. Flera satsningar p& grundskolans
personal, till exempel skolvardar och klassmentorer pa I8g- och mellanstadiet, bér kunna leda
till en acceptabel arbetsmilj6é for elever och medarbetare och samtidigt bidra till
kompetensférsorjningen. Satsningen pa minskade barngrupper inom férskolan kommer
sannolikt ocksa att bidra till en 6kad maluppfyllelse.
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Utifran samhéllsomvandlingen och férvéntad befolkningsdkning arbetar ndmnden dven med
framtida behov av platser i grund- och férskola.

Socialnamnden

Socialndmnden star for stora ekonomiska utmaningar dren 2024 till 2027. Politiska beslut och
prioriteringar ar tagna med syfte att dterstélla negativa resultatet och paverka
kostnadsutvecklingen i positiv riktning. En handlingsplan ska tas fram med en konsult for att
na en budget i balans enligt beslut. Handlingsplanen ska utga ifran Ensolutions rapport.
Omradena som kommer att ingd i handlingsplanen &r de omraden som berdrs i Ensolutions
genomlysning. Atgarder som dessutom kommer att vidtas for att minska budgetunderskottet
ar att oka attraktiviteten for att bibehalla och rekrytera personal.

Forvaltningen har dven ett prioriterat uppdrag att minska évertid och sjukfranvaro. Detta
arbete behdver goras i samklang med arbetsmiljdéarbetet. Ledningsstddet for enhetscheferna
blir en viktig fér fraga fér att aktivt kunna arbeta med bemanningskrav, personalplanering
och schema kopplat till budgetram. Inom enheten for bistdnd kommer fortsatta arbetet att
vara att rekrytera fler egna familjehem. Inom vard och omsorg ska man se dver méjligheten
att fortsatta minska sarskilt boendeplatser. Socialférvaltningen kommer aven att fortsatta se
Over behovet av lokaler i syfte att minska nyttjandet av lokalytor och darmed kostnader.

Topbostader AB

En viktig och samtidigt tidsmassigt osdker parameter ar givetvis samhallsomvandlingen. Nya
bostader kommer att behdvas bl.a. som ersattning for de bostader som kommer att férsvinna
i Malmberget samt fér inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifran. Om Top
bostader kommer att ha méjlighet att bygga fler bostader ar avhangigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen fran 2011 féreskriver att bolaget ska
klara sig helt pa egna meriter.

Gojan 1 & 14 AB

Bolaget kommer att arbeta aktivt med kostnadsbesparingar for att komma i fas med budget.
Omvarldsfaktorer som t6kade driftkostnader tillsammans med ett 6kat ranteldge kommer dock
att paverka resultatet d&ven framéver. Det rader osdkerhet kring investeringar kopplade till
hyresgéstanpassningar vilket kan inverka pa bolagets utveckling. Hyresférhandlingarnas utfall
kommer att ha stor betydelse fér hur bolaget kan agera kring kommande investeringar och
underhall.

Gallivare Energi AB

Till féljd av varldslaget med fortsatta prlsoknlngar p& manga omraden ligger det en stor
osdkerhet i om det nya prislaget kommer bestd framéver. Det &r framst prisbkningarna pa
biobransle samt det osakra rantelaget som paverkar verksamheten direkt. Aven en
osékerhet kring framtida politiska beslut pa EU niva, kring klassning av hallbarhetskriterier,
pd biomassa ar en faktor som kan komma att pé’]verka verksamheten pa sikt.

Flerarsplanen visar pa en fortsatt ekonomisk utmaning bland annat beroende av prisléaget,
tillgang pa biobransle, elpriset, ekonomiska styrmedel samt att avtalet med LKAB géllande
samhallsomvandlingen upphér 2030. Under tre ar med start 2023 har bolaget méjlighet att
driva utredningar, simuleringar och tester foér att férbereda de anpassningar som behdvs for
att kunna anvanda industriell restvarme i bolagets befintliga fjarrvarmenat. Detta arbete har
pabodrjats under 2023 med syfte att framtidssidkra en hallbar och ekonomiskt |nsam
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fjarrvarmeaffar. Detta arbete bedrivs i samverkan med industrin och &@r beroende av deras
framfart och tidplaner.

Gallivare Energis tecknade avtal med LKAB gallande samhallsomvandlingen har inneburit att
bolaget tillfalligt har stor likviditet. Styrelsen har pga. detta gett verksamheten i uppdrag att
placera en del av likviditeten, vilket genomférs under forsta kvartalet 2024.

Styrelsen beslutade att héja fjarrvarmepriserna infér 2024 med 9,5% till foljd av fortsatt
stigande biobranslepriser som paverkar bolagets kostnader.

Styrelsen har, utifran kommunplanen fér 2024, gett verksamheten nya fokusomraden och
utifrén dessa har verksamheten arbetat fram en del nya mal och aktiviteter.

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB

Dundret kommer inte att klara sig utan finansiella tillskott i nartid, det ar viktigt att vara
tydlig med det. Dundrets affarsplan bygger p& betalande géster och sd lédnge ingen utveckling
sker inom omraddet som genererar tillstromning av besdkare kommer verksamheten ha
svarigheter att uppna sjalvbarighet, arbeten inom detta omrdde pagar men det ar av vikt att
Dundret fortsatter att pavisa en stabilitet och utvecklingsvilja for att motivera investerare att
satsa pengar pd Dundret och Gallivare, genomférs exploatering pa fastigheten sa finns det
goda méjligheter for bolaget att uppna en bra finansiell stéllning.

Matlaget i Gdllivare AB

Under 2024 planeras mindre investeringar av en Blastchiller, renovering av vara transportskap samt
utbyte av ytterligare ndgon frys. 2023 slutade med ett negativt resultat pga av tidigare ndmnda
verksamhetsforandringar. Under 2024 kommer bolaget igen att drivas med ett planerat underskott
pd ca 1,7 miljoner kronor, i vantan pa att beslut tas om en sammanslagning av Matlaget med
kommunens Kostenhet. Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget ska strava efter ett nollresultat
dver tid. Verksamhetsgruppen pa Matlaget har under aret jobbat med 4 olika projekt, ett under
vardera strategiskt mal.
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3.1 Resultatrakning och balansrakning

T kr Not 2023 2023 2022 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 550 598 427 567 394 925 953 700 748 777 659 013
Darav jamfirelsestdrande intdkter 11 0 14 547 20 154 0 32 808 20 350
Verksamhetens kostnader 4 -1 775 577 -1 828 104 -1 610 922 -2 096 321 -2 104 505 -1 828 155
Darav jamfirelsestérande kostnader 11 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 5 -120 692 -120 134 -118 755 -159 972 -161 361 -157 965
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1345671 -1520670 -1334751 -1302593 -1517089 -1327107
Skatteintakter 4] 1134 422 1203 142 1 144 936 1134 422 1203 142 1 144 936
Generella statsbidrag och utjamning 7 241 534 205 223 198 419 241 534 205 223 198 419
VERKSAMHETENS RESULTAT 30 285 -112 305 8 604 73 363 -108 724 16 248
Finansiella int3kter g8 7 000 47 199 63 309 7112 44 175 62 067
Dirav jamfirelsestdrande intdkter 11 0 " 39 027 57 141 o 4 39 027 57 141
Finansiella kostnader 9 -15 050 -14 910 -45 881 -40 099 -26 165 -57 875
Darav jamfirelsestérande kostnader 11 0 0 -41 448 -300 -1 642 -42 215
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 22 235 -80 015 26 032 40 376 -90 714 20 439
Extraordindra poster 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 22 235 -80 015 26 032 40 376 -90 714 20 439

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Imateriella anldgningstillgdngar 12 0 0 126 183
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 2 501 643 2 419 066 3285705 3179 195
- Maskiner och inventarier 14 253 294 200 395 489 208 441 793
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar (pé(15 1 005 255 876 844 1104 543 940 789
Overvérde pa anldggningstillgéngar 15a 0 0 44 788 46 223
Finansiella anldggningstillgangar 16 159 566 151 578 64 507 56 484
Summa anldggningstillgangar 39019 758 3 647 883 4 988 876 4 664 667
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m m 17 32 851 43 037 71204 70 599
Fordringar 18 245 816 249 561 262 109 265 352
Kortfristiga placeringar 19 206 962 289 036 206 962 289 036
Kassa och bank 20 154 983 389 314 163 437 401 641
Summa omsidttningstillgédngar 640 612 970 948 703712 1026 630
SUMMA TILLGANGAR 4 560 370 4 618 831 5692 588 5691 296
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2023 2022 2023 2022
Eget kapital 21
- Arets resultat 80 015 -26 032 90 714 -20 439
- Resultatutjdmningsreserv 0 -25 000 0 -25 000
- Ovrigt eget kapital -3 344 509 -3 318 477 -3537017 -3517778
Summa eget kapital -3264494 -3 344509 -3446 303 -3 538 217
Avsittningar
- Avséttningar fér pensioner och liknande férp 22 -32 150 -35 684 -32 294 -35 829
- Andra avséttningar 23 -13 584 -13 584 -89 052 -22 678
Skulder
- Langfristiga skulder 24 -711 486 -732 243 -1 437 052 -1459 143
- Kortfristiga skulder 25 -538 656 -492 811 -687 887 -635 429
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -4560370 -4618831 -5692588 -5691 296
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits up| 26 -265 273 -268 353 -265 273 -268 353

Ovriga ansvarsférbindelser 27 798 625 809 082 798 625 809 082
KASSAFLODESANALYS Not BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
Thr 2023 2023 2022 2023 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Brets resultat -80 015 26032 -90 714 20 439
Justering far ej likviditetspaverkande poster 30 170 618 188 548 257 395 236 581
Ovriga likviditetspaverkande poster 31 3 534 3 440 3 989 3 446
Poster som redovisas | annan sektion 32 -15 758 -12 024 -17 178 -11 187
Medel frédn verksamheten fire féréndring av rirelsekapitale 78 378 205 995 153 491 249 279
Okning(+) minskning (-) av periodiserade anslutningsavgifter 4 438 1254 4 438 1254
Okning (-) minskning (+) férrdd och varulager 10 186 -2 162 -605 6 179
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 3 745 182 934 22 995 174 226
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 45 845 111 386 61 858 85 922
Kassafltde frédn den lipande verksamheten 142 592 499 407 242178 516 861
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i imateriella anldggningstillgdngar 0 0 -158 0
Farsaljning i imateriella anlggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering | materiella anldggningstillgdngar (-) -385 041 -236 920 -480 014 -310 760
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar 9 320 2 613 9 320 2 613
Farsaljining av materiella anlaggningstillgangar (+) 15 758 12 024 16 538 12 282
Investering i kommunkondernféretag 0 0 0 0
Forsaljning i kommunkondernféretag 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgingar 0 0 -8 -32
Férsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -359 963 -222 284 -454 322 -295 897
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Myupptagna Ian (+) 0 0 13 000 42 000
Amortering av I3neskulder -15 000 -9 750 -38 285 -6 820
Amortering av skulder fér finansiell leasing -1 960 -580 -1 960 -580
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 960 -10 330 -27 245 34 599
ARETS KASSAFLODE -234 331 254 098 -238 205 256 749
Likvida medel vid drets biérjan 389 214 135 216 401 641 144 892
Likvida medel vid drets slut 154 983 389 314 163 437 401 641
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3.2 Noter och driftredovisning

Not 1. Redovisningsprindiper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstélida rékenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala kondernféretag:

Namn: Réstandel
Top Bostéder AB 100%
Gallivare Energi AB 100%
Gojan 1 & 14 AB 100%
Dundret Gallivare Fjallanldggning AB 100%
Matlaget i Géllivare AB 60%

Inga féréndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som &r utsatta for
vardeminskning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden far respektive tillgdngstyp gdrs. Far tillgidngar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pd max 3 &r och inventarier av mindre virde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfars direkt.

Omsattningstillg8ngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Far finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Tomter far farsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna férdelas per tomt
utifrén yta. I anskaffningsvérdet ingdr mark, andel av projektering och direkta utgifter fér dtgérder p3

tomtmarken.

leasing
Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som

anlaggningstillgdng. For sddana avtal ingar de i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavagifter for VA redovisas som férutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs enligt den kurs som publideras
pa Riksbankens webbplats och som &r ett beraknat medelvarde av olika bankers kép- och siljkurser.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

* Avsattningar for aterstallande av deponi (RKR R9)

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krivas for att reglera forpliktelsen pd

balansdagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes 2016. Kalkylen har direfter uppdaterats

drligen. Atagandet &r nuvardesberaknat med en diskonteringsranta pd 1,0175 %.

Det pagar en utredning efter att kommunen har tecknat avtal med Ragnsell om att ansvaret ska dverga till

dem som tanken med avtalet &r. Darfor har kommunen pausat avsattningar for ar 2022 och 2023.

» Grunder for bedémning av vad som ar jamfarelsestdrande poster

Jamférelsestirande poster redovisas utifran rekommendation RKR R11.

BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2023 2023 2022 2023 2023 2022
Not 3, Verksamhetens intdkter
Férséljningsintakter 26 293 29 310 24 551 77 742 81 439 82 255
Taxor och avgifter 153 123 154 354 129 020 281 383 284 598 242 619
Hyror och arrenden 97 110 40 456 38 144 262 392 207 497 197 766
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 44 137 76 746 82 413 44 137 76 746 82 413
Bidrag och gavor frén privata aktérer 0 261 0 0 261 0
EU-bidrag 8023 5 664 2717 8 023 5 664 2717
Ovriga bidrag 34 152 36 097 34 877 35 352 37 297 34 877
Férsaljning av verksamheter och konsulttjénster 84 436 68 921 71180 94 931 73 451 81830
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtra 0 14 547 11 601 0 14 547 11 601
Realisationsvinster p& anldggningstillgdngar 753 1211 423 753 1272 505
Ovriga verksamhetsintékter 102 571 0 0 148 987 63 933 33 050
Summa verksamhetens intakter 550 598 427 567 394 925 953 700 748 777 659 013
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 25.
Not 4, Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -964 702 -977 588 -909 286 -1 037 537 -1 044 055 -978 767
Pensionskostnader -41 539 -136 367 -60 156 -46 627 -141 107 -64 685
Ladmnade bidrag -34 357 -40 712 -33 855 -34 357 -40 712 -33 855
Kép av huvudverksamhet -276 608 -312 074 -277 926 -369 340 -413 441 -373 984
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnz -190 680 -87 582 -93 279 -197 190 -93 655 -99 324
Inkép av material och varar -40 705 -62 666 -53 632 -136 240 -162 064 -137 483
Inkop av tjénster -141 077 -145 685 -127 506 -143 518 -149 100 -132 382
Realisationsfériuster och utrangeringar 0 -3 356 -412 -1 757 -411
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter 0 -10 642 -7 534 0 -10 642 -7 534
Bolagsskatt 0 0 0 250 -1 492 -824
Ovriga verksamhetskostnader -85 909 -54 784 -48 104 -131 350 -144 407 -109 525
Summa verksamhetens kostnader -1775577 -1828104 -1610922 -2096321 -2104505 -1828 155
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NOTER BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
2023 2023 2022 2023 2023 2022
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0 -32 -155
Awskrivningar byggnader och anldggningar -106 409 -98 781 -104 975 -130 980 -124 113 -129 539
Awskrivningar maskiner och inventarier -14 283 -21 353 -13779 -28 622 -35 257 -26 436
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0 0 0 -370 -525 -401
Summa avskrivningar -120 692 -120 134 -118 755 -159 972 -161 361 -157 965
Se dven noterna 12, 13 och 14.
Not 6 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1134422 1184 859 1118 933 1134 422 1184 859 1118 933
Preliminar slutavrakning innevarande &r 0 4 563 5570 0 4 563 5570
Slutavrakningsdifferens foregiende ar 0 13720 20433 0 13720 20433
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0 0 0
Summa skatteintdkter 1134 422 1203 142 1144 936 1134422 1203142 1144 936
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 53 896 -4 289 -3 909 53 896 -4 289 -3 909
Kostnadsutjamning 19 004 19 246 10799 19 004 19 246 10 799
Regleringsbidrag/avgift 26 800 40 720 48 175 26 800 40 720 48 175
Kommunal fastighetsavgift 46 156 46 869 45099 46 156 46 869 45 099
Bidrag/avgift for LSS-utjdgmning 8635 9 853 10 158 8 635 9 853 10 158
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 87 043 86 154 86 248 87 043 86 154 86 248
Ovriga generella bidrag frén staten 0 6 670 1850 0 6 670 1 850
Summa generella statsbidrag och utjamning 241 534 205 223 198 419 241 534 205 223 198 419
Not 8 Finansiella intdkter
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 0 0 0 0
Utdelningar pd aktier och andelar 0 0 0 0 87 101
Intakter frén finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 11 9
Orealiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrum 0 17 925 0 0 17 925 0
Qrealiserad vinst pa finansiella instrument 0 0 112 0 0 112
Ranteintakter 7 000 5375 2942 7112 10 165 4 360
Borgensavgifter 0 2772 2771 0 2772 2771
Ovriga finansiella intdkter 0 21127 57 483 0 21127 57 483
Summa finansiella intakter r 7 000" 47 199 63 309 7112 44 175 62 067
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa 1&n -15 000 -14 341 -3 522 -29 620 -30 275 -9 377
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsattning 0 0 -608 0 0 -608
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 -7 700 -583 -6 358
Férlust vi férsaljning av finansiella instrument 0 0 0 0 0 0
Orealiserad forlust finansiella instrument 0 0 -11 560 0 0 -11 560
QOvriga finansiella kostnader -50 -569 -30 191 -2779 -3 219 -32 743
Summa finansiella kostnader -15 050 -14 910 -45 881 -40 099 -26 165 -57 875
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomsnittlig uppldningsranta fore rantesakring %o % %% %
Rantesakringen har pdverkat kostnaden med % % % %
Not 10 Extraordindra poster
Extraordinara intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 0 0 0 0
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Not 11 Jamforelsestérande poster

Intdkter

Realisationsvinst 0 0 0 0 222 70
Markexploatering 0 14 547 11 601 0 14 547 11 601
Ersattning for héga sjuklénekostnader under coron 0 0 8 554 0 114 8679
Orealiserade vinster i vérdepapper 0 17 925 0 0 17 925 0
Finansiella intékter/férséljning 0 21101 57 141 0 21101 57 141
Summa jamforelsestérande intdkter 0 53 574 77 295 0 53 909 77 491
Kostnader

Nedskrivning Aktiedgartillskott Dundret Fjallanlagg 0 0 -30 000 0 0 -30 000
Orealiserade forluster i vdardepapper 0 0 -11 448 0 0 -11 448
Realisationsfériuster 0 0 0 -300 -1 642 -767
Summa jamforelsestérande kostnader 0 (4] -41 448 -300 -1 642 -42 215
Summa jamforelsestérande poster 0 53 574 35 847 -300 52 267 35 276
Not 12 Immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde 1] 1] 5120 5120
Inkdp 0 0 158 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 -5120 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde ] 0 158 5120
Ingdende ack. avskrivningar 1] 0 -4 937 -4 937
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 4 937 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -32 0
Utgdende ack. avskrivningar 0 0 -32 -4 937
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Rrets nedskrivningar /aterféringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar [1] 0 0 0
Utgdende redovisat virde [1] 0 126 183
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde 3494105 3 253 185 4734405 4465439
Inkép 2 385 240 920 53 654 268 966
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -35 061 0 -36 980 0
Overféringar 178 973 0 178 878 0
Utgdende anskaffningsvirde 3640402 3494105 4929957 4734405
Ingdende ack. avskrivningar -1 075 039 -970 063 -1523 440 -1393 500
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 35 061 0 36 363 0
Overféringar 0 0 -11 0
Rrets avskrivningar -98 781 -104 975 -125 292 -129 940
Utgdende ack. avskrivningar -1138 758 -1075 039 -1612 379 -1523 440
Ingdende ack. nedskrivningar 1] 0 -31 570 -31 563
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /8terféringar 0 0 -302 -207
Utgdende ack. nedskrivningar [1] 0 -31 873 -31770
Utgdende redovisat viarde 2501643 2419 066 3285705 3179195
1B ansk virde + drets justerat anskaffningsvérde 3123 993 2 976 740 4 275 265 4 154 149
Arets avskrivning 98 781 104 975 122 389 129 940
Bed&md genomsnittlig nyttjandeperiod 32 28 35 32
Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 411 309 279 339 904 664 767 795
Inkép 18 098 131 970 27 138 139 424
Forsaljningar 0 0 -2671 -524
Utrangeringar -31 845 0 -34 072 -2 031
Overféringar 56 154 0 56 346 0
Utgdende anskaffningsvirde 453 716 411 309 951 406 904 664
Ingdende ack. avskrivningar -210 914 -197 134 -459 371 -434 544
Férsaljningar 0 0 1890 336
Utrangeringar 31845 0 33230 1263
Overféringar 0 0 0 0
Rrets avskrivningar -21 353 -13 779 -34 448 -26 426
Utgdende ack. avskrivningar -200 422 -210 914 -458 699 -459 371
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 -3 500 -3 500
Férséaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /8terféringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -3 500 -3 500
Utgdende redovisat virde 253 294 200 395 489 208 441 793
Dédrav finansiell leasing 13013 15 165 13013 15 165
1B ansk varde + drets justerat anskaffningsvarde 240 648 146 117 1617 823 1561 371
arets avskrivning 21 353 13779 239 894 250 913
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 11 7 6
Not 15 Ovriga materiella tillgdngar

Ingadende anskaffningsvirde 876844 1015644 940789 1041054
Overféringar -236 149 -140 707 -237 641 -140 707
Arets investeringar 364 559 1907 401 395 40 442
Utgdende redovisat virde 1 005 255 876 844 1104 543 940 789
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NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
2023 2022 2023 2023 2022
Not 15 a, Overviirde pa anliggningstillgdngar
Ing8ende anskaffningsvérde 0 0 70 600 70 600
Inkép 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 0 0 70 600 70 600
Ingdende ack. avskrivningar 0 1] -24 378 -22 943
Férséaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -1435 -1435
Utgdende ack. avskrivningar 0 0 -25 812 -24 378
Ingdende ack. nedskrivningar 0 1] 0 1]
Férséaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Rrets nedskrivningar /&terféringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 44 788 46 223
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkondernféretag mm
Top Bostéder AB 8 700 8 700 8 700 8 700
Géllivare Energi AB 49 000 49 000 49 194 49 202
Gojan 1 & 14 AB 31533 31533 31533 31533
Dundret Gallivare Fjéllanlaggning AB 28 124 28 124 28 124 28 124
Matlaget i Géllivare AB 1200 1200 1200 1200
Malmféltens Kraftverk AB 300 300 300 300
Aktier/andelar dvriga 2091 2091 2091 2091
Kommuninvest ekonomisk férening 21 877 20 054 21 877 20 054
Summa aktier och andelar kommunkondernféretag mm 142 825 141 002 35712 33 897
Léngfristiga placeringar
L8ngfristiga placeringar 0 0 326 144
Summa langfristiga pladeringar 0 0 326 144
Langfristig utlaning
Vérdepapper, obligationer, férlagsbevis mm 0 0 0 0
Ovriga 18ngfristiga fordringar 16 741 10 576 83 018 76 993
Summa langfristig utldning 16 741 10 576 28 468 22 443
Summa finansiella anldggningstillgangar 159 566 151 578 64 507 56 484
Not 17 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager 1308 2413 25503 18 198
Tomter for forséljning 31 543 40 624 31 543 40 624
Elcertifikat 0 0 386 1052
Utsl&ppsratter 0 0 13 772 10 725
Summa férradd, lager och exploateringsfastigheter 32 851 43 037 71 204 70 599
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Not 18 Fordringar

Kundfordringar 74 732 31 867 85 762 48 288

Statsbidragsfordringar och kostnadsersé&ttningar 38 614 36 835 137 960 127 380

Kommunalskattefordringar 38 694 45 962 39 984 45 962

Ovriga kortfristiga fordringar 49 332 107 093 56 544 139 997

Férutbetalda kastnader och upplupna intékter 44 444 27 804 69 522 50 883

Summa fordringar 245 816 249 561 262 109 265 352

Not 19 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 200 000 300 000 200 000 300 000

Vérdereglering 6 962 -10 964 6 962 -10 964

Obligationer, forlagsbevis m.m.

Anskaffningsvarde 0 0

Vérdereglering 0 0

Certifikat

Anskaffningsvarde 0 0 0 0

Vérdereglering 0 0 0 0

Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 0 0 0 0

Vérdereglering 0 0 0 0

Anskaffningsvarde vid arets slut 0 0 0 0

Orealiserad vérdestegring vid drets slut 0 0 0 0

Summa kortfristiga placeringar 206 962 289 036 206 962 289 036

Not 20 Kassa och bank

Kassa 24 28 2275 3220

Bank och plusgiro 154 960 389 286 161 162 398 421

Summa kassa och bank 154 983 389 314 163 437 401 641

Kommunen har en checkkredit pd 50 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutet.

Not 21 Eget kapital

Inggende eget kapital -3 344 509 -3 318 477 -3 537 017 -3517778

- varav justering av eget kapital 0 0 1 400 -29 800

Arets resultat 80 015 -26 032 90 713 -20 439

Summa eget kapital -3 264 494 -3 344 509 0 -3446304 -3538 217
- dérav resultatutjdmningsreserv 0 -25 000 0 -25 000

Under 2013 beslutade Kommunfullméktige att avsitta 25 mnkr av tidigare 8rs resultat till resultatutjismningsreserven.

Hela reserven har anvénts i balanskravsresultatet 2023 med 25 mnkr.
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Not 22 Avsidttning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Ing8ende avsattning till pensioner inkl l6neskatt -35 684 -32 244 -35 828 -32 382
Nyintjdnad pension -649 -6 817 -649 -6 817
Arets utbetalningar 2436 3091 2436 3091
Rénte och basbeloppsupprakning -2771 -756 -2771 -756
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3828 1503 3828 1497
Minskning av avséttning genom tedknande av férsakring/Overfdri 0 0 0 0
till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avséttning med anledning av vardeférandrit 0 0 0 0
pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Forandring I6neskatt 690 -461 690 -461
Summa avsatt till pensioner inkl l6neskatt -32 150 -35 684 -32 294 -35 829

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28.

Not 23 Andra avsdttningar

Avsatt for dterstdllande av deponi #) Kommun

Redovisat varde vid arets borjan -13 584 -13 940 -13 584 -13 940
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 356 0 356
Utgaende avsattning -13 584 -13 584 -13 584 -13 584

*) Avsdttningen avser Sterstillande av deponin for idke farligt avfall som togs i drift 8r 2013 somn avses sluttddkas 8r 2032.

Avsidttning for eftersatt planerat underhall (TOP bostdder AB)

Redovisat varde vid arets barjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 0 0 0 0
Avsdtining skatter enl foretags drsredovisning (Dundret,Matlaget i Gillivare AB, GE AB Nya avsdtt och TOP Bostdder AB)

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 -62 648
MNya avsdttningar 0 0 -73 740 -8 160
Tanspraktagna avsattningar 0 0 0 38
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsdttning 0 0 -73 801 -7 474
Avsitining aterstdllande torvmyr (GE AB)

Redovisat varde vid drets bérjan 0 0 -1 666 -1 666
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsdttning 0 0 -1 666 -1 666
Summa andra avsdttningar -13 584 -13 584 -89 052 -22 725
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Not 24 ldngfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -541 750 -557 750 -1 320 666 -1 339 200
Langfristig leasingskuld -11 115 -12 712 -11 115 -12 712
Forutbetalda intakter anldggnings-/anslutningsavgifter -41 759 -37 320 -41 759 -37 320
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -116 862 -107 542 -116 862 -107 542
Ovriga langfristiga skulder 0 -16 919 -1 200 -16 919
Summa langfristiga skulder -711 486 -732 243 -1437 052 -1459 143
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 50.

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal 8r (vagt snitt)

Uppgifter om Idng- och korifristig upplining

Genomsnittlig rénta % 2,84% 0,84% 1,77% 0,78%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0 0 1,74% 0,76%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,50 1,54 2,22 2,05
Kapitalférfall andel av lan

0-1 ar 220 875 335 000 592 073 579 838
1-3 8r 123 875 116 875 383 364 433 610
3-5ar 212 000 116 875 376 494 296 205
5-10 ar 0 0 1020 67 097
Over 10 3r 0 0 1415 0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,20 1,11 1,88 1,95
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 2,20 1,11 1,88 1,95
Marknadsviarde sdkringsinstrument

sakrad ldneskuld 0 0

Marknadsvérde derivat 0 0

Forutbetalda intakter fér anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden

for VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras med lika nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Not 25 kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -176 482 -206 458 -80 964 -100 665
Leverantorsskulder -163 837 -109 324 -189 416 -138 016

Moms och punktskatter -3 306 -3 996 -4 293 -9 011
Personalens skatter, avgifter och avdrag -32 773 -30 642 -34 763 -16 258
Retroaktiva IGner och OB-ersattning o] -4 789 -322 -5 208
Semester och Gvertidsskuld -51 710 -45 494 -55 014 -49 511
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter -101 673 -82 717 -143 755 -189 367
Ovriga kortfristiga skulder -8 876 -9 391 -179 359 -127 393
Summa kortfristiga skulder -538 656 -492 811 -687 BB7 -635 429

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsdtiningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998 inkl IGneskatt -267 757 -280 539 -267 757 -280 539

Arets utbetalningar 18 355 16 533 18 355 16 533

Rante- och basbeloppsupprakning -17 571 -6 647 -17 571 -6 647

Andringar av férsakningstekniska grunder 0 o] o] 0

Ovrig post 1749 321 1749 321

Minskning av ansvarsforbindelse genom tedknande av 0 0
forsakring/Overfaring till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av 0 0
vardeférandring pa stiftelsens tilgangar 0 0 0 0
F&randring av IGneskatt 434 2476 434 2 476

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998

inkl I6neskatt -264 790 -267 856 -264 790 -267 856
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Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande -483 -497 -483 -497
Omstaliningsstod for fortroendevalda o] 0 o] o]
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Utgdende pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland -483 -497 -483 -497
skulderna eller avsdttningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% % %
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBEF o] 0 o] o]
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL 52 50 52 50
Antal anstallda med ratt till visstidspension 1 1 1 1
Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag

Gojan 1 & 14 AB 17 200 17 200 17 200 17 200
Top Bostader AB 492 862 462 735 492 862 462 735
Gallivare Energi AB 159 100 212 405 159 100 212 405
Dundret Fjallanldggning AB 125 000 112 000 125 000 112 000
Inlandstiget 4 384 4 742 4 384 4 742
Donationsfonder 79 0 79 0
Summa panter och dérmed jamforliga sakerheter 798 625 809 082 0 798 625 809 082

Not avseende redovisningsperiod 2023

Gallivare kommun har i december 2011 ingatt en solidarisk borgen s3som for egen skuld for Kommuninvest | Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive medlem Idnat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhalande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gallivare kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan

noteras att per 2023-12-31 uppgidk Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala
tilgdngar till 562 022 704 021 kronor. Gallivare kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 429 640 523 kronor
och andelen av de totala tilgdngarna uppgick till 1 457 400 152 kronor.

Not avseende Miljo- bygg och raddningsnamnd

Angaende kommunens problem vid Miljo- bygg och raddningsnamndens hantering av plan- och bygglagen, se vidare férklaring i

forvaltningsberattelsen under vésentliga handelser kommunstyrelsen. Kommunen kommer fortsatt fdlja om det eventuellt
uppstar ndgra ekonomiska krav mot kommunen som beh&ver hanteras som en ansvarsférbindelse. I bokslut 2023 har det inte
gatt att géra nagra berakningar och darfér har kommunen inte tagit upp ndgot belopp for det.
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Not 29 Leasing

Finansiella leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 21 951 27 808 43 085 47 693
Nuvarde minimileaseavgifter 20 184 25 887 20 184 25 887
Darav forfall inom 1 ar 1960 2 505 1960 2 505
Darav forfall inom 1-5 ar 11 115 12 712 11 245 13 892
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat -339 -31 -339 -31
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal Gverstigande 3 ar
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 ar 1459 1 505 70 540 68 253
Med forfall inom 1-5 &r 2 049 3 296 158 551 172 372
Med forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 120 134 118 755 159 926 156 531
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0 0 0
Gjdrda avsattningar 19 0 -356 14 529 824
Aterforda avsattningar 0 0 -15 -5
Intaktforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 o] o]
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 50 484 70 149 82 954 79 230
Summa ej likviditetspaverkande poster 170 618 188 548 257 395 236 581
Not 31, Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den lépande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner 3534 3 440 3534 3 446
Utbetalning av dvriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 455 0
Summa &dvriga likviditetspdverkande poster som tillhr den 3 534 3 440 3 089 3 446
l6pande verksamheten
Not 32 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningtillgdngar -15 758 -12 024 -17 178 -11 187
Summa not 32 -15 758 -12 024 -17 178 -11 187
Not 33 Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Separata arsredovisningar uppratas fér kommunkondernens foretag.
Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga pa kommunens webbplats
www.gallivare.se
Not 35 Kostnader fir rdkenskapsrevision
belopp i tkr
Kostnader fér rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade -143 -126 -143 -126
Fortroendevalda revisorer 0 0 -84 -16
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 -655 -318
Total kostnad fiér rdkenskapsrevision -143 -126 -881 -460
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade -1302 -1 285 -1381 -1 237
Fortroendevalda revisorer -299 -250 -299 -253
Lekmannarevision 0 0 -36 -43
Total kostnad fér dvrig revision -1 601 -1 534 -1716 -1532
Total kostnad for revision -1744 -1 660 -2 598 -1 992
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Enhet Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel |Givna Mottagna|Given |Mottagen |Given Mottagen
Gallivare kommun 297 823 0 0 1200
Top bostader AB 100% 188 073 0 0
Gallivare Energi AB 100% 45 000 0 0
Gojan 1 & 14 100% 1550 0 0
Matlaget i Géllivare AB 60% 0 1200 0
Dundret Gallivare Fjallanlagen| 100% 63 200 0 0
Enhet Agd Férsiljning Lén Rantor/Borgensavgift Borgen
andel |Intikt |Kostnad |Givare [Mottagare|Intéakt Kostnad |Givare Mottagare
Gallivare kommun 73374 18 850 21772 794 162 0
Top bostider AB 100%| 35878 26 155 0 1672 0| 492862
Gallivare Energi AB 100% 2039 43 676 0 812 0 159 100
Gojan 1 & 14 100% 1215 1816 0 60 0 17200
Matlaget i Géllivare AB 60% 215 21224 0 0 0 0
Dundret Géllivare Fjillanlagen| 100% 1454 2454 0 228 0| 125000
Driftredovisning per namnd/styrelse
Jan-dec 2023 Jan-dec 2022 Ar 2022
Budget utfall Budget utfall utfall utfall
Namnd/styrelse (Tkr) intdkter intakter kostnader kostnader Avvikelse intdkter kostnader Budget uUtfall
Koemmunfullméktige 0 0 -1 640 -1330 310 0 -803 -1 500 -803
Revision 0 0 -1 775 -1 744 31 0 -1 660 -1 650 -1 660
valnamnd 0 0 -48 -7 a1 525 -1343 -648 -818
Overformyndare 1823 3270 -3 452 -6 104 -1 205 78 -1.355 -1319 -1277
Kommunstyrelse: 387948 393225 807340  -836 689 -24073| 328922 -671946]  -344411|  -343 025
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 28 759 46 149 -147 305 -160 693 4002 30 047 -135 068 -104 693 -96 021
Sam & teknik, skattefinansierat 229990, 208272 -320 198 -318 715 -20235| 160720 -250 648 -85 776 -89 928
Sam & teknik, affdrsverksamhet VA 55 550 61 163 -55 550 -61 163 0 51 506 -51 506 0 0
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 43 915 46 364 -43 915 -46 364 0 43 190 -43 190 0 0
Samhéllsbyggnad 16 710 16 590 -21 272 -21 285 -134 18 224 -19 605 -2 447 -1381
Ungdom,fritid och kultur 13 024 14 120 -96 038 -102 151 -5 016 13 869 -71 693 -53 113 -57 824
LKF/GVE kommun 0 566 -123 062 -126 318 -2 690 2 366 -100 236 -08 382 -97 870
Miljé-bygg- och raddningsndmnd 10 883 10 956 -38 968 -43 277 -4 236 10 468 -35 944 -25 946 -25 476
Barn- och utbildningsnamnd 34 629 43135 -399 392 -402 626 5272 41779 -325 336 -304 114 -283 556
Socialnégmnd 74 993| 102 355 -592 704 -729399|  -109 334 91 078 -661 411 -519 743 -570 332
Summa ndmnder/styrelser 510276| 552940| -1845318| -2021175 -133192| 472851 -1699798 -1199331| -1226947
Kemmungemensamma 40 322 48 518 -51 000 -95 067 -35870] 214 619 -204 546 -2 883 10 073
Summa verksamhetens intiikter/kostnader 550598 601459) -1896318] -2116242] -169062| 687469 -1904343) -1202214| -1216874

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loéner har belastats med ett personalomkostnadspalédgg pa 44,53% (ar 2022 39,25%) som inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsdkringar och pensionskostnader.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket inneb&r att kostnaden bestér
av linjér avskrivning pa anléggningstillgdngarnas avskrivningsbara vérde och rénta pa
tillgdngarnas bokférda restvdrde. Den internt berdknade réntan har satts till 1,25 % (8r 2022 1;00%).
Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad( exkl.den faktiska
indexdkning), vdrme, vatten, el och vaktmasteri(extern bolag) debiteras utifran schablon

férbrukning/nyttjande. Underhalls-kapitalkostnader &r inte inrdknade i internahyror.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika

verksamheterna.
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3.3 Investeringsredovisning

Géllivare kommun Utgifter sedan projektens
Ndmnd/ styrelse/ utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fardigstdllda projekt Totalbudget utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess bery 21 902 21714 188 10 339 9 098 341
85001 - Utbyte datorer 8 833 8 986 -153 0 0 0
85002 - Personaladministr.system 1012 865 147 147 0 147
85019 - Uppfdljning/analysverktyg 2 157 2222 -65 436 501 -65
85029 - Natverk for skolor/forsk. 8 800 g 800 0 8 656 8 656 0
85031 - Utbyte natverksutrustning 600 643 -43 600 643 -43
85032 - Platsvarumarke 500 198 302 500 198 302
Samhadllsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 127 343 127 314 20 7 643 7 614 20
21506 - Fiberutbyg.proj Ortsambin 18 583 18 583 0 3 267 3 267 0
24025 - Personalparkering Morskav 2430 2 370 60 389 330 59
24032 - Utbyte belysning,ledarm. 1348 1 348 0 63 63 0
24204 - GC-vag Repisvaara-skidst. 5 290 5290 0 0 0 0
24205 - GC-vag etapp 2,Repisvaara 9119 9119 ] 0 0 0
40704 - Tallbacka.férskola, ventil 3 385 3 385 0 0 0 0
40723 - Maria.fsk,Byte fasad mm 1470 1470 0 23 23 0
44008 - SPS Granuldiskmaskin 0 230 -230 0 230 -230
44102 - Tallbackaskola kok 19 777 19777 0 200 200 0
4411106 - Hakkas skola,byte WC,tvat 13 0 13 0 -13 13
4411203 - P-vaara,Ullattsk,byte elp 540 378 162 0 -162 162
4411504 - Sjoparkskola,fjarrvarme 3736 3736 0 0 0 0
4411509 - Sjoparkssk,gymnastikhall. Ven 1 805 1 805 0 414 414 0
70020 - Alla tiders,forelaggandel 1797 1797 0 0 0 0
70023 - Hjortronet,stéllverksbyte 203 203 0 11 11 0
71001 - Startextension bana 30 3 496 3 496 0 0 0 0
71008 - LapAirport, Toalettserv.ut 1 000 961 39 39 0 39
71060 - LaplAirport, helikopteret. 50 001 50 227 -226 -113 114 -227
83000 - LaplAirport,Hjullast.L110 2 500 2 505 -5 2 500 2 505 -5
83004 - LaplAirport, Klaffblad 2st 850 633 217 850 633 217
Samhdllsbygnad 44 133 44 083 50 1 874 1824 50
2000301 - Kunskapshuset kvarst atg. 34 396 34 396 0 1824 1824 0
24203 - GCSS-tunnel E45 9 737 9 687 50 50 0 50
Sam & teknik, affarsverksamhet VA -300 -29090 0 -721 -721 0
76573 - Ny vattentakt,varmeverket 422 422 0 0 0 0
76582 - Vassaraalv,dagv.reningsan -721 -721 0 -721 -721 0
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 0 0 0 0 0
SAMT Exploatering 17 050 16 957 93 271 179 92
20017 - Markforvarv,Vuoskonjarvi 5893 5822 71 71 0 71
20018 - Markftrvarv,del GVE 63:5 500 500 0 0 0 0
20019 - Markforvarv, GVE 76:6 1 650 1 650 0 0 0 0
2400601 - Vuoskonjindt omr 3,markan 3693 3693 0 0 0 0
24016 - Masshantering Centr/Vuosk 5 148 5022 126 200 74 126
7656504 - Repisvaara VA helhet 166 271 -105 0 105 -105
Ungdom,fritid och kultur 5 643 5 658 -157 480 496 -16
31000 - Basutstalining Museét 479 479 0 0 0 0
34112 - Ny hiss GVE simhall 480 455 25 4380 455 25
34312 - Ishallsgolv m.m(inventar) 2 990 2994 -4 0 4 -4
34344 - Utrustning frildrottsanla 132 132 0 0 0 0
34343 - Ismaskin Ishallen 1562 1 599 -37 0 37 -37
Milj6-bygg- och réddningsnamnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 42 327 5 786 36 541 36 991 450 36 541
40709 - Mandolinen,fsk 2 30 437 -63 30 500 30 437 -63 30 500
40720 - Larmiljéer forskola 250 313 -63 224 287 -63
|40?‘24 - Hakkas fsk 1 avd utokn. & 000 0 6 000 6 000 0 & 000
44006 - Inventarier grundskola 1 000 1012 -12 171 184 -13
4411701 - Ombyggnad Myran utdkn.fsk 4 640 4 523 117 159 42 117
Socialnamnd 20 904 19 923 981 1 900 919 981
51004 - Nyckelsystem inom SOC 6 100 6 145 -45 114 159 -45
51050 - Kvalitetssdkringssyst OH 14 804 13778 1026 1786 760 1026
S:a fdardigstadllda projekt 279 003 241 137 37 866 58 777 20 759 38 018
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Gillivare kommun

Utgifter sedan projektens

Namnd /styrelse futskott start Varav:Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Pagdende projekt Totalbudget utfall
Stid & utveckling, inkl KS och dess berg 9 200 4 425 4 875 7 290 2415 4 875
85005 - E-tjanster/ E-forvaltning 4 000 3079 921 1994 1073 Q921
85012 - IT-Arbetsplats 2 300 714 1 586 2 300 714 1586
85030 - Natverk kommunhuset 2 000 632 2 368 2 996 628 2 368
Samhaillsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 224 095 141 650 82 445 108 367 25933 82 434
20112 - RAM Tekn reinvester.fgh 7934 0 7934 7934 0 7934
4411204 - P-vaara,infutvindig omb. 5992 5992 0 5402 5402 0
4411508 - Sj6parkssk,gymnastikhall 1219 1072 147 147 0 147
80000 - Industrihus byte garagep. 1 500 1000 500 611 110 501
25006 - Byte fallskydd fstg/lekpl 1 500 1052 448 1062 615 447
2000201 - Friidrottsanl.kvarst §tg. 1 366 552 814 Q00 86 814
2010307 - Reinv Bjérkm kvarst Stg 77 12 65 77 12 65
20199 - Ram maskiner och fordon 909 0 909 909 0 909
2060209 - Kommunhus ventilation 5 000 43 4 957 5 000 43 4 957
21504 - Fiberutbyg.proj Tatort Q2 750 71211 21 5339 20 232 4 5694 21 538
240110 - Sakra skolvagar 205 0 205 505 0 205
2401102 - S3kra skolv.Hedskolan 2 3 330 3 329 1 180 180 lu]
2401103 - S3kra skolv.Hedskaolan 3 64 64 64 64 0
24013 - Stilvallen,industriomride 11 433 11 433 0 0 0 0
240230 - Beldggningsar.genomfartsl 665 0 665 665 0 665
2402301 - Sommarvigen,beldggn.genf. 1228 1228 0 228 228 0
24027 - Foradndring belysn.nat Ib. 3 500 2005 3495 3939 444 3495
24029 - Upprustning Vallmotrappan 860 851 9 419 410 9
24031 - Elushgllspl.m-"tt linjenat Q50 441 459 553 a4 459
24033 - Hjullastare 2023 1 500 0 1 500 1500 0 1 500
24055 - Omradesv. satsningar KOS 30 351 0 30 351 30 351 0 30 351
240551 - Omr. satsn. KOS, etapp 5 4012 12 611 -8 599 0 g8 599 -8 599
24201 - GC-v3g Brygeribacken,mark 500 0 500 500 0 500
242120 - Upprustning GC-vagar,ny 1190 0 1190 1190 0 1190
2421201 - Upprustn.GC-vagar,slutf23 0 0 0 0 10 -10
34001 - Frudr/Sporth.Smarta hus 1 360 a0 1300 1324 23 1301
40708 - Upprustning férskolelok. 3081 2822 259 314 55 259
40712 - Projekt.reinvest.verkslok 1 000 0 1000 1000 0 1000
40721 - Utrustning kik,matsal Alv Q0 77 13 Q0 77 13
441021 - Tallbackask. matsal/golv 450 0 450 450 0 450
4411103 - Hakkas skola,proj vent 10014 3 100 o 854 o 887 33 6 8524
4411409 - Tallbackask,rep klassrum 1 000 1000 0 0 0 0
4412506 - Inv.55U kvarst.gtg;'tvist. 600 639 -39 0 39 -39
51019 - Vandpunkten,inomhusmiljd 6 002 7 336 -1 334 2 580 3914 -1 334
5105403 - Forsglantan, restpunkter 1798 -203 2301 2 500 200 2 300
70019 - Hjortronet, energieffekt. 5799 4610 1189 1239 50 1189
71007 - LapAirport, ny tankstat. 8 766 g 743 23 50 27 23
71018 - varmeanldgagning 1400 459 941 1073 134 a41
71061 - LaplAirport,radioanl.Dund 900 0 Q00 Q00 0 900
83002 - Laplairport,Breddn.platta 200 0 200 200 0 200
83003 - Laplairport,Férsegl.toppb 1 000 232 708 1000 232 768
83005 - LaplAirport,grind/skalsk. 300 0 300 200 0 300
83006 - LaplAirport, MET-utrustn. 0 68 -68 0 &8 -68
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Sam & teknik, affarsverksamhet VA 120 195 97 583 22612 08 890 76 277 22 612
765 - VATTEN OCH AVLOPPSOBIEKT -468 0 -468 -468 0 -468
7650150 - Servisanslutn Gallivare 4905 4905 0 1724 1724 0
7650650 - VA-nat, Gallivare 211 211 0 a 0 0
7651105 - Hakkas ventilbyten 3920 3920 0 3920 3920 0]
76576 - Vattenkioskeri(4st) 2 657 2 657 0 193 193 0
76579 - Ny reservvattentakt, GVE t 410 410 0 17 17 0
76589 - Hantverkarg. vattenledn. 978 978 0 978 978 0
76590 - Gladan vattenledning 3070 3070 0 3070 2070 0
86502 Vattenverk inventarier 316 316 0 316 316 0
86503 Armaturer Kavaheden 495 495 0 495 495 0
86504 Kemi Lab Kavaheden 819 819 0 819 819 0
86505 Tjautjas Vattenverk inv. 305 305 0 305 305 0
865006 Vassara Pump 25 25 0 25 25 0
86507 Brandlarm Kavaheden 721 721 0 721 721 0
86508 Samtliga verk. 13s byte 413 413 0 413 413 0
86509 Dokkas reningsverket 1760 1760 0 1760 1760 0
86511 Renovering Kavaheden 594 594 o] 594 694 0
86513 Inventarier, Kontormdbler 295 295 0 295 295 0
86514 Inventarier, maskiner 183 183 0 183 183 0
86515 Utrustning nat 19 19 0 19 19 0
76585 - Vattenmatarbrunnar tatort 110 110 0 -75 -75 0
86517 Varmepumpar byar 468 468 0 4568 468 0
76586 - Sommerskevag.vattenverk 0 250 -250 1] 250 -250
86500 AFRY datasystem/uppbyaan. 0 1904 -1 904 0 1904 -1 904
86501 Datasystem uppbyagan.uppa. 0 695 -5695 Q 695 -695
76524 - Ny vattenren.Sarkasvaara 74 300 54 558 19 742 64 807 45 065 19 742
76570 - Reinv/infrastr.kKoskullsku 19 589 15 060 4 529 14 588 10 059 4 529
76580 - VA Vassara 2 000 2343 -343 1624 1966 -342
76584 - Vidareutveckling distribution VA s 2000 0 2 000 2000 0 2 000
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 17 660 -17 660 0 10 806 -10 806
78131 - Omlastningshus Kavaheden 0 11687 -11 687 0 10 116 -10 116
78132 - Matavfallskarl 0 5974 -5 974 0 690 -690
Exploatering 154 888 39 003[ 115 885 118 553 2 667 115 886
2000104 - Expl.Repisv.S sldnter 2 988 384 2 604 2 600 -4 2 604
2000105 - Expl.Repisv.S slanter 3 600 591 3 009 3 600 591 3 009
76581 - Norska viagen VA exploat. 2 000 0] 2 000 2 000 o] 2 000
20016 - Markférvary, GVE Haken 8/9 4 764 4714 50 50 0 50
24021 - Nya exploat.omrﬁde Gator 35639 0 35 639 35 639 0 35639
86516 - Vattenledning Nuolajarvi 2200 1595 605 2 200 1595 605
76571 - Nya exploat.omrade VA 26 000 0 26 000 26 000 0 26 000
20020 - Markfaérvary, GVE 18:13,82:25 4 500 4 307 193 193 0 193
20021 - Markférvary, GVE 18:25 1200 1219 -19 0 19 -19
21509 - Norska vagen, exploat. 50 730 5831 44 899 45 016 117 44 8§99
24014 - Treenigheten-E-45,indomr. 19 867 20016 -150 200 350 -150
21511 - Tipsta,markarb.ent-boende 0 47 -47 -47 0 -47
21512 - Vijarvi,markarb.ent-boende 1400 298 1102 1102 0 1102
Samhdllsbygnad 1081 788 551 588 530 200 657 213 127 011 530 202
2000204 - Is/evenemanash.kvarst 3tg 17 311 17 315 -4 1700 1704 -4
2000304 - Logistik Multiaktivitetsh 348 348 0 0 0 0
20003 - Ram ofdrutsett verks.lok 125 850 0] 125 850 125 850 o] 125 850
2000300 - Kunskapshuset golv mm 2016 0 2016 2016 2016
2021 - Multiaktivitetshuset 882 941 480 628 402 313 527 589 125 273 402 316
25002 - Sjéparken- Parkomrade 53 322 53 297 25 58 33 25
Ungdom, fritid och kultur 108 238 79 375 28 863 92 790 63 929 28 861
343322 - Ridhuset, etapp 2 86 775 63 470 23 305 79 319 56 014 23 304
25000 - Upprustning lekplatser 3240 2131 1109 2372 1264 1108
25004 - Farskdn.tatortens yttre m 2 500 2 698 -198 672 870 -198
21000 - Basutstallning Museét 200 3 197 200 3 197
31001 - Registersystem fér konst 100 0 100 100 0 100
31002 - Registersystem bildarkiv. 200 142 58 93 35 58
32003 - Bibliotekssystem 250 139 111 137 26 111
34003 - Pallhyllor och ledstaplare 200 0 200 200 0 200
34019 - Skyttehall Nya Malmstask. 1200 842 358 1200 842 358
34305 - Nya skoterleder 1095 964 131 261 130 131
34308 - Elljusspar/se underkonto 818 652 166 166 0 166
34311 - Fritidsaktiviteter 3451 3 598 -147 410 557 -147
24314 - Tallbacka IP,.ny konstgrm. 2000 0 3000 3000 0 3000
34338 - Resultattavla Friidr.hall 549 625 -76 0 76 -76
34346 - Hellnerstadion, belysning 360 0 360 360 0 360
34347 - Hellnerstadion, Vallabodar/marka 4 300 4112 188 4 300 4112 188
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Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1300 0 13200 13200 0 13200

28019 - Kommunikationsutrustning 300 0 200 200 0 200

28006 - Brandlarm 1000 0 1 000 1 000 0 1 000

Barn- och utbildningsnamnd 128 798 83 395 45 403 96 613 51 209 45 404

40710 - Alvens férskola 56 200 51 637 4 563 25 142 20 579 4 563

40718 - Repisvaara forskola/skola 70 818 30 589 40 229 69 691 29 461 40 230

40719 - Alvens férskola Qg0 916 64 Q80 916 64

4411609 - Mariaskolan,omb.invandiagt 800 253 547 800 253 547
Socialnéamnd 17 500 4 562 12 938 16 973 4 035 12 938

51015 - Lokal fér samlad hemtjans 500 0 500 500 0 500

51016 - Nytt nyckelsystem SOCfary 3 000 1 380 1420 2 528 1109 1419

51017 - Nytt trygghetssystem VoOQ 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000

51018 - Boende socialt stdd sams) 5000 145 4855 4945 a0 4855

51020 - Trygghetssystem AFF 2 000 Qg 4 902 3 000 Qg 4 902

51021 - LSS Bjdrkmansheden 1 000 80 Q20 1 000 80 Q20

51022 - L55-boende Heden 1 000 2659 -1 659 1000 2659 -1 659

S:a Pigdende projekt 1846 102(1 019 241 826 861 1 197 988 3604 283 833 7006

Total firdigstilda/pagdende 2125 104(1 260 378 864 727 1 256 765 385 042 871 724

Bolagens investeringar Beslutat Ackumulerat |Avvikelse Varav:Arets investeringar
Fdrdigstdlda projekt totalutgift utfall Budget Utfall Avvikelse
Gallivare Kommun 279 003 241 137 37 866 58 777 20 759 38018
Topbostdader AB 43 200 42118 1082 2 600 7172 -4 572
230 Yazaratillsgg nubuggn 1000 1452 -452 0 218 -218
210Forsheden parkering 3000 3142 -142 0 234 -234
200 rallarrozen undercentraler 4 500 4 196 304 0 107 -107
403 Guldet garage o crportar 18 000 14 003 3997 0 0 0
200 Rallarrosen bokn system +twittst 1500 1815 -315 0 2 -2
270 Engeksmannen |3zsystem 400 422 -22 200 422 -222
ZT1Engelsmannen lazsustem 400 443 -43 200 443 -243
282 Hasseln |3ssystem 400 422 -22 200 422 -222
285 Gaddan lassustem 300 394 -94 200 394 -194
405 Enen My hiss 0 1685 -1 685 0 1104 -1 104
200 Rallarrosen lassystem 500 808 -308 500 808 -308
403 Guldet nuckelum 300 744 -d444 300 744 -444
272 Kopparn lassystem 0 412 -412 0 412 -412
240 Danzaren 0 209 -209 0 209 -208
230 Sisjungfrun tak o spisflskar 200 451 49 200 178 322
230 Sisjungfrun fibernst 1500 231 ag9 0 0 0
Z00 Rallarrasen fiber lgh 2100 Q34 1 166 0 290 -290
241 Domherren fEnsterbute 8 80O 10 055 -1 255 200 1185 -685
Gillivare Energi AB 2484 3 249 -2 765 2484 4179 -1 695
Domanserver 164 164 0 164 164 0
Fartatningar villor 800 agz2 -102 800 Qo2 -102
MNya ledningsnat pga S-omvandling 420 889 -469 420 507 -87
Ovriga nya ledningsnat 700 2 000 -1 300 700 2 000 -1 300
Ovriga projekt 400 1294 -804 400 606 -206
Gojan 1 & 14 AB 0 115 -115 0 115 -115
Ventilation 0 44 - 0 44 -d4
Rullstolsramp 0 71 -71 0 71 -71
Matlaget i Gallivare AB 0 156 -156 0 156 -156
Frys Haglund 850FA 0 74 -74 0 74 -74
Spis 0 24 -54 0 24 -54
2 st arbetsbankar med skap 0 29 -29 0 29 -29
Dundret 23 700 10 863 12 837 12 800 9 343 3 457
Reklamplatser 0 519 -519 0 17 -17
Markarbeten 2022 6 000 4 567 1433 6 000 4 567 1433
Pistmaskinsgarage 5000 57 4943 5000 57 4943
Ovr inventarier 0 1018 -1018 0 1018 -1018
Styr & regler 1000 1253 -253 500 602 -102
Sndkanoner h 10 500 532 9 968 100 188 -88
Trollihopp (Barnbacke) 1200 2917 -1717 1200 2 894 -1 694
S:a fardigstdllda projekt 348 387 299 638 48 749 76 661 41 724 34 937
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Bolagens investeringar Beslutat Ackumulerat |Berdaknad Beraknad Varav:Arets investeringar
Pagdende projekt totalutgift utfall totalutgift |avvikelse Budget |Utfall Avvikelse
Gillivare Kommun 1 846 102 1019 241 3 287 335 190 238| 1 197 988 364 283 833 706
Topbostider AB 80 640 68 828 90 900 -10 260 9 900 60 324 -50 424
255 Gladan coop-butik 41 000 33 735 46 000 -5 000 0 33538 -33538
254 Gladan parkering 8 362 9 542 11 000 -2 638 0 1235 -1235
255 Gladan dvriga butiker 17 100 19 241 19 000 -1 900 0 19 241 -19 241
255 Gladan bostader 4 278 493 5 000 -722 0 498 -498
Ovriga 9 900 5812 9 900 0 9 900 5812 4 088
Gillivare Energi AB 3 485 3 096 389 0 3 485 1369 2116
Ny Biooljepanna 200 392 -192 0 200 171 29
Mya ledningsnat pga S-omvandling 1 870 1091 779 o] 1 870 745 1125
Ovriga nya ledningsnat 200 262 -62 0 200 262 -62
Ovriga projekt 1215 1351 -136 0 1215 191 1024
Gojan 1 & 14 AB 0 0 0 0 0 0 0
Matlaget i Gdllivare AB 0 0 0 0 0 0 0
Dundret 11 000 10 865 12 100 -1 100 11 000 10 865 135
Cykelpark 5 000 5 566 6 100 -1 100 5 000 5 566 -566
Fastigheter 6 000 5 299 6 000 0 6 000 5 299 701
S:a padgdende projekt 1941 227 1 102 030 3 390 724 178 878| 1222 373 436 841 785 533
Total firdigstilda/pigdende 2 289 613 1401 668 3 390 724 178 878| 1299 034 478 565 820 470
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4. Verksamhetsberattelser
4.1 Kommunen

4.1.1 Kommunfullmdktige

Verksamhetsberattelse 2023
Status: Pdbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Kommunfullméktige

Allmant
Ordforande: Gerd Siverhall
Antal ledamoter: 35

Uppdrag

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ dar de stora strategiska
besluten om mal, ekonomi och organisation tas.

Kommunfullmaktige ar ocksa ” skyltfénstret” for den lokala demokratin med offentliga méten
med de direkt folkvalda i férsamlingen i beslutsfattande och i politiska debatter.

Viktiga handelser under aret

Kommunplan 2024 - 2027 har antagits.

Detaljplan for Bryggeribacken etapp 2 samt detaljplan for centrala Malmberget etapp 2,
kvarteren Alprosen Brunanden m fl har beslutats.

Arbetsmiljopolicy for Gallivare Kommun samt de kommunala bolagen har antagits.

I januari manad fattade Kommunfullmaktige beslut om ett nytt arvodesreglemente 2023 -
2026. Det togs aven beslut om en reviderad arbetsordning foér fullmaktige.
Kommunfullmaktige har vi tva tillfdllen, under 2023, fatt information om den pagdende
samhallsomvandlingen samt vid tva tillfallen om grén omstélining.

Det ar taget beslut om inférande av nytt digitalt drendehanteringssystem, Ciceron, samt ett
digitalt hjalpmedel att anvandas vid moéten, Quick Chanel.

Driftanalys

Skillnaden i budget och utfall anses vara relevant. Det positiva totala utfallet ligger pa &évriga
verksamhetskostnader och kommunfullméaktige har endast haft en stérre utbildning. Det kan
forvantas att ledamoterna behdver utbildas i de nya digitala systemen som férhoppningsvis
inférs under 2024

Resultatrdakning

Ansvar: 30 - Kommunfullméktige

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

5 - KOSTNADER FOR -803 -1183 -1 220 -37

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA 0 -102 -122 -20

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA 0 -45 -298 -253

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -803 -1 330 -1 640 -310

RESULTATRAKNING -803 -1 330 -1 640 -310
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Den planerade budget for fullmaktige 2024 férvantas vara realistisk.

Gallivare kommun star idag mitt i en genomgripande samhallsomvandling som skapar
mojligheter till en snabb modernisering av hela tatorten men som samtidigt stéller krav pa
stora anstrangningar féor kommunen och hela samhallet.

Samtidigt med den pagdende samhallsomvandling finns planer pa utveckling av gruvnéringen
som ger nya mdjligheter for en snabb tillvaxt av naringsliv och befolkning.

Gruvnaringens positiva utveckling i Gallivare innebar stora utmaningar fér att kommunen ska
klara bostadsbyggande, ekonomisk planering och kompetensforsérjning.

Aldre - och funktionshinderomradet har paboérjat en férandring av strukturen fér boende och
Oppen verksamhet som ar nédvandig for att svara mot befolknings- och behovsutveckling i
framtiden.

Omradet med skola och férskola har pdbérjat en férandring av dimensionering och
placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omradet for Kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter for att svara mot
kommuninnev@narnas behov och for att géra Gallivare till en attraktiv ort att flytta till.
Kommunens nya moderna byggnader, Is - och evenemangsarena, friidrottsanlaggning och
det planerade multiaktivitetshuset skapar nya maéjligheter for ett varierat och rikt kultur- och
fritidsverksamhet.

91



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

4.1.2 Revisionen

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Revisionen

Allmant
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5

Uppdrag

Revisorernas granskning ska enligt kommunallagen ske enligt god revisionssed. Det
granskningsarbete som utférs under aret skall genomféras utifrdn riskbedémning.
Revisionens granskning behdver vara sa omfattande att revisorerna arligen kan préva och
uttala sig om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt, det vill saga styrelser, namnder
samt enskilda fértroendevalda i dessa organ. Finner revisionen i sin riskanalys att det
foreligger risker i styrelser och namnders styrning och kontroll av verksamheten skall
revisionen enligt god sed inrikta granskning mot dessa riskomraden.

Viktiga handelser under 3ret

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som beslutats fér revisionsaret 2023 &r:

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder, finansiell revision i enlighet med
standard for kommunal rakenskapsrevision, granskning av god ekonomisk hushallning inkl.
balanskrav, orosanmalningar/barn och unga som far illa, uppféljande granskning avseende
intern kontroll pensioner samt temagranskning: Intern kontroll i hanteringen av
leverantérsregister och leverantdrsutbetalningar, del 1.

Revisorerna har under perioden haft manatliga férrattningsmoten. PwC bitrader de
fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och nhamnderna samt
lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Under aret har revisionen, utéver ovan namnda granskningar, dven genomfort
verksamhetsbesdk samt bjudit in féretradare for kommunen i syfte att erhalla
verksamhetsinformation inom en rad omraden.

Driftanalys

Driftsanalysen visar ett resultat pa 31 tkr. Resultatet harror till att revisionen under
revisionsaret utifran en bedémning av vésentlighet och risk genomfért de granskningar som
prioriterats i revisionsplan 2023, samt dartill genomfért ett antal utbildningar, vilket
sammantaget utfallit i ett mindre positivt ekonomiskt resultat.
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Resultatrakning

Ansvar: 4 - Revisionen

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

5 - KOSTNADER FOR -241 -299 -229 70

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA 0 -2 0 2

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -1 419 -1 443 -1 546 -103

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 660 -1 744 -1775 -31

RESULTATRAKNING -1 660 -1 744 -1775 -31

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar kompletterade
med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2023 &rs granskningsinsatser redogérs ndrmare for i revisionsberattelsen inklusive
revisorernas redogérelse. Samtliga granskningar ldggs I6pande ut pa kommunens hemsida
samt redovisas kortfattat vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Revisionens granskning baseras, som alltid, pa@ en dokumenterade riskanalys. Var ambition
som revisorer ar att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna ska leda till att aktiva
dtgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sikerhet och effektivitet i den kommunala
verksamheten.

Vi ser dven fram emot givande dialoger med styrelsen och ndmnderna angdende deras
. . . o
ansvarsutoévning for ar 2024.
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4.1.3 Valnamnden

Verksamhetsberattelse Valnamnden 2023

Allmant

Ordférande: Dagmar Nyman (mp)

Antal ledaméter: sju (7)

Férvaltningschef / VD: Anneli Markstrom, avdelningschef namnd- och utredning.

Uppdrag

Valndmnden i Gallivare kommun ar kommunens valmyndighet. Valndmnden har hela
ansvaret for planering, samordning och genomférande av val pa nationell, regional och lokal
niva. Valndmnden ansvarar fér samma process nér det ar val till Sveriges riksdag, region och
kommun, nar det &r val till EU-parlament och vid folkomréstningar om s& blir aktuellt.
Valnamnden utser och utbildar rostmottagare och ser till att det finns vallokaler och lokaler
for fortidsréstning samt ser till att allt material finns pa plats da réstning ska genomforas.
Valndmnden svarar ocksa for den preliminadra rékningen av rosterna dels pa valkvéllen, dels
pd onsdagen och eventuellt torsdagen i veckan efter valdagen.

Viktiga handelser under aret

Driftanalys

Inget val har foéretagits under &r 2023 varav budget for aret ej namnvart paverkats utéver
kostnader for kurs/information for valsamordnare och namndsledamot/ordférande.

Resultatrakning

Ansvar: 31 - Valnémnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 525

VERKSAMHETENS INTAKTER 525

5 - KOSTNADER FOR -1 201 -6 -45 39

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -72 0 -3 3

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -69 0 0

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 343 -7 -48 41

RESULTATRAKNING -818 -7 -48 41
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4.1.4 Overformyndarnamnden

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: P8bérjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Overférmyndarndmnd

Allmant

Ordférande: Roland Nirlén (s)

Antal ledamaéter: tre (3)

Férvaltningschef: Anneli Markstrom, kanslichef/avdelningschef nhamnd- och utredning, Malin
Olofsson, enhetschef dverformyndarverksamheten

Uppdrag

Overférmyndarndmndens uppdrag &r att utreda behov av god man och férvaltare, férordna
och utdva tillsyn éver dessa. Genom sitt uppdrag ska namnden bidra till en mer hallbar
vardag och skydda personer som inte kan sérja for sina rattigheter och sin ekonomi

Viktiga handelser under aret

Fran och med arsskiftet ar Gallivare tillsammans med Jokkmokk och Pajala kommuner en del
av gemensam dverférmyndarverksamhet, Lapplands Overférmyndarndmnd, med
verksamhetsansvar i Gallivare kommun. Med anledning av detta har verksamheten gatt fran
att vara en enhet under avdelning fran ndmnd- och utredning och ansvarar for
overférmyndarfrdgor frdn de tre samverkanskommunerna.

Under aret har det pagatt verksamhetsuppbyggnad utifran organisationsférandring dar
inrangering av personal, flytt av organisation och dvertagande av drenden ingar.
Verksamheten har ocksa bytt lokaler utifrdn forandrade forutsattningar.

Lapplands éverférmyndarndmnd har under bérjan av aret haft inspektion fran Lansstyrelsen
dar samtliga tre kommuner under gemensam ny nhamns granskats. Hantering av
inspektionens resultat sker kontinuerligt i verksamheten.

Driftanalys

Overférmyndarverksamheten har férandrade kostnader i och med organisationsférandring dar
utdkade kostnader for projektledare, enhetschef samt inventarier till nya kontorslokaler och
tillkommande hyra for dessa uppstar.

En utmaning fér ndmnden och verksamheten &r budgetarbetet d& det vid ingdngen av 2023
enbart fanns budget inférd som var beslutad av Géllivare kommun utifran davarande
forutsattningar dar del i kommunsamverkan inte ingick. Darefter har debiteringar enligt avtal
gjorts men en stérre dversyn och genomgang av budget for att hantera kostnaderna mellan
kommunerna maste goras. Detta dd avtalet i sin grund var fér en fyrkommunssamverkan
men i slutdndan blev en trekommunssamverkan.

Differens och kostnader har uppstatt i uppbyggnad av ny organisation och svarigheten ar att
ta fram exakta siffror for kostnad men med ytterligare ett verksamhetsar att arbeta sig
igenom kommer mdjligheterna att éka for att hantera och aska om korrekt ram.
Budgetprocessen for organisationen ar inte samsynkad med beslutet om gemensam
dverférmyndarnamnd varpa problemet med korrigerande av budget kommer att kvarsta
under 2024 men dér arbete nu ska géras for en fortydligad budget fran ar 2025 och
planperiod 2026-2028.
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Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 78 3270 1823 1447

VERKSAMHETENS INTAKTER 78 3 270 1823 1447

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -163 -163

5 - KOSTNADER FOR -1 079 -3930 -3 317 -613

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -17 -500 -53 -447

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -259 -1 510 -82 -1 428

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 355 -6 104 -3 452 -2 652

85 - FINANSIELLA KOSTNADER 0

SKATTER & FINANSPOSTER 0

RESULTATRAKNING -1277 -2 834 -1 629 -1 205

Intakterna blev hogre &r 2023 &r vantat pa grund av den politiska prioriteringen samt att de
samverkande kommunerna betalade 18% vardera utifran arsresultatet.

Hogre personalkostnader &n férvantat under ar 2023.

Avvikelsen pa slag 6 ar lokal- och fastighetskostnader som ej har varit budgeterade.
Avvikelsen pa slag 7 &r konsultkostnaden i Pajala, som nu &r avslutad och inte finns med
framdver.

Som helhet gar Overférmyndarndmnden -1205 tkr under ar 2023.

1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

|
Fokusomrade Bedémning Trend
1.1 E-tjénster A

Beskrivning:
Framtagande av digitaliserade e-tjédnster for 6kad service och tillganglighet fér huvudman,
stéllféretradare/gode man m.fl.

1.2 Synpunkter och klagomal EY

Beskrivning:
Framarbetande av struktur, process och rutiner for hantering, atgarder och dterrapportering av
synpunkter och klagomal inkomna till verksamheten.

1.3 Bemoétandeundersdkning >
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Beskrivning:
Oversyn av bemétandeundersokning for att konkretisera malsattning samt analys av resultat.

Arbete har gjorts for att den nya gemensamma organisationen ska arbeta i gemensamt
verksamhetssystem och darefter framarbeta processer och rutiner for att darefter publicera
vagar in for huvudman, stallféretradare m.fl. for att 6ka tillganglighet. I och med nytt
arbetssatt ska ocksa arbetet med synpunkter och klagomal kunna hanteras utifrdn ett mer

kvalitetssakert perspektiv.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

o Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Bedomning Trend
Fokusomrdde Bedémning Trend
2.1 Tillsyn och granskning EY

Beskrivning:
Framarbetande av struktur, process och rutiner fér hantering av fordjupad granskning i syfte att
kvalitetssdkra @arendehantering.

2.2 Uppfdljning EN

Beskrivning: )
Tertialvis uppféljning av Overformyndarnamndens verksamhetsplan och budget.

Uppfdljning av Lapplands dverférmyndarnamnds verksamhetsplan och budget sker |6pande
vid namndens sammantraden.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa férutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas majlighet till delaktighet och inflytande

Beddomning Trend

A
Fokusomrdde Bedémning Trend
3.1 Kompetens- och verksamhetsutveckling 2

Beskrivning:
Oversyn av kompetensbehov och kvalitetshdjande dtgarder for verksamhet med efterféljande analys
och forslag kompetens- och verksamhetsutveckling till dverférmyndarnamnden.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

Miljoeffektiva transporter

Hallbar energianvéndning

Okad ateranvéndning och medveten konsumtion

Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

Fokusomrade Beddomning Trend

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Overférmyndarverksamheten har haft utdkade kostnader med anledning av
organisationsférandring och kommunfullmaktiges beslut 2022-12-19 § 167 om gemensam
Overféormyndarnamnd for Gallivare, Jokkmokk och Pajala. Debitering av kostnader enligt
fordelningsmodell i avtal med Jokkmokk och Pajala sker men tacker inte det totala behovet i
organisationen. Arbete fortgdr med organisationsuppbyggnad och behov kvarstar av
framtagande av kostnadsmodell for de tre kommuner som enheten tacker inom
verksamhetsomradet genom det politiskt fattade beslutet om gemensam
overformyndarnamnd.

Overférmyndarverksamheten har att anpassa sin budget till de nya férutsattningarna
gallande kostnader da budget for ingdende ar ar utifran budgetbeslut fattat innan beslut om
gemensam verksamhet fattades. Aret 2023 har varit uppstartsar och framtagande av
kostnadsmodell och justeringar av kostnader behdver géras efter arets slut samt darefter
foras upp till gemensamt politiskt beslut for kommande ar.
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4.1.5 Kommunstyrelsen

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: KS - Kommunstyrelsen

Allmant

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoéter: 13

Tillforordnad kommundirektdr: Lennart Johansson

Uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt dver évriga ndamnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning

och leda arbetet med att ta fram styrdokument féor kommunen. Kommunstyrelsen ska fdlja de

fragor som kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortldpande i
o . s . o o .

samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till

kommunfullmaktige (6 kap. 11 § KL).

Kommunstyrelsen handhar i 6vrigt de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som inte

uppdragits &t annan ndmnd och som framgar i Kommunstyrelsens reglemente.

Viktiga handelser under aret

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Det senaste arsskiftet innebar att vi gick in i en ny mandatperiod, vilket har inneburit att
Stoéd- och utvecklingsférvaltningen har anordnat informationstraffar och utbildningar for
politikerna.

Vid arsskiftet genomférdes en omorganisation pa Stéd- och utvecklingsférvaltningen.
Férandringarna som genomfdrdes var dels att alla strateger och kvalitetsledare forflyttades
till Namnd- & utredningsavdelningen samt att kommunikationsavdelningen forflyttades till
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen. Stéd- och utvecklingsférvaltningen har efter
omorganisationen ingen foérvaltningschef och ligger darfér under kommundirektéren.

Fran och med arsskiftet ansvarar Namnd- och utredningsavdelningen éver en gemensam
overformyndarnamnd, Lapplands dverférmyndarnamnd, dar forutom Gallivare Jokkmokk och
Pajala ar inkluderade.

Gallivare kommun star infér en digital transformation som &r av yttersta vikt for att
kommunen ska kunna leverera sitt uppdrag gentemot medborgarna. I bérjan av 2023
anstalldes en digitaliseringsstrateg vars uppdrag ar att stétta forvaltningarna som sjalva
maste identifiera dess behov av verksamhetsutveckling genom digitalisering. Under 2024
kommer en matning av den digitala mognaden att genomféras och utifrdn resultatet kommer
kommunens fortsatta vag framat att definieras.

Under aret har visselblasarfunktionen implementerats. Syftet med visselblasarfunktionen &ar
att sakerstalla att Gallivare kommun och de kommunaldgda bolagen efterlever riktlinjer,
principer och lagar. Funktionen ar till fér att anonymt kunna anmala allvarliga

99



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

missforhallanden i kommunens organisation och &r till fér medarbetare, uppdragstagare,
praktikanter, tidigare kommunanstallda, personer som sdker arbete inom kommunen samt
andra som pa nagot satt har en arbetsrelaterad roll i Gallivare kommun.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har under 2023 arrangerat Varldscupen och
kringarrangemang. Vidare har kommunen beviljats projektmedel som bland annat
resulterade i vintertorget. Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt
tillsammans med Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Tva
projektanstallningar kommer att tillsattas pa Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen for att
ansvara Over projektet.

Kommunen har dven beviljat projektstod till Medskapandebyrdn for platsutveckling i syfte att
starka Gallivares platsvarumarke.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniska utskott:

Foérvaltningen har dvertagit drift i egen regi pa fastighetsavdelning, ett nytt
internhyressystem ar aven implementerat i organisationen.

Regnbdgens forskola ar fardigstalld och togs i drift under hosten. Etapp 3 &r pabérjad av
Multiaktivitetshuset, den sista deletappen for multiaktivitetshuset ar annonserad och ligger
ute for rakning.

Samradshandling for tematiskt tillagg eldistribution och vindkraft &r framtagen, samrdd har

genomfdrts med totalt fyra stycken samradsméten. Arbetet med att sammanstélla inkomna

samradsyttrande pagar. Efter samradstiden kommer férslaget att revideras och stéllas ut pa
granskning, for att slutligen antas av kommunfullmaktige, och som det ser ut nu s& kommer
detta att ske under Q3 2024.

Riksbyggen har pabérjat byggnationen av ett 60-tal bostadsratter inom Hoken fastighet.
Detaljplanen for Bryggeribacken etapp 2 har vunnit laga kraft.

Arbete med att inleda en 6vergang till AB fér flygplatsen pagar, och en ny operatér pa linje
Gallivare-Arlanda finns sedan hdsten pa plats.

Kommunstyrelsens ungdom-, fritid- och kulturutskott:

Avvecklingen av Sporthallen i Malmberget slutférdes i januari. Det var en omfattande insats
for fritidsavdelningen, som ansvarade for att flytta verksamheter och omplanera scheman fér
kommunala anlaggningar. Bland annat flyttades skyttehallen till Nya Malmstaskolan,
styrkelyft till Nya Sporthallen och bowlingen till Grand Hotel Lappland.

Aret har inneburit en betydande milstolpe for kommunen med fardigstéllandet av vart
arenagolv i Isborgen. Detta mdjliggér nu for foreningar och féretag att arrangera en mangd
olika evenemang, sdsom konserter, massor och utstéllningar. Den férsta hdndelsen pa golvet
var Ungdomsavdelningens avslutningsfest for ak 9 med artisten Jireel, dar éver 300
ungdomar narvarade. I slutet av augusti hélls Euro expomassan i anlaggningen, med
deltagande av Sveriges ledande leverantérer av produkter och tjanster fér industrin. I ar
deltog hela 107 utstallare p& massan. For férsta gangen erbjéd vi dven istider under
sommaren i Isborgen, vilket blev en stor succé med flera hockeyskolor och lag fran lanet som
kom till Gallivare fér sommartraning.

Aret har dven praglats av flera valbesokta kulturevenemang. Polarvinternatten lockade éver
800 besotkare. Skoj i parken drog omkring 2000 besdkare, och nationaldagen i Gallivare
samlade 6ver 500 besokare. Skolférestéllningarna har varit mycket framgangsrika, dar
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kommunens barn har deltagit med 6ver 2500 besdk under aret. Arets storsta
skolférestallningar inkluderade "Allra karaste syster, Norrbottensteatern" och "Burn out
Beats, Norrbottens musiken". Totalt har kulturavdelningen varit delaktig i éver 600 st
evenemang under aret!

Nya Malmsta skolan i Malmberget har aterupplivats av férvaltningen under aret. Efter viss
ombyggnad och anpassning huserar nu féljande verksamheter i lokalerna: skyttehall,
bokbussbibliotek, konstférvaring, golfklubbens golfsimulator, fritidsférrad och replokaler for
musikbanden. Efterfragan pa replokaler for musik och kulturliv har varit pataglig de senaste
aren. De nya lokalerna pa Nya Malmstaskolan kommer att vara ett valkommet tillskott till
musik- och kulturlivet.

Samverkansavtal har tecknats med Malmbergets AIF for att sdkerstélla en aterkomst av Lilla-
VM 2024. Ett samverkansavtal har dven tecknats med Ridklubben Dundret for att ge
forutsattningar for ridsporten och ridskolans verksamheter.

Varldscupen i langdskidor kom till Gallivare i december 2023. Evenemanget erbjéd spannande
tavlingar och en fantastisk atmosfar. Det ar en unik méjlighet fér bade invanare och bestkare
att uppleva varldseliten inom langdskidakning p& néra hall. Hela férvaltningen var delaktig i
evenemanget dar fritid ansvarade for att Hellnerstadion var varldscup standard,
Ungdomsavdelningen flyttade tillfalligt fritidsgarden till Kunskapshuset, kulturen hade ett
flertal evenemang i centrum.

Driftanalys
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott pa + 1 312 Tkr

Denna positiva avvikelse orsakas delvis av stadsbidrag som inkom 2023 och periodiserade
intdkter som belastar &r 2023. Personalkostnaderna blev hégre &n budgeterat samt att 6évriga
verksamhetskostnader blev lagre an budgeterat. Bland denna avvikelse fanns detta en
budgeterings miss som &r réttad féor kommande rakenskapsar. Kostnader / Utgifter hamnade
dver budget ocksa och den bidragande orsaken var utbetalningar till kommunégda féretag.
Lapplands kommunalférbund redovisar ddremot ett negativt resultat pa grund av héga
kostnader for fria nyttigheter.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniska utskott:

Skatteverksamhet

Fastighet visar dverskott mot budget fréamst pa grund av férmanliga elavtal samt
omstrukturering av fastighetsunderhdll fran extern till egen regi. Kosten gér ett underskott pa
9,8 miljoner som till stor del beror pa 6kade ravarupriser och héjda portionspriser.
Teknikavdelningens skatteverksamhet har ett underskott pa en dryg miljon dar bidrag till
enskilda vagar paverkar med -450 tusen kronor pa grund av ldgre budget &n antal
berittigade ansdkningar. Rep och underhall av gatubelysning samt vintervdghallning av
stadsbidragsvagar har fatt efterslapande fakturor fran 2022. Indexhdjning om 20% fér
snéréjning pa stats- och landsbygdsvagar har ej reglerats i budgetarbetet 2023. Tjansten
gatuingenjér har i budget 2023 antagits erhalla erséttning fér personella merkostnader, vilket
inte blev verkstallt. Fiberenhetens resultat har forts éver till balanskonto och hanteras
darmed som en affarsverksamhet.

Flygplatsen visar underskott med ca 6 miljoner kronor jamfért med budget vilket beror pa
dterbetalning av covidbidrag, ldgre intakter till féljd av osdkra kundfordringar samt hégre
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kapitalkostnader an budgeterat. Till féljd av vakanser har externa tjanster anlitats, vilket ger
en hégre kostnad.

Affarsverksamhet

Byte av vattenmatare har genomfoérts i enlighet med Vattentjanstlagen. For att hinna med
utférandet under 2023 har entreprendrer anlitats vilket har medfért en merkostnad. Ett flertal
stdrre akuta vattenlackor har varit kostnadsdrivande. Samtidigt har detta renderat till 6kade
personalkostnader gallande beredskap och dvertid.

Kostnader fér flisning av tré ar lagre &n budgeterat vilket paverkar och ger en positiv
avvikelse. Detta i samband med 6kade entreprenadkostnader jamnar ut resultat till
budgetmalet ett nollresultat fér avfallshantering.

Over- eller underskott pa VA och Avfall éverfors till balanskonto och balanserar kostnader
mellan aren.

Ungdom, fritid- och kulturutskott:
Under 2023 visar utskottet ett negativt resultat pa -5 016 tkr. Detta &r ett sdmre resultat &n
det prognostiserade utfallet pd -3 765 tkr.

Utskottet paverkas framst negativt av ofinansierade kapitalkostnader. Dessa kostnader
harstammar fran avskrivningskostnader vid aktiveringen av etapp 1 av ridhuset, som belastar
forvaltningen med -2 297 tkr. Dartill tillkommer ofinansierade férsakringskostnader for
verksamhetslokaler som uppgar till -827 tkr och som inte var inkluderade i budgeten.
Véarldscupen i langdskidor pa Hellnerstadion var inte budgeterad fér 2023 men innebar stora
merkostnader for utskottet. Hellnerstadions skidspar och utrustning uppfyllde inte
internationella skidférbundets standard. Dessa kostnader inkluderar snéhantering vid
Hellnerstadion, forlangning och breddning av skidspar, reparation av snékanonsystemet, hyra
av sparmaskin, kostnader for eldragning pa Hellnerstadion fér att atgarda belysning och
elskap. Exempelvis utbyte av flertal elskap och 8 st armaturer till LED runt banorna.

Varldscupen har aven inneburit 6kade IT-kostnader for att permanenta tillfalliga dragningar
uppe pa Hellnerstadion. Dessa permanenta dragningar kommer att resultera i mindre utgifter
for evenemang kommande ar. Sammanlagt uppgar merkostnaderna for vérldscupen till -1
467 tkr under 2023.

Ungdomsverksamheten redovisar en budget i positiv balans. Ungdomsavdelningen arbetar
med hallbarhet i fokus vilket innebar att de haller ner kostnaderna i verksamheten trots att
de 6kar antalet aktiviteter.

Kulturen uppvisade ett underskott under aret. Samhéllsomvandlingen innebér fortsatta
kostnader i form av lagring av konst och biblioteksbécker fran Malmberget, vilka inte var
budgeterade. Utfallet fér dessa samhallsomvandlingskostnader uppgar under perioden till -
880 tkr. Detta inkluderar en flytt av konstlager fran Béckskolan till Nya Malmstaskolan.
Museet har haft viss 6veranstallning under aret vilket har uppgatt till -300 tkr under aret.
Fran budgetaret 2024 finns denna tjanst finansierad i budget.

Kulturens arrangemang under aret har belastat budgeten. Polarvinternatten 2023 fick inte in
de intakter som budgeterades vilket gav ett underskott pd -150 tkr. Marknadshelgens
kultursatsningar blev stérre an berdknat med -100 tkr. Ytterligare satsningar pa vérldscupen
under december 6kade dven pa utgifterna for arrangemang. Det &r framst teknikkostnader i
form av ljud och ljus som bidrar till férdyrade arrangemang.
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Beslutet att kdpa in rattigheterna till sporthallsfilmen innebar dven en kostnad p& 200tkr som
inte var budgeterad for 2023.

For att mildra utskottets och férvaltningens utmaningar har férvaltningen arbetat intensivt
med att omférdela kostnader inom budgeten samt varit dterhallsam déar det varit méjligt.

Resultatrakning

Ansvar: 1 - Kommunstyrelsen

Ansvar: 1 - Kommunstyrelsen

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Budget Jan - Avvikelse Jan -

2022 2023 Dec 2023 Dec 2023
3 - INTAKTER/INKOMSTER 330 510 386 567 387 950 -1 381
VERKSAMHETENS INTAKTER 330510 386 567 387 950 -1 381
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -347 157 -252 887 -245 711 -7 178
5 - KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT -226 712 -255 342 -230 837 -24 506
6 - OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNAD -141 482 -146 417 -152 721 6 304
7 - OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNAD -78 463 -181 275 -178 024 -32M
VERKSAMHETENS KOSTNADER -793 814 -835 921 -807 293 -28 631
82 - Bidrag utj.syst/gen.bidr 6 670 6 670
84 - FINANSIELLA INTAKTER 0 0
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -315 -781 -50 -731
SKATTER & FINANSPOSTER -315 5 889 -50 5939
RESULTATRAKNING -463 619 -443 465 -419 392 -24 073

Investeringsuppfoljning

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Fem investeringar slutredovisades 2023 och tre aterstar. De som slutredovisades var:
"Platsvarumarke", "Personaladmin.system", "Utbyte natverk utrustning", "Ekonomi BI
system" samt "N&tverk skolor/férskolor". De aterstaende tre investeringarna (KB) flyttas éver
till 2024 pga férseningar till beloppen om 4 875 Tkr men férvéntas slutredovisas det aret. De
investeringar det galler ar "E-tjanster"”, "Natverk kommunhus" och "IT-arbetsplats". Ingen
investering slutredovisade en storre negativ avvikelse.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniska utskott:

Under aret har foérvaltningen upparbetat 6ver 251 mnkr av en budget motsvarande 992 mnkr.
Nagra projekt ar framflyttade i tid p@ grund av éverklagningar, resursbrist, avbrutna
upphandlingar, avvaktan beslut eller fér att battre kunna samplaneras med andra
investeringar. Den storsta skillnaden mellan budget och utfall beror p@ Multiaktivitetshuset
vilket man ser i tabellen fér samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet nedan. Pga.
tidigare 6verprévning och avbruten upphandling stammer inte nuvarande utbetalningsplan
mot budget. Deletapp tre pagar fér narvarande och deletapp fyra &r under upphandling.
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Saneringsprojektet vid Norskavdgen pagar igen efter att ha varit pausat i vantan pa beslut
fran Lansstyrelsen. Projektet fortgar nu men ar férsenat vilket paverkar avvikelsen mot
beslutad budget. Andra stdrre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar projektet
omradesvisa satsningar i Koskullskulle, ventilation Hakkas skola, Kommunhuset ventilation
och fiberutbyggnadsprojektet. Fiberprojektet berdknas slutfért under 2025.

Nagra stdrre investeringar som har slutredovisats under dret &r Postgatan,
helikopterbasetableringen vid flygplatsen, Tallbackaskolans kék, personalparkeringen,
kvarstaende atgarder i Kunskapshuset, fiarrvarme i Sjdparksskolan och ventilation i skolans
gymnastikhall, upprustning av férskolelokaler samt GC-vagen mellan Repisvaara och
skidstadion.

Ungdom, fritid- och kulturutskott:

Kommunstyrelsens ungdom-, fritid och kulturutskott har haft 21 st pAgdende investeringar
under aret. Forvaltningen har avslutat 12 st investeringar under aret. Resterande
investeringar &r pabérjade och till stérsta del slutférda. Konstgréasmattan till Tallbacka och
friluftsinvesteringarna som kvarstar kommer att slutféras under barmarkssdsongen 2024.

Investeringsprojektet upprustning av lekplatser som anvands till den fortsatta utvecklingen
av inspirerande, attraktiva och moderna lekplatsomraden med hég tillganglighetsgrad pagar.
Syfte ar att skapa forutsattningar for battre halsa bland barnen. Lekplatserna Mosebacke,
Tjautjasjaure och Granbacka &r fardigstéllt, medan aterstallningsarbeten pagar i lekmiljén pa
Forsvallen. Investeringsprojektet forskdning av tatortens yttre miljé, som anvands for att
skapa inspirerande och attraktiva utomhusmiljder fortgar.

Basutstéllning for museet &r genomfort och Gallivare kommun har ett helt nytt entréplan.
Under 2023 har museet dven bestallt sdkerhetsmontrar som ar nédvandiga for kommande
utstallningsféremal.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec
2023

Utgifter -199 912 -328 428 -1102 989

Investeringsbidrag
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1. Vira medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

P
Fokusomrade Beddomning Trend
1.1 En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun A
1.2 Medborgarnas mdjlighet till information, delaktighet och A
inflytande

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har anstallt en Kommunikationsstrateg med inriktning
platsvarumarke. En verktygsldda for platsvarumarket har implementerats och tillgangliggjorts
pa webben.

Personalavdelningen har tillsammans med Tillvaxt- och attraktivitet deltagit pa olika uppdrag
s& som massor, utbildningar informationer etcetera i syfte att framfora platsen Géllivare.
Personalavdelningen har dven andrat ingressen i annonser i syfte att marknadsfora Gallivare
som arbetsgivare och plats. Ett vidare arbeta for Personalavdelningen och Tillvaxt- och
attraktivitetsavdelningen ar att implementera regler och rutiner fér arbetsgivarvarumarket-
och platsvarumarket. Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen har lagt ut filmer pa flygplatsen
vilket pavisats vara kostsamt. Avtal behdver under 2024 ses dver for andra méjligheter
framdver. Kommunen har dven beviljat projektstéd till Medskapandebyran fér platsutveckling
i syfte att starka Gallivares platsvarumarke.

Inkdp av nytt arendehanteringssystem har gjorts under 2022 och planen var att det nya
systemet skulle tas i drift under hésten 2023. Arbetet ar nu férskjutet och sker under Q1
2024. Utifran detta, tillsammans med lansering av ny webb fér Géllivare kommun, fortsatter
arbete att publicera diarie/handlingar pa hemsidan. Arbetet med att starka Géllivare
kommuns interna och externa kommunikation ar ett kontinuerligt arbete.

Arbetet for att forbattra system i enlighet med dataskyddsférordningen samt rapportsystem
for anmaélan/incidenter via e-tjdnst har pabérjats. Ny tjdnst som informationssakerhetsstrateg
har prioriterats politiskt och tilltrdder 2024-01-01. Funktionen kommer att ta éver och
fortsatta arbetet bade inom avdelningen samt férvaltningsévergripande.

Under aret har utvecklingsarbete fér Reform genomférts samt férnyelse av Renew. Den
externa webben har lanserats. Inventering av skyltar ar genomford och det har aven bytts ut
skyltar vid Hellnerstation, E10:an, E45:an, Noulajarvi samt vid flygplatsen.

Ett gemensamt redaktionsrad och gemensam kommunikationsplan tillsammans med GNAB,
Dundret, Boliden och LKAB ar klart.

Under 2023 har kommunen genomfdrt medborgarundersékningen som genomfoérs vartannat
ar. Nar den senast genomférdes var deltagandet fran de slumpmaéssigt utvalda medborgarna
relativt 1agt, ddrmed har kommunikationsavdelningen marknadsfért undersdkningen i
kommunens sociala medier i syfte att uppmuntra medborgarna att delta i undersékningen.
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Trots insatser for marknadsforing av undersdkningen samt att den gick att genomféra
digitalt, deltog inte fler medborgare.

Antal svar 2023: 408 invanare (2021: 425 invanare)
Svarsfrekvens, andel: 34% (2021: 36%)

Dock &r det inte bara Géllivare kommun ensamma om att ha 18gt deltagande vad géller
medborgarundersékningen da snitt for riket ligger pd 36%. Medborgarundersékningen tycks
vara allt for omfattande for att motivera de slumpmassigt utvalda medborgarna.

79,9% tycker att kommunen &r en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa.
49,8% tycker att kommunen skéter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra sétt.
14,9% upplever att man har mycket eller ganska stora madjligheter till insyn och inflytande
6ver kommunens beslut och verksamheter.

41,4% kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit.

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommun, andel (%).

Gallivare: 80,1 (2021: 80,6) Rikssnitt: 83,0

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

Gallivare: 44,0 (2021: 51,4) Rikssnitt: 68,5

TEM-rapport angaende besdksnéaring &r inte bestélld under 2023 da rapporten inte anses vara
tillrackligt omfattande. Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen ser 6ver alternativa
undersoékningar som tillgodoser avdelningen med relevant information.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniskutskott:

Trenden for strategisk mal 1 &r positiv. En flertal insatser & genomférda och ger
forutsattningar for att medborgarna ska fa béttre information och méjlighet till dialog med
forvaltningen. T.ex &r varan externa hemsida uppdaterad, byggdialogen etablerad, dar
manga aktdrer boka in méten for dialog kring potentiella framtidssatsningar.

Vi arbetar tillsammans med kommunikation fér att synas mer mot medborgarna. Vi blir mer
transparanta mot medborgare bla genom att informera om lediga tomter samt sdlja dessa via
webben.

Felanmaélan fungerar bra, med korta handlaggningstider och bra aterkopplingar ut till
medborgaren. Vi har telefontider till alla vdra funktioner, sa det ska vara enkelt for
medborgaren att na oss. Vi ar lyhérda for férslag fran medborgarna och levererar god
information pa var hemsida. Vi erbjuder ett brett utbud av e-tjanster fér vara medborgare.
Gallivare kommun har klattrat tre positioner fran féregaende ar och ligger nu pa plats 271 i
foretagsklimatrankingen for 2023, vilket placerar oss pa 9:e plats bland Norrbottens 14
kommuner. Bast i norrbotten &r Boden,adven om de tappat fem platser sedan féregaende ar
och &r pa plats 80 nationellt. I samarbete med féretaget Great genomfér Gallivare kommun
aktivt forbattringsatgarder for att starka sina resultat. Forslag pa atgarder baserade pa
intervjuer presenteras under 2024 fér att ytterligare forbattra foretagsklimatet.
Handl&ggningstiden i felanmalan, Infracontrol fran inkommande till aterkoppling: Avfall,
markant 6kning, 59,5 % hanteras inom 3 dygn. Gata, har forbattras med 6 procentenheter,
60 % handlaggs inom tre dygn. Belysning handlaggningstid atgardas 37,8 % inom 3 dygn
och 25% atgardas inom 15 dygn eller mer. VA, hanteras 64,8 % inom 3 dygn.
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Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott:

1.1 Humanas tillganglighetsbarometer har inte genomférts sedan 2019 men ett eget arbete
for att se dver tillgdngligheten i vara lokaler har pabérjats under 2023.

1.2 Under 2023 har forvaltningen fokuserat pa att synliggéra kulturen och kulturens
betydelse i samhaéllet. Kulturens betydelse gar att méata pa ett flertal satt men antalet
besdkare pa kulturens arrangemang &r en bra vdrdematare kring betydelsen fér samhillet.
Allménkulturens arrangemang har under aret dragit 6ver 12 000 besdkare. Dar enbart
december manads evenemang hade éver 4000 besokare.

Minoriteternas stéllning lyfts standigt i vart kulturarbete. Detta genom en stor mangd
arrangemang men ocksa genom att dka tillgdngen till litteratur pa minoritetsspraken.
Kulturen har arbetat p& bred front mot ett flertal sociala medier samt annonsblad och
nyhetsmedia under hésten. Det har resulterat i ett uppsving i rapporteringen kring
kulturevenemangen.

1.3 Féreningsdialogerna har pabdrjats under aret. Kulturen har genomfért tva
foreningsdialoger varav en med politiskt deltagande. P38 ungdom, fritid och kultur kommer
dialogerna att ske under 2024. En utbildning i kundbemdétande har genomférts for hela
férvaltningen i november.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Bedomning Trend

2
Fokusomrade Bedomning Trend
2.1 Alla verksamheter ska lyfta fram modjliga effektiviseringar och A

utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och
effekt

2.2 Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgarder A
grundade i ett medborgarperspektiv

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Under 2023 har en Digitaliseringsstrateg rekryterats och funktionens forsta atagande har
under aret varit att kartlagga organisationens nuldge och behov. Under 2024 kommer en
matning av den digitala mognaden att genomfdras. For att lyckas med den digitala
transformationen som kommunen star infér, behdver férvaltningarna sjalva identifiera dess
behov av verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering.

IT-avdelningen arbetar for att skapa férutsattningar fér anvandare att hjalpa sig sjalva
genom enkel bestallningsportal for IT-arbetsplats & vanligaste tillbehér, program och
installationer. Ett projekt padgar och planeras att implementeras under -24.

107



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

Ekonomi och Namnd- och utredning samverkar fér att harmonisera mal och medel utifran den
nya budgetprocessen. Ett digitalt arshjul for budgetprocessen ar utformat i Plandisc. Vidare
har ekonomiavdelningen utfért 10 stycken utbildningar i budget och prognos.
Personalavdelningen har under aret fortsatt utveckla anvandarvanliga system for alla
medarbetare. System foér gemensam digital introduktion har kdpts in och implementeringen
&r pa gang. Personal- och IT-avdelningen har stéttat férvaltningarna att bygga deras
introduktioner i systemet. Anstallningsférfarandet effektiviserats genom E-summit och
anvandare har utbildats.

Nytt tid- och flexsystem har kdpts in och implementering sker under kvartal 1, 2023. Winlas
webb implementering pagdr klar Q1 2023. Novi dokumentationssystem inképt och
implementerat.

Single sign on i de flesta system ar infért och hantering av tidrapporter éverforts till systemet
Timecare. Vidare har utbildningar fér chefer och medarbetare utvecklats for effektivare
arbetssatt i vara system.

Processverktyg for att skapa processer ar inképt och avropat pa avtal med InfoCaption.

Ett viktigt arbete under 2023 har varit att skapa tydligare koppling mellan mal och medel,
vilket &r ett fortsatt arbete under -24. Fran och med 2023 genomférs mal och budgetdagar
gemensamt. En annan viktig del i utvecklingsarbetet for att bidra att kommunplanens mal
uppfylls ar att skapa utrymme for de strategiska funktioner inom integration, folkhalsa,
tillgédnglighet, digitalisering och miljé pa mal- och budgetdagar.

Verksamhetsutvecklingen behdver vara ett prioriterat arbete i hela kommunorganisationen. I
dagslaget ar verksamhetsutvecklarna decentraliserade pa férvaltningarna med hog
arbetsbelastning pa grund av resursbrist. Genom att skapa mer handlingsutrymme for
verksamhetsutvecklarna att identifiera utvecklingsomraden pa respektive férvaltning torde
aven digitaliseringsstrategens arbete underlattas.

IT-avdelningen har etablera aktiv férvaltning av it-system inom omradet Socialtjanst samt
utarbetat ett embryo till férvaltningsmodell fér hela kommunen. Férvaltningsmodellen ar
beslutat i forvaltningschefsgrupp som vidare ansvarar fér implementering pa respektive
forvaltning.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniskutskott:

Ett standigt pagdende arbete inom verksamheten. Vi arbetar med férbattringar och
effektiviseringar samtidigt som vi férsdker vara en sa attraktiv arbetsgivare som méjligt. Vi
har regelbunden uppféljning av verksamheten allt fér att kunna I&mna en béttre kvalité ut at
medborgaren och samhallet. Vissa aktivitet kommer inte fardigstallas innan 2023.
Prioriterade aktiviteter som t.ex. nytt internhyressystem kommer att bidra till att ratt
verksamhet bar sina respektive kostnader.

For att underlatta hanteringen av smahustomter har vi via hemsidan annonserat ut
smahustomter pa Repisvaara i syfte att allménheten enklare kunna férvarva dessa, och att
omradet blir fardigexploaterat.

Driftkostnad kommunala bilvagar kronor/meter, har fran 2021 (180,6kr/m) 6kat till 2022
(203kr/meter). Gallivare ligger éver snittet pa alla kommuner )ovégt Medel (104,9kr/m).
Luled ligger 2021 (142,7 kr/m) och 2022 6kat nagot till (145,2 kr/m) Driftkostnad

108



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

kommunala gang och cykelvégar har fran 2021 (77,4) ékat 2022 (87kr/m) Jamfort med Luled
ar vi nagot dyrare som frekvent under 2021 och 2022 1&g pa (60,2kr/m) Géllivare ligger 6ver
snittet i riket (ovagt medel) (67,9).

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott:

2.1 Sporthallen i Gallivare har bdérjat bokas for kommersiella evenemang. Exempelvis for
julaktiviteter for barn. Nya idrotter véxer fram och behdver tider i vara sporthallar.
Cheerleading &r en relativt ny idrott som nu har 89 utdvare och efterfragar ytterligare
halltider. Detta &kar nyttjandegraden fér vara anldggningar.

2.2 Nyttjandeméjligheterna har 6kat i Isborgen genom tva férandringar under aret.
Curlingverksamheten har startat under aret. Arenagolvet &r lagt och rutiner upprattade for
att kunna lagga golvet fér arrangemang. Isrinken har fér férsta gangen varit dppen under
hela sommaren. Dessa atgédrder har kat de kommersiella arrangemangen under aret.
Arbetet med sjalvbokningen fortgar.

2.3 Kulturen har identifierat 6ver 40 olika aktérer som de samverkar med. Tva
samverkansavtal har tecknats under aret. Ett samverkansavtal med Malmbergets AIF for att
sakerstalla mdjligheten att genomféra Lilla-VM. Samt ett samverkans avtal med Ridklubben
Dundret for att sakerstalla bra forutsattningar for ridskoleverkamhet och ridsport.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend
2
Fokusomrdde Bedémning Trend
3.1 Personal- och kompetensférsérjning A
3.2 Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst A

20% av sin tid for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och
framtidsspaning

3.3 Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande A

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

IT-sakerhet ar ett fortsatt viktigt arbete i och med den omvarld vi lever i och de
sakerhetsatgarder som behdver vidtas. Nytt avtal mobiler och plattor tillsammans med e-
namnd fran och med augusti samt ett nytt avtal med Microsoft i 3 ar framat med utdkad
funktionalitet, framforallt inom IT-sdkerhet. E-mail har férflyttads till Microsoft 365.

Vid slutet av 2023 kan konstateras att Microsoft 365 implementerats for flertalet delar och
samtliga anvandare har licenser for det. Implementeringen ar ett fortsatt arbete under -24.
En kartlaggning av livsldngder pa infrastruktur, hard- och mjukvara samt ta fram férslag och
planer for att nd en bra niva som bibehalls dver tid & pabdrjat. IT-avdelningen har hittills fatt
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en overblick av natverk men ser ett behov av att utforma en évergripande plan som tacker
. o .
Over en flerarsperiod.

Ledarskapsprogrammet har genomforts for en grupp med néjda deltagare. Nasta steg ar
fokus pa strategiska chefer. Syftet med ledarskapsprogrammen &r att alla chefer samt nya
chefer ska genomfdra utbildningarna.

Personalavdelningen anordnar under hdsten en strategidag for forvaltningscheferna i syfte att
ta fram dtgarder for minskad sjukfranvaro som respektive férvaltning kan arbeta vidare med
tillsammans med stéd fran personalavdelningen.

Enkéaten for hallbart medarbetar engagemang (HME) har skickats ut till alla medarbetare
under varen. Flertalet av férvaltningens avdelningar pavisade goda resultat inom flertalet
omraden. I jamfdrelse med tidigare ar ser resultaten féor HME pad Stdd- och
utvecklingsforvaltningen ut féljande:

Motivation: 77,7 (2022 var resultatet 76,7)

Ledarskap: 79,3 (2022 var resultatet 76,7)

Styrning: 75 (2022 var resultatet 76,3)

Attraktiv arbetsgivare: 67,7 (2022 var resultatet 63)
Arbetsmiljé och halsa: 74,8 (2022 var resultatet 71,8)
Verksamhetskultur: 60,5 (2021 var resultatet 57,8)

Delaktighet och inflytande: 77,6 (2021 var resultatet 75,6)
Kompetens: 71 (2021 var resultatet 71)

N&jd med det egna arbetet i helhet: 76 (2021 var resultatet 71)

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniskutskott:

I medarbetarundersékningen for 2023 i férvaltningen noterar vi en forsamring i
motivationsméatningen som minskat fran 81% ar 2022 till nuvarande 78,3%.F&rvaltningen
ligger dver snittet i kommunen som 2022 uppmatte 76% och dkade med en procentenhet till
2023. Ledarskapet har forbattrats i forvaltningen med tva procentenheter och ligger nu pa
80%. I kommunen som helhet var vardet nagot sémre och uppmétte 2022 75% och dkade
med en procentenhet 2023. Styrningen i férvaltningen har 6kat med en procentenhet fran
foregdende ar och uppgar nu till 79,7%. i kommunen som helhet &r vérdet oféréndrat fran
2022 till 2023 pd 77%

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott:

3.1 Sjukfr@nvaron pa férvaltningen var den ldgsta nivan nagonsin med 3,59 % under
perioden januari-augusti 2023. Sjukfranvaron dkade dock under arets sista manader och
sjukfranvaron for aret slutade pa 4,9 procent vilket var ldngst av kommunens férvaltningar
2023.

HME resultatet for forvaltningen har 6kat i alla kategorier i jamforelse med 2022 och 2021.
Arbetet med att ta fram kompetensuvecklingsplaner &r pabérjade fér férvaltningen.
Foérvaltningen har under aret startat igdng en skyddskommitté for att stérka
arbetsmiljdarbetet. Systematiskt brandskyddsarbete har pabérjat under aret for att
ytterligare starka sakerheten och arbetsmiljon.

3.2 En inventering av kommande personalbehov &r pabérjad under aret. Eftersom det &r
svart att hitta kompetens inom flera av vara yrkeskategorier har det varit svart att arbeta for
att kompetensen nyttjas dar det behévs mest.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och

klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvandning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend
2
Fokusomrade Beddomning Trend
4.1 Miljoeffektiva transporter 2
4.2 Hallbar energianvandning A
4.3 Okad ateranvéandning och medveten konsumtion A
4.4 Fossilfri fordonsflotta till 2030 A

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Kommunen har gatt med i Varldsnaturfondens utmaning: "One Planet City Challenge" som
utmanar vérldens stader att ta pa sig ledartréjan for en klimatsaker framtid. Syftet &r att
kommunen tar steget ut pa den internationella arenan och bidrar till att stérka
klimatagendan.

Vidare har kommunens miljéstrateg bjudits in pa malstyrningsdagar med savél tjansteman
som politiker for att stétta med kompetens inom omradet miljé och klimat samt fér att
utforma relevanta malformuleringar och matinstrument.

Samtliga AME: sju arbetsplatser ar pa nagot satt delaktiga i demontering, reparationer samt
forsaljning av begagnat.

Med anledning av problematik avseende atkomst av digitala kallelser, protokoll etc. har
arbetet pausats da utskrifter fortsatt &r nédvéndiga. Under bérjan av 2024 kommer
dokument- och arendehanteringssystem Visma Ciceron att bérja anvandas och med detta
fortsatter arbete med digitalisering av handlingar och utskick.

Namnd- och utredning deltar i arbetet med framtagande av trafikstrategi. Arendet gar upp for
politiskt behandling i februari -24.

Upphandling varuhemsandingstransporter ar genomfoérd.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och tekniskutskott:

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har minskar fran 2021 till 2022 med 0,4
procentenheter till 39,3% Matvarde for 2023 saknas men verksamheterna har tagit det i
beaktning och utifrdn forutsattningar arbetar framjande for att 6ka inképen av
fossiloberoende fordon. Vilket pavisas genom exempelvis att upphandlad entreprenér samlar
in hushallsavfall med hjalp av en eldriven sopbil.
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Bransleférbrukningen har i kommunen som helhet 6kat med 6% fér bensindrivna fordon.
Okningen &r hos socialférvaltningen som i stérst utstrdckning har bensinbilar som omfattar
hybridbilar. 2023 har bensinbilar i socialférvaltningen varit utl@nade till landsbygden for att
medarbetare med villkor automat ska kunna bestka brukare. Bransleférbrukningen i
kommunen som helhet rérande dieseldrivna fordon har ékat med 3% sedan féregdende ar.
En stor del av kommunens dkade férbrukning av diesel &r pa tankstationen pa Hellnerstadion.
For bilpoolen har bransleférbrukningen for dieseldrivna fordon minskat med 9% och
elférbrukningen av elfordon 6kat med 34%.

Medborgarundersékningen - Utbudet av gang- och cykelvégar &r bra, andel (%) Har
forsamrats ndgot fran 2021 (71%) och 2023 (68,7%) kommunen ligger under rikets snitt
2023 (81,8%)

Insamlade férpackningar och returpapper i kg/invanare har 6ékat fr&n 2021 till 2022, dar den
insamlade mangden uppgar till 75 respektive 79kg/innevanare. Ligger dver rikets snitt som
2022 18g pa 66kg/invanare.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott:

4.1 Forvaltningen har genomfort en utredning kring anvandandet av vara bilar. En intern
bilpool kommer att startas for att battre nyttja vara fordon pa ett miljdvanligt satt. Detta for
att minska nyttjandet av hyrbilar. Inga nya fordon kommer att képas in under aret.

4.2 Forvaltningen har analyserat anvdndandet av vara fordon och i den analysen kan vi se att
vi har véldigt fa transporter inom férvaltningen. Det &r enbart fritid som har fordon och dessa
fordon gar relativt korta strackor.

4.3 En plan for biologisk mangfald i Sjoparken kommer att tas fram under 2024.

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Stoéd- och utvecklingsforvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgdngliga resurser pa
bésta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushalining,
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet pagar. Atgéarder sker I6pande for att utbilda chefer
i budgetarbetet sd att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns.

M3l och medel maste harmonisera for att organisationen ska méakta de utvalda
malsattningarna. Under 2023 har malstyrningsdagar och budgetberedning slagits samman for
att hantera de tva omradena gemensamt. Ett ndsta steg under 2024 &r att stétta ndamnder
och utskott att definiera vilka medel som &r kopplade till vilka mal, samt skapa samsyn kring
vilka mal som férvantas uppfyllas genom exempelvis férdndrade arbetssétt snarare an i form
av tillskott av finansiella medel.

En annan viktig faktor for maluppfyllelse &r att identifiera arbetssatt fér ledningsgrupperna att
arbeta med ndmndernas och utskottens maluppfyllelse i enlighet med hur arbetet kring de
finansiella resurserna behandlas.

Kommunstyrelsens samhallsplanering- och teknikutskott:

Férvaltningen har under aret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da man tidigt
har indikerat pa ett dverskridande av arsresultatet pga. oférutsedda avskrivningar. Ett antal
aktiviteter ar identifierade och pabérjade i syfte att minska underskott vid arets slut.
Effektiviseringar inom kostverksamheten har dock inte kunnat genomféras.
Organisationsforandring inom fastighetsdriften ar genomférd vilken inneburit att
driftkostnaderna initialt sdnkts pga. vakanser. Slutprognosen har paverkats positivt pa grund
av fordelaktiga elprisavtal.
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Kommunstyrelsens ungdom-, fritid- och kulturutskott:

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvénda tillgdngliga resurser pa
basta satt. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet s3 att de battre ska
kunna mota de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet for att forbattra den negativa
prognosen prioriteras.

En genomlysning av férvaltningens totala ekonomi har genomférts under vdren 2023, med
syfte att hitta arbetssatt som genererar en budget i balans. Ett fokusomrade har varit tunga
fordon dar de verkliga kostnaderna dverstiger budget pa ett odnskat satt. En béattre
ekonomistyrning har arbetats fram under 2023.
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4.1.6 Kommunstyrelsens arbetsutskottet

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: Pbériad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: KSAU - KS arbetsutskott

Allmant

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamadter: 5 stycken

Tillforordnad Kommundirektdr: Lennart Johansson

Uppdrag

Utskottet ar ett av tre under Kommunstyrelsen och ansvarar fér stéd- och
utvecklingsférvaltningen som bestar av personal, ndmnd- och utredning, ekonomi, IT samt
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen. Férvaltningen ska sékerstélla kommunens férmaga att
mota framtiden dar digitalisering, kommunikation och verksamhetsutveckling ar tre
prioriterade omraden.

Viktiga handelser under aret

Det senaste arsskiftet innebar att vi gick in i en ny mandatperiod, vilket har inneburit att
Stoéd- och utvecklingsférvaltningen har anordnat informationstraffar och utbildningar for
politikerna.

Vid arsskiftet genomférdes en omorganisation pa Stéd- och utvecklingsférvaltningen.
Férandringarna som genomfdrdes var dels att alla strateger och kvalitetsledare forflyttades
till Néamnd- & utredningsavdelningen samt att kommunikationsavdelningen forflyttades till
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen. Stéd- och utvecklingsférvaltningen har efter
omorganisationen ingen foérvaltningschef och ligger darfér under kommundirektéren.

Fran och med arsskiftet ansvarar Namnd- och utredningsavdelningen éver en gemensam
overformyndarnamnd, Lapplands dverférmyndarnamnd, dar forutom Gallivare Jokkmokk och
Pajala ar inkluderade.

Gallivare kommun star infér en digital transformation som &r av yttersta vikt for att
kommunen ska kunna leverera sitt uppdrag gentemot medborgarna. I bérjan av 2023
anstalldes en digitaliseringsstrateg vars uppdrag ar att stétta férvaltningarna som sjalva
maste identifiera dess behov av verksamhetsutveckling genom digitalisering. Under 2024
kommer en méatning av den digitala mognaden att genomféras och utifran resultatet kommer
kommunens fortsatta vag framat att definieras.

Under aret har visselblasarfunktionen implementerats. Syftet med visselblasarfunktionen &r
att sakerstalla att Gallivare kommun och de kommunaldgda bolagen efterlever riktlinjer,
principer och lagar. Funktionen ar till fér att anonymt kunna anmala allvarliga
missférhallanden i kommunens organisation och &r till fér medarbetare, uppdragstagare,
praktikanter, tidigare kommunanstallda, personer som sodker arbete inom kommunen samt
andra som p& ndgot satt har en arbetsrelaterad roll i Géllivare kommun.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har under 2023 arrangerat Varldscupen och
kringarrangemang. Vidare har kommunen beviljats projektmedel som bland annat
resulterade i vintertorget. Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt
tillsammans med Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Tva
projektanstallningar kommer att tillsattas pa Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen for att
ansvara over projektet.
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Kommunen har dven beviljat projektstod till Medskapandebyrdn for platsutveckling i syfte att
starka Gallivares platsvarumarke.

Driftanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett éverskott pa + 1 312 Tkr

Stdd & utvecklingsforvaltningen

Denna positiva avvikelse orsakas delvis av stadsbidrag som inkom 2023 och periodiserade
intdkter som belastar &r 2023. Personalkostnaderna blev hégre &n budgeterat samt att 6vriga
verksamhetskostnader blev lagre an budgeterat. Bland denna avvikelse fanns detta en
budgeterings miss som &r réttad féor kommande rakenskapsar. Kostnader / Utgifter hamnade
over budget ocksd och den bidragande orsaken var utbetalningar till kommuné&gda foretag.
Lapplands kommunalférbund redovisar ddremot ett negativt resultat pa grund av héga
kostnader for fria nyttigheter.

Resultatrakning

Resultatrakning Kommunledning

Ansvar: 11 - Kommunledning

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 7 861 7 486 8 210 -724

VERKSAMHETENS INTAKTER 7 861 7 486 8 210 -724

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -568 -664 -723 59

5 - KOSTNADER FOR -14 864 -18 536 -17 523 -1 013

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -1 855 -1427 -1 527 100

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -2 884 -2 116 -3 840 1724

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -20 171 -22 744 -23 613 869

RESULTATRAKNING -12 310 -15 257 -15 403 146
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Resultatrikning Stod & utveckling

Ansvar: 15 - Stdd & utveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
3 - INTAKTER/INKOMSTER 29 686 30 506 20 049 10 457
VERKSAMHETENS INTAKTER 29 686 30 506 20 049 10 457
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -10 830 -10 937 -6 386 -4 551
5 - KOSTNADER FOR -67 904 -74 867 -60 341 -14 526
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -12 763 -11 538 -9 625 -1913
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -20 191 -33 303 -40 092 6 789
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -111 688 -130 644 -116 444 -14 200
82 - Bidrag utj.syst/gen.bidr 6 670 6 670
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -41 -13 -13
SKATTER & FINANSPOSTER -41 6 657 6 657
RESULTATRAKNING -82 043 -93 481 -96 395 2914
Resultatrakning LKF
Ansvar: 19 - LKF/Gve kommun
Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
3 - INTAKTER/INKOMSTER 2 366 566 566
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 366 566 566
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -89 787 -95 388 -94 034 -1 354
6 - OVRIGA -8 614 -10 232 -10 162 -70
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -2 389 -20 697 -18 866 -1 831
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -100 789 -126 318 -123 062 -3 256
RESULTATRAKNING -98 424 -125 752 -123 062 -2 690

Investeringsuppféljning

Fem investeringar slutredovisades 2023 och tre aterstar. De som slutredovisades var:
"Platsvarumarke", "Personaladmin.system", "Utbyte natverk utrustning”, "Ekonomi BI
system" samt "Né&tverk skolor/férskolor". De dterstdende tre investeringarna (KB) flyttas éver
till 2024 pga férseningar till beloppen om 4 875 Tkr men férvéntas slutredovisas det aret. De
investeringar det galler ar "E-tjanster"”, "Natverk kommunhus" och "IT-arbetsplats". Ingen
investering slutredovisade en stdrre negativ avvikelse.
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Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-Dec

2022 2023 2023 2023
Utgifter 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Investeringsredovisning Stéd & utveckling

Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-Dec

2022 2023 2023 2023
Utgifter -3172 -12 413 -17 630 5217
Investeringsbidrag 0 0 0 0

1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

A
Fokusomrdde Bedémning Trend
1.1 Verka for att Gallivare kommun har ett starkt platsvarumarke. b
Kommentar:

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har anstallt en Kommunikationsstrateg med inriktning
platsvarumaérke. En verktygslada for platsvarumérket har implementerats och tillgéngliggjorts pd
webben.

Personalavdelningen har tillsammans med Tillvéxt- och attraktivitet deltagit pa olika uppdrag s& som

massor, utbildningar informationer etcetera i syfte att framféra platsen Gaéllivare. Personalavdelningen
har dven dndrat ingressen i annonser i syfte att marknadsféra Gallivare som arbetsgivare och plats. Ett

vidare arbeta for Personalavdelningen och Tillvéaxt- och attraktivitetsavdelningen ar att implementera
regler och rutiner fér arbetsgivarvarumarket- och platsvarumarket.

Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen har lagt ut filmer pa flygplatsen vilket pavisats vara kostsamt.
Avtal behdver under 2024 ses 6ver for andra mojligheter framover.

Kommunen har dven beviljat projektstdd till Medskapandebyran for platsutveckling i syfte att starka

Gallivares platsvarumarke.

1.2 Starka Gallivare kommuns interna och externa kommunikation. A

Kommentar:

Inkop av nytt arendehanteringssystem har gjorts under 2022 och planen var att det nya systemet
skulle tas i drift under hésten 2023. Arbetet &r nu forskjutet och sker under Q1 2024. Utifran detta,
tillsammans med lansering av ny webb for Gallivare kommun, fortsatter arbete att publicera
diarie/handlingar pa& hemsidan. Arbetet med att stirka Gallivare kommuns interna och externa
kommunikation &r ett kontinuerligt arbete.

Arbetet for att forbattra system i enlighet med dataskyddsférordningen samt rapportsystem for
anmalan/incidenter via e-tjanst har paborjats. Ny tjdnst som informationssakerhetsstrateg har
prioriterats politiskt och tilltrader 2024-01-01. Funktionen kommer att ta éver och fortsatta arbetet
bdde inom avdelningen samt forvaltningsévergripande.

Under 8ret har utvecklingsarbete fér Reform genomférts samt férnyelse av Renew. Den externa
webben har lanserats. Inventering av skyltar ér genomford och det har dven bytts ut skyltar vid
Hellnerstation, E10:an, E45:an, Noulajarvi samt vid flygplatsen.

Ett gemensamt redaktionsrad och gemensam kommunikationsplan tillsammans med GNAB, Dundret,
Boliden och LKAB ar klart.
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1.3 Verka for att Gallivare har ett differentierat och vaxande
naringsliv

Kommentar:

Arbetsformedlingens férandrade uppdrag pdverkar AME i hég grad. De fysiska traffarna med
formedlingen har minskat avsevart och delar av Arbetsférmedlingens tidigare arbetsuppgifter har
hamnat pa8 AME. Aven om samverkan blivit mindre effektiv med langre beslutsvagar och
handlaggningstider fungerar det s& bra det kan. Arbetslinjen fortgadr p& AME med goda resultat.
Flertalet féretagsbesék &r genomforda under 8ret. Aktiviteter inom ramen fér naringslivsbudget for
utveckling och projektstod har anvants och arbete for attraktivare centrum mynnade ut i ett vinter och
sommar centrum.

I syfte att forbattra foretagsklimatet har insatser tillsammans med GNAB och extern leverantér
planerats in i januari -24. Ett fortsatt arbete &r att tydliggéra roller och ansvar sinsemellan
kommunorganisationen och GNAB.

1.4 Verka fér en kunskapshéjning inom hallbarhet A

Kommentar:

Alltinget ar popularare an né’lgonsin och vi kommer i &r (2023) att ha forsaljningsrekord.

Rapportering till WWF/OPCC har gjorts och arbete pdgdr med sammanstélining dar GAP-rapport
returneras till verksamheten for dversyn. Efter 6versyn och eventuella kompletteringar kommer sedan
en skraddarsydd analys for Géllivare kommun. Analysen kommer da att kunna anvéndas i det fortsatta
arbetet, kopplat mot kommunens malstyrning, for att na@ hallbarhetsmal och verka for
kunskapshéijning, atgarder och aktiviteter.

1.5 Verka for etableringen av ett Campus Malmfélten >

Kommentar:
Stéd- och utvecklingsforvaltningen har inte genomfért ndgra aktiviteter i syfte att verka for att Campus
Malmfélten. En 6versyn av vart uppdraget lampligast bor landa bor genomféras.

Under 2023 har kommunen genomfdrt medborgarundersékningen som genomfoérs vartannat
ar. Nar den senast genomférdes var deltagandet fran de slumpmaéssigt utvalda medborgarna
relativt 1agt, ddrmed har kommunikationsavdelningen marknadsfért undersékningen i
kommunens sociala medier i syfte att uppmuntra medborgarna att delta i undersékningen.
Trots insatser for marknadsféring av undersdkningen samt att den gick att genomféra
digitalt, deltog inte fler medborgare.

Antal svar 2023: 408 invanare (2021: 425 invanare)

Svarsfrekvens, andel: 34% (2021: 36%)

Dock &r det inte bara Géllivare kommun ensamma om att ha lagt deltagande vad géller
medborgarundersékningen da snitt for riket ligger pa8 36%. Medborgarundersékningen tycks
vara allt for omfattande fér att motivera de slumpmassigt utvalda medborgarna.

79,9% tycker att kommunen &r en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa.

49,8% tycker att kommunen skéter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt.
14,9% upplever att man har mycket eller ganska stora mdjligheter till insyn och inflytande
Over kommunens beslut och verksamheter.

41,4% kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit.
Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommun, andel (%).
Gallivare: 80,1 (2021: 80,6) Rikssnitt: 83,0

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

Gallivare: 44,0 (2021: 51,4) Rikssnitt: 68,5

TEM-rapport angaende besdksnéring &r inte bestélld under 2023 da rapporten inte anses vara

tillrackligt omfattande. Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen ser ¢ver alternativa
undersdkningar som tillgodoser avdelningen med relevant information.
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méijliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Beddémning Trend

P
Fokusomrdde Bedémning Trend
2.1 Verka for att Géllivare kommun har ett IT-stdd som mdojliggdér en 2

effektiv kommunal verksamhet och férenklar vardagen for
medborgare, foéretag och andra intressenter i Géallivare kommun.

Kommentar:

IT-avdelningen har etablerat verktyg och rutiner fér informationsspridning vid stérre

driftstérningar. Chattfunktion for servicedesk i Teams ar uppstartad och &ar ett arbete som IT-
avdelningen arbetar aktivt med.

Publicering av Skrivbok samt guider for bade medarbetare och politiker har tagits fram och &r ett
fortsatt arbete. Namnd- och utredning har kdpt in modul till InfoCaption som medfor att samtliga
forvaltningar kan bygga processkartor i verktyget vilket ocksa leder till mojligheter att skapa ytterligare
vagar for lathundar och instruktioner.

Sammantradesplanen finns nu i digital form.

2.2 Skapa férutsattningar for att Gallivare kommun har A
andamalsenliga och effektiva processer som i forsta hand &r digitala.

Kommentar:

Under 2023 har en Digitaliseringsstrateg rekryterats och funktionens forsta dtagande har under dret
varit att kartldgga organisationens nulage och behov. Under 2024 kommer en matning av den digitala
mognaden att genomfdras. For att lyckas med den digitala transformationen som kommunen star infér,
behover férvaltningarna sjalva identifiera dess behov av verksamhetsutveckling med hjalp av
digitalisering.

IT-avdelningen arbetar for att skapa forutsattningar for anvandare att hjalpa sig sjdlva genom enkel
bestéallningsportal for IT-arbetsplats & vanligaste tillbehdr, program och installationer. Ett projekt pagar
och planeras att implementeras under -24.

Ekonomi och Namnd- och utredning samverkar fér att harmonisera m8l och medel utifr@n den nya
budgetprocessen. Ett digitalt 8rshjul fér budgetprocessen ar utformat i Plandisc. Vidare har
ekonomiavdelningen utfort 10 stycken utbildningar i budget och prognos.

Personalavdelningen har under 8ret fortsatt utveckla anvandarvinliga system for alla medarbetare.
System for gemensam digital introduktion har képts in och implementeringen &r pd géng. Personal-
och IT-avdelningen har stottat forvaltningarna att bygga deras introduktioner i systemet.
Anstallningsforfarandet effektiviserats genom E-summit och anvandare har utbildats.

Nytt tid- och flexsystem har kdpts in och implementering sker under kvartal 1, 2023. Winlas webb
implementering pagdr klar Q1 2023. Novi dokumentationssystem inkdpt och implementerat.

Single sign on i de flesta system ar infért och hantering av tidrapporter dverforts till systemet
Timecare. Vidare har utbildningar for chefer och medarbetare utvecklats for effektivare arbetssatt i
vara system.

Processverktyg for att skapa processer &r inkdpt och avropat pa avtal med InfoCaption.

2.3 Initiera och driva utvecklingsarbetet samt erbjuder ratt sorts A
stod som bidrar till att kommunplanens mal uppnas

Kommentar:

Ett viktigt arbete under 2023 har varit att skapa tydligare koppling mellan mal och medel, vilket &r ett
fortsatt arbete under -24. Fran och med 2023 genomférs mal och budgetdagar gemensamt. En annan
viktig del i utvecklingsarbetet for att bidra att kommunplanens mal uppfylls &r att skapa utrymme for
de strategiska funktioner inom integration, folkhalsa, tillgédnglighet, digitalisering och miljé pd mal- och
budgetdagar.
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Verksamhetsutvecklingen behdver vara ett prioriterat arbete i hela kommunorganisationen. I dagslaget
ar verksamhetsutvecklarna decentraliserade pa férvaltningarna med hég arbetsbelastning pa grund av
resursbrist. Genom att skapa mer handlingsutrymme fér verksamhetsutvecklarna att identifiera
utvecklingsomraden pd respektive forvaltning torde dven digitaliseringsstrategens arbete underlattas.
IT-avdelningen har etablera aktiv férvaltning av it-system inom omrédet Socialtjénst samt utarbetat ett
embryo till férvaltningsmodell fér hela kommunen. Férvaltningsmodellen ar beslutat i
férvaltningschefsgrupp som vidare ansvarar fér implementering pd respektive férvaltning.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas modjlighet till delaktighet och inflytande

Beddémning Trend

2
Fokusomrdde Bed6mning Trend
3.1 Verka for att Géllivare kommun ar en attraktiv arbetsgivare A
Kommentar:

Personalavdelningen har under aret p&bérjat att arbeta fram en plan fér hur kommunen ska arbeta for
samt marknadsfora arbetsgivarvarumarket internt och externt. Mallar har tagits fram for att dokument,
presentationer, annonser med mera for att sakerstélla att arbetsgivarvarumarket framférs.

Ny upphandling for personalférmaner vad géller fysiskt aktivitet har genomférts, ddrmed har
medarbetare pad Gallivare kommun fler gym samt Dundret att valja mellan.

AME:s bidrag till kommunens kompetensférsdrining/personal har varit framgangsrik och en stor del har
gatt frdn AME ut i arbete pa andra forvaltningar inom kommunen.

Etablerade nirarbetsplatser finns nu i Hakkas, soutujérvi servicekontor samt centralt pd
jarnvagsstationen.

3.2 Verka for att Géllivare kommuns arbetsplatser har en effektiv, A
attraktiv och modern IT miljé

Kommentar:

IT-sékerhet &r ett fortsatt viktigt arbete i och med den omvirld vi lever i och de sékerhetsdtgarder som
behéver vidtas. Nytt avtal mobiler och plattor tillsammans med e-namnd fr@n och med augusti samt ett
nytt avtal med Microsoft i 3 &r framat med utdkad funktionalitet, framforallt inom IT-sékerhet. E-mail
har forflyttads till Microsoft 365.

Vid slutet av 2023 kan konstateras att Microsoft 365 implementerats for flertalet delar och samtliga
anvandare har licenser for det. Implementeringen ar ett fortsatt arbete under -24.

En kartldggning av livsldngder pa infrastruktur, hdrd- och mjukvara samt ta fram férslag och planer for
att nd en bra nivad som bibeh3lls dver tid & pabérjat. IT-avdelningen har hittills fatt en éverblick av
natverk men ser ett behov av att utforma en 6vergripande plan som técker dver en flerarsperiod.

Lyft av trddat och trddl8st natverk for kommun och skola. Upphandling avslutad och tilldelad. Projekt
for implementation uppstartat under hésten. Ny 16sning for hantering av mobiltelefon och elevdatorer
(Intune), nasta steg &r kommundatorerna.

Ett nytt intranat &r lanserat under aret.

3.3 Verka for att chefer ska kunna avsatta minst 20% av sin tid for A
verksamhetsutveckling, ndrvarande ledarskap och framtidsspaning

Kommentar:

Ledarskapsprogrammet har genomférts for en grupp med néjda deltagare. Nasta steg ar fokus pa
strategiska chefer. Syftet med ledarskapsprogrammen ar att alla chefer samt nya chefer ska
genomfora utbildningarna.
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Personalavdelningen anordnar under hésten en strategidag for forvaltningscheferna i syfte att ta fram
dtgarder for minskad sjukfrdnvaro som respektive forvaltning kan arbeta vidare med tillsammans med
stéd fran personalavdelningen.

Enké&ten for hallbart medarbetar engagemang (HME) har skickats ut till alla medarbetare under varen.
Flertalet av férvaltningens avdelningar pavisade goda resultat inom flertalet omr8den. I jamférelse med
tidigare &r ser resultaten fér HME pa Stod- och utvecklingsférvaltningen ut féljande:

Motivation: 77,7 (2022 var resultatet 76,7)

Ledarskap: 79,3 (2022 var resultatet 76,7)

Styrning: 75 (2022 var resultatet 76,3)

Attraktiv arbetsgivare: 67,7 (2022 var resultatet 63)

Arbetsmiljé och halsa: 74,8 (2022 var resultatet 71,8)

Verksamhetskultur: 60,5 (2021 var resultatet 57,8)

Delaktighet och inflytande: 77,6 (2021 var resultatet 75,6)

Kompetens: 71 (2021 var resultatet 71)

NOjd med det egna arbetet i helhet: 76 (2021 var resultatet 71)

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpdverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

2
Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Verka for att minskad biltrafik och 6kad andel klimateffektiva A

transporter i Géllivare kommun

Kommentar:

N&mnd- och utredning deltar i arbetet med framtagande av trafikstrategi. Arendet gar upp for politiskt
behandling i februari -24.

Upphandling varuhemsandingstransporter ar genomford.

4.2 Verka for resurseffektiva kretslopp och hallbar konsumtion och b
produktion

Kommentar:

Samtliga AME: sju arbetsplatser &r pd nagot satt delaktiga i demontering, reparationer samt férsaljning
av begagnat.

Med anledning av problematik avseende atkomst av digitala kallelser, protokoll etc. har arbetet pausats
da utskrifter fortsatt &r nédvandiga. Under bérjan av 2024 kommer dokument- och
arendehanteringssystem Visma Ciceron att bérja anvandas och med detta fortsatter arbete med
digitalisering av handlingar och utskick.

Kommunen har gatt med i Varldsnaturfondens utmaning: "One Planet City Challenge" som
utmanar varldens stader att ta pa sig ledartréjan for en klimatsédker framtid. Syftet &r att
kommunen tar steget ut pa den internationella arenan och bidrar till att stérka
klimatagendan.

Vidare har kommunens miljdstrateg bjudits in p& malstyrningsdagar med saval tjansteman
som politiker for att stétta med kompetens inom omradet miljé och klimat samt for att
utforma relevanta malformuleringar och matinstrument.
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Stod- och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvénda tillgangliga resurser pa
b&sta s&tt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushallning,
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet padgar. Atgarder sker 16pande for att utbilda chefer
i budgetarbetet sd att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns.

M3l och medel maste harmonisera for att organisationen ska méakta de utvalda
malsattningarna. Under 2023 har malstyrningsdagar och budgetberedning slagits samman for
att hantera de tva omraddena gemensamt. Ett ndsta steg under 2024 &r att stétta namnder
och utskott att definiera vilka medel som &r kopplade till vilka mal, samt skapa samsyn kring
vilka mal som férvantas uppfyllas genom exempelvis férdndrade arbetssétt snarare an i form
av tillskott av finansiella medel.

En annan viktig faktor for maluppfyllelse &r att identifiera arbetsséatt fér ledningsgrupperna att

arbeta med ndmndernas och utskottens maluppfyllelse i enlighet med hur arbetet kring de
finansiella resurserna behandlas.
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4.1.7 Samhallsbyggnad- och teknikutskottet

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: KSSTU - Samhéllsplanering- och teknikutskott

Allmant

Ordférande: Stefan Kostenniemi

Antal ledamoéter: 5

Tf. férvaltningschef: Marcus Zetterqvist

Uppdrag

Forvaltningens verksamhet omfattar drift och underhall av kommunaltekniska anldggningar
sasom gator, vatten- och avloppsanldggningar, avfall och atervinning. Verksamheten har
dven ansvar for lokalvdrd och kost. Férvaltningen har ett helhetsansvar for kommunens
investeringsprojekt, ansvar for fysisk planering och mark- och exploateringsverksamhet samt
ansvar for forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter och flygplats.

Viktiga handelser under 3ret

Foérvaltningen har 6vertagit drift i egen regi pa fastighetsavdelning, ett nytt
internhyressystem ar aven implementerat i organisationen.

Regnbdgens forskola ar fardigstalld och togs i drift under hosten. Etapp 3 &r pabérjad av
Multiaktivitetshuset, den sista deletappen for multiaktivitetshuset ar annonserad och ligger
ute for rakning.

Samradshandling fér tematiskt tillagg eldistribution och vindkraft &r framtagen, samrad har
genomférts med totalt fyra stycken samradsméten. Arbetet med att sammanstélla inkomna
samradsyttranden pagar. Efter samradstiden kommer férslaget att revideras och stéllas ut pa
granskning, for att slutligen antas av kommunfullmaktige, och som det ser ut nu s& kommer
detta att ske under Q3 2024.

Riksbyggen har pabérjat byggnationen av ett 60-tal bostadsratter inom Hoken fastighet.
Detaljplanen for Bryggeribacken etapp 2 har vunnit laga kraft.

Arbete med att inleda en 6vergang till AB fér flygplatsen pagar, och en ny operatér pa linje
Gallivare-Arlanda finns sedan hésten pa plats.

Driftanalys

Skatteverksamhet

Fastighet visar dverskott mot budget fréamst pa grund av férmanliga elavtal samt
omstrukturering av fastighetsunderhall fran extern till egen regi. Kosten gor ett underskott pa
9,8 miljoner som till stor del beror pd 6kade ravarupriser och héjda portionspriser.
Teknikavdelningens skatteverksamhet har ett underskott pa en dryg miljon dar bidrag till
enskilda vagar paverkar med -450 tusen kronor pa grund av ldgre budget &n antal
berittigade ansdkningar. Rep och underhall av gatubelysning samt vintervdghallning av
stadsbidragsvagar har fatt eftersldpande fakturor fran 2022. Indexhdjning om 20% for
snéréjning pa stats- och landsbygdsvagar har ej reglerats i budgetarbetet 2023. Tjansten
gatuingenjér har i budget 2023 antagits erhalla erséittning fér personella merkostnader, vilket
inte blev verkstallt. Fiberenhetens resultat har forts 6ver till balanskonto och hanteras
darmed som en affarsverksamhet.
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Flygplatsen visar underskott med ca 6 miljoner kronor jamfért med budget vilket beror pa
aterbetalning av covidbidrag, lagre intakter till féljd av osdkra kundfordringar samt hégre
kapitalkostnader an budgeterat. Till féljd av vakanser har externa tjanster anlitats, vilket ger
en hdgre kostnad.

Affarsverksamhet

Byte av vattenmatare har genomfoérts i enlighet med Vattentjanstlagen. For att hinna med
utféorandet under 2023 har entreprendrer anlitats vilket har medfért en merkostnad. Ett flertal
stérre akuta vattenlackor har varit kostnadsdrivande. Samtidigt har detta renderat till 6kade
personalkostnader gallande beredskap och dvertid.

Kostnader for flisning av tra ar lagre &n budgeterat vilket paverkar och ger en positiv
avvikelse. Detta i samband med 6kade entreprenadkostnader jamnar ut resultat till
budgetmalet ett nollresultat fér avfallshantering.

Over- eller underskott pa VA och Avfall dverférs till balanskonto och balanserar kostnader

mellan aren.

Resultatrakning

Ansvar: 12 - Férvaltningschef ledning

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 162 121 208 272 229 991 -21 718
VERKSAMHETENS INTAKTER 162 121 208 272 229 991 -21 718
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -158 238 -77 513 -70 955 -6 558
5 - KOSTNADER FOR -72 753 -83 892 -83 322 -570
ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -82 769 -80 306 -94 857 14 551
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -37 451 -76 282 -71 066 -5 215
VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -351 212 -317 992 -320 200 2 208
84 - FINANSIELLA INTAKTER 0 0
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -267 -723 -723
SKATTER & FINANSPOSTER -267 -723 -723
RESULTATRAKNING -189 357 -110 443 -90 209 -20 233
Ansvar: 13 - SAMT Afférsverksamhet

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 94 696 107 527 99 467 8 060
VERKSAMHETENS INTAKTER 94 696 107 527 99 467 8 060
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -62 171 -53 871 -58 056 4 186
5 - KOSTNADER FOR -19 987 -22 084 -18 924 -3 160
ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -8724 -14 397 -9 213 -5 184
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -3 811 -17 095 -13 222 -3 873
VERKSAMHETSKOSTNAD
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VERKSAMHETENS KOSTNADER -94 693 -107 446 -99 415 -8 031
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -3 -45 -50 5
SKATTER & FINANSPOSTER -3 -45 -50 5
RESULTATRAKNING 0 36 1 35
Ansvar: 16 - Samhéllsbyggnad
Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
3 - INTAKTER/INKOMSTER 18 224 16 590 16 710 -120
VERKSAMHETENS INTAKTER 18 224 16 590 16 710 -120
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -431 -251 -251
5 - KOSTNADER FOR -13 180 -13 099 -13 494 395
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -971 -793 -510 -283
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -5019 -7 143 -7 268 125
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -19 601 -21 285 -21 272 -13
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -3
SKATTER & FINANSPOSTER -3
RESULTATRAKNING -1 381 -4 696 -4 562 -133

Investeringsuppféljning

Under aret har férvaltningen upparbetat dver 251 mnkr av en budget motsvarande 992 mnkr.
Nagra projekt ar framflyttade i tid p@ grund av éverklagningar, resursbrist, avbrutna
upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna samplaneras med andra
investeringar. Den stérsta skillnaden mellan budget och utfall beror pa Multiaktivitetshuset
vilket man ser i tabellen fér samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet nedan. Pga.
tidigare 6verprévning och avbruten upphandling stammer inte nuvarande utbetalningsplan
mot budget. Deletapp tre pagar fér narvarande och deletapp fyra &r under upphandling.
Saneringsprojektet vid Norskavdgen pagar igen efter att ha varit pausat i vantan pa beslut
fran Lansstyrelsen. Projektet fortgdr nu men ar férsenat vilket paverkar avvikelsen mot
beslutad budget. Andra storre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar projektet
omradesvisa satsningar i Koskullskulle, ventilation Hakkas skola, Kommunhuset ventilation
och fiberutbyggnadsprojektet. Fiberprojektet berdaknas slutfért under 2025.

N3agra stdrre investeringar som har slutredovisats under aret ar Postgatan,
helikopterbasetableringen vid flygplatsen, Tallbackaskolans kdk, personalparkeringen,
kvarstaende atgarder i Kunskapshuset, fidrrvdrme i Sjdparksskolan och ventilation i skolans
gymnastikhall, upprustning av férskolelokaler samt GC-vagen mellan Repisvaara och
skidstadion.
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Skatteverksamhet

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-Dec
2022 2023 2023 2023

Utgifter 45 273 33 348 113 510 80 162

Investeringsbidrag 26 9 015 0 9 015

Affarsverksamet

Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-Dec

2022 2023 2023 2023
Utgifter 14 166 86 362 98 169 11 807
Investeringsbidrag 2 587 4 900 0 4 900

Samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet

Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-Dec

2022 2023 2023 2023
Utgifter 126 888 131 880 780 411 648 531
Investeringsbidrag 0 0 0 0

1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning

Trend

Kommentar:

A

Trenden for strategisk mal 1 &r positiv. En flertal insatser &r genomférda och ger

forutsattningar fér att medborgarna ska fa béttre information och méjlighet till dialog med
forvaltningen. T.ex &r varan externa hemsida uppdaterad, byggdialogen etablerad, dar
manga aktdrer boka in méten for dialog kring potentiella framtidssatsningar.

Vi arbetar tillsammans med kommunikation fér att synas mer mot medborgarna. Vi blir mer
transparanta mot medborgare b.la genom att informera om lediga tomter samt salja dessa
via webben.

Felanmaélan fungerar bra, med korta handlaggningstider och bra aterkopplingar ut till
medborgaren. Vi har telefontider till alla vara funktioner, sa det ska vara enkelt for
medborgaren att na oss. Vi ar lyhdrda fér férslag fran medborgarna och levererar god
information pa var hemsida. Vi erbjuder ett brett utbud av e-tjénster for vara medborgare.

Fokusomrade Bedémning Trend
1.1 Drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov A
Kommentar:

Ett standigt pdgdende arbete som alltid kan forbattras och utvecklas. Vi forsoker alltid svara med ratt
information som kravs och ar professionella. Vi forsoker alltid att satt service i forsta hand samt att
verka for att korta ned handlaggningstider. Vi har arbetet mycket med att félja upp vara redan
befintliga rutiner och skapa nya dar behovet har funnits.

Betraffande det tematiska tillagget till Sversiktsplanen har stort fokus varit pa att samrada och
informera, det hélls totalt fyra samradsmoten under hosten kopplat till just detta arbete.
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1.2 Prioriteringar av projekt och driftprojekt synkroniserar med mal
och vision

Kommentar:

Vart mal &r alltid att leverera resultat, halla tidsramar och samtidigt vara kostnadseffektiva.
Samverkan sker tillsammans med inképsavdelning vid upphandling av olika projekt.

dock har visst utvecklingsarbete fatt sta tillbaka pga resursbrist.

1.3 Forbattra och utveckla intern och extern kommunikation A

Kommentar:

Flertalet insatser under perioden ar genomford for att forbattra och utveckla intern och extern
kommunikation, hemsidan uppdateras i det |I6pande arbetet. Byggdialogen har varit ett positivt inslag
som kommunen arbetat aktivt med under ret.

Gallivare kommun har klattrat tre positioner fran féregaende ar och ligger nu pa plats 271 i
foretagsklimatrankingen for 2023, vilket placerar oss p& 9:e plats bland Norrbottens 14
kommuner. Bast i norrbotten &r Boden, &ven om de tappat fem platser sedan féregaende ar
och &r pa plats 80 nationellt. I samarbete med féretaget Great genomfér Gallivare kommun
aktivt forbattringsatgarder for att starka sina resultat. Forslag pd atgarder baserade pa
intervjuer presenteras under 2024 for att ytterligare férbattra foretagsklimatet.

Handldggningstiden i felanmalan, Infracontrol fr&n inkommande till dterkoppling: Avfall,
markant 6kning, 59,5% hanteras inom 3 dygn. Gata, har férbattrats med 6 procentenheter,
dar 60% handlaggs inom tre dygn. Belysning handldggningstid atgédrdas 37,8% inom 3 dygn
och 25% atgérdas inom 15 dygn eller mer. VA, hanteras 64,8% inom 3 dygn.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Bedomning Trend

Kommentar:

Ett standigt pagdende arbete inom verksamheten. Vi arbetar med férbattringar och
effektiviseringar samtidigt som vi férséker vara en sa attraktiv arbetsgivare som méjligt. Vi
har regelbunden uppféljning av verksamheten allt fér att kunna I&mna en béttre kvalité ut at
medborgaren och samhallet. Vissa aktivitet kommer inte fardigstallas innan 2023.
Prioriterade aktiviteter som t.ex. nytt internhyressystem kommer att bidra till att ratt
verksamhet bar sina respektive kostnader.

For att underlatta hanteringen av smahustomter har vi via hemsidan annonserat ut
smahustomter pa Repisvaara i syfte att allménheten enklare kunna férvarva dessa, och att
omradet blir firdigexploaterat.

Fokusomrade Bedémning Trend
2.1 Kvalitetssakra drift och underhall P

2.2 Livscykelkostnadsperspektiv i investeringar >
Kommentar:

arbetet pausat pga personalbrist

127



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

2.3 Effektivt lokalutnyttjande A

Kommentar:

For att uppnd hallbarhet innebéar det att vi stravar efter lokaler som &r anpassade for var verksamhet,
och de medarbetare som anvénder dem. Ett effektivt lokalnyttjande innebé&r bland annat att vi inte ska
hyra mer lokaler &n vi behdver samt att de hyrda lokalerna inte ska std tomma i onddan.
Férhoppningen med det nya internhyressystemet &r att forvaltningarna ska arbeta mer aktivt med sin
lokalplanering och inte sitta med 6verytor som del kostar pengar, men som dven skulle kunna komma
andra verksamheter till gagn. Nya kontrakt ar framtagna till respektive verksamhet.

Utvardering av fastighetssystem &r klar och system haller pa att upphandlas

2.4 Optimera drift av det kommunala vagnatet >

Kommentar:
Arbetet med optimera driften av det kommunala vagnatet &r pabdrjat men kommer behéva padgd under

8r 2024. Detta ar ett prioriterat arbete bade arbetsgruppen inom Gatuenheten men &ven inom
ledningsgruppen vid Teknikavdelningen.

Driftkostnad kommunala bilvagar kronor/meter, har fran 2021 (180,6kr/m) 6kat till 2022
(203kr/meter). Gallivare ligger éver snittet pa alla kommuner) ovégt Medel (104,9kr/m).
Luled ligger 2021 (142,7 kr/m) och 2022 6kat nagot till (145,2 kr/m) Driftkostnad
kommunala gang och cykelvégar har fran 2021 (77,4) dkat 2022 (87kr/m) Jamfért med Luled
ar vi nagot dyrare som frekvent under 2021 och 2022 1&g pa (60,2kr/m) Géllivare ligger 6éver
snittet i riket (ovagt medel) (67,9).

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensfdrsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas maéjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Gemensamma aktiviteter som skapar "vi kansla" har genomfoérts. God inblick i
malstyrningskedjan samt relevanta utbildningar hos samtliga inom personalen.
Studiebesok till andra kommuner genomférda.

Fokusomrade Bedomning Trend
3.1 Behdlla, utveckla och attrahera medarbetare A
Kommentar:

Gemensamma aktiviteter som skapar "vi kénsla" har genomforts. God inblick i malstyrningskedjan
samt relevanta utbildningar hos samtliga inom personalen.
Studiebesok till andra kommuner genomférda.

I medarbetarundersékningen fér 2023 i forvaltningen noterar vi en férsamring i
motivationsmatningen som minskat fran 81% ar 2022 till nuvarande 78,3%. Férvaltningen
ligger dver snittet i kommunen som 2022 uppmatte 76% och dkade med en procentenhet till
2023. Ledarskapet har forbattrats i forvaltningen med tva procentenheter och ligger nu pa
80%. I kommunen som helhet var vdrdet ndgot sdmre och uppmétte 2022 75% och 6kade
med en procentenhet 2023. Styrningen i férvaltningen har ékat med en procentenhet fran
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foregaende ar och uppgar nu till 79,7%. i kommunen som helhet ar vardet ofdréandrat fran
2022 till 2023 pé 77%

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomrdaden:

e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvadndning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

Kommentar:

FTI dvertagande &r pa gang. Trafikstrategin arbetas aktivt med. Trenden &r positiv dock finns
vissa delar inom malomradet som inte berdknas uppnads under 2023 utan kommer att
fortsatta arbetas med under 2024. Mer dialog samt samarbeten med miljéstrateg kommer att
paga under 2024 for att uppnad strategiska malet 4:a. Pa teknikavdelningen pagar en dversyn
av energiférbrukning med mal om att minska denna pa férvaltningens anlaggningar. P&
forvaltningen ses det dven éver hur en évergdng till eldrivna fordon kan genomféras.

Fokusomrade Beddomning Trend
4.1 Kvalitetssakra och utveckla kommunens férpackningsavfall A
Kommentar:

Overtagandet av férpackningsinsamlingen (stationerna) frén Fti runt om i kommunen &r klar infér
kommunens ansvar av dessa som trader i kraft 1/1 2024. Utredning pagar och kommer att behéva
fortldpa under 2024 gallande Fni (den fastighetsndra insamlingen) som tréder i kraft 1/1 2027.

4.2 Minska beroendet av fossila energikallor A

Kommentar:

Nyckeltal fér alla fastighet &r framtagna och méjliggér analyser av stora forbrukare. P3 flygplatsen
planeras en investering i bergvdrmeanldggning under 2024. Oversyn och %tgérder inom
affiarsverksamheternas fordonspark pdgar. Det utreds om det &r méjligt med eldrivna fordon. Det finns
&ven en plan pa att 6ver ga till eldrivet fordon p& Kavaheden vid kommande upphandling. Eldriven
sopbil kommer delvis att anvéndas vid insamling av mat samt hushallsavfall fran 2024.

4.3 Hallbar energiférbrukning P

Kommentar:

Nyckeltal fér alla fastighet ar framtagna och méjliggor analyser av stora férbrukare. Utbyte av
gatubelysning till LED pagar kontinuerligt. Pa teknikavdelningen pagar arbete med att utveckla samt
effektivisera VA verken. Bl.a. ses el, pumpar, rengoring av spillvatten, slam, dricksvatten &ver.

4.4 Mojliggora for klimatsmarta transporter och fardsatt A

Kommentar:

Kampanj med gratis busskort &r genomférd under Q1 med gott resultat. Utvarderingen visade pa en
god upplevelse och 6kat bussakande.

Konsultstéd ar upphandlat och arbetsgrupp tillsatt fér arbete med arendet infér antagande.
Forslagshandling planeras skickas ut pa remiss under Q1 2024. Det fortsatta arbetet med
trafikstrategin fortsatter med mal och aktiviteter under 2024, dar ett antagande planeras ske under Q3
2024.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har minskar fran 2021 till 2022 med 0,4
procentenheter till 39,3% Matvarde for 2023 saknas men verksamheterna har tagit det i
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beaktning och utifrdn forutsattningar arbetar framjande for att 6ka inképen av
fossiloberoende fordon. Vilket pavisas genom exempelvis att upphandlad entreprenér samlar
in hushallsavfall med hjalp av en eldriven sopbil.

Bransleférbrukningen har i kommunen som helhet 6kat med 6% fér bensindrivha fordon.
Okningen &r hos socialférvaltningen som i stérst utstrdckning har bensinbilar som omfattar
hybridbilar. 2023 har bensinbilar i socialférvaltningen varit utldnade till landsbygden for att
medarbetare med villkor automat ska kunna bestéka brukare. Bransleférbrukningen i
kommunen som helhet rérande dieseldrivna fordon har 6kat med 3% sedan féregaende ar.
En stor del av kommunens dkade férbrukning av diesel &r pa tankstationen pa
Hellnerstadion. For bilpoolen har bransleférbrukningen for dieseldrivna fordon minskat med
9% och elférbrukningen av elfordon 6kat med 34%.

Medborgarundersékningen - Utbudet av gang- och cykelvégar &r bra, andel (%) Har
forsamrats ndgot fran 2021 (71%) och 2023 (68,7%) kommunen ligger under rikets snitt
2023 (81,8%)

Insamlade férpackningar och returpapper i kg/invanare har dkat fr&n 2021 till 2022, d&r den
insamlade mangden uppgar till 75 respektive 79kg/innevanare. Ligger dver rikets snitt som
2022 I13g pa 66kg/invanare.

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Foérvaltningen har under aret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da@ man tidigt
har indikerat pa ett dverskridande av arsresultatet pga. oférutsedda avskrivningar. Ett antal
aktiviteter ar identifierade och pdbérjade i syfte att minska underskott vid arets slut.
Effektiviseringar inom kostverksamheten har dock inte kunnat genomfdéras.
Organisationsforandring inom fastighetsdriften ar genomfoérd vilken inneburit att
driftkostnaderna initialt sénkts pga. vakanser. Slutprognosen har paverkats positivt pa grund
av fordelaktiga elprisavtal.
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4.1.8 Ungdom-, fritid- och kulturutskottet

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: KSUFKU - Ungdom-, fritid- och kulturutskott

Allmant

Ordférande: Henrik Olvebo, Miljépartiet
Antal ledamodter: 5 st

Férvaltningschef: Tim Zedig

Uppdrag

Verksamheten inom Ungdomes, fritids och kulturutskottets ansvarsomrade omfattar
ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek, museum, allmankultur samt fritidsverksamhet
sasom idrottshallar, simhall, ishall, naturanldggningar och fiskevard samt parkskétsel.
Ungdom, fritid och kultur uppldter &ven anldggningarna till allmént nyttjande. Verksamheten
har framférallt anldggningar i Gallivare och Malmberget, men bedriver eller stédjer
verksamhet i stora delar av kommunen. Verksamheten ansvarar for samverkan med
féreningslivet inom férvaltningens omrade.

Viktiga handelser under aret

Avvecklingen av Sporthallen i Malmberget slutférdes i januari. Det var en omfattande insats
for fritidsavdelningen, som ansvarade for att flytta verksamheter och omplanera scheman for
kommunala anlaggningar.

Aret har inneburit en betydande milstolpe for kommunen med fardigstéllandet av vart
arenagolv i Isborgen. Detta mdjliggdr nu for foreningar och féretag att arrangera en mangd
olika evenemang, sdsom konserter, massor och utstéllningar. Den férsta hdndelsen pa golvet
var Ungdomsavdelningens avslutningsfest for 8k 9 med artisten Jireel, dar éver 300
ungdomar narvarade. I slutet av augusti hélls Euro expomassan i anlaggningen, med
deltagande av Sveriges ledande leverantérer av produkter och tjanster fér industrin. I ar
deltog hela 107 utstéllare pd méassan. For férsta gangen erbjéd vi dven istider under
sommaren i Isborgen, vilket blev en stor succé med flera hockeyskolor och lag fran lanet som
kom till Gallivare for sommartraning.

Aret har dven praglats av flera valbesokta kulturevenemang. Polarvinternatten lockade 6éver
800 besotkare. Skoj i parken drog omkring 2000 bestkare, och nationaldagen i Gallivare
samlade 6ver 500 besokare. Skolférestéallningarna har varit mycket framgangsrika, dar
kommunens barn har deltagit med 6ver 2500 besok under ret. Arets storsta
skolférestallningar inkluderade "Allra karaste syster, Norrbottensteatern" och "Burn out
Beats, Norrbottens musiken". Totalt har kulturavdelningen varit delaktig i dver 600 st
evenemang under aret!

Nya Malmsta skolan i Malmberget har aterupplivats av férvaltningen under aret. Efter viss
ombyggnad och anpassning huserar nu féljande verksamheter i lokalerna: skyttehall,
bokbussbibliotek, konstférvaring, golfklubbens golfsimulator, fritidsférrad och replokaler for
musikbanden. Efterfragan pa replokaler for musik och kulturliv har varit pataglig de senaste
dren. De nya lokalerna pa Nya Malmstaskolan kommer att vara ett vdlkommet tillskott till
musik- och kulturlivet.
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Samverkansavtal har tecknats med Malmbergets AIF for att sdkerstélla en aterkomst av Lilla-
VM 2024. Ett samverkansavtal har dven tecknats med Ridklubben Dundret for att ge
forutsattningar for ridsporten och ridskolans verksamheter.

Varldscupen i ldngdskidor kom till Gallivare i december 2023. Evenemanget erbjod spannande
tavlingar och en fantastisk atmosfar. Det ar en unik méjlighet fér bade invanare och bestkare
att uppleva varldseliten inom langdskidakning pa néra hall. Hela férvaltningen var delaktig i
evenemanget dar fritid ansvarade for att Hellnerstadion var av varldscup standard,
Ungdomsavdelningen flyttade tillfalligt fritidsgarden till Kunskapshuset, kulturen hade ett
flertal evenemang i centrum.

Driftanalys

Under 2023 visar utskottet ett negativt resultat pa -5 016 tkr. Detta &r ett sdmre resultat &n
det prognostiserade utfallet pa -3 765 tkr.

Utskottet paverkas framst negativt av ofinansierade kapitalkostnader. Dessa kostnader
harstammar frdn avskrivningskostnader vid aktiveringen av etapp 1 av ridhuset, som belastar
forvaltningen med -2 297 tkr. Dartill tillkommer ofinansierade férsakringskostnader for
verksamhetslokaler som uppgar till -827 tkr och som inte var inkluderade i budgeten.
Varldscupen i langdskidor pa Hellnerstadion var inte budgeterad fér 2023 men innebar stora
merkostnader fér utskottet. Hellnerstadions skidspar och utrustning uppfyllde inte
internationella skidférbundets standard. Dessa kostnader inkluderar snéhantering vid
Hellnerstadion, forlangning och breddning av skidspar, reparation av sndkanonsystemet, hyra
av sparmaskin, kostnader for eldragning pa Hellnerstadion fér att dtgarda belysning och
elskap. Exempelvis utbyte av flertal elskap och 8 st armaturer till LED runt banorna.
Varldscupen har aven inneburit 6kade IT-kostnader for att permanenta tillfélliga dragningar
uppe pa Hellnerstadion. Dessa permanenta dragningar kommer att resultera i mindre utgifter
for evenemang kommande ar. Sammanlagt uppgar merkostnaderna for vérldscupen till -1
467 tkr under 2023.

Ungdomsverksamheten redovisar en budget i positiv balans. Ungdomsavdelningen arbetar
med hallbarhet i fokus vilket innebar att de haller ner kostnaderna i verksamheten trots att
de dkar antalet aktiviteter.Kulturen uppvisade ett underskott under aret.
Samhallsomvandlingen innebar fortsatta kostnader i form av lagring av konst och
biblioteksbécker fran Malmberget, vilka inte var budgeterade. Utfallet fér dessa
samhéllsomvandlingskostnader uppgar under perioden till -880 tkr. Detta inkluderar en flytt
av konstlager fran Backskolan till Nya Malmstaskolan.

Museet har haft viss dveranstéllning under aret vilket har uppgatt till -300 tkr under aret.
Fran budgetaret 2024 finns denna tjanst finansierad i budget.

Kulturens arrangemang under aret har belastat budgeten. Polarvinternatten 2023 fick inte in
de intakter som budgeterades vilket gav ett underskott pd -150 tkr. Marknadshelgens
kultursatsningar blev stérre an berdknat med -100 tkr. Ytterligare satsningar pa vérldscupen
under december 6kade &ven pa utgifterna for arrangemang. Det &r framst teknikkostnader i
form av ljud och ljus som bidrar till férdyrade arrangemang.

Beslutet att kdpa in rattigheterna till sporthallsfilmen innebar &ven en kostnad pa 200tkr som
inte var budgeterad fér 2023.

For att mildra utskottets och férvaltningens utmaningar har férvaltningen arbetat intensivt
med att omférdela kostnader inom budgeten samt varit aterhallsam déar det varit méjligt
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Resultatrakning

Ansvar: 14 - Ungdom,fritid, kulturférv.

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
3 - INTAKTER/INKOMSTER 14 056 14 120 13 024 1 096
VERKSAMHETENS INTAKTER 14 056 14 120 13 024 1 096
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -23 710 -12 519 -14 231 1712
5 - KOSTNADER FOR -33 031 -37 981 -32 133 -5 848
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -25 594 -27 459 -26 789 -670
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -6 417 -24 192 -22 885 -1 307
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -88 752 -102 151 -96 038 -6 113
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -1 0 0
SKATTER & FINANSPOSTER -1 0 0
RESULTATRAKNING -74 696 -88 030 -83 014 -5 016

Investeringsuppféljning

Kommunstyrelsens ungdom-, fritid och kulturutskott har haft 21 st pAgdende investeringar
under dret. Férvaltningen har avslutat 12 st investeringar under aret. Resterande
investeringar &r pabérjade och till stérsta del slutférda. Konstgréasmattan till Tallbacka och
friluftsinvesteringarna som kvarstar kommer att slutféras under barmarkssdsongen 2024.
Investeringsprojektet upprustning av lekplatser som anvands till den fortsatta utvecklingen
av inspirerande, attraktiva och moderna lekplatsomraden med hég tillganglighetsgrad pagar.
Syfte ar att skapa forutsattningar for battre halsa bland barnen. Lekplatserna Mosebacke,
Tjautjasjaure och Granbacka &r fardigstéllt, medan aterstéllningsarbeten pagar i lekmiljén pa
Forsvallen. Investeringsprojektet forskdning av tatortens yttre miljé, som anvands for att
skapa inspirerande och attraktiva utomhusmiljder fortgar.

Basutstéllning for museet &r genomfort och Gallivare kommun har ett helt nytt entréplan.
Under 2023 har museet dven bestallt sdkerhetsmontrar som ar nédvandiga for kommande
utstallningsforemal.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter | | 64 424 tkr 93 270 tkr 28 846 tkr
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1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddomning Trend

2
Fokusomrade Beddomning Trend
1. 1 UFK: s verksamheter bidrar till 6kad folkhdlsa genom A
delaktighet och méngfald.
1. 2. Synliggdra kulturens betydelse i samhallet. Belysa minoriternas b
stallning i vart kulturarbete.
1.3 UFK:s verksamheter erbjuder god information och ett gott A
bemdétande.

1.1 Humanas tillganglighetsbarometer har inte genomférts sedan 2019 men ett eget arbete
for att se dver tillgdngligheten i vara lokaler har pabérjats under 2023.

1.2 Under 2023 har férvaltningen fokuserat pa att synliggéra kulturen och kulturens
betydelse i samhéllet. Kulturens betydelse gar att méta pa ett flertal satt men antalet
besdkare pd kulturens arrangemang &r en bra viardeméatare kring betydelsen fér samhéllet.
Allménkulturens arrangemang har under aret dragit 6ver 12 000 besdkare. Dar enbart
december manads evenemang hade éver 4000 besdkare. Minoriteterna stallning lyfts standigt
i vart kulturarbete. Detta genom en stor mangd arrangemang men ocksd genom att 6ka
tillgangen till litteratur pa minoritetsspraken. Kulturen har arbetat pa bred front mot ett flertal
sociala medier samt annonsblad och nyhetsmedia under hésten. Det har resulterat i ett

uppsving i rapporteringen kring kulturevenemangen.

1.3 Féreningsdialogerna har pabdérjats under aret. Kulturen har genomfért tva
foreningsdialoger varav en med politiskt deltagande. P& ungdom, fritid och kultur kommer
dialogerna att ske under 2024. En utbildning i kundbemd&tande har genomférts for hela

férvaltningen i november.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Bedéomning Trend

Fokusomrade Bedémning Trend

2. 1. UFK:s verksamheter har en tillgdnglighet som matchar ‘ A

efterfrdgan.
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2.2 Verksamhetsutveckling och nya verksamhetslokaler ger
ekonomiska synergieffekter.

2. 3. UFK ska starka och utveckla samverkan med foreningsliv och
externa parter.

2.1 Sporthallen i Gallivare har bérjat bokas for kommersiella evenemang. Exempelvis for
julaktiviteter for barn. Nya idrotter véxer fram och behdver tider i vara sporthallar.
Cheerleading &r en relativt ny idrott som nu har 89 utdvare och efterfragar ytterligare
halltider. Detta &kar nyttjandegraden fér vara anldggningar.

2.2 Nyttjandeméjligheterna har 6kat i Isborgen genom tva férandringar under aret.
Curlingverksamheten har startat under aret. Arenagolvet &r lagt och rutiner upprattade for
att kunna lagga golvet fér arrangemang. Isrinken har for forsta gadngen varit dppen under
hela sommaren. Dessa atgédrder har kat de kommersiella arrangemangen under aret.
Arbetet med sjalvbokningen fortgar.

2.3 Kulturen har identifierat éver 40 olika aktérer som de samverkar med. Tva
samverkansavtal har tecknats under aret. Ett samverkansavtal med Malmbergets AIF for att
sakerstalla mdjligheten att genomféra Lilla-VM. Samt ett samverkans avtal med Ridklubben
Dundret for att sakerstalla bra forutsattningar for ridskoleverkamhet och ridsport.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa férutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

¢ Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

2
Fokusomrdde Bedémning Trend
3. 1. Medarbetarna trivs och mar bra p8 arbetet. P
3. 2. UFK: s personal och kompetens arbetar dar och nar de behdvs A
som mest.

3.1 Sjukfr@nvaron pa férvaltningen var den ldgsta nivan ndgonsin med 3,59 % under
perioden januari-augusti 2023. Sjukfranvaron dkade dock under arets sista manader och
sjukfranvaron for aret slutade pa 4,9 procent vilket var ldngst av kommunens férvaltningar
2023.

HME resultatet for forvaltningen har 6kat i alla kategorier i jamforelse med 2022 och 2021.
Arbetet med att ta fram kompetensuvecklingsplaner &r pabérjade for férvaltningen.
Foérvaltningen har under aret startat igdng en skyddskommitté for att stérka
arbetsmiljdarbetet. Systematiskt brandskyddsarbete har pabérjat under aret for att
ytterligare starka sakerheten och arbetsmiljon.
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3.2 En inventering av kommande personalbehov &r pabérjad under aret. Eftersom det &r
svart att hitta kompetens inom flera av vara yrkeskategorier har det varit svart att arbeta for
att kompetensen nyttjas dar det behévs mest.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvadndning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

Fokusomrdde Bedémning Trend

4. 1. UFK: s verksamheter anvands hallbart med hansyn till klimat, -
miljo och energi.

4. 2. UFK:s transporter och resor sker i forsta hand fossilfritt.

4.3 Biologisk mangfald

4.1 Férvaltningen har genomfért en utredning kring anvandandet av vara bilar. En intern
bilpool kommer att startas for att battre nyttja vara fordon pa ett miljdvanligt satt. Detta for
att minska nyttjandet av hyrbilar. Inga nya fordon kommer att képas in under aret.

4.2 Férvaltningen har analyserat anvandandet av vara fordon och i den analysen kan vi se att
vi har véldigt fa transporter inom férvaltningen. Det &r enbart fritid som har fordon och dessa
fordon gar relativt korta strackor.

4.3 En plan for biologisk mangfald i Sjoparken kommer att tas fram under 2024.

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvénda tillgdngliga resurser pa
basta satt. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet s3 att de battre ska
kunna moéta de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet for att forbattra den negativa
prognosen prioriteras.

En genomlysning av férvaltningens totala ekonomi har genomférts under varen 2023, med
syfte att hitta arbetssatt som genererar en budget i balans. Ett fokusomrade har varit tunga
fordon dér de verkliga kostnaderna dverstiger budget pa ett odnskat satt. En béttre
ekonomistyrning har arbetas fram under 2023.
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4.1.9 Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsberattelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Barn- och utbildningsndmnd

Allmant

Ordfdérande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamdter: 9 ordinarie samt 9 ersattare
Férvaltningschef: Ulrika Forsstrom

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom utbildningsverksamheten
frén forskola till arskurs 9 inklusive fritidshem, anpassad grundskola, pedagogisk omsorg och
elevhalsa.

Namnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige
har bestamt, de féreskrifter som finns i bland annat kommunallag, skollag och férordningar
samt i ndmndens reglemente. Namnden skall folja verksamhetens utveckling under aret i
enlighet med skollag och kommunallag; félja upp, rapportera och utvardera sin verksamhet
och ekonomiska stallning samt fortldpande informera styrelse och fullmaktige om namndens
utveckling. Barn- och utbildningsndmnden har tagit fram ett évergripande mal fér samtliga
verksamheter som f6ljs upp genom kvalitetsavstamning och malstyrning:

Viktiga handelser under aret

Fem av sex medarbetare pa Barn- och utbildningsférvaltningens centrala kontor (ledning och
stab) har under aret ersatts av olika skél. Detta har inneburit vissa stdrningar i det ordinarie
forvaltningsarbetet, kopplat till att manga &r nya samtidigt. En bitrddande férvaltningschef
med personalansvar for forskolan ar under rekrytering innan férvaltningskontorets samtliga
tjanster ar tillsatta.

Gallivare kommun har under nagra ar arbetat infér den stora utmaningen att merparten av
Malmberget avvecklas och ett nytt samhélle skapas. Under det gangna aret har férskolan
Backen i Malmberget stangts och en nybyggd férskola, Regnbagen, i Gallivare dppnats.
Bostadsbristen i kommunen har férsvarat mojligheten att rekrytera behériga forskolldrare och
larare.

Barn- och utbildningsférvaltningens har under aret arbetat med arbetsmiljon fér rektorerna
och deras understallda medarbetare. Man har utdkat antalet rektorer inom férskolan med 1
tjanst och inom grundskolan med 1,5 tjanster, vilket har inneburit att rektorernas
arbetsférutsattningar har forbattrats for att kunna leda verksamhetsnéra. Sjukfranvaron inom
forvaltningen har trots satsningen varit fortsatt hdg. Den totala sjukfr@nvaron har dock
sjunkit fran féregaende ar med 0,5 procentenheter och &r nu pa 9,7%. Detta foranleder
fortsatta arbetsmiljodtgarder och satsningar.

Inom férskolan har man under aret investerat i larmiljderna vilket gjorde stor skillnad for
flera forskolor. Man har bland annat gjort ett stort inkép av mdbler och inventarier som bidrar
till attraktiva miljoer.

Foérvaltningen har bekymmer med kompetensférsérjningen bade nar det galler behérig
personal och vikarier. Det ar en mycket god arbetsmarknad i kommunen och konkurrensen
om arbetskraften &r enorm. Det &r &ven manga pensionsavgangar inom férvaltningen.
Personalférstarkningar inom foérskola och grundskola som i ar kan géras tack vare prioriterade
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budgetmedel har bidragit till en stabilare bemanningssituation och ett ndgot béttre
rekryteringsldge an féregdende hést. Terminsstarten ht 2023 blev darfér ndgot lugnare an
tidigare ar.

Driftanalys

Barn- och utbildningsndmnden har vid bokslutet 2023 ett dverskott pa 5 272 tkr. Overskottet
bestar av tva delar, intdkter och personalkostnader. Det stora dverskottet pa intakter beror
till storsta delen pa ej budgeterade statsbidrag som inkommit fran bland annat skolverket,
migrationsverket och AMS. Men aven barnomsorgstaxan ger ett éverskott mot budget.

Den andra delen i verskottet inom ndmnden finns fortsatt pa personalkostnader, dar uppgar
overskottet pa heldr till 7 982 tkr. Vi ser att siffran sjunkit under hésten och att summan i sin
helhet har uppkommit under arets férsta halva. Bidragande orsaker &r ett svart
rekryteringsldge i kommunen med 18g arbetsléshet och konkurrens mellan stora arbetsgivare,
men ocksa en 13g tillgdng pa vikarier i kombination med att sjukfranvaron fortsatter att ligga
hogt dven detta ar.

Aven om namnden totalt sett uppvisar ett stort positivt resultat finns omradden dar
kostnaderna ar hdgre an forvantat. Interkommunala avgifter, det vill séga nar kommunen
képer skolplatser fran andra kommuner, ligger till exempel betydligt hégre &n budgeterat i ar.
Underskott visas dven pa budgeten fér utbetalningar till ickekommunala huvudmén under
2023.

Driftskostnaderna har dkat under hésten da férvaltningen valt att géra satsningar pa
arbetsmiljon kopplat till den héga sjukfranvaron och rekryteringsutmaningen. I slutet av dret
kom ocksd ett statsbidrag som gav méjlighet att kdpa in laromedel till subventionerat pris.
Darigenom behdver den budgeterade posten for laromedel 2024 inte nyttjas i lika hég grad.
Kostnader fér kép av tjanst finns pa flera enheter, galler framférallt specialpedagog och
skolldkare. Dessa visar sig pa driften istéllet fér pa personalkostnader och &r &ven en del av
forklaringen till resultatet pa personalkostnader. Hdga driftskostnader har ocksa uppkommit
da det behdvts 6ppnas en extra forskoleklass, vilket innebér att material/larobécker har kdpts
in och dven att en del ombyggnationer har kravts.

Eftersom att ndmnden under aret haft ett prognosticerat éverskott pa heldr har man kunnat

gdra en stdrre satsning pa deltidsstudier under 2023, det kommer férhoppningsvis innebéra
hogre lararbehérighet och 6kad kvalitet framat men det har ocksd minskat éverskottet.
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Ansvar: 6 - Barn och Utbildningsndmnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 41 779 43 135 34 629 8 506

VERKSAMHETENS INTAKTER 41 779 43 135 34 629 8 506

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -28 701 -35 629 -32 495 -3127

5 - KOSTNADER FOR -236 854 -259 987 -267 969 7 976

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -46 032 -51 319 -44 159 -7 161

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -14 553 -55 691 -54 769 -922

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -326 140 -402 626 -399 392 -3 234

85 - FINANSIELLA KOSTNADER -2

SKATTER & FINANSPOSTER -2

RESULTATRAKNING -284 363 -359 491 -364 763 5272

Investeringsuppféljning

Barn- och Utbildningsnamnden har elva investeringar, de storsta ar Repisvaara skola och
forskola dar forskolan ar forst ut att byggas, samt Regnbagens forskola som fardigstallts
under hdsten. Vad galler Regnbdgens inventarier &r stdrsta delen inkdpt och investeringen
beraknas avslutas tidigt 2024. Ombyggnation invandigt av Mariaskolan ar genomfért under
grundskolans hostlov. Tre investeringar har féljt med sedan tidigare ar, inventarier fér bade
forskola och grundskola samt Myrans utdékning av forskoleavdelningar. Dessa har avslutats
under hosten 2023. Hakkas forskola och Mandolinens férskola kommer inte att genomféras,
budget aterldmnas i sin helhet.

Investeringsredovisning
Utfall Jan-Dec

Investeringar Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot

2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter -32 943 -51 659 -133 604 81 945
Investeringsbidrag 0 0 0 0
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1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddomning Trend

-)
Fokusomrade Beddomning Trend
1.1 Alla barn och elever utvecklar sina férm&gor och kunskaper i N

vara verksamheter

1.2 Alla barn och elever har inflytande dver vara verksamheter

1.3 Alla barn och elever kanner sig trygga i vara verksamheter

1.4 Barn och elever utvecklar sitt nationella minoritetssprak i vara A
verksamheter

1.5 Elever utvecklar sitt modersmal i vdra verksamheter

1.6 Det ar tydlig kommunikation och information fr@n transparenta
verksamheter

1.7 Alla barn och elever i vara verksamheter har lika réttigheter och >
mojligheter oavsett konstillhérighet

Klassmentorer bidrar till 6kad stabilitet pa F-6 skolorna och darigenom férbéattras trygghet
och studiero for eleverna samt bidrar till en battre arbetsmiljoé for lararna. Detta bidrar till
dkad maluppfyllelse for 1.1 och 1.3. Det &r dock svart att tillsitta alla vakanta
klassmentorstjanster i kommunen. Fritidshemmet har inte gynnats pa samma satt som
grundskolan av satsningen da dessa personal ansluter sent pa eftermiddagen till
fritidsavdelningarna.

Satsningen pa en séarskild undervisningsgrupp i hégstadiet skapar trygghet och studiero for
eleverna samt bidrar till en battre arbetsmiljoé for lararna. Eleverna ges dar undervisning av
kompetenta pedagoger i en anpassad larmiljo. Detta bidrar till 6kad maluppfyllelse fér 1.1
och 1.3. Liknande behov fér mellanstadiet har ocksa identifierats och utreds infér lasaret
24/25.

Den centrala elevhalsan har varit drivande i arbetet med att implementera de lokala
elevhalsoplanerna i kommunens grundskolor i syfte att skapa samsyn och dkad likvardighet i
och mellan kommunens skolor. Bytet av plattform till Prorenata har tagit mycket resurser i
ansprak men kommer att bli ett gott stédsystem for elevhalsodokumentation nar
implementeringen blir helt klar under |asdret 24/25.

M3luppfyllelsen for elever i arskurs 6 sjunker kraftigt. Endast 4 av 10 elever klarar att fa
betyget E i svenska och matematik. Lararbristen pa I13g- och mellanstadiet liksom bristen pa
specialpedagoger och speciallarare ar delférklaringar. Fritidshemmens skolsamverkan kan
dock vara en madjlighet dar vi mer systematiskt kan anvanda fritidsorganisationen fér att
stddja kunskapsutvecklingen aven i de teoretiska amnena.

M3luppfyllelsen géllande kunskaper i arskurs 9 har sjunkit fran foregaende 14sr. Andelen
elever som ar behdriga till gymnasiets yrkesprogram sjunker liksom genomsnittligt
140



Arsredovisning 2023
Forvaltningsberattelse

meritvarde. Specialpedagoger och vissa &mneslérare &r mycket svara att rekrytera.
Exempelvis musikundervisningen har darfér blivit senarelagd till hdsten 2023. Orimligt manga
elever har ocksa anpassad studiegang. Elevhélsan far under hésten 2023 ett riktat uppdrag
att utreda detta och stédja rektorerna inom detta omrade. Elevfranvaron &r ocksd orimligt
hdg pd Sjoparksskolan. En forstarkt skolledningsorganisation och satsningen pa fyra
skolvérdar har gjorts infor lasaret 23/24 i syfte att sakra ett pedagogiskt ledarskap och
trygghet/studiero pd Sjéparksskolan. En tat uppfoljning behévs har liksom ett gott stod till
rektorerna fran central elevhélsa.

Satsning pa mindre smabarnsgrupper i férskolan fortsatter och bidrar till 1.1 och 1.3.
Svarigheten att hitta legitimerade forskollarare och utbildade barnskétare gor att
likvardigheten aventyras. Fler avdelningar gor att den utbildade personalstyrkan i kommunen
inte racker till, i synnerhet under varterminen. Satsningarna pa betalda deltidsstudier &r dock
populara och hjalper till med kompetensutmaningen.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Beddémning Trend

>
Fokusomrdde Bedémning Trend
2.1 Effektiviseringar i verksamheterna sker genom standiga A
forbattringar
2.2 Alla verksamheter genomfor kvalitetshdjande atgarder A
2|.<3 IAIIa barn och elever undervisas av behdriga larare i férskola och >
skola

Budgetsatsningen pa deltidsstudier bidrar till 8kad maluppfyllelse inom omradena 2.2 och
2.3. Gladjande &r att flera pedagoger har valt att studera vidare pa deltid. Budgeten for
deltidsstudier har med tillatelse éverskridits i syfte att 6ka behérighetsgraden i kommunen.

2.3 kommer kunna uppfyllas till hogre grad i och med de budgetsatsnlngar som ar gjorda.
Skolvardarna avlastar lararna sa att de kan fokusera mer pa undervisningen. Det &r en mer
effektiv organisering av arbetet. Genom att tjansteférdela kommunens férskolldrare jamnt
mellan enheterna &kar likvdrdigheten sa att alla barn utbildas av legitimerad personal.
Samverkan mellan olika yrkeskategorier har utvecklats genom en mdotesstruktur som
maojliggér kommunikation och erfarenhetsutbyte. Utvecklingsgrupper inom foérskolan ar
etablerade men den anstrangda vikariesituationen paverkar méjligheterna att planera och
utvardera sin verksamhet med kontinuitet.

Den hdga personalomséttningen inom férskolan och svarigheten att finna kompetens bidrar
till att arbetsbelastningen 6kar pa den personal som &r kvar. Detta inneb&r en hégre och
ohalsosam press vilket riskerar att leda till en fortsatt negativ spiral. Ledningen arbetar
standigt med bemanningsfrdgan som stjal tid fr&n det pedagogiska utvecklingsarbetet
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3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas modjlighet till delaktighet och inflytande

Beddomning Trend

A
Fokusomrdde Bed6mning Trend
3.1 Verksamheterna har en 18ngsiktig personal och >
kompetensforsorjning, som framjar stabilitet
?.2 Alle medarbetare och ledare ar engagerade och har inflytande >
dver vara verksamheter
3.3 Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin yrkesroll A
3.4 Alla medarbetare och ledare har en adekvat digital kompetens >

for sitt uppdrag

3.5 Alla rektorer utdvar ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap >

Arbetet med att fa fram personalbostéder underlattar sannolikt kompetensférsorijningen
framover. Satsningen pa deltidsstudier &r ocksa attraktiv och gynnar maluppfyllelsen inom
mal 3. Samarbete med Teach for Sweden pagar liksom med LTU angaende
verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

Rektorsutbildningar pagar for flera rektorer. Nya rektorer har dven en mentor som handleder
dem. Nar bemanningslaget ar anstrangt har rektorer behévt rycka in som vikarier i
verksamheterna. Detta utgdr dels en arbetsmiljorisk for rektorerna liksom att det
verksamhetsnira pedagogiska ledarskapet kanske inte alltid hinns med pa lampligt satt.
Antalet rektorer har utdkats med totalt 2,5 tjanster inom férvaltningen vilket framdver boér
dka maluppfyllelsen inom 3.1 och 3.5. Fortfarande har rektorerna manga understallda
medarbetare och deras arbetsbelastning behdver bevakas. Omraden som elevhélsa,
administration och vaktmasteri liksom geografiskt spridda skolenheter bidrar till den totala
kanslan av kontroll.

Medarbetarenkaten visar pa ett stabilt eller svagt 6kande resultat jamfort med foregdende ar.
Svarsfrekvensen var dock ndgot Iag. Rektorsgruppen anger i sin enkat att de trivs bra pa sitt
arbete vilket borde gynna stabilitet och och framtida maluppfyllelse. Den strategiska
kompetensforsdrjningsplanen 2023-2025 kommer att behandlas i KS i februari 2024. Darefter
kommer Barn- och utbildningsfoérvaltningens kompetensférsdrjningsplan att behandlas i
namnden.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvandning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

>
Fokusomrade Beddomning Trend
4.1 Minska milj6- oc(:)h klimatgéverkoan genom aktivt >
stallningstagande pa alla nivaer i vara verksamheter
4.2 Sangarbete med andra forvaltningar for att minska miljo- och >
klimatpaverkan
4.3 Minskad energianvéndning och hallbara inkép >
4.4 Minskad miljépaverkan vid transporter >
4.5 Okad andel dtervinning vid férvaltningens verksamheter >

Utifrdn verksamheternas forutsattningar &r maluppfyllelsen hég for det strategiska malet.
Laroplanerna reglerar att miljéoperspektivet ska genomsyra all undervisning. Pedagogerna i
forskola och grundskola l&r ocksa ut och férmedlar normer om miljdperspektivet till vara barn

och elever.

Ekologisk hallbarhet &r ett laroplansmal for bade férskola och grundskola och ddrmed en
naturlig del av det dagliga arbetet. Utdver laroplansmalen arbetar enheterna aktivt, utifran
verksamheternas forutsattningar for att minska miljé och klimatpaverkan, t ex genom
atervinning, att minska matsvinn och att planera konferenser som minskar klimatavtrycket.
Samakning &r vanligt fdrekommande bland rektorerna.

Gallivare kommun har i ar beslutat om en ny bestéllarorganisation som kommer att gagna
maluppfyllelsen. Att miljdmedvetna inkdp gors med t ex giftfria leksaker och inventarier &r ett
par exempel pa hur férvaltningen arbetat.

Genom att de flesta grundskolor ar mobilfria férbrukas mindre energi i form av laddning och
mobilenheterna haller d& ocksa ldngre innan de behdver bytas ut.
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4.1.10 Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Verksamhetsberattelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Miljé-, bygg- och réddningsndmnd

Allmant

Ordférande: Tommy Nystrém
Antal Ledamoéter: 7
Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden (nedan namnden) har kommunens myndighets- och
serviceansvar for de uppgifter som faller inom bland annat plan-, och bygglagen, miljébalken
med tillhérande bestammelser, livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, handel med
receptfria lakemedel, lagen om skydd mot olyckor och lagen om explosiva och brandfarliga
varor. Namnden har aven operativt ansvar for kommunens raddningstjanst. Férutom
ovanstaende ansvarsomraden har ndmnden, sedan bérjan av detta ar fatt ytterligare ansvar
for alkohol- och tobakslagstiftningarna.

Viktiga handelser under aret

Under den senaste perioden har namnden genomgatt en méngd viktiga handelser och
framsteg som ar varda att lyfta fram i verksamhetsberattelsen. Bland alla dessa framsteg har
tre specifika handelser varit sarskilt betydelsefulla och definierande fér namndens arbete.

For det forsta har namnden aktivt arbetat med att framja 6kad insyn och delaktighet. Detta
har man dstadkommit genom att driva Byggdialogen, en innovativ plattform som riktar sig till
bé&de kommuninvanare och féretagare. Inom ramen fér Byggdialogen har tva
huvudinriktningar prioriterats. For det férsta, idéforum och ingang till kommunen i
exploaterings-, plan- och byggfragor. Detta har skapat en dppen métesplats dar invanare och
naringsidkare kan diskutera och presentera sina idéer och fragor, vilket i sin tur har ékat
insynen i beslutsprocessen. For det andra, féretagspresentation av nya aktérer, vilket har
starkt foretagsklimatet och framjat affarsutvecklingen inom kommunen. Byggdialogen har
darmed bidragit till att skapa en mer inkluderande och éppen kommun.

For det andra har namnden fokuserat pa att forbéttra sin digitala narvaro och service.
Implementeringen av Nova och Ecos, nya system for hantering av arenden och ansékningar,
har varit en central del av denna satsning. Det har resulterat i en pataglig 6kning av digitala
ansokningar via e-tjanster, vilket indikerar att medborgarna i allt hégre grad féredrar att
interagera med kommunen online. Trots att det finns utrymme for forbattringar ar namnden
fast besluten att fortsatta utveckla och férbattra sin digitala information och service fér att
battre méta medborgarnas behov.

Slutligen, den tredje betydande handelsen under perioden har varit initieringen av CIP-
enheten i Tjautjas. Detta initiativ har varit en viktig del av namndens arbete for att 6ka
kommunens beredskap och férmaga. Etableringen av denna enhet representerar ett stort
steg framat for att forbattra raddningstjanstens kapacitet och dka tryggheten i hela
kommunen. Det visar ndmndens atagande att stirka samhallets sikerhet och beredskap.
Sammanfattningsvis har namnden under den aktuella perioden arbetat malmedvetet for att
Oka tryggheten, forbattra tillgangligheten i offentliga miljéer och modernisera sitt arbete.
Byggdialogen, implementeringen av Nova och Ecos samt initieringen av CIP-enheten i
Tjautjas ar tre betydande handelser som tydligt speglar namndens engagemang och framsteg
under denna tid. Trots utmaningar som resursbrist fortsatter namnden att strava efter att
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erbjuda hégkvalitativ service till medborgare och foretag och att utveckla sina digitala
processer for att battre mdéta samhallets behov.

Driftanalys

For 2023 framgar det att forvaltningen stétt pa betydande ekonomiska utmaningar. Specifikt
har vi en avvikelse pa ca 1 100 tkr i arbetskraftskostnader, vilket tyder pa att vakanser och
rekryteringsutmaningar har lett till minskade personalkostnader.

Vidare har namnden arbetat aktivt med intaktsgenerering. Namndens budget har varit
belastad av en prioritering som uppgar till -2 500 tkr. Det har varit stora utmaningar for
byggavdelningen som haft minskade bygglovsansékningar, vilket direkt paverkat
byggavdelningens intdkter med en minskning pa ca -1 400 tkr mot budget. Det &r &ven en
betydande minskning jamfért med foregdende &r (- 1700 tkr). Samtidigt har
raddningsavdelningen lyckats dka sina intdkter med ca 1 000 tkr, ett resultat av aktiva
insatser i intdktsgenerering. Daremot har miljéavdelningen upplevt en minskning av intakter
med ca 500 tusen kronor, delvis pa grund av introduktionsarbete fér nyanstalld personal.
Kostnadsmassigt har vi stétt pa utmaningar, sarskilt med konsultkostnader pd
byggavdelningen som uppgar till ca 2 000 tkr for aret.

Dessa kostnader har varit nédvandiga for att uppratthalla tidsfrister i bygglovsprocessen.
Dessutom har vi haft avskrivningskostnader p& drygt 600 tusen kronor, en kostnad som inte
budgeterades men som vi &nda har fatt hantera. Sammantaget visar dessa siffror pa en
férvaltning som anpassar sig och hanterar bade férvantade och ovantade ekonomiska
utmaningar under 3ret. Aven inférandet av de nya drendehanteringssystemen har paverkat
kostnaderna fér namnden under ar 2023.

Resultatrakning

Ansvar: 2 - Miljé, bygg, rdddn. nédmnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023

3 - INTAKTER/INKOMSTER 10 468 10 956 10 883 73

VERKSAMHETENS INTAKTER 10 468 10 956 10 883 73

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -2 123 -99 -105 6

5 - KOSTNADER FOR -26 785 -30 703 -31 838 1135

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -4 544 -6 051 -4 531 -1 520

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -4 593 -6 425 -2 494 -3931

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -38 045 -43 277 -38 968 -4 309

RESULTATRAKNING -27 577 -32 321 -28 085 -4 236

Investeringsuppfoljning

I uppféljningen av vara investeringar framgar det att réddningstjanstens upphandling av ny
kommunikationsutrustning har behévt avbrytas. Detta beror pa att de anbud som inkom var
avsevart hégre an den budgeterade summan for investeringen, vilket gjorde det oméjligt att
fortsatta planenligt.
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Vidare diskussioner har forts med fastighetsavdelningen, denna gdng med sarskilt fokus pa
det nya internhyressystemet och den uppdaterade gransdragningslistan. Dessa samtal har
lett till en 6verenskommelse om att den planerade investeringen for ett brandlarmssystem vid
raddningstjansten bér omprdvas. Férvaltningens slutsats ar att denna investering boér

avslutas i dess nuvarande form.
Som en lésning for att fortfarande méta raddningstjanstens behov av ett brandlarmssystem,

foreslar forvaltningen att fastighetsavdelningen tar upp denna investering pd nytt genom den
ordinarie budgetprocessen.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter -602 0 -1 300 1 300
Investeringsbidrag 0 0 0 0

1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

¢ En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

A
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 Okad trygghet och tillganglighet i vara offentliga miljder b
1.2 Alla inom v&r kommun ska leva och arbeta i en trygg och saker A
hem- och arbetsmiljo avseende brand och andra olyckor
1.3 Tillhandah&lla god service till samhéllets medborgare och >
foretag.
1.4 Det &r tydlig kommunikation och information fran transparanta >
verksamheter

Férvaltningen har arbetat for att 6ka tryggheten och tillgangligheten i offentliga miljoer,
inklusive halsoskyddstillsyn i skolor och byaturnéer. En utmaning har varit bristen pa
personalresurser, som paverkat tillsynsarbetet, exempelvis av lekparker. Trots detta har vi
forbattrat kommunens beredskap, bland annat genom att etablera en CIP-enhet i Tjautjas,
vilket starker raddningstjansten och 6kar tryggheten.

Vi har dven fokuserat pad personalens sakerhet genom HLR-utbildning, fér att de ska kunna
agera i nodsituationer. Vidare har vi genomfoért hembesdk for att informera om
brandsakerhet, vilket 6kar medvetenheten om brandrisker.

For att starka naringslivet har vi introducerat nya aktérer och implementerat

arendehanteringssystem i bygg- och miljéavdelningen for att 6ka transparens och effektivitet.
Trots viss motstdnd mot férandringar, fortsétter vi att stréva efter att forbattra vara tjanster
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och utbilda invanarna, exempelvis i HLR p& landsbygden, for att uppfylla samhallets
férvantningar.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Alla verksamheter ska lyfta fram méijliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Bedomning Trend

2
Fokusomrade Beddomning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelsen ska vara i nivd med Norrbottens léns b
kommuners medelvarde
2.2 Vi ska aktivt jobba for att férebygga olika olyckor 2
2.3 Vi ska ha en jamstalld och jamlik arbetsplats >

Beskrivning:
Skapa mer jamstallhet.

2.4 Utveckla vara digitala processer 2

Trots férvaltningens anstréngningar for att generera intdkter, har vi inte uppnatt en
balanserad budget. Okade kostnader, till stor del drivna av resurs- och kompetensbrister, har
haft en betydande paverkan. Dessa brister har begrénsat var férmaga att effektivt bemanna
och hantera nyckelfunktioner, vilket i sin tur har lett till 6kade utgifter. Denna situation har
negativt paverkat var méjlighet att nd uppsatta mal, trots inférandet av nya system for att
forbattra arbetsprocesser och effektivitet.

Foérvaltningen har fokuserat pa att regelbundet genomfdra tillsynsarbeten, som inkluderar
planerade inspektioner samt tillsyn baserad pa specifika hdndelser, i syfte att upptécka och
atgarda potentiella risker. Denna strukturerade strategi ar viktig for att sdkerstalla trygghet
for samhallets invanare och foretag. P8 grund av begrénsade resurser under aret har dock
endast en del av tillsynsplanerna kunnat fullféljas.

Raddningstjansten har engagerat unga medborgare genom skolbesok i arskurserna 2, 5 och
8, med specifika teman for varje arskurs, som en del av vart férebyggande arbete for att 6ka
medvetenhet om sdkerhet och olycksprevention. Vi har ocksad arrangerat evenemang som
bldljus-dagen och dppen vak, samt erbjudit utbildning och kompetensutveckling for var
personal, i syfte att minska olycksrisken och skapa ett tryggare samhalle.

Férvaltningen har gjort betydande framsteg i digitaliseringen for att effektivisera service mot
medborgare och féretag, med inférandet av systemen Nova och Eco. Trots en viss ovilja i
samhallet att anpassa sig till digitala I6sningar, ser vi en dkning i digitala ansékningar. Var
nya hemsida férbattrar var digitala narvaro. Vi arbetar aktivt med utbildningsinsatser och
erbjuder végledning i systemen for att underlatta évergdngen och férbéttra
anvandarupplevelsen fér bade medborgare och handlaggare.
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3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas modjlighet till delaktighet och inflytande

Beddomning Trend

2
Fokusomrdde Bed6mning Trend
3.1 Sakra kompetensférsérjningen A

Beskrivning:
Séakra den egna kompetensférsorjningen inom miljé-, bygg- och raddningsndmndens ansvarsomrade
utifrén nuvarande och framtida behov.

3.2 Behélla, utveckla och attrahera personal >

Beskrivning:
Behalla, utveckla och attrahera personal genom att skapa férutsattningar for dialog och delaktighet for
medarbetare.

3.3 Forbattra omradet styrning P

Beskrivning:
Forbattra omradet styrning genom att skapa forutsattningar sa att cheferna far méjlighet till
omvarldsbevakning.

Férvaltningen har arbetat aktivt med att attrahera och behalla kompetent personal genom
rekryteringsmassor och andra initiativ, en viktig del i var strategi for att sdkerstélla ratt
kompetens. Vi utvdrderar och uppdaterar var kompetensférsérjningsplan foér att méta
framtida behov. Resultat fran HME-enkéten visar forbattringar i arbetskultur men utmaningar
i arbetsmiljé och halsa, vilket vi adresserar med nya arbetsmiljostrategier. Trots hdg
personalomséattning och sjukfranvaro, som &kat arbetsbelastningen, har vi infért en ny
motesstruktur for effektivare verksamhetsstyrning och tydligare ledarskap. Forvaltningen ser
positivt pa framstegen och arbetar for att starka kompetensférsérjning och arbetsmiljé.

Sjukfranvaro per

férvaltning (% 2021 2022 2023
Stéd- och

utvecklingsférvaltningen 7.4 8,2 6,9
Samhéllsbyggnads- och

teknikférvaltningen 4.8 5,2 5,0
Barn- och

utbildningsférvaltningen 9,1 |10,2]| 9,7
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 5,2 4,2 4,9
Socialférvaltning 8,5 9,4 9,3
Miljé-, bygg och raddning 3,6 6,1 5,2
Sjukfranvaro redovisas ej pa férvaltningar med férre
an 20 anstéllda.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvandning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

A
Fokusomrade Beddomning Trend
4.1 Transporter, resor, inkdp >

Beskrivning:
Vid transporter, resor och inkdp bor det i forsta hand valjas alternativ som har minst miljé- och
klimatp&verkan.

4.2 Effektivisering genom digital transformation A

Beskrivning:
Fortsatt arbete med effektiviseringar genom digital transformation.

Som en del av kommunens mal att framja en miljévanlig livsstil, har var férvaltning anammat
en ny bestallarorganisation for att 6ka avtalstroheten, vilket bidrar till effektivare processer,
kostnadsbesparingar och minskat klimatavtryck. Genom att optimera inkdp och transporter
starker vi vart arbete mot kommunens strategiska mal. Vi har ocksa fokuserat pa digital
transformation, dar inférandet av nya arendehanteringssystem och arbetsmetoder markerar
steg mot en modern och effektiv organisation. Dessa férandringar, drivna av vart engagerade
team, forenklar arbetsprocesser och forbattrar dataanalys, vilket visats i den dkade
anvandningen av vara e-tjanster. Vi ar dvertygade om att dessa insatser starkt bidrar till vart
fokusomrade for effektivisering genom digital transformation.

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Baserat pa féregaende ar kan vi férutse vissa trender och utmaningar fér férvaltningens
finansiella och verksamhetsmal framat. Aret 2023 har praglats av ekonomiska utmaningar,
med en avvikelse pa ungefar 1 100 tkr i arbetskraftskostnader pa grund av vakanser och
rekryteringsutmaningar, vilket indikerar en kostnadsbesparing.

Denna ekonomiska situation speglar delvis den pagaende globala osédkerheten, inklusive en
begynnande recession, vilket kan paverka férvaltningens férmaga att nd sina finansiella mal.
Det ar positivt att vissa avdelningar fortfarande visar positiva resultat, vilket indikerar en viss
grad av finansiell stabilitet trots utmaningarna. Att vidta atgarder for effektiva
kostnadsreduceringar samtidigt som viktiga verksamheter skyddas ar centralt for att
balansera budgeten och sakerstalla en stabil ekonomi.

Nar det géller verksamhetsmalen maste forvaltningen anpassa sig till den férandrade
omvaérlden. Med en industriell omstélining och dvergang till samhéllsutveckling kravs nya
metoder och initiativ som stéder en forandrad strategisk inriktning. Aktiv dialog och
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samarbete med naringslivet ar avgdérande for att skapa ett féretagsklimat som gynnar
Gallivare kommun. Samtidigt ar fortsatt bostadsbyggande en prioritering, men framtiden for
denna sektor ser ut att vara ddmpad pa grund av det globala ekonomiska klimatet med hogre
rantor och inflation. Dock kan lokala industriella satsningar ge en viss motvikt till dessa
negativa trender.

Den digitala transformationen inom férvaltningen ar ocksa en viktig del av att uppna
verksamhetsmalen. Genom att fortsatta spanna bagen inom detta omrade kan forvaltningen
bli mer effektiv och responsiv inféor samhallets behov och férandringar. Sammantaget ar
integreringen av finansiella mal och verksamhetsmal avgérande fér att navigera
framgangsrikt genom dessa ekonomiskt utmanande tider och samtidigt férbli lyhérda for
samhallsutvecklingen.
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4.1.11 Socialnamnden

Verksamhetsberaittelse 2023
Status: Pbérjiad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Socialndmnd

Allmant

Ordférande: Inger Junkka

Antal Ledamoter: 9

Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst. Socialndmnden har ocksd
ansvar for och hélso- och sjukvard (dock inte lakarinsatser) i sarskilt boende och
dagverksamheter samt &ven for hemsjukvard i ordinért boende. Socialndmnden skall bedriva
sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt,
foreskrifter, lag och férordningar samt i socialndmndens reglemente. Socialnamnden skall
under aret; félja upp, rapportera och utvardera sin verksamhet och ekonomiska stéllning
samt fortldpande informera kommunstyrelse och kommunfullmaktige om socialnamndens
utveckling.

Viktiga handelser under aret

Socialférvaltningen har under &r 2023 ansdkt om och beviljats schablonmedel fér nyanlénda.
Genom dessa medel har en projektledare anstéllts pd halvtid under perioden 230901 till
241231 for integrationsatgdrder med inriktning mot sprak och vérderingar. Projektet sker i
samverkan med enhetschefer. Malgruppen &r medarbetare pa socialférvaltningen som har ett
behov av stéd och utbildning inom utvalda omraden, sprak och varderingar. Medarbetarna
utbildas i yrkessvenska med inriktning mot vard och omsorg och social dokumentation.
Utbildning och handledning sker genom tréffar med projektledaren, genom sprakverktyget
Lingio och anpassat utbildningsmaterial.

Socialférvaltningen har under vdren 2023 implementerat ett nytt verksamhetssystem i ett
lansdvergripande projekt. Det nya verksamhetssystemet heter Pulsen Combine och
implementeringen har kravt ett stort engagemang av hela férvaltningen under en lang period.
Omstallningen till ett nytt system i en stor férvaltning har varit en stor utmaning da vi
dessutom &r "pilotkommun" i l&net. Syftet med pilotorganisationer av olika slag &r att ga forst
och identifiera brister och utmaningar som sedan ska hanteras och férbattras i samband med
implementeringen i évriga kommunerna i Norrbotten. Det har gor vi for att skapa goda
forutsattningar for de 6évriga kommunerna som sedan ska implementera
verksamhetssystemet i sina kommuner. Implementeringen ar nu fardig men vi ska vara
medveten om att systemet fortfarande har potential till férbattring och det kommer att
hanteras I6pande framoéver.

Ensolution har under dret genomfért en genomlysning av socialférvaltningens verksamhet.
Problemomraden som har identifierats &r insatsernas volym, insatsmixen och styckkostnaden.
Socialndmnden behdver minska kostnaderna genom att bland annat utga i fran Ensolutions
rapport efter genomlysningen. Socialndmnden har presenterat en atgardsplan till
Kommunstyrelsen dér socialndmnden fram till ar 2026 ska ha en budget i balans.
Socialndmnden ska fortldpande presentera resultat fran atgardsplanen samt eventuellt nya
dtgarder for Kommunstyrelsen med syfte att nd en budget i balans. En atgard som har
genomforts under hdsten &r att socialndmnden har beslutat att under ar 2024 minska antalet
SABO-platser med 20 platser.
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I september 2023 har ett schemaprojekt genom statsbidrag startats pa Enen, avdelning
Kristallen. Personalen hade sjélva dnskemal om att fa en langre sammanhéngande ledighet i
sitt schema och en skiftgang, liknande den som finns inom industrin, uppréttades. Projektet
kommer att padga under 18 veckor. Personalen arbetar fem férmiddagar i strack och har
darefter en ledig helg. Veckan dérefter arbetar de fem eftermiddagar (mandag till fredag) och
sedan aven under helgen. Efter detta ar personalen ledig i sju dagar. Under denna
provoperiod sa har det getts méjlighet till ett resurspass varje eftermiddag. Resurspasset har
nyttjats till att tacka upp for semestrar och sjukdom.

Om nagon har varit franvarande pa formiddagen har en eftermiddagsresurs flyttats till
formiddagen. Personalen arbetar samma antal timmar men med langre sammanhangande
ledighet. Det innebér att arbetsdagarna har blivit langre. De 3sikter som hittills har
framkommit &r att personalen mar béattre och har fatt en 6kad arbetsgladje. De upplever sig
mindre stressade och har dven fatt det fysiskt lattare- antagligen pa grund av att de tidigare
har varit mer stressade och ddrmed lattare fatt ont. Aven brukarna upplevs ma battre sedan
projektet startade. Personalen har uppmarksammat att brukarna nu har bérjat sova béttre pd
natten och det &r lugnare pa avdelningen nu. En utvérdering av schemaprojektet kommer att
goras inom kort.

Arbetssattet IBIC (individens behov i centrum) har implementerats i socialférvaltningens
verksamheter under aren 2021-2023. Projektledaren som har varit anstélld pa
socialférvaltningen under den har perioden har tillhandahallit 19 heldagsutbildningar och 46
halvdagsutbildningr for utférare och handlaggare. 70 % av medarbetarna har deltagit vid
utbildning under den har perioden. Under hiésten -23 har en arbetsgrupp med representanter
fran socialférvaltningens olika verksamheter traffats for att gdra en planering fér hur det
fortsatta arbetet med IBIC ska utformas efter att projekttiden upphér.

Kunskapsguider i InfoCaption (fér bade utférare och handldggare) och informationsmaterial
har tagits fram av projektledaren och ska sikerstélla att bade nyanstallda och befintlig
personal har tillrdcklig kunskap i arbetssattet for att IBIC ska efterlevas. Avdelningarna ska
ocksa sjélva planera och bestdmma i vilka forum IBIC ska diskuteras framéver. IBIC ingar i
socialférvaltningens malstyrningsplan 2024 och kommer darfor att féljas upp regelbundet.
Egenkontroller i den sociala dokumentationen ska ocksa bidra till att det sakerstélls att alla
verksamheter utreder, verkstaller och féljer upp enligt IBIC.

Driftanalys

Férvaltningen underskott 2023 harror till stor del av personalkostnader. I budget gallande
kostnader for personal omfattas inte vikarier, dvertid, sjukfr@nvaro som star for 88 600 tkr av
utfallet pa 478 812 tkr. Utfallet for vikarier, dvertid och sjukfranvaro samma period 2022 var
95 500 tkr och har fér aret minskat och kommer att fortsitta minska. En atgérd férvaltningen
arbetar hart med.

Det finns kostnader som inte arets budget tacker, fullt ut. Det galler framst kostnad fér
arbetskraft (extrabehov, utbildning, sjukfranvaro korttidsfranvaro, langtidssjuka, vikariebrist
semester samt uttag av VAB) samt |6pande kostnad fér hyror, stad, kost, leasingbilar,
drivmedel mm. Férvaltningen har pa grund av avsaknad av legitimerad personal héga
kostnader for inhyrda sjukskoéterskor 13 900 tkr och socionomer 6 900 tkr. Kostnader av
engangskaraktar uppgar till ca 5 000 tkr, av dessa dvergangen till nya verksamhetssystemet
Combine ca 2 000 tkr.
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Flera kostsamma barn och unga placeringar som genomfdrdes under hésten -22 och fortsatt
pagar under 2023. Under 2023 har flera placeringar avslutats. Effekten av de avslutade
placeringar blev synlig i budgeten de sista manaderna under 2023 och beraknas sanka
kostnaderna for placeringar under 2024, om inte nya behov av placeringar uppkommer.
Under 2023 finns inom Enheten fér Bistand Vuxen kostsamma LVM placeringar. Malen med
alla placeringar &r att hitta 18ngsiktiga lI6sningar fér bade vuxna och barn, vilket férvaltningen
jobbar med.

En justering fran balans till resultat pa 10 300 tkr som reducerar underskottet &r tilldelat
socialndmnden i augusti, medel fran Migrationsverket gallande migration/integration fran
2017 och framat.

Redovisningsprincip gallande personalkostnader for vikarier, dvertid ska féljas och har inforts
&r 2023 och innebér att utfallet for dessa poster som kommer under januari 2024 &r bokade
pd 2023 och det ar dessa kostnader tillhdr. Detta &r ca 4 600 tkr. Denna kostnad bokades
inte 2022 vilket innebar en 6kning av personalkostnad mot 2022 nar 2023 belastas med 13
manader personalkostnader for vikarier och dvertid.

Resultatrdakning

Ansvar: 7 - Socialnédmnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
3 - INTAKTER/INKOMSTER 91 078 102 355 74 993 27 362
VERKSAMHETENS INTAKTER 91 078 102 355 74 993 27 362
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -89 272 -106 598 -78 516 -28 082
5 - KOSTNADER FOR -457 048 -478 812 -419 793 -59 019
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -75 033 -81 506 -60 296 -21 210
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -40 729 -62 481 -34 099 -28 382
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -662 082 -729 397 -592 704 -136 693
85 - FINANSIELLA KOSTNADER 0 -2 -2
SKATTER & FINANSPOSTER 0 =2 -2
RESULTATRAKNING -571 004 -627 044 -517 711 -109 333

Investeringsuppfoljning

Utbyte av keysafe nyckelskap till nya nyckelskdp &r avtalet via SKR:s upphandling klart
gallande hemvarden. Upphandling for resterande nyckelskap till v@rd och omsorg och
funktionshinder ar utfért 2023. Arbetet fortldper.

Trygghetssystem vard- och omsorgsboenden uppgraderades systemet pa Forsglantan och
Alvgarden plan 6 och 7 gruppboende varen 2023. Avrop via e-ndmnd till Hedgarden och Enen
utfort senare under 2023. Arbetet fortléper.Férprojektering boende fér samsjukliga (7st.
lagenheter for brukare) under Q2-Q4-2023. Detta boende har blivit féordyrat och stoppas nu,
flyttas eventuellt framat och startar inte 2024 enligt plan.
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Arbetet med att fa fram en lokal for samlad hemvarden samt att f3 till lokaler for
hemtjanstpersonalen som idag ar i Malmberget har beslutats 2023 och inflyttning till ny lokal
(fd Eriksson Center) berdknas ske april/maj 2024.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter -3 408 -4 789 - 18 753 13 964

Investeringsbidrag

1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddémning Trend

E

Kommentar:

IBIC (individens behov i centrum) har inférts inom socialférvaltningens alla verksamheter dar
individens behov och delaktighet ar centralt i arbetet.

Nya rutiner for avvikelsehanteringen har upprattats av SAS (socialt ansvarig samordnare) och
MAS (medicinskt ansvarig sjukskéterska) och de olika avdelningarna haller nu pa att delges
de nya rutinerna.

Gallivare kommun har en ny hemsida dar aven information om socialférvaltningens
verksamheter finns.

Medborgarundersdkningen 2023 visar en forsamring i hur medborgarna upplever att
socialtjanstens stdéd och hjalp till utsatta fungerar samt hur aldreomsorgen fungerar i
kommunen.

Inom avdelningen for funktionshinder har FUNCA fortsatt att anvandas som en
samarbetsmodell och kartldggning har gjorts pa brukare med utatagerande beteenden dar
man har sett férandringar. Avdelningen arbetar ocksa med tillganglig kommunikation och en
pedagog ar delaktig i framtagande av AKK (alternativ och kompletterande kommunikation).
Arbete pagar for att fa en fungerande kommunikation utifrdn individens behov och
méjligheter. Inom avdelningen pagar ocksa ett arbete fér nya boenden inom
funktionshinderomradet.

Avdelningen fér vard och omsorg har ett professionellt bemé&tande av alla som
besdker/kontaktar verksamheten. Alla behandlas likvardigt. Enkat ar framtagen for att
presenteras pa@ anhdrigtraffar for att samla in information i fragan. Anhorigtraffar ar
genomférda. Anstéallning av finsktalande personal har skett for att ge brukarna mdjlighet att
kommunicera pa minoritetssprak. Utkast till rutin &r framtagen.
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Inom avdelningen fér hemvard arbetar verksamheterna med brukare/patient i fokus.
Verksamheterna har pabérjat arbetet med fast omsorgskontakt och férdelar dessa utifran
omraden och logistik. Verksamheterna har inte tillrdckligt manga utbildade underskéterskor
for att kunna uppfylla uppdraget. En rutin for fast omsorgskontakt har pabérjats i
ledningsgruppen.

Brukarnas delaktighet i upprattandet av genomférandeplan beaktas och hembesdk goérs vid
behov. Genom att tillsammans med brukaren géra genomférandeplanen framkommer det att
manga brukare &r néjda med sina insatser och att kvalitén 6kar. Inom hemsjukvarden
forsdker verksamheten bibehalla kontinuiteten genom att rekrytera fast personal, arbeta med
mentorer till nya sjukskéterskor samt sprida kompetensen 6ver enheten for att bibehalla
kompetensen.

Bistandsenheten har haft en medborgardialog/samtal med &ldre om vilka aktiviteter de
onskar ha genom aktivitetssamordnaren pa anhérigcenter. Aktiviteter som de &ldre sjélva har
onskat har genomforts.

Fokusomrade Beddomning Trend
1.1 En jamlik, tillganglig och inkluderande socialtjanst >

1.2 Okad attraktivitet >

1.3 Oka informationen och genomféra breda och sakliga >
medborgardialoger

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Bedomning Trend

Kommentar:

Under hdsten 2023 har en arbetsgrupp bildats for att ta fram férslag pa framtida
schemalaggning inom de olika avdelningarna. Arbetsgruppens uppdrag var att se éver hur
socialférvaltningen ska arbeta med schemaldggning framéver d& det finns ett missndje kring
nuvarande arbetssatt dar problematiken primart ar en upplevelse att schemalaggningen tar
for mycket tid foér arbetsledare, medarbetare och enhetschefer. Nuvarande arbetssatt upplevs
inte skapa en god arbetsmiljo och ar kostnadsdrivande. Det fanns aven kritik att det ar for
styrt och inte flexibelt idag. Arbetsgruppen insag snabbt att det finns ett stort behov av att
hitta andra arbetssatt som ar anpassade efter alla olika enheters forutsattning.

Enhetscheferna fick darfér i uppdrag att, tillsammans med arbetsledare, medarbetare och

fackliga representanter, ta fram en schemamodell fér respektive enhet. Socialférvaltningens

ledningsgrupp beslutade om gemensamma ramar kring vissa punkter, sdsom antalet fridagar

och arbetspassens langd. Dessa ramar var alla enhetschefer tvungen att férhalla sig till nar

de arbetade fram en schemamodell. Enhetschefen har alltid ansvaret for att enheten arbetar
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med schema utifran befintlig budget och har ett stort ansvar att oavsett schemamodell se till
att budget ar i balans. Avdelningschefen har alltid ansvaret att se till sa att respektive
enhet/enhetschef arbetar fér att uppna budget i balans oavsett schemamodell.

Under ar 2023 har en kvalitetsplan uppréttats utifran vad som framkommit i
kvalitetsberattelsen 2021 och 2022. Utvecklingsomraden som har fastslagits &r bland annat
social dokumentation, IBIC, delaktighet vid genomférandeplanering och IT-stdd for
ledningssystemet.

Inom avdelningen fér hemvard pagar ett arbete fér en ny lokal fér samlad hemtjénst.
Gemensam lokal kommer forhoppningsvis att forbattra kommunikationen och samverkan
mellan olika aktérer. En gemensam lokal underlattar resursférdelningen, effektiviteten och
atgarder for sdval medarbetare som enhetschefer. Digitala I8s och nycklar har inférts i alla
verksamheter mot ordinért boende. Digitala |8s installeras fortlépande nar ny brukare beviljas
insatser. Alla brukare har digitalt 13s, digitalt 18s pa medicinldda eller nyckelgdémma.
Nyckelgbmma &r vanligast forekommande p& landsbygden. Inom avdelningen har en éversyn
av hemtjénstomraden pabérjats dar dnskemal har uppkommit att bistdndshandldggarna har
liknande omrddesindelning for att kunna ge basta kontinuitet fér brukarna.

Inom avdelningen fér vard och omsorg har rekryteringen pa vakanta rader prioriterats med
syfte att skapa battre kontinuitet och minskat vikariebehov. Statsbidrag har anvants for
riktade aktiviteter, t ex investering av material till inredning med samiskt motiv. Ett arbete
for att tydliggéra kontaktpersonens roll och uppdrag har genomférts och rutin ar framtagen.
Utifran utmaningar med kompetensférsdrjningen pagar ett arbete for att skapa samsyn och
darmed effektivisera resursanvandandet vilket leder till sdnkta kostnader och hégre
kontinuitet.

Inom avdelningen for funktionshinder har en samverkan skett mellan pedagoger inom olika
verksamheter.

Bistandsenheten har fortsatt sitt arbete med samverkan inom enheten s3 att brukaren inte
behdver tréffa flera handldggare. Bistandsenheten ska ha ett helhetsperspektiv och
medarbetarna ska hjalpas at med brukaren i fokus. Bistandsenheten har ocksa fortsatt sitt
arbete med samverkan med hemtjanst/hemvarden utifrén inkomna anmaélningar enligt Lex
Sarah i syfte att forbattra arbetet med brukare och ha ett gemensamt synsétt och forstaelse
for varandra. Samverkan mellan enhetschefer LSS och LSS-handldggare finns ocksa med
fokus pa brukaren och férbattringsarbeten inom férvaltningen. Ett arbete har pabdrjats inom
barn och unga pa bistdndsenheten med syfte att fa battre utredningar och dokumentation.
Inga métbara mal har formulerats men ett fortsatt arbete kommer att genomféras under
2024 utifran resultatet fran brukarundersékningen 2023.

Fokusomrade Bedémning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelser ska vara + - 10% i jamférelse med N
liknande kommuner

2.2 Alla stérre investeringar och satsningar ska ha effektmal och - >
effektmatt

2.3 Brukarndjdheten inom socialnamndens verksamheter ska ¢ka vid >
egen jamforelse

2.4 Alla avdelningar och enheter ska sétta upp matbara mal for >

kvalitet och bemd&tande
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3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensfdrsérjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddomning Trend

>

Kommentar:

Kvalitets- utbildningssjukskéterskan pa socialférvaltningen har under aret genomfort
forvaltningsévergripande utbildningar for vard- och omsorgspersonal inom héalso- och
sjukvard. Det har innefattat introduktion for alla nyanstéllda samt férberedande utbildning
infor lakemedelsdelegering. Riktade utbildningsinsatser har dven genomforts efter behov pa
enheterna.

Under aret har en kompetensférsérjningsplan 2023-2025 uppréttats for socialférvaltningen.
Kompetensférsdrjningsplanen utgar ifran de nio strategier som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har tagit fram for att méta de framtida rekryteringsutmaningarna.
Medarbetare med réatt kvalifikationer och forutsattningar ger kvalité p& kommunens
samhallsservice och bidrar till att trygga medborgarnas valfard. En attraktiv arbetsplats med
en god arbetsmiljé starker arbetsgivarvarumarket och skapar férutsattningar for att attrahera
fler att sdka sig till organisationen. Inom socialférvaltningen handlar det t ex om att visa
karridarmdjligheter, arbeta med marknadsféring, utveckla digitala l16sningar utifran behov,
differentierade arbetsuppgifter och kompetensutveckling via Larcenter.

Under aret har socialtjainstens medarbetare deltagit i utbildning i det nya
verksamhetssystemet Combine, arbetssattet IBIC (individens behov i centrum) och utvalda
medarbetare har deltagit i sprakprojektet for att bland annat forbéttra sin yrkessvenska.
Inom avdelningen fér funktionshinder har ett arbete pabérjats infér deltagandet i Yrkesresan.
Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling for socialtjanstens
medarbetare som genomfdrs via SKR.

Inom avdelningen fér vard och omsorg har ett arbete skett med social dokumentation och att
uppréatta samt revidera genomférandeplaner. P& teamtraffarna sker kompetenshéjning inom
omraden som &r riktade till brukarna. Utifran medarbetarenkaten har prioriterade omraden
valts ut pa enhetsniva for att engagera medarbetarna i de aktuella omradena. Engagemanget
ska leda till att vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.
Inom avdelningen fér hemvard arbetar verksamheterna med delaktighet fér medarbetare fér
att arbetsmiljé och ndjdhet ska 6ka. Ombudsroller anvands for delaktighet och ansvar for
olika uppdrag, sdsom kontaktperson, fast omsorgskontakt, bilansvarig, matansvarig,
franvarorapportering, schemasamordning m.m. Utbildningsinsatser fér medarbetarna har
genomforts under aret, t ex IBIC, nya verksamhetssystemet Combine, sarsymposium,
modern arbetsteknik, MI-utbildning m.m.

Bistandsenheten har nyttjat statsbidrag till kompetensutveckling. Kompetensutveckling
utifrén "Yrkesresan" har skett for att 6ka kvaliteten fér socialtjdnsten men ocksa
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attraktivitet/kompetens hos medarbetare. Bistdndsenheten avsatter numera en timme varje
APT till en aktivitet som medarbetarna har valt sjalva i syfte att 6ka medarbetarnas néjdhet.

Fokusomrdde Bed6mning Trend

3.1 Skapa klimat for Idarande, utveckling och nytankande som leder >
till att medarbetarna kanner delaktighet och medansvar i sitt
vardagliga arbete

3.2 Ett operativt narvarande ledarskap >

3.3 Sékra den egna kompetensférsérjningen utifrdn nuvarande och A
framtida behov genom att attrahera, behalla och utveckla

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddomning Trend

Kommentar:

Inom avdelningen fér hemvard sker ett aterbruk av inventarier till nya lokalen som till stérsta
delen mobleras med aterbrukade mdobler. Verksamheten har mattat, raknat och fotograferat
alla befintliga inventarier for att kunna placera dem dar de passar bast i de nya lokalen.
Defekta mobler har skickats for omkladning och reparation. Inom avdelningen anvands
elcyklar och vanliga cyklar. Sparkar finns aven tillgangligt under vintern. Sju stycken elcyklar
r inképta under aret. Inom avdelningen sker ocksa en planering fér samakning utifran
logistikplanering till brukare/patienter. Samakningen kommer att fortsatta utvecklas efter
inflyttningen i den nya lokalen for samlad hemtjanst. Hyrda bilar ska minimeras och
samakning ska ske i stérre utstréckning.

Inom avdelningen fér vard och omsorg har olika atgérder skett p@ enhetsniva for att minska
klimat- och miljépaverkan, t ex genom att félja de rutiner som finns kring matavfall och
bestallning av miljévanliga artiklar.

Inom avdelningen fér funktionshinder anvands elcykel av personliga assistenterna. Inom
avdelningen dteranvands i férsta hand mébler som finns istéllet for att kdpa nytt.
Rosen/daglig verksamhet atervinner inom deras verksamhet.

Bistandsenheten har sett 6ver anvandandet av bilar och bytt ut tva av bilarna till en elcykel.
Digitala méten sker om mdjlighet finns, dock har ingen ekonomi funnits fér att teckna avtal
for system gallande digitala mdéten.

Fokusomrade Bedémning Trend

4.1 Miljoeffektiva transporter >

4.2 Hallbar energianvandning - EN
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4.3 Okad ateranvéndning och medveten konsumtion internt och ‘ >

externt

4.4 Kartlagga vara miljo- och klimatbovar ‘ - ‘ >

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Socialndmnden star for stora ekonomiska utmaningar 8ren 2024 till 2027. Politiska beslut och
prioriteringar ar tagna med syfte att aterstélla negativa resultatet och paverka
kostnadsutvecklingen i positiv riktning. En handlingsplan ska tas fram med en konsult for att
na en budget i balans enligt beslut. Handlingsplanen ska utga ifran Ensolutions rapport.
Omradena som kommer att ingd i handlingsplanen &r de omraden som berdors i Ensolutions
genomlysning. Atgarder som dessutom kommer att vidtas for att minska budgetunderskottet
ar att 6ka attraktiviteten for att bibehalla och rekrytera personal. Férvaltningen har dven ett
prioriterat uppdrag att minska évertid och sjukfranvaro. Detta arbete behdver géras i
samklang med arbetsmiljoarbetet. Ledningsstédet fér enhetscheferna blir en viktig for fraga
for att aktivt kunna arbeta med bemanningskrav, personalplanering och schema kopplat till
budgetram. Inom enheten fér bistand kommer fortsatta arbetet att vara att rekrytera fler
egna familjehem. Inom vard och omsorg ska man se éver mdjligheten att fortsatta minska
sarskilt boendeplatser. Socialférvaltningen kommer aven att fortsatta se éver behovet av
lokaler i syfte att minska nyttjandet av lokalytor och darmed kostnader.
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4.2 Kommunala bolag
4.2.1 Gallivare Energi AB

Verksamhetsberattelse 2023

Organisation: Géllivare Energi AB

Allmant

Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 7

VD: Erik Karlsson

Uppdrag

Foremalet fér bolagets verksamhet &r att pa affarsmassig grund bedriva energiverksamhet
genom produktion och handel av el och fjarrvarme, distribution av fjarrvarme samt annan
darmed férenlig verksamhet.

Bolagets syfte &r att framja Gallivare kommuns utveckling inom energiférsériningsomradet.
Bolaget skall bista kommunen i det praktiska handhavandet av kommunens krafttillgdngar
och i frdga om energiférsérjningen inom kommunen.

Viktiga handelser under aret

Ny styrelse samt VD har tilltratt under 2023 vilket innebar att en del arbetsinsatser gatt at till
att introducera nya styrelsen samt VD i sina uppdrag. Styrelsen fick i uppdrag att rekrytera
VD vilket genomférdes under varen 2023 och VD pabdrjade sin anstéllining september 2023.
Samhallsomvandlingen fortsatter med utveckling av nya omraden i Géllivare och
Koskullskulle samt avveckling av byggnader i Malmberget. For bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjarrvdrme till de nya bostadsomradena och avveckling i
Malmberget. Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018, avseende ersattning for
samhéllsomvandlingens paverkan pa bolaget. Detta avtal féljs upp arligen och ar giltigt sa
ldnge som samhallsomvandlingen pagar. Avvecklingen av fastigheter i Malmberget fortsatter
och avstdms arligen med LKAB.

Varmeproduktionen &r nagot hégre jamfért med plan, detta till féljd av kall vaderlek under
sista kvartalet. Elproduktionen ar daremot lagre jamfért med plan, detta till féljd av periodvis
|&ga elpriser i kombination med héga biobranslepriser. Verksamhetens intékter har
sammantaget varit battre an budgeterat.

De kraftigt 6kade priserna pa ravaror och tjénster utifran bland annat kriget i Ukraina har
paverkat bolaget negativt. Detta har medfért betydande kostnadsékningar jamfért med
budget.

Gallivare Energi har beviljats ca 10 miljoner kronor i projektfinansiering for att fortsatta
utreda ett mer hallbart energisystem. Projektbidraget kommer fran Europeiska Unionen samt
Region Norrbotten. Under tre ar med start 2023 har bolaget méjlighet att driva utredningar,
simuleringar och tester for att férbereda de anpassningar som behdvs for att kunna anvanda
industriell restvdrme i bolagets befintliga fjarrvdrmenat. Detta arbete har pdbdrjats under
2023.

Driftanalys
2023 redovisas ett resultat pa 10,5 Mkr dar en stor del i resultatet &r ersattning fran LKAB
avseende samhallsomvandlingen. Resultat exkl. affarsskada uppgar till -5,1 Mkr jamfort

med budget -7,6 Mkr.
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Elpriset har varierat kraftigt under 3ret vilket medfort att mindre el &n budgeterat har
producerats och férsalts. Férsaljning av fjarrvarme har i stort sett samma volym som 2022.
Biobrénslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevért under aret vilket paverkat
kostnaderna vésentligt. Osakerheterna kring prisutvecklingen pa biobrénsle, rantor, vadret
samt priset och behovet av utslappsratter ar marknadsrisker som ar direkt
resultatpaverkande och svara att bedéma arsvis.

Antal tilldelade utslappsratter minskar fér varje &r och dar har priserna stigit under aret.
Ansvarig for inkdp av utslappsratter ar drift-/energiingenjor. Detta sker tillsammans med
styrgrupp som bestar av drift-/energiingenjér, ekonomiansvarig, driftchef samt VD som
ldgger upp en strategi for inkdpen, exempelvis om dessa ska képas in [6pande, arsvis eller
om bevakning av marknad ska ske oftare. Strategi for detta ska ses dver minst en gang per
ar, men vid behov kan ny strategi beslutas I6pande.

Ett férsakringsarende har startats under sista kvartalet 2023, detta till foljd av ett
produktionsstopp i bransleinmatningen. Inget utfall ar annu klart och arendet behandlas
under forsta halvdret 2024 av foérsakringsbolag. Det har medfért 6kade kostnader under

2023.

Resultatrdakning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
INTAKTER 163 372 206 178 185 598 20 580
VERKSAMHETENS INTAKTER 163 372 206 178 185 598 20 580
KOSTNADER -136 227 -181 063 -134 654 -46 409
AVSKRIVNINGAR -12 935 -13 149 -13 550 401
NETTORESULTAT 14 210 11 966 37 394 -25 428
FINANSIELLA INTAKTER 742 4119 12 4 107
FINANSIELLA KOSTNADER -8 -4 463 -12 074 7 611
345
RESULTAT FORE SKATT 6 607 11 622 25 332 -13 710
SKATT -13 -1171 0 -1171
ARETS RESULTAT 6 594 10 451 25 332 -14 881
Balansrdkning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2022 2023 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 348 041 339 834 -8 207
OMSATTNINGSTILLGANGAR 148 926 168 015 19 089
SUMMA TILLGANGAR 496 967 507 849 10 882
EGET KAPITAL 90 651 101 102 10 451
AVSATTNINGAR 1 859 67 750 65 891
LANGFRISTIGA SKULDER 199 083 154 162 -44 921
KORTFRISTIGA SKULDER 205 374 184 835 -20 539
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 496 967 507 849 10 882
OCH SKULDER
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Investeringsuppfoljning

Arets investeringar ligger pa 5,8 Mkr, dar huvuddelen utgérs av byggnationer av nya
fjarrvarmeledningar till féljd av samhallsomvandlingen.

Avvikelsen beror framst pa att beslutad start av investering i Biooljepanna flyttats fram.
Det ar samma typ av investeringar som fdreg%ende ar.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter 5 549 5 809 4 202 -1 607
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Till féljd av varldslaget med fortsatta prlsoknlngar pd& manga omraden ligger det en stor
osdkerhet i om det nya prisldget kommer bestd framéver. Det &r framst prisbkningarna pa
biobransle samt det osdkra ranteldaget som paverkar verksamheten direkt. Aven en
osdkerhet kring framtida politiska beslut pa EU niva, kring klassning av hallbarhetskriterier,
pa biomassa ar en faktor som kan komma att péverka verksamheten pa sikt.

Flerarsplanen visar pa en fortsatt ekonomisk utmaning bland annat beroende av prisléget,
tillgadng pa biobréansle, elpriset, ekonomiska styrmedel samt att avtalet med LKAB géllande
samhallsomvandlingen upphdr 2030.

Under tre &r med start 2023 har bolaget méjlighet att driva utredningar, simuleringar och
tester for att forbereda de anpassningar som behdvs fér att kunna anvanda industriell
restvdrme i bolagets befintliga fjarrvarmenat. Detta arbete har pabérjats under 2023 med
syfte att framtidssikra en hallbar och ekonomiskt |6nsam fjdrrvdrmeaffar. Detta arbete
bedrivs i samverkan med industrin och ar beroende av deras framfart och tidplaner.
Gallivare Energis tecknade avtal med LKAB gallande samhallsomvandlingen har inneburit att
bolaget tillfalligt har stor likviditet. Styrelsen har pga. detta gett verksamheten i uppdrag att
placera en del av likviditeten, vilket genomférs under férsta kvartalet 2024.

Styrelsen beslutade att héja fjarrvarmepriserna infér 2024 med 9,5% till foljd av fortsatt
stigande biobranslepriser som paverkar bolagets kostnader.

Styrelsen har, utifran kommunplanen fér 2024, gett verksamheten nya fokusomraden och
utifrén dessa har verksamheten arbetat fram en del nya mal och aktiviteter. Gallivare Energi
bérjade arbeta ar 2020 utifrdn samma malstyrningsmodell som Géllivare kommun tagit fram.
Aktuell kommunplan, som beslutas av kommunfullmaktige, ligger till grund fér bolagets
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med fokusomraden samt

4st strategiska malsattningar anvdnds som utgangspunkt nér styrelsen bryter ner dessa till
fokusomraden fér bolaget.
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1. Vira medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun
¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Styrelsens fokusomrade:

e Starka kundndjdheten
e Starka varumarket

Bedomning ‘ Trend

Marknadsforingsplan har uppréttats for 2023 och inforts i verksamheten under 3dret.

Samverkansprojekt tillsammans med kunder ar inlett med syfte att digitalisera deras anlaggningar.

"Mina sidor” funktion for kunder som inférdes 2022 har fortsatt att utvecklas under 2023.

Aktivt deltagande i rikstackande branschforum for fjarrvarme har inneburit att bolaget blivit mer synliga regionalt och nationellt.
Kundundersdkning har genomférts med resultat att kundndjdheten har 6kat jamfort med tidigare matningar.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Styrelsens fokusomraden:

e Ekonomi i balans
e Strategisk uppfdljning

Bedémning ‘ O

Resultat uppnatt ink. affarskada. Dock ett fortsatt negativ resultat exkl. affarsskada.
Nyckeltal i verksamheten utarbetas med syfte att personal enkelt ska kunna ha egenkontroll samt félja upp hur vi lyckas jmf

mal/tidigare.
La8ngtidsplaner samt prognoser uppdateras I6pande inom respektive omrdde fér strategisk planering av drift, investeringar.
Digitalisering inom olika verksamheter sker I6pande utifran méjlighet.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa férutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande
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Styrelsens fokusomrade:

e Attraktiv arbetsgivare

Beddomning .

Bolaget har tillsammans med hela organisationen arbetat fram en vardegrund, som anger vilken féretagskultur vi efterstravar.
Denna vardegrund forkortas “"VARM”.

Utbildningsplaner &r framtagna for samtliga avdelningar.

Fler aktiviteter har uppmuntrats till via "Energikallan” som ar Gallivare Energis fritidsforening.

4. Vart samhaille ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter

e Hallbar energianvandning

o Okad ateranvandning och medveten konsumtion
e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Styrelsens fokusomrade:

e Fossilfri fjarrvarme 2030
e Miljo och klimatpaverkan ska tas hansyn till i verksamheten.

Bedomning ‘

Under tre &r med start 2023 har bolaget méjlighet att driva utredningar, simuleringar och tester for att forbereda de
anpasshingar som behovs for att kunna anvanda fossilfri industriell restvdarme i bolagets befintliga fjarrvdrmenat. Detta arbete
har pabérjats under 2023.

Beslut taget att bolagets nuvarande transport/personbilar ersatts med fossilfria alternativ nar dessa beslutas att bytas ut.
Arbete pagar I6pande for att branslemixen ska bli fossilfri. Torv forbranns endast vid brist/befarad brist av fossilfritt tradbransle.
Olja, EO1, anvands som reserv- eller spetsbransle vid behov

Malet for kommande &r &r att Miljo- och klimatpdverkan ska tas hansyn till i varje beslut som fattas i verksamheten.
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4.2.2 Matlaget i Gallivare AB

matlaget i géllivare ab

Verksamhetsberattelse 2023

Organisation: Matlaget i Géllivare AB

Allmant

Ordférande: Sanna Nilsson Ylitalo

Antal ledamodter: 5 st, plus 2 st arbetstagarrepresentanter
VD: Lena Sandberg

Uppdrag

Matlaget i Gallivare AB har som foremal for sin verksamhet att producera och distribuera
naringsriktiga maltider till skolor, barn- och dldreomsorg, sjukhus samt hemmaboende
brukare i Géllivare Kommun. Bolagets ska vara det naturliga valet fér vara kunder och
medborgare med fokus p& utveckling, lyhérdhet och nytdnkande inom branschen.
Matlagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med tillampning av
sjalvkostnadsprincipen ansvara for tillverkning och distribution av maltider till
kontraktsknutna kunder inom Gallivare Kommun och Region Norrbotten dar hog kvalité och
service ska beaktas.

Verksamheten bedrivs pa Gillivare sjukhus. Maltiderna tillagas enligt traditionella metoder
och kyls snabbt ner i ett nedkylningssystem till en lagringstemperatur pa +3. Den snabba
nedkylningen och lagringen i Iag temperatur sakrar naringsinnehall, farg och smak samt
forlanger hallbarheten pa maten. Maltiderna distribueras ut till kund 3 till 5 dagar per vecka.

Viktiga handelser under aret

Aret inleddes med en verksamhetsforandring inneb&rande att skolor och férskolor bérjade att
képa sina egna hel- och halvfabrikat direkt fran var gemensamma leverantor istéllet for av
Bolaget. Detta var utréaknat som en besparing fér kunden Gallivare kommun och Bolaget stéllde

om sin verksamhet for att gora ett nollresultat.

Till sommaren konstaterades att bolagets intdkter minskat drastiskt pga att kunden inte koépte
den berdknade mangden lagad mat av Bolaget och det flaggades till agarna att det ekonomiska

resultatet skulle uppnd ett minus pa 2,5 miljoner om inget gjordes.

Under hésten gjordes en prisjustering till kunderna inom Gallivare kommun och styrelsen tog

ett beslut om att gora ett minusresultat for aret.
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Driftanalys
Resultatrdakning
(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 Dec 2023
INTAKTER 32 019 28 681 33 385 -4
704
VERKSAMHETENS INTAKTER 32 019 28 681 33 085 -4 704
KOSTNADER -31 536 -29 557 -32 672 3115
AVSKRIVNINGAR -378 -343 -390 47
NETTORESULTAT 105 - 1219 323 -1 542
FINANSIELLA INTAKTER 76 288 0 288
FINANSIELLA KOSTNADER 0 0 0 0
RESULTAT FORE SKATT 181 -931 323 - 1 254
SKATT -33 0 0 0
ARETS RESULTAT 148 -931 323 - 1 254
Balansradkning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2022 2023 mellan aren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 065 723 -342
OMSATTNINGSTILLGANGAR 13 227 13 464 237
SUMMA TILLGANGAR 14 292 14 187 -105
EGET KAPITAL -10 460 -7 528 2932
AVSATTNINGAR -400 -376 24
LANGFRISTIGA SKULDER 0 -2 000 -2 000
KORTFRISTIGA SKULDER -3432 -4 283 -851
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -14 292 -14 187 105
OCH SKULDER
Investeringsuppféljning
Inga investeringar &r gjorda under aret.
Investeringsredovisning
Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-
2022 2023 2023 Dec 2023
Utgifter 156 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Under 2024 planeras mindre investeringar av en Blastchiller, renovering av vara

transportskdp samt utbyte av ytterligare nagon frys. 2023 slutade med ett negativt resultat

pga av tidigare namnda verksamhetsforandringar. Under 2024 kommer bolaget igen att

drivas med ett planerat underskott pa ca 1,7 miljoner kronor, i véntan pd att beslut tas om

en sammanslagning av Matlaget med kommunens Kostenhet.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget ska strava efter ett nollresultat dver tid.
Verksamhetsgruppen pa Matlaget har under aret jobbat med 4 olika projekt, ett under
vardera strategiskt mal.

o

®)
@

Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

O

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
» Matlaget har ndjda kunder

» Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med
sina kunder och andra intressenter.

Projekt satt for 2023: Att jobba med Hemtjénstens matlador- har har gruppen
tagit fram alternativ for dekoration av hemtjénstens matlador, och fr o m
vecka 5 2024 sa dekoreras utvalda I&dor med dill eller persilja.

Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
» Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

> Matlagets ska starka sitt varumarke och synliggéra sin
vision.

Projekt satt for 2023: Att starta upp en Svinnférsaljning. Restaurangen har i
februari 2023 startat upp en svinnkyl som finns att se pa Matlagets Instagram
dar vi saljer dverproducerad mat som inte gar att anvénda i egen produktion.
Under aret har vi salt matlador i storpack for ca 140 tkr

O

Vara medarbetare ir stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.
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Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

>

>

Matlaget ska ha en langsiktig personal- och
kompetensforsdrjning som framjar positiv utveckling.

Matlaget ska framja det goda ledarskapet och det goda
medarbetarskapet.

Matlaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
hallbar arbetsmiljé genom hela arbetslivet.

Matlaget ska framja en forbattringskultur

Projekt satt for 2023: Att skapa en Checklista for alla moment i kdket. Under
aret har gruppen gatt igenom delar av alla arbetsmoment i kdket for att
sammanstalla detta till en Checklista. Checklistan ar till for att den anstallde
sjalv och dennes arbetsledare ska se vilka moment som beharskas och vad
som behdver trdnas mer pa.

Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

>

>
>

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

Matlaget ska minska det animaliska utbudet utan att gd 6ver
helt till vegetariskt.

Matlaget ska stalla hallbarhetskrav i upphandlingar.
Matlagets arbete ska verka fér hallbar konsumtion och
produktion.

Projekt satt till 2023: Se dver plast- och pappersforbrukningen i bolaget. Ett
gediget jobb med att se dver vad vi anvander fér férbrukningsmaterial, byta
till billigare varianter och begéra in avtalspriser pa det som saknats. En
minskning av kostnaden har skett med 227 tkr eller 22% jmf med
2022.(1018-791)
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4.2.3 TOP Bostader AB

Verksamhetsberattelse 2023

Organisation: Topbostdder AB

Allmant
Ordférande:Frank Oqvist
Antal ledamaéter:7
VD:Carina Royson

Uppdrag

Verksamheten véander sig framst till befintliga hyresgéster samt andra kommuninvanare och
inflyttare som behdver ett attraktivt boende. Bolaget tillhandahaller goda bostéder i vélskotta
fastigheter och bostadsomraden. Bolaget forvaltar sitt bestand effektivt och utvecklar
forvaltningsformer dar hyresgasterna skall uppmuntras att ta ett aktivt ansvar fér boendemiljon
och bostadsomradenas utveckling. Samverkan med kommunen ska ske for att motverka
segregation och utveckla en god gemenskap och trygghet i de olika bostadsomrddena. Bolaget
medverkar till att god service finns i bostadsomradena och informerar om och verkar for en 6kad
kallsortering av avfall. Bolaget arbetar aktivt for att kommunen skall nd malet 20 000 invanare i
en arktisk smastad i varldsklass.

Viktiga handelser under 3ret
Under det gangna aret har Topbostader fortsatt att aktivt driva samhallsomvandlingen framat
genom olika projekt och samarbeten.

Dialog med LKAB har fortsatt angaende de sista projekt i samhéllsomvandlingen, dar vi
uppfor flerbostadsfastigheter i enlighet med avtalad avsiktsférklaring. I Gladan uppférs 85st
ldgenheter, 5st lokaler samt en Coop-butik, i Noulajarvi uppférs 43st lagenheter.

Uppférandet av 32 st trygghetsbostéder samt 35 st seniorldgenheter pa Vassara 26
avslutades framgangsrikt med 100% uthyrt och in flyttning under mars manad.

En ny VD tilltréddde i slutet av april, vilket har bidragit till att ge ny energi och fokus at bolaget
verksamhet.

Under juni manad lépte avtalet med Gallivare Kommun ut angdende foérvaltningen av de
kommunala fastigheterna. Detta innebar en personalévergang fér 11 personer och krévde en
noggrann dvergangsprocess for att sikerstalla en smidig évergang.

Driftanalys

For rékenskapsaret 2023 redovisar Topbostédder ett resultat pa 759 tkr vilket understiger
budget med 10466 tkr. Kraftigt 6kande kostnader som inte kunnat kompenseras med
hyreshéjningar i motsvarande grad. Underhallsbehov som &kat och resulterat i stora I6pande
reparationer. Vakansgraden har varit under 1 % och stora belopp har lagts pa investeringar i
samhallsomvandlingsprojektet Gladan.
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Resultatrakning
(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
INTAKTER 171582 171467 174500 -3033
VERKSAMHETENS INTAKTER 171582 171467 174500 -3033
KOSTNADER -137765 -140756 -135180 -5576
AVSKRIVNINGAR -19885 -21134 -20124 -1010
NETTORESULTAT 13932 9577 19196 -9619
FINANSIELLA INTAKTER 290 405 100 305
FINANSIELLA KOSTNADER -5372 -9093 -8071 -1022
RESULTAT FORE SKATT 8850 889 11225 -10336
SKATT -1180 -130 0 -130
ARETS RESULTAT 7670 759 11225 -10466
Balansrdkning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2022 2023 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 657005 699105 42100
OMSATTNINGSTILLGANGAR 17737 6296 -11441
SUMMA TILLGANGAR 674742 705401 30659
EGET KAPITAL 156806 157365 559
AVSATTNINGAR 0 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER 453167 482554 29387
KORTFRISTIGA SKULDER 64769 65482 713
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 674742 705401 30659
OCH SKULDER

Investeringsuppféljning

Investeringsredovisning

Avvikelse mot budget bestar av Projekt Gladan som projekterats fére 2023, ingen arsbudget

ligger pa 2023.

Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Bud

get Jan-Dec

Avvikelse mot

2022 2023 2023 budget Jan-Dec
2023
Utgifter 52250 67278 12500 -54778

Investeringsbidrag
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

1. Vira medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

Fokusomrdde Bedémning Trend

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshdjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Beddémning Trend
Fokusomrade Bedomning Trend

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensfdrsérjning

e Skapa férutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

¢ Medarbetarnas majlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

Fokusomrade Bedémning Trend

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning

o Okad 3teranvidndning och medveten konsumtion
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e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

Fokusomrade Beddomning Trend
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4.2.4 Gojan 1 & 14 AB

Verksamhetsberattelse 2023
Organisation: Gojan 1 & 14 AB

Allmant

Ordfdrande: Henrik Olvebro
Antal ledamoéter: 5 st

VD: Alexander Kult

Uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gallivare kommun férvérva, &ga,
bebygga, forvalta, féradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill hérande kollektiva anordningar samt aven med lokaler i de fall lokalerna utgér en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksambhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Viktiga handelser under aret

- Slutreglering och fardigstéllande av vattenskada fran 2022.
- Fonsterbyte i tva lagenheter.
- Ventilationsgenomgang genomférd och atgarder planerade.

Driftanalys
Gojan 1 & 14 AB visar ett negativ resultat for 2023 vilket framst beror pd kostnadsékningar,
speciellt 6kade rantekostnader och taxebundna kostnader.

Resultatrdkning

(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
INTAKTER 5619 5073 5358 -285
VERKSAMHETENS INTAKTER 5619 5073 5358 -285
KOSTNADER -5937 -4024 -3904 -120
AVSKRIVNINGAR -827 -799 -794 -5
NETTORESULTAT -1142 250 660 -410
FINANSIELLA INTAKTER 26 65 0 65
FINANSIELLA KOSTNADER -146 -711 -638 -73
RESULTAT FORE SKATT -1262 -396 22 -418
SKATT 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -1262 -396 22 -418
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Balansrakning

(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring

2022 2023 mellan &ren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29110 28495 -615
OMSATTNINGSTILLGANGAR 4396 2286 -2110
SUMMA TILLGANGAR 33506 30781 -2725
EGET KAPITAL -9516 -9120 -396
AVSATTNINGAR -2863 -2756 -107
LANGFRISTIGA SKULDER -17200 -17200 0
KORTFRISTIGA SKULDER -3927 -1705 -2222
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -33506 -30781 -2725
OCH SKULDER

Investeringsuppféljning
Fénsterbyten ar gjorda under 2023 och utgér investeringsutgiften i sin helhet.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter 115 185 0 185
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Bolaget kommer att arbeta aktivt med kostnadsbesparingar for att komma i fas med budget.
Omvarldsfaktorer som t6kade driftkostnader tillsammans med ett 6kat ranteldge kommer dock
att paverka resultatet &ven framoéver. Det rader osdkerhet kring investeringar kopplade till
hyresgéstanpassningar vilket kan inverka pa bolagets utveckling. Hyresférhandlingarnas utfall
kommer att ha stor betydelse fér hur bolaget kan agera kring kommande investeringar och
underhall.

1. Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedéomning Trend
O ~ Positiv
e Fokusomradde: Gojan har néjda hyresgéster Bedomning Trend

Gojan 1 & 14 AB har idag 47 hyresgéaster fordelade pa 35 bostdder samt 22 lokaler. Bolaget
maéter inte idag hyresgésternas ndjdhet, vilket gor det svart att félja en utvecklingstrend.
Bolaget ska verka for att hyresgasterna ges madjlighet till information, delaktighet och
inflytande. Traff med hyresgéster &r genomférda under aret fér att ga igenom genomforda
och planerade underhallsarbeten.
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som
ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Beddémning Trend
‘ ~ Negativ
Fokusomrdde Bedémning Trend

Under férsta halvaret har vakansgraden for bostader och lokaler varit I3g d& bolaget har hyrt
ut all tillgénglig yta. Arsresultatet visar negativa siffror pga. kande rantekostnader och

taxebundna kostnader.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensfdrsérjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend
O ~ Neutral
Fokusomrade Bedomning Trend

Da Gojan 1 & 14 AB inte har nagra anstallda &r det inte mojligt att avgdra om bolaget anses
vara en attraktiv arbetsgivare.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan
Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvandning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend
O ~ Positiv
Fokusomrade Beddomning Trend

Gojan har méjlighet att medverka till att skapa ett mer hallbart samhélle genom att gora
aktiva hallbarhetsval i upphandlingar. En viktig faktor &r att arbeta med livscykelperspektiv i
projekt och upphandlingar fér att bidra till en hallbar konsumtion och produktion.
Driftskostnaderna for Gojan behdver analyseras for att hitta de energieffektiviseringar som
ger mest effekt bade pa klimat och ekonomi. Arbete har pabérjats kopplat mot ventilationen i
héghusdelen dels for att uppfylla lagkrav samt méjliggéra for en mer hallbar
energiférbrukning.
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4.2.5 Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB

Verksamhetsberattelse 2023

Organisation: Dundret Géllivare Fjéllanldggning AB

Allmant

Ordférande: Jeanette Wappling/Johannes Sundelin
Antal ledamoter: 4
VD: Monica Flodstrém

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB har under 2023
varit férenligt med kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter.

Ansvaret for bolagsstyrningen har férdelats mellan d@garen, bolagsstyrelsen och den verkstallande
direktdren (VD). Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och &gardirektiv, av att ha
utsett styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stéllning i frAgor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget huvudsakligen fungerat under
aret.

Bolagsverksamhet

Bolaget har under 2023 6verlamnat 2 arenden till kommunfullmaktige som varit av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Dessa avsag foljande.

e Arsredovisning 2022
e Deldrsrapport 2023

Uppdrag

Bolaget har som féremal for sin verksamhet att inom Géllivare kommun driva och utveckla Dundret
och den verksamhet som finns inom fastigheten Dundret 5:4 och samverkan med annan darmed
forenlig verksamhet.

Andamaélet med bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, &r att Bolaget ska med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincip
framja fritidsutbud och beséksnaringen i Gallivare kommun och dar sarskilt sakra det allmannyttiga
foremalet tillgang for lokala féreningar och Skidgymnasiet.

Syftet med Gallivare kommuns agande av bolaget d@r att méjliggora att férutsattningar skapas for att
utveckla Dundret enligt Gallivare Kommuns inriktning:

Sékra tillgang for lokala foreningar och Skidgymnasiet

Langsiktigt utveckla och ta tillvara Dundrets hela potential
Mojliggdra exploatering av fastigheten

Sakra tillgang for ortsbor och bestkare, savél turister som aktiva
Samarbete med aktérer som tillsammans skapar en attraktiv helhet
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Viktiga handelser under 3ret

Bolaget har under dret genomgatt flertalet strukturella féréndringar dar bytet av styrelse ar
den mest signifikanta, befintlig styrelse avtackades i samband med ordinarie stamma i mars
samtidigt som nya styrelsen med 7st ledamdter installerades, i bérjan av juni meddelade 2st
ledaméter att dom lamnar uppdraget pa egen begéran och i oktober entledigades en tredje
ledamot pa& Kommunfullméaktige.

Forandring skedde dven i den operativa ledningen i april d& verksamhetschefen ersattes och i
december meddelade sittande VD sitt avtrade. Michael Lindgren (verksamhetschef) ar sedan
december tillférordnad VD.

Med anledning av utfallet fran féregdende ar samt de strukturella férandringarna som skedde
under Q1-Q2 sa beslutade styrelsen i april att anta en reviderad budget och investeringsplan
utifrén géllande férutsattningar.

I samband med kontoavstamning for september uppdagades ett avvik pa balanskontona
orsakade av felaktig bokféring som féljt med fran féregaende ar, dessa negativa avvik berdr
liftkortsperiodiseringar (-778Tkr) samt finansiella poster avseende rantor(-433Tkr)
korrigeringar for dessa har bokats upp jan-apr.

I samband med uppréttande av arsredovisning och granskande av tidigare ars
inkomstdeklarationer upptécktes att man i samband med en nedskrivning 2019 bade yrkat
avdrag i deklarationen samt bokat motsvarande belopp (721Tkr) som skattefordran, d& den
uppbokade fordran &r felaktig kopplad till avdraget sa aterférs den pa 2023 vilket ger en
resultatpdverkan med motsvarande belopp.

Driftanalys

Budgetféljsamheten under aret har éver lag varit god, dock har nadgra stérre oférutsedda
kostnadsposter uppdagats under perioden och belastat resultatet negativt.

Under Q1 var personalkostnaderna nagot hdgre &n budgeterat till stora delar beroende pa
Overtidsersattningar orsakade av att anlaggningens beslutade dppettider inte linjerade med
budgeterad arbetstid. Uthyrning av stéllplatser pa campingen genererade ett visst éverskott
mot budget. Utifran ett heldrsperspektiv sa belastas perioden ner av felaktigheter i
bokféringen.

Q2 fortsatter belasta personalkostnaderna negativt men fortsatter samtidigt att generera
dverskott pa stéllplatsuthyrning, dven liftkortsférsaljning dvertraffar budget. Perioden
belastas negativt av stora kostnadsposter kopplade mot arbetet med framtagande av
detaljplan, faktura fran Kommunens planavdelning pa inkommer i juni pa 736Tkr avseende
upparbetade kostnader 2022-2023 vilket inte tagits hdjd for i budget.

Under Q3 kom sommarverksamheten i gdng med cykling vilket genererade intakter for
liftkort. Avtal med leverantér gallande hyra av Aurora huts sags upp och bolaget ersatter
leverantéren fér onormalt slitage av hyrd utrustning. Personalkostnaderna dterhdmtar sig
nagot under perioden.

For Q4 ar snoproduktion och elkostnader bolagets tyngsta utgifter och héjd i budget togs mot
2022 ars elprisnivaer vilket tillsammans med gynnsamma férutsattningar och battre planering
ledde till att kostnaderna fér 2023 minskades med ca 1Mkr mot budget.

For heldret landar verksamheten ett rérelseresultat fore avskrivningar pé -9,9Mkr, efter
avskrivningar -14,4Mkr och resultat efter finansiella poster -19,2Mkr.
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P& drets resultat tillkommer &ven skattekostnad kopplat till vadndningen av felaktig
skattefordran vilket gér att arets resultat uppgar till -19,8Mkr
Totalt avvik mot budget -886Tkr (4,7%)

Resultatrakning
(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2023 Dec 2023 - Dec 2023
INTAKTER 14 923 19 211 17 615 1 596
VERKSAMHETENS INTAKTER 14 923 19 211 17 615 1 596
KOSTNADER -28 042 -29 138 -27 653 -1 485
AVSKRIVNINGAR -3 902 -4 505 -4 578 73
NETTORESULTAT -17 021 -14 432 -14 616 184
FINANSIELLA INTAKTER 424 126 0 126
FINANSIELLA KOSTNADER -902 -4 900 -4 266 -634
RESULTAT FORE SKATT -17 538 -19 206 -18 882 -324
SKATT 39 -563 0 -563
ARETS RESULTAT -17 499 -19 768 -18 882 -886
Balansrdkning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2022 2023 mellan &ren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 120 824 141 320 20 496
OMSATTNINGSTILLGANGAR 23 844 6 088 -17 756
SUMMA TILLGANGAR 144 668 147 408 2740
EGET KAPITAL -19 874 -106 19 768
AVSATTNINGAR 853 0 -853
LANGFRISTIGA SKULDER -112 000 -125 000 -13 000
KORTFRISTIGA SKULDER -13 647 -22 302 -8 655
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -144 668 -147 408 -2 740
OCH SKULDER

Investeringsuppféljning

Under aret har flertalet investeringsprojekt pdgdtt och slutférts, projekthanteringen under &ret har
bitvis paverkats av omstruktureringar i verksamheten vilket har haft negativ inverkan ur
kontrollsynpunkt vilket &r en brist verksamheten kommer att behéva jobba vidare med.

Investeringen i cykelbana blev mer omfattande an planerat men kunde trots forseningar
dppna under juli manad, mer jordmassor &n vad som slutligen gick at képtes in i kombination
med avsevérd 6kning av maskintimmar bidrar till ett negativt avvik pa 2Mkr.

Arbete med sommaranpassning av stolbana fick bantas till férman for 6kade kostnader
kopplat till arbete med sndsystem och nedfarter dar upprustning av snéstaket har varit ett
stort fokusomrade.

Renoveringen av vandrarhemmet “Fjallugglan” har varit bolagets storsta investering hitintills
och forcerades for att ha méjlighet att husera aktiva under varldscupen i langdskidor.
Investeringsavviket ar stort (ca 12Mkr ack) och beror delvis pd kostnader fér forcering men
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dven att ursprungliga arbetet pdbérjades utan att ha gjort en grundligare undersdkning av
faktiskt renoveringsbehov, vissa byggnadsdelars skick har dock visat sig svara eller oméjliga
att férutspa. Utfallet kommer dock att minska nagot da férsakringserséttning for en
vattenskada som upptacktes inte till fullo ar reglerad vid bokslutsdatum, total ersattning
uppgar till 4,7Mkr efter avdrag.

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse mot
2022 2023 2023 budget Jan-Dec

2023

Utgifter 20 208 23913 11 300 -12 613
Investeringsbidrag 23 2 297 1200 -1 097

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Dundret kommer inte att klara sig utan finansiella tillskott i nartid, det ar viktigt att vara
tydlig med det. Dundrets affarsplan bygger pa betalande géster och sd lange ingen utveckling
sker inom omraddet som genererar tillstromning av besékare kommer verksamheten ha
svarigheter att uppna sjalvbarighet, arbeten inom detta omrade pagdr men det &ar av vikt att
Dundret fortsatter att pavisa en stabilitet och utvecklingsvilja fér att motivera investerare att
satsa pengar pd Dundret och Gallivare, genomférs exploatering pa fastigheten sa finns det
goda méjligheter for bolaget att uppna en bra finansiell stéllning.
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1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Styrelsens fokusomraden:
o Dundrets utbud av aktiviteter fangar en mangfald av besdkare aret runt.
e Dundret a@r en central del i platsvarumarket Gallivare kommun.
e Dundret ar en drivande kraft i Gallivare kommuns destinationsutveckling.

Fokusomrade Trend Positiv

O Bedémning
Dundret utgdr en central del i Géllivares offentliga identitet och ar en viktig pusselbit for
kommunens malsattning i att véxa och férbli en attraktiv kommun. Dundret &r fér alla och
stor energi ldggs pa att skapa forutsattningar for att samtliga besékare ska fa en sa bra
upplevelse som madjligt.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
Styrelsens fokusomraden:
e Dundret praglas av en trevlig atmosfar och valkomnande kultur, dar besékarna moéts
med god service och gott bemdétande.
e Dundrets drift och underhdll &r kvalitetssédkrad och effektiv.

Fokusomrade Trend Positiv

O Bedémning
Kundnojdheten har delvis stagnerat, férvisso pa en relativt hog nivd men manga upplever att
utvecklingen inte gér framsteg i den takt som det tidigare malats upp en bild av. Fér att
uppna en 6kning av kundnéjdheten krévs fortsatta tydliga insatser i aterskapandet av
Dundret. Drift och underhallsmassigt har stora framsteg gjorts under aret och en malsatt
driftsdkerhet bérjar vara inom rackhall, utsattheten fér vader och vind ar dock en fortsatt
utmaning foér stolbanan.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande
Styrelsens fokusomraden:

e Dundret ar en attraktiv arbetsgivare.

e Decentraliserat ledarskap som skapar méjlighet till delaktighet och inflytande.

Fokusomrade Trend Positiv

D Bedémning

Dundret har en fantastisk formaga att locka till sig engagerad personal trots att bolaget inte
alltid ar konkurrenskraftigt pa pappret mot évriga stora arbetsgivare i kommunen.
Verksamheten stravar efter att ge medarbetare inflytande och delaktighet men kan stundtals
vara svart att uppna samtidigt som stérre omstallningar sker.

Att Dundret omnamns flitigt inom politiken &r i stora drag bra da det pavisar att det finns ett
brett engagemang, vad som dock &r mindre bra &r att kommunala styrelse- och dgarfragor i
sin tur stundtals genererar en mediabevakning och ryktesspridning som slar ner mot
verksamheten i sig och d& paverkar Dundrets medarbetare i negativ bemérkelse.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo och
klimatpaverkan

Styrelsens fokusomraden:
o Dundret gor aktiva val for att bli en hdllbar anldggning i hog klass.
o Dundrets bestkare har férutsittningar att géra hallbara val.
e Dundret avsatter tid och engagemang fér utbildningar och samverkan i
hallbarhetsfragor.

Fokusomrade Trend Positiv

O Bedémning
Fortsatt samverkan med branchorganisationen SLAO i syfte att framja fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Investeringar och insatser kopplat mot energieffektivitet i samverkan med
upprattande av nya matpunkter sker I6pande.

Utforsakning i sig ar relativt hallbar pa var geografiska placering och méjlighet till hallbar
transport till och frdn Dundret finns idag genom kommunala fardmedel och anslutningar.
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