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2022 konstaterar vi att det ar i Gallivare det hander!

En av de stdrsta gréna omstalliningarna i historien &r har. I mars 2021 stod det
klart att Hybrit avser att etablera en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning i Gallivare, och berdknas vara i bruk 2026. Etableringen av
Hybrit kommer att generera manga nya arbetstillfdllen i Géallivare, inklusive
kommunala verksamheter som vard, skola, omsorg samt évrig kommunal
verksambhet.

I juni presenterades planerna foér en ny grén industrietablering som gar under
namnet Regenergy Gallivare. Det blir Sveriges stérsta projekt nar det galler
energidtervinning frén spillvdrmestréommar for att producera livsmedel.
Satsningen kommer bidra till att 6ka Norrbottens och hela Sveriges
sjalvforsorjningsgrad for livsmedel.

Barnomsorg, skola, vard- och omsorg &r och kommer alltid att vara viktiga delar
i att skapa ett attraktivt Géllivare. De pagaende satsningarna inom férskolan
med minskade barngrupper i smabarnsgrupper, samt satsningarna pa fler vuxna
i klassrummen inom grundskolans ak 1-6 kommer att ha stor betydelse. Nu finns
dven en satsning pd hogstadiet i budget.

Kompetensforsdrjning och mdjlighet fér kommunens personal att utvecklas ar ett
prioriterat omrade for att sakra valfardstjansterna for framtiden. Vi behéver fler
personal i alla vara verksamheter. Vi behéver fortsatt jobba med att géra arbetet
for sjukskoéterskor och socionomer mer attraktivt och samtidigt kunna minska
behovet av bemanningsféretag. Vi behéver fler behériga larare och 6vrig
personal inom férskola och skola och behdver géra mer insatser for att 6ka
behérigheten. Férbattringar inom arbetsmiljdarbetet fortgdr och &r prioriterat.
Fardvagen for hur framtidens funktionshinderomrade skall utformas ar utpekad.

Férutom de fardigbyggda verksamhetslokalerna samt det pagdende
Multiaktivitetshuset, skapas fler moétesplatser. Méjligheter till rik fritid oavsett
intresse, alder och bakgrund &r en viktig attraktivitetsfaktor for att fa fler att
bosatta sig i Gallivare.

Ny férskola byggs i Gallivare tatort under 2022-2023. Det planeras for
ytterligare en férskola och skola f-5 med placering pd Repisvaara.
Infrastruktursatsningarna pagar fortldpande.

En levande landsbygd ar en forutsattning for att skapa attraktiva platser att bo
och verka pa. Det behéver skapas forutsattningar for fler boenden pa
landsbygden. Méjligheter till ndrarbetsplatser pa landsbygden finns for
narvarande i Hakkas och méjligheter att fa till arbetsplatser i fler byar skall ses
over.

Byggnationen av Trygghetsboendet pa den sk kommunparkeringen pabdrjades
2021, som en viktig del i att skapa fler boendeformer fér aldre, men dven for att
fa igdng flyttkedjor. Den invigs 22 februari -23 och det planeras for inflyttning 1
mars.

Gallivare ar fortsatt i stort behov av fler bostader. Ett framgdngsrikt arbete pagar
med att fa fler bostadsexploatérer att bygga bostdder. Nya omraden for bostader
detaljplaneras. Markomraden for entreprendrsbostader kommer att tas fram och



erbjudas till entreprenérer. Smahustomter och ldgenheter samt kulturbyggnader
exploateras pa Nuolajarviomradet, totalt ca 140 bostader. Bryggeribacken del 2,
detaljplaneras med flerbostadshus och smahustomter.

Gallivare kommun fortsatter satsningen pa avgiftsfri kulturskola, avgiftsfri
familjeradgivning, formanligare hemtjansttaxa, férebyggande atgarder for Barn-
och unga inom socialférvaltningen och barn-och utbildningsférvaltningen,
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmant 2022 2021 2020 2019 2018
Antal inv@nare 31 dec 17420 17449 17462 17529 17630
- varav 0-5 ar 918 906 920 1099 1108
- varav 6-15 3r 2 860 2 834 2917 2 706 2 663
- varav 16-18 ar 502 472 478 452 493

- varav 19-64 3r 8 683 8 788 8 721 9 831 9 938
- varav 65 ar och aldre 4 457 4 449 4 426 4 438 4 428
Skattekraft, % av

riksmedelskattekraften 115,5 114,7 114 112 114
Utdebitering av obligatoriska skatter

och avgifter:

Kommunalskatt, kr 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Regionskatt, kr 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift, kr 0,26 0,25 0,25 0,24 0,25
Skatt totalt, kr 34,15 34,14 34,14 34,13 34,14
Den kommunala koncernen, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 659 689 677 642 719
Verksamhetens kostnader -1828 -1784 -1881 -1722 -1723
Avskrivningar -158 -147 -104 -101 -116
Verksamhetens nettokostnad -1327 -1242 -1309 -1180 -1119
Skatteintakter & statsbidrag 1343 1293 1236 1182 1173
Arets resultat 20 67 -63 21 51
Jamfbrelsestdrande poster 35 81 -9 40 65
Justerat jamforbart resultat -15 -14 -54 -19 -14
Resultat i % av skatter & statsbidrag 1,5% 5,2% -5,1% 1,8% 4,3%
Justerat resultat i % av skatter & 11%  -1,1%  -44%  -1,6%  -1,2
statsbidrag

Soliditet ), % 62,2 61,8 62,3 66,1 69,9
SO|Id'Itet |r.|klu.S|ve totala 57,5 56,8 57,0 58,2 61,3
pensionsforpliktelser, %

Investeringar (netto) 2, 306 336 680 840 765
Sjalvfinansieringsgrad 3, % 173% 31% 6,0% 14,4% 21,8
Langfristig I1aneskuld 1459 1418 1363 1113 849
Antal tillsvidareanstallda 1515 1 496 1470 1535 1 550
Kommunen, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 395 444 452 388 389
Verksamhetens kostnader -1611 -1581 -1697 -1505 -1496
Avskrivningar -119 -111 -68 -65 -64
Verksamhetens nettokostnad -1335 -1247 -1313 -1183 -1170
Skatteintakter & statsbidrag 1343 1293 1236 1182 1173



Arets resultat

Jamforelsestorande poster
Justerat jadmférbart resultat
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36
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Resultat i % av skatter & statsbidrag 1,9%

Justerat resultat i % av skatter &

statsbidrag

Skatter & statsbidrag, tkr/inv

Soliditet V), %

Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser, %
Investeringar (netto) 2, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad 3, %
Langfristig Ianeskuld, Mnkr
Antal tillsvidareanstallda

-0,7%
77
72,4
66,6

237
211%
732
1 396

76
81
-5

5,9%
-0,4%

74
73,9

67,7

257
40%
742
1379

-52
-43

-4,3%
-3,5%

71
73

66,2

646
2,4%
732
1390

35
40

2,9%
-0,5%

67
79

69,2

696
14,3%
737
1363

17
42
-25

1,5%
-2,1%

67
84,2

73,3

644
12,6%
410
1428

) Ett matt pa hur stor andel av kommunens totala tillgdngar som har finansierats med hjélp av
eget kapital. Soliditet rdknas ut genom att man dividerar justerat eget kapital med totala

tillgangar

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp
som finansieras med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringar (Avskrivningar och resultat/nettoinvesteringar).
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Den kommunala koncernen

Gallivare &r beldget tio mil norr om polcirkeln. I kommunen bor ca 17 500 invanare férdelat
pa tre tatorter och 36 byar, allt pa en yta om ca 16 000 kvadratkilometer. Geografiskt ligger
Gallivare mitt i Norrbotten, Norrbottenskusten ndr man pd 2-3 timmar med bil eller tdg. Med
flyg ligger Stockholm drygt tva timmar fran Géllivare med tva dagliga turer. Narheten till
vildmarken ger goda méjligheter till fritid och upplevelser av toppklass &ret runt. Har finns ett
differentierat naringsliv och mineralutvinning ar sedan decennier huvudsaklig basnaring. I
Gallivare finns @ven ett stort lansdelssjukhus.

Gallivare kommun ar en enkel bolagskoncern. Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer dar kommunen &ger en mindre del (samégda) eller dér verksamheten bedrivs pa
entreprenad i stérre omfattning. Kommunala uppdragstagare ar dels féretag dar kommunens
dgarandel understiger 20 %, dar 6verlamnandet skett pd ett sitt sd att ett betydande
inflytande inte erhdllits eller dar verksamheten drivs pa entreprenad.

Kommunens organisation
Kommunfullméktige bestar av 35 ledaméter som vart fjarde ar valj genom allménna val. Ar
2022 var ett valar.

Mandatférdelning utifran valresultatet 2022:
Majoritet bildas av Socialdemokraterna (9 mandat), Miljopartiet (5 mandat) och
Vansterpartiet (4 mandat).

Oppositionen utgdrs av Moderaterna (11 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat),
Norrbottens sjukvardsparti (1 mandat).
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POLITISK
ORGANISATION:

Revision KOMMUNFULLMAKTIGE Valberedning

Bam- och Miljo- Bygg- och Overformyndar-
utbildningsnamnd Kon'lumﬂgslggglsen Raddningsnamnd namnd

Samhallsbyggnad Ungdom- fritid @ Miljo- bygg- och
och teknik och kultur raddning

TJANSTE-
ORGANISATION:

Bam- och
utbildning

Socialtjanst

~ Stod & utveckling

Styrelsens sammansattning i bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott
Nedan presenteras upplysningar om uppstallning av VD, ordférande och antalet ledamoéter i
bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott.
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Revision
Ordforande: Christer Nordmark
Antal ledamoéter: 5 st

Valnamnd
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7 st

Overformyndarndmnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledaméter: 3 st

Kommunstyrelsen

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamadter: 13 st
Kommundirektor: Monica Flodstréom

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledaméter: 5 st
Foérvaltningschef: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsens

Ungdom, fritid- och kulturutskott
Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledaméter: 5 st
Forvaltningschef: Tim Zedig

Kommunstyrelsens
Samhaéllsbyggnads- och teknikutskott
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledaméter: 5 st
Foérvaltningschef: Dan Johansson

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri

Antal ledaméter: 7 st

Foérvaltningschef: Henrik Lyngmark

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9 st

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledamoéter: 9 st
Férvaltningschef: Annette Viksten Al

Topbostader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledamoter: 7 st
VD: Susanne Johansson

Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoter: 5 st

VD: Alexander Kult

Gaéllivare Energi AB
Ordférande: Tommy Nystrom
Antal ledaméter: 7 st+1
personalrepresentant

VD: Theresa Savonen

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 4 st

VD: Monica Flodstréom

Matlaget Gadllivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledaméter: 5 st
VD: Lena Sandberg
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stiallning

Kommunens intakter och kostnader 2022
Kommunens medel kommer fran:

Hyror och arrenden

. 0,
Forsaljningsintakter Taxor och avgifts 2%
7%

2% Bidrag och
kostnadsersattningar
fran staten
5%
EU-bidrag och 6vriga
bidrag
2%
Forsaljning av
verksamheter och
konsulttjanster
4%
Intakter fran
exploateringsverksa
mhet och tomtratter
1%

Skatteintdkter och
STB
77%

Och anvands till:
Avskrivningar,

nedskrivningar och Ovriga
i verksamhetskostnad
utrangeringar
7% er
3%

Ink6p av material,
varor och tjanster

11%
Lokal- och
markhyror samt
ovriga Personalkostnader
fastighetskostnader inklusive
5% pensionskostnader
56%
Koép av
huvudverksamhet
16%
Lamnade bidrag
2%
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Skatteunderlagets utveckling

Att skatteunderlaget utvecklas i takt med kommunens nettokostnader ar en férutsattning for
att uppnd god ekonomisk hushallning.

Kommunens eget skatteunderlag raknat per invdnare ligger éver riksgenomsnittet och &r
115,5% av rikets skattekraft i procent. Gallivare kommun ar darfér med och bidrar till
skatteutjamningssystemet genom att betala till inkomstutjamningssystemet.

Skattessystemets utformning innebér att antalet inv@nare den 1 november aret innan
verksamhetsaret ar viktigare for utvecklingen av kommunens skatteintdkter och statsbidrag
an d6kningen av det egna skatteunderlaget. En viss tillvaxt av det egna skatteunderlaget
behéver darfor inte innebéra dkade intdkter fran skatt och utjamningssystem, men &r i sig ett
tecken pa en positiv utveckling for kommunen.

Kommunens ekonomi paverkas dven av andra faktorer &n arbetsmarknaden, inte minst den
ekonomiska politik som férs, men daven annat som kostnadssankande och intaktshdéjande
dtgarder i verksamheten, tillkommande oférutsedda behov, rénteldget och extra tillskott
utifran.

Omvarild
(Kélla: SKLs ekonomirapport, arbetsférmedlingen, SCB)

Sverige ar pa vdg mot en lagkonjunktur med hégre arbetsléshet och minskade antal arbetade
timmar. Det har kommer padverka skatteunderlagets utveckling. P& grund av den héga
inflationen s3 &r inte de generella statsbidragen vardesédkrade vilket kommer paverka
utvecklingen kommande ar.

Inflationen i stora delar av vérlden p& valdigt hog niva vilket framst beror pa energi och
branslepriser men dven att det paverkar livsmedelspriserna och évriga omraden som &r
beroende av transportsektorn. Det har gor att centralbankernas styrranta férmodligen
kommer dka atminstone under férsta halvaret 2023.

Den kommunala sektorn stdr de kommande dren infér utmaningar som 6kade investeringar
och kraftigt 6kade behov och ambitionshéjningar. Det har innebar att kostnaderna for de
kommunala tjénsterna kommer att 6ka och intakterna fran en dampad tillvaxt i
skatteunderlaget riskerar att inte racka till.
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Verksamhetsidé: Gillivare - en socialt, ekologiskt & ekonomisk hdllbar kommun

Fér Agenda 2030, de globala malen fér hallbarhet, finns ett antal nyckeltal nedbrutna till
kommunniva. Fér Gallivare kommun finns de stérsta utmaningarna i mal 7, hallbar energi for
alla och mal 13, bekdampa klimatférandringarna dér Gallivare kommun ligger bland de 25%
samsta kommunerna. Fér mal 14 och 17 finns inga nyckeltal redovisade pa kommunal niva.

Basta 25% bland kommuner

Mittersta 50% bland kommuner

Sdmsta 25% bland kommuner

* | Nyckeltal saknas fér kommuner

Utifrén nuldgesanalyser inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet har
Kommunstyrelsen identifierat ett antal utvecklingsomrdden fér kommunen och kopplat dessa
till fem prioriterade Agenda 2030-mal.

Dessa Agenda 2030-mal har varit grundstenar for valda fokusomrdden i de évergripande och
strategiska malsattningarna. Nedan redovisas de fem prioriterade Agenda 2030 malen som
valts ut av Kommunstyrelsen féregdende planperiod:

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE

M3l 3 handlar bland annat om att stérka folkhédlsan som har en avgérande betydelse for
méanniskors méjlighet att klara skolan, arbeta, forsérja sig och leva ett sjalvstandigt liv, ndgot
som bidrar till samhéllets tillvaxt och hallbara utveckling.

10
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4 GODUTBILDNING
FORALLA

L

M3l 4 handlar bland annat om att alla ska fa tillgéng till likvardig utbildning av god kvalitet
genom livet och att férutsattningar skapas for ett livsldngt larande. I Gallivare kommun ska
alla fa lyckas i skolan och det ska finnas forutsattningar for ett livsldngt larande.

Mal 10 i Agenda 2030 &r "Minskad ojamlikhet” och handlar bland annat om att erbjuda en
likvardig offentlig service i kommunerna och 6ka tillgangligheten i kommunens verksamheter
och samhallet for alla medborgare, kvinnor och man. Jamstalldhet handlar om att kvinnor och
man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

M3l 11 handlar om att skapa ett sakert, inkluderande och hallbart samhélle. For att géra det
samverkar kommunen brett med lokala, regionalt och nationelit.

M3l 12 handlar om att sikerstélla hdllbara konsumtions- och produktionsmdnster. Kommunen
paverkar detta malet bland annat genom upphandling och inkép, men dven genom att
ansvara for avfallshanteringen.

Uppfoljning av verksamhetsidén

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mdjlighet att tillfredsstalla sina behov. De tre dimensionerna av
hallbar utveckling; ekologisk, ekonomisk och social var en viktig utgdngspunkt i framtagandet
av de globala mélen fér hallbar utveckling, Agenda 2030.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart Géllivare innebér ett jamlikt och jamstallt samhélle dar ménniskor lever ett
gott liv med god folkhélsa, utan orattfardiga skillnader. Det ar ett inkluderande samhalle dar
maénniskors lika vérde star i centrum, dar méanniskor kanner tillit och fértroende till varandra,
hog tolerans, delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen. Ett satt att félja den sociala
hallbarheten &r genom de Agenda 2030 mal som Kommunstyrelsen prioriterat och som tillika
ar odelbara och integrerade med agendans 6évriga mal.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Folkmangden uppgick vid arsskiftet till 17 420 invanare
vilket &r en minskning med 29 personer fran féregdende arsredovisning da antalet uppgick till
17 449 invanare.

Under 2022 féddes 146 barn, tillsammans med antalet avlidna under aret bidrog detta till ett
fodelsenetto (antal fodda minus antal déda) pa -67. Antal inflyttningar vid arsskiftet uppgick
11
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till 608 personer och antalet utflyttningar uppgick till 591 personer. Gallivare kommun har
darmed ett positivt flyttningsnetto (antal inflyttade minus antalet utflyttade) under sista
kvartalet som uppgar till +17 personer. Av de inflyttade i kommunen &r 228 personer fran
det egna lénet, 279 personer fran évriga Sverige och 101 personer fran utlandet. N&r det
kommer till utflyttningar fran kommunen valde 271 personer att flytta inom ldnet, 290
personer flyttade till 6vriga Sverige och 30 personer flyttade utomlands.

Integration

2022 har kommunen fatt anvisat och bosatt 14 av kommuntalet p& 30. Ytterligare atta har
blivit anvisade for bosattning i bérjan av 2023. Av de 14 &r 10 kvotflyktingar och resterande
tidigare asylsékande som dnskat boséttning i Géllivare, vilket &r en 6kning fran tidigare ar.
Den goda arbetsmarknaden och vénner pd orten uppges vara orsaken. Bland kvotflyktingarna
ar det farre korttidsutbildade som anvisats under 2022 &n under tidigare &r. Kommunen har
for 2023 fatt ett kommuntal pd 16 stycken

En enkét gjord med nyanldnda bosatt de senaste aren visar att flertalet nyanlénda trivs och
kanner sig trygga i Gallivare. De flesta uppskattar att de har en god hélsa. Dock far vi
signaler om problem med tandhalsan och den psykiska halsan framst hos barnen.

Gallande socialt valbefinnande beskriver nyanldanda avsaknad av natverk och métesplatser.
Kommunen har darfor under dret satsat pa projekt inom det omrddet, dessa har varit
finansierade med §37 medel fran Lansstyrelsen. Projektet Kompis Sverige matchade 10
nyanlanda med tidigare etablerade Gallivarebor. Integrationsprojektet métesplats Gallivare
dar Gallivare kulturmuseum i samarbete med féreningar hade 522 unika deltagare i alla
dldrar som skapade tillsammans.

Projektet férdjupat mottagande &dven detta finansierat av medel frén Lénsstyrelsen har pdgatt
sedan 2020 och avslutas 2022 f6ér att implementeras i ordinarie verksamhet vid mottagande
av nyanldnda. Det &r ett forsta steg mot integration déar den nyanlande far grundldggande
information och samhélls-kunskap p& modersmal om Géllivare och Sverige innan
etableringsinsatser som SFI och samhallsorientering startat.

Ko till forskoleplatser leder ofta till en férdrojd start av etablering for kvinnor, d& de oftast &r
dem av foraldrarna som valjer att stanna hemma med barnen.

Arbetsmarknadsenheten har under 2022 upplevt en tydlig férsamring vad det galler
samverkan med Arbetsférmedlingen. Dock har arbetsférmedlingen nu fatt i
regeringsuppdraget att ta ett stérre ansvar for att samverkan mellan myndigheten och
kommunerna ska fungera.

Projekten férdjupad introduktion inom vard och omsorg och férskola avslutades vid drsskiftet
2022 pd grund av for fa deltagare. Férdjupad introduktion (FIVO) startade april 2019 och har
haft totalt 84 deltagare varav 67% arbetar idag i olika grad inom vard och omsorg. 13% har
fatt arbete inom andra omraden i kommunen och 20% har l&mnat kommunen. Férdjupad
introduktion mot forskola startade mars 2020 och har haft totalt 8 deltagare varav halften nu
arbetar inom férskolan och évriga inom andra omraden i kommunen.

Gallivare kommun har inte tagit emot ndgot ensamkommande barn under 2022. Samverkan
har skett med Pited kommun.

Kommunen har anvisats och bosatt 28 personer av 89 som var talet for 2022 i och med
massflykten fran Ukraina. Personerna har bosatts i ldgenheter i LKAB:s fastigheter i
Malmberget. 12 stycken ar barn. De flesta vuxna arbetar inom kommunen eller inom privat
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sektor. Under 2023 ar talet fér mottagande 53 st. Skyddet enligt massflyktsdirektivet
kommer att forlangts till 4 mars 2024.

Funktionshinderomradet

Radet for funktionshinderfragor som &r ett informations-, rddgivnings- och remissorgan
mellan féretradare fér funktionshindrades organisationer och kommunens styrelse och
namnder har haft tre sammantraden under 2022. P ett sammantrade informerades radet
angdende framtidens funktionshinderomrade av representant fran socialférvaltningen.
Fr&gan om digital tillgédnglighet och grafisk utformning har varit uppe dér
kommunikationschefen informerat om att kommunen arbetar med att bygga upp en ny
hemsida samt att rddet delade med sig av sina erfarenheter angdende tillgédnglighet i tryckt
skrift och digitalt. R&det har d&ven samtalat kring valet 2022 och framfért synpunkter till
valnamnden.

En fraga som diskuterats i olika forum éver tid &r parkeringar pa8 Guldet dar
handikappféreningarna har sina lokaler. Det har férsvarat foreningarnas verksamheter att det
har varit en timmes parkering vilket har lett till farre deltagare vid aktiviteter. Parkeringstiden
har i nuldget férlangts till tvd timmar. P8 3rets sista sammantrade bjods samhallsbyggnads-
och teknikférvaltningen in och gatuingenjéren tog emot synpunkter och informerade rddet.
Radet har dérefter fatt en sammanstalld information om parkeringstillstdnd och
parkeringsregler foér rérelsehindrade.

Radet har mottagit en skrivelse angdende parkeringsutredningen som &r gjord i Gallivare
kommun. Skribenten patalar att utredningen &r gjord utan hansyn till tillgdnglighet. Radet
delade synpunkterna i skrivelsen och delgav drendet till kommunstyrelsen ddr man patalade
vikten av att beakta tillgénglighetsfrgor i stérre grad. Ytterligare en skrivelse kom frén
Synskadades Riksférbund och Hérselskadades Riksféorbund angdende att satsa pd syn- och
horselinstruktor. R&det beslutade att éverldmna skrivelsen till kommunstyrelsen for vidare
hantering.

Under november 2022 har Gallivare kommun besvarat myndigheten for delaktighets
kommunuppféljning dar podngen blev 42 av 57. Resultatet publiceras av myndigheten i
bérjan av 2023.

Ekologisk héllbarhet

Av de tre dimensionerna av hadllbarhet &r vi i Sverige idag langst ifran att nd den ekologiska
dimensionen. De 16 nationella miljdmalen hanterar den miljdmassiga dimensionen av Agenda
2030. Att vi ndr miljomalen &r alltsd avgdrande for genomférandet av Agenda 2030 i Sverige.
Ar 2022, 23 &r efter att de svenska miljémalen beslutades av riksdagen, nar vi fortfarande
endast ett av dessa miljomal. Av de 16 nationella malen féljs 13 upp regionalt, i Norrbottens
l&n. Inget av dessa 13 miljokvalitetsmal bedéms kunna nds till &r 2030.

For att kunna mata och félja upp tillstdndet i miljén, effekterna av miljdarbete och i
forlangningen kunna veta om uppsatta mal nds eller inte anvands indikatorer. Indikatorer
baseras pa statistik och resultat av provtagningar och undersdkningar som bearbetats for att
kunna félja utvecklingen fran ar till ar.

Ett genomgadende hinder for miljdarbetet i lanet generellt och dven i Géllivare, ar att det
rader stor kunskapsbrist om olika miljdparametrar. Miljéévervakning i form av provtagning i
miljon ar ett viktigt verktyg for att veta hur situationen i miljon ar, upptacka féorandringar och
forstd vilka dtgarder som bor prioriteras. Vi har inte heller méjlighet att i dagsléaget félja upp
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till exempel energiférbrukningen per fastighet eller férvaltning, hur stor miljépaverkan
respektive forvaltning har fran transporter, hur férvaltningarnas inkdp av miljémarkta
produkter ser ut och hur mycket respektive foérvaltning atervinner.

For vissa parametrar kan vi fa ut information om kommunorganisationens totala
inkdpskostnader, vilket ju ofta foljer miljdpaverkan mer eller mindre grovt, se tabell nedan.

Inkdpskostnader, kr

2019 2020 2021 2022
Elektricitet 2 778 064 5915 442 2223493 1 376 698
Varme och 15962 421 14 514 456 13 251 770 14 543 992
kyla
Drivmedel 4 586 939 5210910 4 679 315 6 067 944

Inkdpskostnaderna for el varierar ndgot mellan dren och den férhdjda kostnad som skulle
kunna vara forvantad for &r 2022 har inte realiserats. Daremot var kostnaderna for el héga ar
2020.

Kostnaderna fér varme och kyla varierar mindre an kostnaderna fér el och de variationer som
finns kan majligen harledas till respektive &rs temperaturer.

Drivmedelskostnaderna redovisas har exklusive det flygbransle som flygplatsen képer in for
att sélja vidare. Den héjning som framgar fér 2022 behéver inte vara kopplad till 6kad
konsumtion utan beror troligen pa hégre drivmedelspriser kopplat till Rysslands invasionskrig
i Ukraina.

Frisk luft

Utslappen till luft &r forhallandevis stora i Géllivare. De luftféroreningar vi framst borde ha
uppmaérksamhet pa ar de som &r relaterade till vagtrafik, dels NO2 (utsldpp fran avgasroret)
och dels PM1o (dubbdécken), samt bens(a)pyren som uppstar vid vedeldning.

Kommunerna ar ansvariga for att 6vervaka luftkvaliteten i stéader. Sedan 2019 har Gallivare
kommun uppskattat luftkvaliteten enligt en metod som heter “Objektiv skattning”. Eftersom
det &r ett antal ar sedan faktiska méatningar genomférdes i Gallivare, och vi har stora utsléapp
fran trafiken, sd bor vi planera for att genomféra matningar under 2024 om lagstiftningen ska
foljas. Om metoden med objektiv skattning dven fortsattningsvis ska anvandas ar det viktigt
att trafikfléden maéts pa platser med hoga fldden och manga méanniskor.

EU-kommissionen presenterade i slutet av oktober 2022 ett forslag till reviderat
luftkvalitetsdirektiv. Férslaget innehaller bland annat skérpta luftkvalitetsnormer till 2030.
Forslaget ger ett 6kat skydd for manniskors hélsa samt innehdller stréngare krav pa kontroll
av luftkvalitet, det vill saga matning och modellering av luftféroreningar. Férslaget kommer
nu att férhandlas inom EU-radet och EU-parlamentet och férvéntningen &r att direktivet
kommer att kunna antas tidigast under férsta halvan av 2024. Nar direktivet har antagits far
medlemslanderna tva ar pa sig att genomféra det i sin nationella lagstiftning.

Gallivare har bland landets storsta utslapp av kvaveoxider (NOx). Industrin ar storsta
utsléppare, foljt av arbetsmaskiner och transporter. Utslapp av kvaveoxider paverkar
manniskors halsa negativt. PAverkan &r framst lokal, sd ur hélsoaspekt &r det viktigast att
minska utsldppen fran vagtransporter dar manga méanniskor bor och verkar.

14



Arsredovisning 2022
Verksamhetsberattelse

Indikator 2018 2019 2020 2021 Snitt
riket

Utslapp till luft av 104,8 99,9 83,9 - 24,0

kvaveoxider (NOx), totalt,

kg/inv.

Utslapp till luft av 8,5 7,6 6,6 - 4,8

kvaveoxider (NOx), endast
transporter, kg/inv

Natur och friluftsliv

Att bevara naturmiljder ar betydelsefullt av manga anledningar. Nérheten till naturen en
viktig och attraktiv del med att bo i och flytta till Gallivare och exploatering utan att ta
hansyn till omrdden som anvénds for rekreation och friluftsliv riskerar att minska
attraktiviteten. Nar gréna, oexploaterade ytor ersitts med harda ytor eller exploateras pa
annat satt s3 riskerar biologisk mangfald och ekosystemtjénster att paverkas negativt. Trots
aEt Gallivare kommun har Petydligt mer skyddad Datur an genomsnittskommunerna i Sverige
sa har Gallivareborna forhallandevis langt till omradena nar de ska besbkas.

Indikator 2018 2019 2020 2021 @Snitt
riket

Skyddad natur totalt, 39,8 39,8 39,9 40,0 11,3

andel (%)

Medelavstand till skyddad | 4,10 3,90 3,80 3,70 2,1

natur, km

Tillganglighet och hallbara transporter

Om miljé- och klimatmalen ska kunna nds behdver samhallsplanering och stadsbyggande
utgd fran att bilen inte ensam ska ses som norm. Alternativa satt att resa bor beaktas i tidiga
skeden. Detta kan ocksd minska behovet av parkering och ddrmed méjliggora ett effektivare
utnyttjande av byggbar mark. Foér att méanniskor som flyttar till nya bostadsomraden ska
kunna etablera nya resvanor ar det viktigt att hallbara resméjligheter, sdsom buss och cykel,
finns tillgangliga redan vid inflyttning. Annars cementeras behovet av bil och leder aven till
att personer utan tillgang till bil far minskad tillganglighet.

Den fortdtning som gors i centrala Géllivare, till exempel TopBostaders byggnation pa
Vassara 26, fore detta kommunparkeringen, med ersattningsbostader fér avvecklade
fastigheter i Malmberget &r ett gott exempel tillsammans med Kunskapshuset och pagdende
utveckling av funktionsblandade kvarteret Gladan.

Enligt de senaste siffrorna sa ar andelen nytillkomna bostader i kollektivtrafikndra lagen
annars betydligt lagre i Gallivare jamfoért med riket som helhet. I flera av de omrdden som nu
exploateras och planeras finns inte heller ndgon plan fér kollektivtrafik och malpunkter
placeras inte alltid utifran ett sitt som minimerar behovet av bil.

Indikator 2018 2019 2020 2021 @Snitt
riket

Befolkning i 68,2 68,1 66,8 - 81,1

kollektivtrafiknara lage,

andel (%)
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Nytillkomna bostader i 62,0 36,3 35,4 - 89,4
kollektivtrafiknara lage,
andel (%)

Resandet med den lokala kollektivtrafiken haller pa att aterhdmta sig efter Corona-aren.

Indikator 2019 2020 2021 2022
Resande i 250 149 82 921|110 781
kollektivtrafiken 179 443

Larande for hallbar utveckling

Ekologisk hallbarhet &r ett ldroplansmal fér bade férskola och skola och &r ddrmed en naturlig
del av det dagliga arbetet i kommunens férskolor och skolor. Utéver laroplansmalen arbetar
enheterna aktivt med att utifran verksamhetens férutsattningar minska miljé- och
klimatpaverkan. Fran férskolorna kommer ett énskemal om ett kommunévergripande stod i
arbetet med Larande fér hdllbar utveckling. Stddet kan till exempel handla om att hjélpa
verksamheterna att dela goda exempel och for att inspirera varandra och kanna att detta ar
ndgot som &r viktigt for hela kommunen och inte bara ndgot som berér och ar upp till varje
skola/forskola enskilt. Ovrigt som efterfrdgas ar att visa upp det positiva arbete som gérs i
kommunens olika kommunikationskanaler.

Inom Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter star maltiderna fér en stor del av
miljo- och klimatpaverkan. Matsvinnet &r en stor del av denna paverkan och man jobbar pa
olika satt tillsammans med kostenheten for att minska detta.
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Pensionsforpliktelser

Under 8ren 2004 till och med 2020 har kommunens delar av pensionsavtalen férsikrats bort
vilket gbr att ansvarsférbindelsen har minskat. Effekten blir minskade premieutbetalningar
som belastar resultatet. Ansvarsforbindelsen ar en skuld och darmed en risk, genom att
forsakra bort ytterligare en del av skulden sénks risken for att skulden ska regleras uppat om
RIPS réntan ror sig. Under 2022 har inga ytterligare atgédrden tagits. Den totala
pensionsforpliktelsen inklusive ansvarsforbindelse och I6neskatt berdknas enligt prognosen
vid arets slut uppga till 304 mnkr vilket &r en minskning med 9 mnkr fran 2021-12-31.

KPA Pension
Gallivare kommun

A. Inbetalda premier

Alderspensionspremier 7 571558 kr
Vardesakringspremier 23086 920 kr
Riskpremier (efterlevandepension och premiebefrielse) 19 084 kr
Premier som avser avtal utan 6verskottsfond - kr
Premietillagg / aterbetalningsranta - kr
Summa inbetalda premier 30677 562 kr
Premier som betalats med 6verskott 783 489 kr
B. Pensionskapitaletsutveckling

Ingaende kapital 335455 210 kr
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 30658 478 kr
Avkastning 20078 690 kr
Avkastningsskatt 248 875 kr
Avgifter 2217 434 kr
Utbetalda pensioner 13125166 kr
Flytt av kapital - kr
Overfort fran forsakringarna till dverskottsfonden 783 488 kr
Ovrigt 807 611 kr
Utgaende kapital 328 852 424 kr
C. Overskottsfondens utveckling

Overskottsfondens virde per 2021-12-31 - kr
Foregaende ars fakturerade indexeringspremie - kr
Uttag ur 6verskottsfonden - kr
Vardesakringskostnad 23086 920 kr
Forandring av dverskottsfondens varde - kr
Overskott fran férsikringarna 783 488 kr
Overskottsfondens virde per 2022-12-31 0 kr
D. Garanterat kapital

Kapital som behovs for att fullgéra framtida ataganden, 263 081 939 kr
exklusive 25 procents sikerhetsmarginal

E. Vardesakring

Vardesakring som finansierats av redan inbetald premie 12 897 kr
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Ovan féljer en utveckling av Géllivare kommuns pensionsdtagande som finns hos KPA.
Sammanstalliningen visar vilka premier som har inbetalats under aret, 30,7 mnkr.
Pensionskapitalets utveckling uppgar vid arets slut till 328,9 mnkr. Vid utgadngen av 2022
behdver det finnas ett garanterat kapital for att klara kommunens ataganden pa 263,1 mnkr.

Gallivare kommun
Upplysning pa forsakring for er forvaltningsberattelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 304 037 000 kr
a. Avsattning inkl. sarskild [6neskatt 35 684 000 kr
b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild |6neskatt 268 353 000 kr

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring * 2022 : 279 015 456 kr

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - kr
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 583 052 456 kr

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital * AN LT

a. Varav overskottsmedel * 2022 : 0kr
2021 :0kr

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 328 852 424 kr
Finansiering
9. Aterlanade medel 254 200 032 kr
10. Konsolideringsgrad 56,4%

Pensioner och pensionsskuld
Pensionsskulden representerar i stora delar ett historiskt arv som har upparbetats under
decennier. Grovt uppdelat finns tva typer av pensionsskuld:

1.

2.

3.

Pension intjanad fore 1998. Denna redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér
balansrdakningen. Detta ar den stérre delen av kommunens pensionsskuld.
Pension som intjénats fran 1998. Denna intjdnade pension enligt det nya pensions-
systemet avsatts direkt till den anstélldes pensionskonto.
Utdver detta finns vissa formansbestamda och avtalade pensioner.
Finansieringen av pensionsférpliktelser enligt den gamla modellen sker i form av ater-
I1&ning. Medlen finns placerade i kommunens anldggningstillgdngar. Férsakringsinldsen
har genomférts med ca 300 mnkr. Liksom tidigare ar syftet att minska kommande
utbetalningar. Berdknad 6kad livslangd hos pensionstagarna paverkar
ansvarsforbindelse liksom utvecklingen av den sd kallade RIPS- rantan eftersom den
styr ranteberakningen av pensionsskulden. Ansvarsférbindelsen har minskat med 12,2
mnkr 2022.
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Enligt pensionsprognosen fran KPA fér kommunen kommer utbetalningarna fran pensions-
avsattningen att minska dels pa grund av extrainlésen som gjorts samt att manga av
blivande pensionarer blir det i fortid. Ansvarsférbindelsen har 6kat 2022 med 3,5 mnkr
Kostnaderna fran 2023 kommer 6ka med 1,5% for kommunsektorn efter en
overenskommelse mellan arbetsgivare och fackliga representanter om hdgre pensioner till
kommunanstallda.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

I mars 2021 stod det klart att Hybrit kommer att etablera en demonstrationsanlaggning for
fossilfri jarnframstalining i Gallivare. En satsning som genomférs av LKAB, SSAB och
Vattenfall och innebér att bli férst i varlden pa fossilfritt stal. Narheten till jarnmalm, logistik,
elférsérjning och energioptimering var viktiga faktorer som vidtogs i beaktning d@ Géllivare
valdes ut. Hybrit beraknar pdbérja byggnationen vid arsskiftet 2022/2023 och malet &r att ta
anlaggningen i drift 2026. Tanken ar att kunna demonstrera en fullskalig produktion med en
kapacitet pa drygt 1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp. LKAB planerar vidare att bygga
ytterligare en anlaggning som ska forbli kvar i Vitafors ar 2030.

Kommunfullmaktige

Aret har praglats av atergdngen till normal verksamhet efter att antalet ledaméter reducerats
genom kvittning och att antalet ledamdter reducerats till 35.

Kommunfullméktige har under aret genomfért 10 sammantréaden.

Tva temadebatter har genomférts under varen 2022 (Socialtjanst, Skola/ férskola)

Viktiga verksamhetsbeslut under 2022:

¢ Informationssakerhetspolicy

e Forskola/ Skola Repisvaara

e Dundret Gallivare fjéllanldggning AB anhallan om aktiedgartillskott och utdkad
proprieborgen

e Revidering av Gallivare kommuns heldagda bolags bolagsordningar

e Gemensam 6verformyndarnamnd

e Foreskrift for behandling av personuppgifter

Kommunfullméktige har under aret behandlat 17 motioner med férslag till féorandringar inom
manga omraden.

Revisionen

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som beslutats for revisionsaret 2022 &r:

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder, granskning av del@rsrapport samt
drsredovisning inkl. granskning av god ekonomisk hushalining, Uppfdljande granskning
avseende kontroll av placeringar i HVB/familjehem, Kommunstyrelsens uppsiktsplikt,
Barnkonventionen som lag, Uppféljande granskning av attestrutiner inom socialndmnden,
Upphandling och inkép, Underhall av kommunens fastigheter, Styrning och kontroll dver
anstélldas bisysslor, Ekonomistyrning inom socialndmndens ansvarsomrade samt
kommunstyrelsens styrning och kontroll inom omradet.

Revisorerna har under perioden haft manatliga forrattningsméten. PwC bitréder de
fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och namnderna samt
lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.
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Under &ret har revisionen, utéver ovan ndmnda granskningar, &ven genomfort

verksamhetsbesdk samt bjudit in foretradare fér kommunen i syfte att erhalla
. M . [¢}

verksamhetsinformation inom en rad omraden.

Valnamnden

Valnamnden har under forsta delen av 2022 |lamnat in yttrande i delbetdankande SOU 2021:7
om Forstarkt skydd for valjarna vid rostmottagning. Vidare har valndmnden arbetat med risk
och sarbarhetsanalys infor valet i september for att sdkerstalla att forutsattningar finns for att
pa ett sdkert satt genomfora riksdagsvalet. Arbete har ocksd pagatt for att sdkerstélla att
formella beslut infor valet finns pa plats samt att satta organisation foér réstmottagare med
mera. Val genomférdes under september ménad och valndmnden har tillsett utférande och
leverans av resultat.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden har under 8r 2022 har utifran sin tillsynsfunktion fokus pa att
arsrakningarna ska vara granskade enligt uppsatt malbild om att 90 % av alla arsrdkningar
ska vara granskade till och med 1 september och resterande del till och med 30 november.
Under de foérutsattningar som funnits gallande personella resurser inom verksamheten har
malet inte kunnat uppfyllas vid rets slut. Detta innebé&r &ven att skyldigheten att ompréva
forvaltarskap inte gjorts fullt ut, d& detta gors i samband med granskning av rsredovisning.
Stallféretradarutredningen SoU 2021:36 har presenterats med lagfdorslag som innebar att
namnden far ett utékat ansvar genom att vissa beslut flyttas fr&n Tingsratten

till OverfdSrmyndarndmnden. Beslut om det utékade ansvaret har &nnu inte kommit.

Under ar 2021-2022 har samverkan mellan Kiruna, Pajala, Jokkmokk och Géllivare kommun
skett pa tjanstemannasidan for att utreda méjlighet till gemensam éverférmyndarndmnd.
Fragan &r lyft till politisk niva dar det vid kommunfullmé&ktige 2023-12-19 § beslutade om
samverkan i form av gemensam overférmyndarnamnd med Gallivare kommun som
vardkommun. Samverkan och organisation géller nu for Géallivare, Jokkmokk och Pajala da
Kiruna kommun under hosten 2022 beslutade avsta samverkansformen. Organisationen for
den gemensamma dverférmyndarndmnden och verksamheten stdr géllande fran 2023-01-01.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen forbereder arenden infér
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfoérs. Utbver
uppsiktsplikten lyder tre forvaltningar under kommunstyrelsen i Gallivare samt den
6vergripande kommunledningen.

Kommunstyrelsen har via Miljé-, bygg och réaddningsndmnden blivit uppmarksammad p3 att
hanteringen av bygglov kan vara i strid med gallande detaljplaner och darfér behéver ses
over ur ett myndighetsperspektiv, sa att det behandlas enligt gallande lagar och regler,
framst plan- och bygglagen. Under 2022 har forvaltningen héjt den interna kompetensen och
anstallt en medarbetare med juridisk kompetens. Férvaltningen har gjort en egen intern
utredning med ett antal stickprov for att identifiera vilka fel som har begatts i hanteringen.
Utredningen visar pa att problem har uppstatt i och med att samhallsomvandlingsprocessen
bérjade i kommunen och ddrmed sa dkade trycket pa forvaltningen att hantera detaljplaner
och bygglovsarenden. Férvaltningen sdg ocksa att en hel del bygglovsavgifter inte var
fakturerade under perioden, vilket har korrigerats hésten 2022 for ett antal ar bakat i tiden.
Avgifterna som fakturerades pa drygt 1,5 mnkr har betalats av respektive fastighetsédgare
utan nagra stérre klagomal. Kommunledningen har utdver sina egna interna utredningar
bestallt en extern rapport och den visar ocksd pa att hanteringen av plan- och bygglagen inte
har fungerat tillfredsstéllande. Lansstyrelsen har efter en dverklagan om avvikelser fran
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detaljplanen upphavt ett bygglov som namnden hade tagit. Det finns aven en dom i
Hovratten angaende tjanstefel vid beviljande av bygglov. Slutligen s &r detta ként av hela
kommunledningen, bade den politiska och tjansteméannen.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

I juni presenterades planerna fér en ny grén industrietablering i Géllivare. Det gar ut pa att
anvénda spillvdrmen fran LKAB:s jarnsvampsproduktion till att producera livsmedel. Det &r i
sarklass det storsta projektet i Sverige nar det géller energidtervinning fran
spillvarmestrommar foér att producera livsmedel. Kommunen och Gallivare Energi AB arbetar
nu med samarbetspartners for att mojliggéra denna nyetablering.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har utdkats med projekttjdnsterna eventsamordnare,
destinationsutvecklare och inflyttningslots. Rekryteringarna har genomférts for att méta
behoven som kommer i och med samhallsomvandlingen och den grona omstallningen.
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har gjort om Laponiaentrén pa jarnvéagsstationen till en
Co-worker place. Syftet ar att samla nyckelfunktioner frén Tillvaxt- och
attraktivitetsavdelningen och Gallivare Naringsliv i syfte att framja samverkan gentemot
foretagare, turister, potentiella inflyttare och landsbygdsutveckling.

Gallivare kommun som organisation stdr infér en rad utmaningar i och med den gréna
omstallningen. I kombination med héga pensionsavgangar och Sveriges lagsta arbetsléshet
behéver marknadsféringen av Gallivare kommun som arbetsgivare starkas.
Arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun ar framtaget parallellt med platsvarumarket
Gallivare for att de tva varumarkena ska harmonisera, i sprak, tonalitet och i den grafiska
profilen. Den framtagna strategin bygger p& kommunplanen och &r framarbetad av
ledningsgrupp, kommunikationsavdelningen samt personalavdelningen. Kommunstyrelsen
antog den nya grafiska profilen i maj 2022.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under mars manad fick Géllivare kommun sin férsta Kommundoktorand inom omradet Digital
transformation i offentlig sektor. Under samhéallsomvandlingen ldggs mycket fokus pa de nya
stora byggnaderna, de som flyttats, byggts och ska byggas. Samhallsomvandlingen kommer
ocksd medféra forandrade arbetssétt och vi &r i stort behov av att se éver effektivare och mer
innovativa arbetsprocesser - med hjalp av digitaliseringen. Pilotprojekt Smarta hus i Gallivare
Sporthall ar ett projekt som arbetar med bokningsprocessen och effektivare fastighetsdrift.
Digitalisering &r ocksd ett uppdrag som kommuner har frdn regeringen och regeringens mal
ar att Sverige ska vara bast i varlden pd att anvénda digitaliseringens méjligheter.

En del i att nd kommunens tillvaxtmal ar att skapa foérutsattningar fér nya byggrétter.
Detaljplaneldggning &r pabérjat rérande tre stora omrdden som omfattar bostéder,
handelstomter samt industritomter.

Forsaljning utav smahustomter pa Repisvaara padgar och tomter pa etapp 2 pa Repisvaara
Soédra marknadsférs och séljs via hemsida fran och med juni manad. Syftet &r att ge
medborgare battre atkomst till aktuellt material samt ge medborgare utanfér kommunens
tomtkd méjlighet att férvarva tomter. Planavdelning har &ven pabdrjat tva tematiska tilldgg
till dversiktsplan gdllande eldistribution och vindkraft, vilket skapar goda forutsattningar for
kommande gréna industrisatsningar. Planldggning for Hybrit i Vitafors har pabérijats for att ge
forutsattningar till “den gréna omstallningen”.

En ytterligare sak &r att vi &r med i North Sweden green deal och far tre detaljplaner, vuosko
industriomrade, Treenighetens handelsomrade, och Géllivare 18:13, samt tva tematiska
tillagg till dversiktsplanen finansierade av Tillvaxtverket och EU. Detta for att starka
planberedskapen bade gallande industri- och handelstomter, sdval som bostader.
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For att tillgodose ett vaxande behov av samordning samt effektivisering inom har Fastighet-
och service avdelningen utdkat styrkan med transportsamordnare.

P& grund av pandemin s3 har det varit begrénsad flygtrafik. Frdn och med januari manad
dtergick flygplatsen till ordinarie trafik mot Arlanda. Transportstyrelsen genomférde en
verksamhetskontroll pa flygplatsen under oktober som resulterade i ett antal avvikelser som
hanteras.

Viktiga handelser gallande projektavdelningen &r utférandet av Regnbdgens foérskola med
byggstart maj 2022. Fardigstallande utav férskolan ar beraknad till september 2023 med
ambitionen att férskoleverksamhet pabérjas i augusti. Multiaktivitetshusets stora upphandling
fick avbrytas pa grund av héga anbud och kommande entreprenader delas upp i etapper.
Detta for att 6ka intresset hos entreprendrerna i forhoppning till Iagre anbud och framdrift i
projektet. Projektet omradesvisa satsningar etapp S(1) &r pabérjat och pdgdr t o m hosten
2023. Satsningarna innebar att kommunen byter ut kommunalt vatten- och avlopp och
bygger nya gator inom omradet.

Enligt transportpolitiska m&l (2008/09:93) ska barn och unga ges sérskild uppmarksamhet.
Trafikmiljon ska vara och uppfattas som trygg och sdker s att barn i stérre utstrackning kan
forflytta sig p& egen hand. Forvaltningen har fardigstéllt saker skolvdg pd omradet kring
Hedskolan, som bland annat omfattar hastighetssankning, nya parkeringsplatser,
avlamningsplatser, trottoarer samt dévergdngsstallen. Skolvagsenkét har skickats ut till
samtliga skolor och en handlingsplan har tagits fram for att fortsatta arbeta med saker
skolvag aven for andra skolor inom Gallivare Kommun. Handlingsplanen &r redovisad till
politiken och den ar antagen, som en del i framtagandet av trafikstrategi for Gallivare
kommun har férvaltningen implementerat nya hastigheter som innebdr 30/40/60. Skyltning
pdgar och fardigstalls under Q1.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Avveckling av Sporthallen i Malmberget har skett I6pande under merparten av aret. Vissa
verksamheter har flyttats och schemalaggning av dessa har genomforts i andra kommunala
anlaggningar. En ny skyttehall har éppnats i Nya Malmstaskolan. Bowlingen har fatt ett nytt
hem i samverkan med hotellet.

P& ungdomsavdelningen har en ny ungdomschef rekryterats, nya rutiner fér verksamheten
och ny samverkansformer tillsammans med hégstadieskolan har upprattats och beslut
gallande uttkade aldersgranser har inforts.

Sporthallen i Malmberget hade sin sista stora show under aret. Sporthallen firades ut av arets
P3 guldartist Hooja. Hooja drog fullt hus pd tva forestallningar.

Skoj pa stan i juni blev i &r Skoj i parken. Samverkan med bldljusdagen med minst 1500 barn
pa plats, foreningar deltog, bokbussen pd plats var vélbesokt.

Flera vélbesokta lyckade utstéliningar under dret pd Géllivare kulturmuseum men vill lyfta
TILT lite extra, en flipperutstéllning som lockat manga forstagdngsbesskare. Och projektet
Motesplats Gallivare, integrationsprojekt 396 deltagare, 11 nationaliteter och Gallivarebor.
Sameradets rikskonferens hélls i Géllivare for forsta gangen med ca 150 delegater fran
Finland, Norge. I samband med detta arrangerade vi kulturdagar p& hembygdsomradet.
Musik, artister, foreldsningar, samisk snabbmat, hantverkare pa plats, samt olika
arrangemang for barn och unga. Mycket vélbesokt och uppskattat av vara medborgare och
delegaterna. Sapmi pride tdget som gick genom Gallivare hade dver 300 deltagare.
Kulturskolans arliga julkonsert med duktiga elever blev som vanligt fullsatt i Géllivare kyrka.
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Milj6- bygg och raddningsnamnden

Sambhallet staller allt hogre krav pa att information ska finnas digitalt tillgénglig for att kunna
nyttjas i e-tjdnster, applikationer och andra servicelésningar som paverkar bade vart
vardags- och arbetsliv. Medborgarnas forvantningar, resursbrist och effektiviseringsvinster
fungerar som motorer for det féréandringsarbete som nu pagar inom offentlig sektor. Den
pagdende stadsomvandling tillsammans med de grona satsningarna inom den industriella
sektorn medfor att Gallivare kommun, och inte minst miljo-, bygg- och
raddningsférvaltningen (nedan forvaltningen) behéver vara innovativa i arbetet med snabba
processer och korta handlaggningstider.

Férvaltningen utmanar hela tiden sig sjalv med nya innovativa l6sningar for att fortsatta
utvecklingen med den digitala transformationen. Forra aret (2021) pabdrjades ett arbete
tillsammans med stéd- och utvecklingsférvaltningen med inldsning av information till
kommunens e-arkiv Ciceron. Ar 2022 tog forvaltningen ndsta steg i den digitala
transformationen. Forvaltningen har bérjat implementeringen av ett nytt
arendehanteringssystem med integrerade e-tjanster, robot och visuell handlédggning vilket
ska leda till en battre delaktighet, transparens och 6kad rattssakerhet samt mer effektiv
verksamhet. Projektet (miljé- och byggavdelningarna) férvantas vara klart Q1 2023 f6r
byggavdelningen och Q2 2023 fér miljéavdelningen.

Inom raddningstjansten fortsatter utvecklingen av det kommundévergripande samarbetet
inom Raddnings Samverkan Nord. En del i utvecklingen ar hur nya ledningsfunktioner
initierats, ett exempel ar den regionala insatsledaren (RIL). En regional insatsledare forvantas
kunna agera i olika roller (raddningsledare, insatschef etc). Gallivare raddningstjanst har
under dret bemannat denna tjénst. Arbetet med att utreda férutsattningarna till att bilda en
gemensam organisation kring raddningstjanst har blivit férsenat men det arbetet kommer att
fortsatta under ar 2023.

Férvaltningen har aven blivit granskad av en oberoende part eftersom det framkommit
uppgifter om stora brister pd byggavdelningen. De brister som framkommit har resulterat i
att miljo-, bygg- och rédddningsndmnden vidtagit flertalet atgarder for att sakra upp
verksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden

Inledningen av 2022 praglades av pandemin och hég sjukfrdnvaro. Pandemirestriktionerna
har fortsatt att paverka verksamheterna dven under aterstoden av aret med fortsatt
sjukfr@nvaro och svarigheter att rekrytera vikarier.

Verksamheterna planerade ocksa for ett stdrre antal barn och elever fran Ukraina men under
dret kom endast enstaka barn och elever till férskola och skola.

Byggnationen av nya Regnbdgens forskola pabérjades under sommaren och planering for
Repisvaara forskola och skola liksom fler férskoleavdelningar i Gallivare fortgar.

Socialnamnden

Pandemin -22

Inom socialndmnden har man delvis sett en fortsatt paverkan av Covid-19 under -22. Det har
fatt paverkan i form av 6kade kostnader for b la skyddsutrustning samt vikariekostnader och
overtid. Personalen har i perioder haft en hég arbetsbelastning nar medarbetare har varit
sjukskriven pa grund av Covid-19 och det har varit svart att ticka upp franvaron.

Barn och unga utredningen.

Barn och unga utredningen har redovisats fér socialnamnden samt samhallsbyggnad unga.
Den utredningen &r en del av det som kommer att ligga till grund for framtida atgéarder inom
barn och unga i Gallivare Kommun.

Sommaren -22
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Under sommaren -22 har det varit svart att hitta vikarier for medarbetare som ska beredas
semester. Det beslutades att erbjuda ett sommaravtal for vikarier déar man erbjoéd extra
ersattning for de som kunde ta pd sig att sammanhangande arbeta under hela
semesterperioden. Ordinarie personal erbjdds extra ersattning om man hade mdéjlighet att ta
pa sig extrapass under semesterperioden.

Pulsen Combine - Gemensamt verksamhetssystem socialtjanster inom Norrbottens
kommuner.

Under hésten startade inférandet av det lange pdgdende arbetet med ett gemensamt nytt
verksamhetssystem Pulsen Combine for socialtjanstens alla 14 Norrbottens kommuner dar
Gallivare kommun ar pilot och férst ut med inférandet. Under november férberedes uppstart
och projektplanering samt kundspecifik konfigurering inom alla avdelningar med IFO (individ
och familjeomsorgen) forst ut. Forandringsarbetet i verksamheten paverkar och flertalet
medarbetare &r involverade vid inférandet. Utbildning till anvdndare kommer att pabérjas i
februari och paga till april 2023. Planen &r att "Go live” i maj 2023.

Topbostiader AB

Under 2022 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férsaljning av fastighetsbestandet i
Malmberget. Ingen kontant erséttning erhalls, i stéllet uppfér LKAB flerbostadsfastigheter i
enlighet med avtalad avsiktsforklarning. Férhandlingar med LKAB om samhallsomvandlingen i
Malmberget har skett med hdg intensitet dar vi férhandlat om en helhetsldsning enligt
ersattningsprincipen for hela fastighetsbestandet. Avtal om personella merkostnader och
ersattning for hyresbortfall har tecknats.

Under aren 2018-2021 har LKAB uppfért 300 ldgenheter som erséttningsldgenheter for
avvecklade lagenheter i Malmberget. Under 2019 uppférde Topbostader dessutom 74
lagenheter utanfor samhallsomvandlingsavtalet.

Byggnation av 32 trygghetsbostdder och 35 seniorldgenheter pa Vassara 26 har i det ndrmast
slutférts under 2022. Inflyttning kommer att ske i mars 2023.

Under 2022 har avtal tecknats och dven byggandet av det ndst sista projektet i
samhéllsomvandlingen pabérjats med ca 85 lagenheter pd kvarteret Gladan. Till projekt
Gladan uppfoérs aven ett antal lokaler. Gladan kommer att ersatta fastigheten Bldasanden i
Malmberget.

Avtal for de sista ersattningslagenheterna planeras under mars 2023 och planen ar att

LKAB “s byggnation av ersattningsldgenheter till Topbostader ska vara slutfért under bérjan
av 2025.

Gojan 1 & 14 AB

Gojan 1 & 14 AB har drabbats av vattenskador under 2022 vilket ar en stor orsak till bolagets
forlust.

Gojan 1 & 14 AB har under perioden investerat i en lokalanpassning for 44 tkr.

Ansdkan om kommunal borgen om 10 Msek till kommande investeringsdtgarder for
hyresgastanpassning ar genomford och har godkdants av kommunfullmaktige.

Gallivare Energi AB

Samhallsomvandlingen fortsatter med utveckling av nya omraden i Géllivare och
Koskullskulle samt avveckling av byggnader i Malmberget. For bolagets del har detta
inneburit utbyggnation av fjarrvdarme till de nya bostadsomrddena och avveckling i
Malmberget.
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Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB 8r 2018, avseende ersattning for
samhéllsomvandlingens paverkan pa bolaget. Detta avtal féljs upp arligen och &r giltigt sa
ldnge som samhéllsomvandlingen pagar.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget fortsatter och avstams arligen med LKAB. Det totala
fjarrvarmebehovet kommer efter samhallsomvandlingen att ha minskats jamfért med innan.
Varme- samt elproduktionen har huvudsakligen gatt enligt plan under aret. Den stora
paverkan &r kostnadsékningarna pa ravaror och tjdnster som en foljd av kriget i Ukraina samt
tillgdng och efterfrdgan. De hdga elpriserna har dock paverkat bolaget positivt d& vi fatt
hogre intdkter pa elférsaljningen.

Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Bolaget hade en samre start Q1 an férvantat, dar liftkortsintédkterna direkt hamnade under
budget. Intdkterna I&g 2 miljoner under budget vid sdsongsavslut. Bestksantalet har minskat
mot foregdende ar samt kundndjdheten, dppettiderna har minskat mot féregdende ar vilket
enligt kundundersékningar &r en anledning till minskat intresse for Dundret. Vilket paverkat
forsaljningen av liftkort under varen och hosten 2022. Reklamplatser budgeterades for
forsaljning under 2022, pga. sjukskrivning och sedan avslut pa anstéllning hos marknadschef
sa realiserades inte férsaljningen av marknadsfoéringsplatser som budgeterat (-800k). Fortsatt
brist pd baddar gor att dagsbesékare i ndromradet och kusten &r Dundrets framsta malgrupp.
Arbetsbelastning hos administratér/reception blev fér stor under varen och resulterade i
sjukskrivning pga. utmattning. Sjukskrivningar och avslut pa anstéllningar satte hog press pa
verksamhetschef som behdvde agera administratér samt marknadsansvarig utéver sina
ordinarie uppgifter. Bolagets daliga kreditvardighet oméjliggjorde inhyrd kompetens tills
rekrytering av administrator var mojlig. Rekrytering av tf administratér samt
heltidsreceptionist gjordes under sommaren 2022. Trots en 6kning av personal s& haller
personalbudget aret ut. En anldggningsansvarig for den operativa driften anstélldes oktober
2022 for att latta pa verksamhetschefs arbetsuppgifter.

Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har fortsatt under hela aret, dar kompletterande
utredningar har behévt géras. Framst angdende ras och skred samt férdjupad utredning i
grundvattennivder och geologi i omrddet. Det dagvattendike samt dammar som har pagatt
under ett antal ar avslutades hdsten 2022. Dundret avger inte ldngre héga mangder sediment
till Harrtrask och Dunderbacken &r nu skyddad fr&n Dundrets verksamhet.
Dagvattensystemet har varit en férutsattning for att detaljplanen ska vara mdjlig att
genomfdra. Féroreningar som kommit till Harrtrdsk har tidigare haft héga nivaer, dessa
féroreningar ar nu inom godkénda nivder. Samrad for detaljplan kommer ske Q1 2023 och ett
maojligt godkannande i Q3 2023.

Fjallugglan har tidigare haft problem med lackage i tak samt héga driftskostnader pga.
Direktverkande el. Ett arbete att installera bergvdarme, renovera tak, fasad samt en
tillbyggnad for entré har utférforts under hdsten 2022. Vid renovering upptacktes svartmogel
i byggnaden och en utredning i byggnaden visade pa en stérre vattenskada som harstammar
fran varmesystemet. Skadan &r ett forsdkringsarende som innebér att hela nedervaningen
samt vissa delar av 6vervdningen behéver rivas ut och aterbyggas. Det paverkar Dundrets
antal med baddar och halverar antalet tillgangliga baddar. De andra byggnaderna har dock
haft stora underhdllskostnader for att hallas i drift, (-700k mot budget) men intakterna pa
logi har trots det klarat budget med ett dverskott om 100Kk.

Byggnation av Downhillbana tillsammans med Dundret MTB har pagatt hela sommaren fram
till snélaggning av nedfarterna paborjat. Kostnaderna for byggnationerna har delats mellan
Dundret och cykelklubben. Dundret har statt fér framtagande av ritningar, underlag och
ansokningar hos myndigheter och markagare for att sdkerstalla att cykelleden féljer de krav
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som stélls i omradet. Cykelleden planeras att vara fardigstélld till midsommar 2023 och
Dundret far en till inkomstkélla under sommarhalvaret.

Trollihopp &r beviljad medel fran Leader Polaris och har byggt upp ett omrdde med grillkator,
belysning etc. Omradet erséatter det tidigare barnomradet som fanns i Liikavaarabacken,
darfér har markarbeten utforts i omradet och transportbandet &r ocksa flyttat dit. Projektet &r
forlangt till var 2023 och har darfor inte betalats ut till bolaget.

Enligt detaljplan i Liikavaarabacken har en ny nedfart réjts och godtyckligt planerats efter
radande avtal med tankt exploatdr. Exploatér har inte uppfyllt sina ataganden mot bolaget
och avtalet har darefter hdvts. Annonsering efter ny exploatér till Lilkavaaraomradet kommer
ske under 2023.

Matlaget i Gdllivare AB

Vid 8rsskiftet genomférdes ett utdraget arbete med att 6vergd fran helgarbete dar det framst
packades vagnar till Regionens mat, mal fér mal, till att endast ha helgberedskap. Regionen
investerade i kylda transportvagnar till sjukhusets avdelningar och kér nu ut hela helgens
mat pa fredagar. For extrabestallningar finns en kyl och en frys som Regionens personal kan
hdmta mat ifran.

Bolagets VD sedan 20 ar slutade den sista april och ersattes av Matlagets Kostchef som
tillférordnad VD. I samband med detta gjordes lite omstruktureringar, men ingen rekrytering
av vikarierande Kostchef i véntan p& beslut om en eventuell sammanslagning.

Aret praglades av kriget mellan Ukraina och Ryssland i forsta hand. Bolaget fick erfara hur
brist pa komponenter kan férsena leveranser av kdksutrustning och hade 1&nga véntetider pa
bestallda varor. Framforallt fick hela kommunen uppleva brist pd livsmedel, ersatta livsmedel
och stigande livsmedelspriser p& upp emot 40%. Bolaget klarade, detta till trots, sitt resultat,
men framst pga budgeterade poster som inte anvandes.

Covidpandemin fortsatte d&ven den en paverkan i negativ riktning. Bérjan av aret var
avvaktande nar det géllde Restaurang Kristallen som 3terigen var éppen for sittande géaster
men Bolaget var férsiktiga med marknadsféringen. Gésterna atervdande dock successivt under
dret och i oktober till december upplevdes normala besokssiffror igen.

Sommaren inleddes med att Géllivare kommun sade upp sina avtal med Bolaget. Just innan
arsskiftet blev det dock klart med en férlangning pa ett halvar, dar den stora foréandringen
handlade om hel- och halvfabrikat for skolan del. Fr o m vecka 3 2023 kommer skolor och
forskolor att kdpa sina egna hel- och halvfabrikat direkt frdn leverantor istéllet for av Bolaget.
Det &r framraknat en besparing fér Géllivare kommun pa ca 1 miljon kronor pa arsbasis med
anledning av detta. Matlaget har minskat sina budgeterade inkomster fér 2023 med ca 5
miljoner, drar ner pd personalstyrkan med ca 2 heltidstjanster och 6kar portionspriset for att
parera for denna inkomstforlust.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppfoljning. Uppféljningen bestdr av utvalda
verksamhetsomrdden dar bedémda risker finns. Efterlevnad av internkontrollen anses vara
uppfylld nér ett eller flera angivna kontroller &r genomférda utan avvikelser under aret.

Malstyrning
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Upprattande av handlingsplaner féor malstyrning sker till stor del ned till avdelningsniva i alla
forvaltningar.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Medarbetare har kdinnedom om och foljer de styrande dokument som finns i Gallivare
kommuns dokumentsamling.

Ekonomisk uppfdéljning
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin. Faststalld punkt for budgetuppféljning och
avvikelse sker p& ndmndernas sammantréaden.

Styrelsens/namndens drenden
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppfdljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Reglementen
Uppfdljning av styrelsens och ndamndernas reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga forvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppféljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i namnderna.

Hemsidans kvalité och anvandning
Genomgdng med alla férvaltningar har inte skett géllande hemsidan. En djupare utvérdering
av hemsidans plattform ar gjord av Kommunikationsavdelningen och atgérder &r planerade.

Uppfoljning internkontroll

Nedan tabell ar en kommundvergripande sammanstallning dver internkontroll som
genomfdrdes vid deldrsredovisningen tidigare under aret. Internkontrollen kommer framdver
att redovisas som ett separat drende och darfoér plockas bort fran drsredovisningen. Under
varen kommer uppféljning av internkontroll fér hela dret 2022 samt eventuella atgarder att
redovisas.

27



Arsredovisning 2022
Verksamhetsberattelse

®
O:

ol

7))
4

Uppfoljning intern kontroll MBR FN

1. Malstyrning

2. Gallivare kommuns dokumentsamling

3. Ekonomi

4. Styrelsens/ namndens arenden

5. Revisionsrapporter/ tillsyn

6. Reglementen

7. Statsbidrag

8. Etik, korruption och oegentligheter

9. Hemsidans kvalité och nyttjande

10. Ramavtal

10. Riskbedémningar i verksamheten

0@000000000
0@000000000

0, 900000000k
00000000000
00000000000

Maluppfyllelse for kommunen

Kommunerna ska i sin budget ta fram sérskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hush@llning innebér att sdval kommunens finansiella som
verksamhetsméassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs 1angsiktigt, &ndamals-enligt och
effektivt. Férvaltningsberéttelsen ska innehdlla en utvardering om maélen fér en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Gallivare kommun anvdnder malstyrning som verktyg for styrning, utveckling, planering och
uppféljning. Med utgdngspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomrdden som &r sarskilt viktiga for
kommunens verksamheter. Namnder och utskott arbetar sedan fram en verksamhetsplan dar
de tar hansyn till de eventuella lagarna som styr verksamheten samt beaktar
kommunstyrelsens fokusomrdden. Namnder och utskott séitter upp sina egna fokusomraden
med utgdngspunkt i kommunplanens malsattningar. For att forverkliga malsattningarna tar
forvaltningarna och verksamheterna varje ar fram malstyrningsplaner som beskriver vad som
maste goéras for att malen ska uppfyllas. Malstyrningsplanerna styr férvaltningarnas och
verksamheternas arbete under aret och &r ett verktyg for att planera de atgérder och
aktiviteter som ska genomfdras och féljas upp.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade
verksamheter, sdval ndmnder som kommunala bolag. Fér att sdkerstélla att uppféljning sker
pa likartat satt féljer kommunstyrelsen upp alla mal tvd ganger per ar i deldrsrapport och
arsredovisning. Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstills till ett
kommungemensamt resultat. Att verksamhets- och malstyrningsplaner tagits fram foljs upp
pa respektive niva.

Styrningen utgar fran visionen som beskriver ett framtida 6nskat ldge for kommunen.
Verksamhetsidén som byggare pa det hallbara samhélle kommunen vill vara, genomsyrar att
utvecklingsarbete. Géllivare kommun hade under den gangna planperioden ett évergripande
mal som bréts ner till fyra strategiska malsattningar.

Vision: Géllivare - en arktisk smastad i varldsklass.

Verksamhetsidé: Gillivare &r en socialt, ekologisk och ekonomisk hallbar kommun.

Overgripande mal: Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare.

Strategiska mdalsittningar:

1. V3ra medborgare &r stolta engagerade och trivs.
2. Vara kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.
3. Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé och klimatp@verkan.

Kommundagda bolag

De kommunéagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten vilket innebar att
kommunen har regelverk fér bolagen som mdjliggér for kommunen att kontrollera och styra
den kommunala verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar detta regelverk utgors
av bolagsordning och agardirektiv.

De mal som fullmaktige faststallt for den kommunala verksamheten ska kopplas till i
dgardirektivet for respektive bolag. Ett arbete pagar med bolagen for att de ska 6verga till
kommunens malstyrning.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade
verksamheter, sdval ndmnder som kommunala bolag. Fér att sdkerstélla att uppféljning sker
pd likartat satt foljer kommunstyrelsen upp alla mal tvd ganger per &r i deldrsrapport och
arsredovisning. Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett
kommungemensamt resultat.

Beddémning av maluppfyllelsen gérs inom vart och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt
mal anses vara uppfyllt nér ett eller flera angivha matinstrument &r genomférda under aret.
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Sammanstallning av maluppfyllelsen kommunovergripande 2022
O-= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @ =Ej uppfylld nivd O=Malsattning saknas

Kommunen dvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnédmnden

Socialndmnden

Overférmyndarndmnden

00000000
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Gallivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan

Kommunen 6évergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och rdddningsnamnden

Socialndmnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret
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Kommunen dvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och rdddningsnédmnden

Socialnamnden

@00 00000

Overférmyndarndmnden
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Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljo- och klimatpaverkan O

Kommunen 6évergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och rdddningsnamnden

Socialnéamnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan

000000000000

Mer djupgaende beskrivningar av maluppfyllelse, aktiviter och métinstrument per ndmnd,
utskott och bolag presenteras i bifogade bilagor.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

Forvaltningsberéttelsen ska innehdlla en utvédrdering av om mal och riktlinjer med betydelse
for en god ekonomisk hushdllning har uppnatts och féljts. Férvaltningsberattelsen ska &dven
innehalla en utvardering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stallning. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning féor kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Verksamhetsmél
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Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvagning av de strategiska malen. Det strategiska malet om medborgare bedéms na
delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet om attraktiva och effektiva verksamheter bedéms
na delvis maluppfyllelse. Aven malet om medarbetare bedéms nd delvis maluppfyllelse. Det
strategiska malet gillande miljo och klimat bedéms delvis uppna maluppfyllelse.

Utvérdering av de finansiella m&len i kommunplanen

Varje generation maste sjélv bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Overskottet (resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras aven fér nastkommande generation.

Utdver resultatmalet under det strategiska malet "Vara kommunala verksamheter &r
attraktiva och effektiva” finns ytterligare tre mal i kommunplanen géllande god ekonomisk
hushallning. I tabellen nedan redogérs samtliga finansiella mal.
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Utvardering av finansiella mal

O Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning géllande resultatutjdmningsreserven
ska foljas.

Gallivare kommun kommer att folja riktlinjerna for resultatutjsmningsreserven. P& grund

av hdga investeringsnivaer och ett resultat som bestar av engdngsposter s avsitts inte

nagot till resultatutjdmningsreserven.

O Ofdrandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oféréandrad under aret.

Resultatet ska minst motsvara 2% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga
O skal samhallsomvandling).

Gallivare kommun kommer nastan upp i det finansiella malet pd 2 % av skatteintakter
och bidrag

Finansieringen av investeringar bor dver en rullande femarsperiod ske med egna
medel. Investeringar kan finansieras med l&nade medel. Amorteringstiden for

O upptagna 13n far dock inte éverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for de
investeringar som l&nen avser. Ldnsamma investeringar ska redovisas i volym
och tid fér nar de blir Ibnsamma.

Finansiering av investeringarna gors inte fullt ut med egna medel men amorteringstiden
for upptagna I8n dverstiger inte nyttjandeperioden for investeringarna. Inga nya |&n &r
upptagna for perioden. De investeringar som betraktas som I6nsamma har kalkyler till
grund for nar i tid de blir Ionsamma. De investeringar som harror till
samhéllsomvandlingen har egen finansiering utifran avtal.

Finansiella mé&l
Sammantaget bedéms de finansiella malen natt maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushdllning

Den sammanvégda bedémningen &r att Gallivare kommun uppndr delvis god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen anses uppfyllda och verksamhetsmalen anses na delvis
maluppfyllelse. Med det tryck pa investeringar som finns i Gallivare men &ven i andra
kommuner d@ gamla bostadsbestdnd, skolor, VA ledningar mm ska erséttas/renoveras &r det
svart att helt finansiera detta utan 18n men for dret &r inga nya 1&n upptagna. Dock far
kommunen hjalp av det avtalet for den samhéllsomvandling som p&gar. Det som drar ned i
bedémningen i verksamhetsmalen &r att manga mal inte har uppfyllts alls eller enbart delvis
men det har dven varit tufft for verksamheten att arbeta strategiskt mot mélen under den
radande pandemin.
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Ekonomisk oversikt

Den kommunala koncernen (mnkr)

RESULTATRAKNING 2022

KOMMUNKONCERNEN BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1298,4 |-1327,1 -28,7
Skatteintdkter & statsbidrag 13059 |1343,4 37,5
Finansnetto 5,8 4,2 -1,6

Arets resultat efter finansiella poster 13,3 20,4 7,1
Resultat i % av skatter & statsbidrag 1,0 1,5 0,5

Kommunkoncernens resultat efter finansnetto och skatt, uppgick till 20,4 mnkr vilket ar 7,1
mnkr battre &n budgeterat. Kommunens resultat pa 26,0 mnkr bidrar till resultatet, medan
bolagen i kommunkoncernen genererar forluster totalt. Bolagens resultat redovisas nedan.

Kommunala bolag

TOP Bostader AB 2022
BUDGET | UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intakter 170,3 171,6 1,3
Rorelsens kostnader -129,2 -137,8 -8,5
Avskrivningar -20,8 -19,9 0,9
Rérelseresultat 20,2 13,9 -6,3
Finansnetto -5,2 -5,1 0,1

Skatt 0,0 1,1 -1,1

Arets resultat efter finansiella poster 15,0 7,7 -7,3

For rékenskapsaret 2022 redovisar Topbostéder ett resultat efter finansiella poster
motsvarande 8,8 mnkr fére skatt.

Vakansgraden har 2022 i snitt legat pd 3,02%. Réknar man bort den vakans som ersétts av
LKAB i samband med samhallsomvandlingen blir vakansgraden istallet 0,63%.

Underhall- och reparationer uppgick for aret till 33,3 mkr, vilket & marginellt mer &n
foregdende ar. Topbostader har dven satsat drygt 23 mkr i investeringsprojekt.

Gallivare Energi AB 2022
BUDGET | UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intdkter 149,7 163,4 13,7
Rérelsens kostnader -125,5 -136,2 -10,8
Avskrivningar -13,6 -12,9 0,7
Rérelseresultat 10,6 14,2 3,6
Finansnetto -9,3 -7,6 1,7

Skatt 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter finansiella poster 1,3 6,6 5,3

Ar 2022 redovisas ett resultat pd +6,6 Mkr. En del i resultatet &r ersattning fran LKAB
avseende samhallsomvandlingen. Priserna pa elcertifikaten har under 2022 i stort sett inget
marknadsvérde. Daremot har priserna pa ursprungsgarantier stigit under aret. Elpriset har
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varierat kraftigt under dret och var som hdgst sista kvartalet. Férsaljning av fijarrvdrme har
minskat ndgot under 2022 i stort sett enbart beroende pd pdgdende samhallsomvandling.
Antal tilldelade utsldppsratter minskar fér varje &r och dar har priserna stigit kraftigt under
dret. Branslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevéart under aret vilket paverkat
kostnaderna vasentligt. Osakerheterna kring bransleprisutvecklingen, vadret samt priset och
behovet av utslappsratter &r marknadsrisker som &r direkt resultatpdverkande och svara att
bedéma arsvis.

Bolagets finansiella risk ligger dven i ranteldget dd rantorna nu stiger. Vidare hur
kundunderlaget kommer att féréndras till fljd av den pagdende samhillsomvandlingen

Matlaget i Gdllivare AB 2022
BUDGET | UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intdkter 33,1 32,0 -1,1
Rorelsens kostnader -32,7 -31,5 1,1
Avskrivningar -0,4 -0,4 0,0
Rérelseresultat 0,0 0,1 ‘ 0,1
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 0,0 0,1 0,1

Livsmedelskostnaderna dkade fran juni till december med 15%, men oanvénda poster i
budgeten kompenserade for den dkningen.

Bolagets intakter minskade med ca 6% mot budgeterat 32 385 tkr. Kostnaderna minskades i
paritet med minskade intakter och drets resultat hamnade pa +148 tkr.

Gojan 1 & 14 AB 2022
BUDGET | UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intakter 5,0 5,6 0,6
Rorelsens kostnader -4,2 -5,9 -1,8
Avskrivningar -0,4 -0,8 -0,4
Rérelseresultat 0,4 -1,1 -1,6
Finansnetto -0,1 -0,2 0,0

Skatt 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter finansiella poster 0,3 -1,3 -1,6

Under aret har bolaget haft stora reparations- och underhallskostnader pa fastigheterna.
Omvarldsfaktorer som 6kade driftkostnader paverkar ocksa resultatet negativt. Bolaget
arbetar aktivt med kostnadsbesparingar for att komma i fas med budget.

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 2022
BUDGET | UTFALL AVVIKELSE

Rorelsens intdkter 16,7 14,9 -1,8
Rorelsens kostnader -23,2 -28,0 -4,8
Avskrivningar -4,0 -3,9 -0,1
Rérelseresultat -10,5 -17,0 -6,5
Finansnetto 0,0 -0,5 -0,5

Skatt 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter finansiella poster -10,5 -17,5 -7,0
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Bolagets intakter ar i paritet med féregdende ar, vilket gér att den budgeterade férvéantade
okningen uteblev. P& kostnadssidan 6kade framst el, drivmedel, avskrivningar,

maskinkostnader och dvriga kostnader.

Kommunen

RESULTATRAKNING 2022

KOMMUNEN BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
-1 -1

Verksamhetens nettokostnader 319,2 334,8 -15,6

Skatteintakter & statsbidrag 1305,9 |1343,4 37,5

Finansnetto 20,5 17,4 -3,1

Arets resultat efter finansiella poster 7,2 26,0 18,8

Resultat i % av skatter & statsbidrag 0,5 1,9 1,4

Gallivare kommun redovisar for 2022 ett resultat om 26,0 mnkr, vilket motsvarar 1,9 % av

totala skatter och statsbidrag.

Driftsammanstdllning kommunen (tkr)

Namnd/styrelse Budget Utfall Avvikelse
Fullmaktige -1 500 -803 697
Revision -1 650 -1 660 -10
Valnamnd -648 -818 -170
Overférmyndare -1 319 -1 277 42
Kommunstyrelsen -344 411 -343 024 1 387
Stod och utvecklin, inkl KS och dess beredningar -104 693 -96 021 8 672
Samhallsbyggnad och teknik: -88 223 -91 309 -3 086
varav skattefinansierat -85 776 -89 928 -4 152
varav affdrsverksamhet VA 0 0 0
varav affdrsverksamhet avfall 0 0 0
varav samhéllsbyggnad -2 447 -1 381 1 066
Ungdom, fritid och kultur -53 113 -57 824 -4 711
Lapplands kommunalférbund -98 382 -97 870 512
Milj6- bygg och raddningsnamnd -25 946 -25 476 470
Barn- och utbildningsnamnd -304 114 -283 556 20 558
Socialnéamnd -519 743 -570 332 -50 589
Summa drift -1 199 331 -1 226947 -27 616
Kommungemensamma -2 883 10 073 12 956
Finans 20 500 17 745 2 755
Avskrivning -117 000 -116 695 305
Skatter, statsbidrag, fastavg och utjamningen 1 305 872 1343 356 |37 484
Summa évergripande 1206 489 1252978 53500
Arets resultat 26 032
Varav synnerliga skal samhallsomvandlingen 28 125
Arets resultat exklusive synnerliga skil samh.omv 54 157
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Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster

Intdkter 2022 2021
Realisationsvinst 0 17 684
Markexploatering 11601 21276
Ersattning for hoga sjuklénekostnader under coronapandemin 8 554 8581
Statligstod COVID-19 fran socialstyrelsen 0 4811
Finansiella intakter/forséljning 57 141 28 686
Summa jamforelsestorande intdkter 77 295 81038
Kostnader

Nedskrivning Aktiedgartillskott Dundret Fjallanlaggning AB -30 000 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -11 448 0
Realisationsforluster 0 0
Summa jamforelsestorande kostnader -41 560 0
Summa jamforelsestorande poster 35735 81038
Kommunfullméktige

Arets resultat uppvisar ett éverskott p& grund av mindre kostnader fér arvoden mm till
kommunfullméaktigeledaméter. Overskottet beror pa att farre ledaméter har deltagit pa
kommunfullméktiges sammantraden samt att antalet ledaméter reducerats frén 41 till 35
efter valet till kommunfullmaktige.

Revisionen

Driftsanalysen visar ett resultat pa -10 tkr. Resultatet harror till att revisionen under
revisionsaret utifrdn en bedémning av vésentlighet och risk bedémt det som angeldget att
genomfdra en viss mangd 6kad granskning dn vad som initialt planerats i revisionsplanen.
Den granskning som tillkommit utéver ordinarie revisionsplan har beddms som angeldgen
samt inriktats mot styrning och kontroll av tidigare pavisade brister i system, rutiner och
processer. Granskningen har genomforts for att till fullmaktige kunna lamna ett rattvisande
underlag for provning och uttalande om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt.

Valnamnden

Kostnader for valndmnden har i stort foljt prognos och plan under &r 2023. Den stora delen
av kostnad foér valnéamnden, samt den negativa avvikelse som framkommer vid
drsrapportering, harror till organisationsbehov for sékerstéllande av réstmottagning och med
detta arvodeskostnader for réstmottagare.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden har under 2022 haft en positiv avvikelse pga. att arvoden ej
utbetalats utifran uppréattad planering och periodisering. Allt eftersom verksamheten kommit
ikapp med hantering av arsrékningar och utbetalning av arvoden har avvikelsen korrigerats
och ett antal drenden kvarstar att hantera under bérjan av 2023. Arbete har ocksad skett
under hosten 2022 for att se dver kostnadsstallen for personalkostnader da delar av
personalkostnader finns dvergripande inom namnd och utredningsavdelningen. Under hésten
har ocksd investering gjorts i verksamhetssystem och moduler foér att underlétta hantering av
arenden for medarbetarna samt méjliggéra anvandande av e-tjanster for gode man och
stallforetradare. En dversyn av blanketter och férnyelse av dessa for att tillgodose
verksamhetens, samt huvudmadnnens, gode mans och stallféretradares behov har gjorts och
kommer att vara till gagn for fortsatt arbete med digitalisering.
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Kommunstyrelsen

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott pa + 8 456 tkr.

Den positiva avvikelsen orsakas delvis av Stod- och utvecklingsforvaltningen som redovisar
en hég ackumulerad avvikelse for personalkostnader vilket beror pd vakanta tjénster och
sjukfranvaro. Vidare pdverkas forvaltningen dven av I3ga kostnader for
arbetsmarknadsdtgérder, integration och ldgre gemensamma telefonikostnader.

Lapplands kommunalférbund redovisar ett dverskott pa 512 tkr.

Samhadllsbyggnads- och teknikférvaltningen

Skatteverksamhet

Kosten gér ett underskott pa 5 miljoner som till stor del kan férklaras med dkade
ravarukostnader och en havererad maskinpark samt en minskad budget med
besparingsdtgarder som inte kunnat genomféras. Kollektivtrafiken gor ett underskott pa 3,1
miljoner vilket férklaras av minskade intdkter for Ritsemlinjen, 6kade kostnader f6ér det nya
avtalet med Centrala buss samt uteblivna intékter frdn LKAB. Gynnsamma elhandelsavtal har
varit till fordel fér verksamheten under 2022 dar kostnaden mot budget gav ett éverskott pd
7,7 miljoner.

Flygplatsens kostnadssida har 6kat 20% under &ret mot budget. Den kostnad som sticker ut
ar fordonsdieseln men &ven 6kade kostnader fér fordonsunderhdll samt personalbemanning
har blivit dyrare &n budgeterat. Pa intaktssidan &r det, merforséaljning av flygbransle sista
kvartalet tillsammans med det extra driftsbidraget fran Trafikverket, som framst hjalper till
att klara ett positivt resultat for verksamheten under budgetaret.

Gallivare kommun &r deldgare i samfilligheten Ritsemvégen och vdran andel fér moms enligt
debiteringsldngden for verksamhetsperioden 2022 uppgar till ett dverskott med 800 tkr.
Denna transaktion &r att betrakta som en extraordinar handelse da detta ej hade kunnat
forutspas i tidigare budgetarbete/prognosarbete. Momsjusteringar har teknikavdelningen inte
radighet éver. Vakanta tjanster innan tillsdttning kunnat ske har skapat ett éverskott inom
teknikavdelningen pa ca 945 tkr jamfort med budget. Bidrag for enskilda vagar paverkar
avdelningens budget under ret dd budgeten inte ar anpassad for det faktiska behovet. Hoga
reparationskostnader av fordon har varit &terkommande och kostsamma foér verksamheten,
maskinparken boérjar vara utsliten. Hoga kostnader for rep och underhall av belysning medfor
en negativ avvikelse med 728 tkr.

Afféarsverksamhet

Gallande vatten och avlopp har verksamheten haft lagre kapitalkostnader an berdknad
budget pa grund av att ej slutférda och slutredovisade projekt har skjutits fram och utférs i
stallet under 2023. Vakant tjanst pd EC innan tillsattning har hallit nere personalkostnaderna.
Slapande fakturor som inte interimbokats p& beldggningsarbeten samt lackor d@ underlag
saknats fran entreprenér medfér att en del kostnaden kommer att belasta &r 2023. Overskott
pd VA 3terinvesteras och balanserar kostnader mellan aren.

Gallande hushallsavfallet har verksamheten dven haft Idgre kapitalkostnader &n beraknad
budget. Detta beror bl.a. pd ej slutférda och slutredovisade projekt som skjutits fram till
2023. Verksamheten har hogre intékter &n berdknat pd mottaget kommunskrot. Mindre
informationsinsatser d@ matinsamlingen inte kom igdng som planerat har hallit nere
kostnaderna men i stallet har hdga kostnader fér omhandertagande av traavfall och
transporter uppstatt. Overskott pa avfall aterinvesteras och balanserar kostnader mellan
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dren. Gallande verksamhetsavfallet har mindre tonage kérts in p& anldggningen vilket ger
mindre intékter &n forvantad budget. Avvikelsen uppgar till ca -4 200 tkr i underskott da
avfallet inte kommer till anldggningen pd Kavaheden. Aven héga kostnader for
omhandertagande av traavfall och transporter har bidragit negativt.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden (nedan ndmnden) redovisar ett dverskott pa + 470 tkr
for heldret 2022. Namnden har haft ett engdngsanslag som belastat byggavdelningen.
Engangsanslaget var beslutat pd grund av de extraordinira intdkterna som féreldg under
radande stadsomvandling. Ndmndens positiva resultat beror delvis pa att intékterna var
hogre an forvantat for heldret samt delvis pa utmaningen att kunna rekrytera personal till
vakanta tjanster. Férvaltningen var (2022) och ar fortsatt inne i en digitaliseringsprocess som
inneburit implementeringskostnader vilket inneburit en avvikelse gallande budgeterade
kostnader. Férvaltningen belastades @ven av kostnader fér den utredning som
kommunledningskontoret bestallde utifrdn de stora brister som framkommit pa
byggavdelningen.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden har 2022 ett dverskott pd 20 558 tkr. Overskottet beror delvis
pa intakter, bland annat ersattningar fér kostnader uppkomna i samband med covid 19.
Namnden har, férutom erséattning for hoga sjukléner, dven fatt ta del av statsbidraget
"Skolmiljarden" som anvants till att motverka negativa foljder av pandemin for eleverna.

Den storsta avvikelsen 2022 finns inom personalkostnader, ddr uppgdr namndens dverskott
pa heldr till 16 746 tkr. De 13ga personalkostnaderna beror pa ett svart rekryteringslage i
kommunen med 18g arbetsléshet och konkurrens mellan stora arbetsgivare. Under hela aret
har ocksa tillgdngen pa vikarier varit 13g medan sjukfrdnvaron fortsatter att ligga hogt efter
pandemin. Detta syns tydligt i bade forskoleverksamheten och i grundskolans alla olika delar.
Aven om ndmnden totalt sett uppvisar ett stort positivt resultat finns éverkostnader kvar
inom vissa omraden, bland annat fér medicinska resurser i grundskolan dar behovet periodvis
varit mer an dubbelt s stora som budgeterat. De forhdllandevis ma&nga sma skolenheterna
b&de pa landsbygden och i titorten bidrar till hdga kostnader per elev for bade lokaler och
personal. Inom forskoleverksamheten ser forvaltningen héga kostnader som kommer sig av
stora barntal hos ickekommunala huvudman under varterminen 2022.

Det &r viktigt att tydliggora att 6verskottet framst beror pa att ordinarie tjanster och vikariat
inte kunnat tillsattas. Det &r fortsatt hogt prioriterat att tillsatta dessa tjanster for att uppna
god kvalitet och god arbetsmiljo.

Socialnamnden

Socialnamndens underskott under 2022 3terfinns bland annat i placeringar av barn, unga
samt vuxna med behov av missbruksvard, vilket inneburit 6kade kostnader. Arbete pdgar
med att hitta egna familjehem. Socialférvaltningens utfall fér placering uppgatt till cirka 58
miljoner kronor (féregdende &r utfall cirka 54 miljoner kronor).

Utfallet for tjanstekop av sjukskéterskor &r cirka 12,7 miljoner kronor (féregdende ar utfall
10,5 miljoner kronor). Efter sommaren har rekryteringen av sjukskoéterskor lattat och flera
tjanster ar tillsatta men behovet av sjukskoéterskor kvarstar, vilket gor att ett fatal inhyrda
bemanningssjukskéterskor har fortsatt aret ut.

Utfallet for tjanstekdp av socionomer &r cirka 5,2 miljoner kronor (féregdende ars utfall 1,7
miljoner kronor). Som mest har fyra konsulter hyrts in under varen 2022. Rekrytering av tva
socialsekreterare har skett under aret. Avtal &r tecknat med ett konsultféretag for tva
konsulter dret ut 2022 samt 2023 vilket innebdar att barn och unga kommer att vara fulltaliga
under 2023 som det ser ut idag. Tyvérr ses ingen ljusning i rekryteringen s prognos pekar
pa en fortsatt behov av tjanstekdp av socionomer.
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Socialférvaltningens kostnader for covid-19 under dret &r 7,8 miljoner kronor och en
minskning mot féregdende ar utfall pa 10,7 miljoner kronor med 2,9 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsavdelningen har flertalet vakanta tjénster (underskéterskor). Bristen pa
vikarier &r stor vilket lett till mycket évertider for att tacka sjukfr@nvaro.

Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma poster bestdr framst av intdkter for fiberanslutningar samt forsaljning
av exploaterade tomter.

Avskrivningar
Kostnaden for avskrivningarna blev 116,7 mnkr, vilket &r i nivd med budget. Det beror till
stor del pd att flera projekt har kunnat fardigstéllas och aktiverats.

Finansnetto

Finansnettot, dvs. skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader, uppgick till
17,7 mnkr, vilket &r 2,8 mnkr lgre &n budgeterat. Skillnaden mot budget beror pa
indexeringen av den fordran som uppstod vid férsaljningen av verksamhetslokaler under
3017. Kommunen har inte behévt ta upp mer i I&n fér 2022 men réntenivan har dkat under
aret.

Investeringssammanstallning kommunala koncernen (tkr)

Arets fiardigstillda och pdgdende investeringar

Kommunala koncernen Budget Utfall avvikelse
Top bostdder AB 42 750 42 785 -35
Gadllivare Energi AB 5969 5 548 421
Matlaget i Gédllivare AB 0 82 -82
Gojan 1 &14 0 115 -115
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 23 800 20 208 3592
Kommunstyrelsen 1191 700 189 499 991 788
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 20 259 3172 17 087
Ungdom, fritid och kultur 59 147 10 414 48 733
Sambhallsbygnad och teknik 1112 294 186 327 925 967
Varav Sam & teknik, skattefinansierat 130 383 45 273 85110
Varav Sam & teknik, affdrsverksamhet VA 78 360 9 329 69 031
Varav Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 4 837 -4 837
Varav Samhé&llsomvandling 903 551 126 888 776 663
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 2 400 602 1798
Barn- och utbildningsnamnd 63 220 32 943 30 277
Socialnamnd 15 336 3463 11 873
Summa Jrets investeringar 1345175 |305 659 1 039 516
Varav bolagen 72 519 68 739 3 780
Varav kommunen 1272 656 236 920 1035 736
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Topbostiader AB

Lagre resultat kan harledas till stérre investeringsprojekt och tillhdrande utrangeringar av €j
helt avskrivha komponenter. Stdrsta investerings-projekten under aret har varit
ombyggnation av 30 serviceldgenheter pad Enen samt stérre ombyggnation av fastigheten
Guldet och bdda projekten har nu aktiverats.

Stora investeringar har resulterat i minskad likviditet men soliditeten ligger stabilt pa ca 23%.

Gallivare Energi AB

Arets investeringar ligger pd 5,5 Mkr, dar huvuddelen utgérs av byggnationer av nya
fjarrvarmeledningar till foljd av samhallsomvandlingen.

Avvikelsen beror framst pa att beslutad start av investering i Biooljepanna flyttats fram.

Matlaget i Gdllivare AB
Inga stérre investeringar ar gjorda.

Gojan 1 & 14 AB

Under 8ret har investeringar i hyresgastanpassningar och tillgdnglighet gjorts genom
ventilationsanpassningar och montering av rullstolsramp.

Bolaget har en pagdende investering for ventilation i Gojan 14 och en pagdende aterstallning
efter vattenskada.

Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Barnbacken i Trollihopp blev stérre &n planerat, vilket paverkade investeringen. Eftersom
Liikavaarabacken avsags att férsaljas under hosten 2022 sd behdvde transportbandet och
barnomradet som tidigare 13g i Liikavaara omradet flyttas till en &vem i framtiden permanent
plats.

Cykelpark dverstiger med 566 tkr. LAngsammare byggprocess dkade pa langden av
maskinhyra, eftersom planeringen av leden skedde p& vintern sa var det svart att planera
mé&ngden broar som behévde byggas pga blétmark. Vilket 6kade pd kostnaden mot det
planerade utfallet.

Styr och regler har dverstigit med 300 tkr mot budgeterat. Automationer och styrningar av
sndsystem har prioriterats, kopplat mot kontroll av elférbrukning och drift.

Sndkanoner har inte fatt den stérre investering som varit planerad, detta eftersom bolaget
inte vill pabdrja en stérre investering fore detaljplaner for nytt omrade &r i hamn. Mindre
investeringar ar dock utférda for att forbattra tillgangligheten i utrustning som varit
nédvandig denna sasong. Investeringar i styr och regler som namns ovan hor till
sndssystemet som helhet.

Fjallugglan genomgar en stérre investering utvéndigt pga. Felaktig takkonstruktion och héga
driftkostnader. Arbetet I6per utvéndigt pa enligt plan, dock har en storre vattenskada
upptackts inne i byggnaden under renoveringen. Skadan ar ett forsakringsarende och
investering kan behéva géras av bolaget under 2023 for att atgarda enligt skaderapports
dtgardsforslag och som inte ingar i forsakringsdrende. Tex forbattring av ventilation i
byggnaden.

Investeringar i markarbeten p@ omradet &r utfért. Férutom markarbeten for Trollihopp och
flytt av barnbandet sd har Liikavaarabacken godtyckligt réjts och mindre markberedning &r
utférd. Det var nddvandigt att gora dessa atgdrder med den information som fanns under
sommaren att Liikavaarabacken skulle férsdljas under 2022 och for att fortsatt kunna erbjuda

42



Arsredovisning 2022
Verksamhetsberattelse

skidakning i Liikavaarabacken &ven efter en forsaljning. Skidbacken i Liikavaara ar en
forutsattning for markpriset, detaljplanen i omradet och for attraktionen av anldggningen.
Markarbeten har aven skett kring dagvattendike och dammar. Den avslutande delen med
trummor och sedimentationsdammar innan Harrtrask har fardigstallts under hésten 2022.
Dagvattendiket och dammarnas funktion ar ytterst avgérande for att Dundrets detaljplan i
omradet ska bli godkand samt for att forbattra systemet enligt tidigare dagvattenutredning
som gjorts.

Overformyndarniamnden
Namnden har haft investeringskostnader om 120 tkr gallande uppgradering av sitt
verksamhetssystem under 2021.

Kommunstyrelsen

Stdéd- och utvecklingsférvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre padgdende investeringar.
Investeringsprojektet utbyte av datorer ar férsenat pa grund av 1anga leveranstider. Natverk
till skolor och forskolor samt natverk till kommunhuset upphandlas och férvantas att
implementeras under 8r 2022. BI-system fér ekonomisk uppféljning och det
personaladministrativa systemet padgar men &r forsenat enlig tidsplan. Ramanslaget for E-
tjanster har pabdrjats under det sista kvartalet.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under 8ret har férvaltningen upparbetat éver 235 mnkr av en budget motsvarande

1 208 mnkr. Nagra projekt ar framflyttade i tid pd grund av dverklagningar, resursbrist,
avbrutna upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna samplaneras med 6vriga
investeringar. Den stdrsta skillnaden kommer fran Multiaktivitetshuset som nu beréknas
fardig i slutet av 2025. Andra storre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar
omradesvisa satsningar i Koskullskulle, Sarkasvaara vattenreningsverk och
fiberutbyggnadsprojektet. Aven exploatering vid Norskavagen ar forskjuten da beslut fran
Lansstyrelsen avvaktas.

Under aret har bland annat Sporthallen, Is- och evenemangsarenan, forskola p& Tallbacka,
forskola i Dokkas, etapper pa Sjdparksskolan utifran &ndrad skolstruktur och gemensamt
dagcenter slutredovisats.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Upprustning av lekplatser i Forsvallen och Koskullskulle samt byggandet av fritidsaktiviteter;
hinderbana, Sandviken och Koskullskulle blev férsenat pga. sen leverans av utrustning samt
att det redan i oktober kom mycket sné. Varfoér vissa delar sammanstalls och besiktas under
barmarksperioden 2022. Ovriga investeringar blev férsenat pga. véntan pa
garantibesiktningar for ev. ytterligare installationer och kdép av utrustning som kommer att
genomféras under 2022.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsné@mnden har under 2021 haft en investering (1000 tkr) avseende
ett brandlarm inom réddningstjénstenslokaler. Upphandlingen har inte kunnat pabérjas under
foregdende ar vilket innebér att ndAmnden kommer behdva kompletteringsbudgetera
investeringen till innevarande ar (2022).
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsférvaltningen har sju investeringar. Inventarier skolstruktur och Utemiljo
for- och grundskola ar i slutskedet. Investeringen for inventarier Tallbackaskolan har inte
upparbetats under 2021. Mariaskolans moduler har tagits i bruk hésten 2021. Myranskolans
ombyggnation pagar men kommer &ven fortsitta och avslutas under férsta delen av 2022.
Inventarier for Myranskolan genomférs nar ombyggnationen ar klar, under forsta delen av
2022. Forstudien for Mandolinens forskola fortsatter aven in i 2022.

Socialnamnden

Socialndmnden har fem pdgdende investeringsprojekt. Atgérder for att sakerstalla hantering
av nycklar, verksamhetssystem/kvalitetssakringssystem, nyckelfri hemtjanst samt
nyckelsystem och trygghetssystem inom vard och omsorgsboende.

Atgard for att sdkerstalla hantering av nycklar inom socialférvaltning invéntas att géra avrop
pd SKR:s upphandling. Projektet pdbérjas fullt upp under 8r 2022 och férvéntas vara fardig
senaste under ar 2023. For verksamhets-/kvalitetssakringssystem och nyckelfri hemtjénst
invantas inkdp av nytt verksamhetssystem via e-namnd. Inkép av detta inropas under ar
2022 och projektet férvéntas vara fardigt under &r 2023. Géllande projektet fér nyckelsystem
har upphandling pdbérjats och projektet férvéntas vara fardig senaste under ar 2023. For
projektet trygghetssystem for vard och omsorgsboende invéntas éverprévning av
upphandlingar via e-ndmnd och férvantas vara fardig under forsta kvartalet 2023.
Gruppbostad funktionshinder férprojekteras under december &r 2021.

Finansiell analys

De nyckeltal som valts for att beskriva kommunkoncernens ekonomiska stallning och
utveckling ar resultat, nettoinvesteringar, soliditet och férpliktelser. Dessa har valts for att
visa utvecklingen de senaste aren (resultat och nettoinvesteringar), ekonomisk styrka
(soliditet som byggts upp under &ren) samt forpliktelser som skall betalas ut i framtiden som
pensioner och risker i form av borgensdtaganden och 13n.
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Kommunkoncernen redovisar ett resultat motsvarande 20,4 mnkr, exklusive
jamforelsestdrande s& hamnar resultatet pd -14,5 mnkr. Resultatet &r paverkat av

jamforelsestérande poster som uppstatt i kommunen. Den ersattning for samhéllsomvandling
som uppstod 2017 skiljer sig markant mellan &ren. Kommunens resultat uppgdr 2022 till 26,0
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mnkr ddr samhallsomvandlingspaverkande poster som intékter fran ersattningsavtal,
indexeringen av den fordran som uppstod vid ersdttningen av verksamhetslokaler inom
samhéllsomvandlingen paverkar resultatet med 57,1 mnkr.

Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar, kommunen
Nettoinvesteringar, kommunkoncernen 800
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600 Mnkr 400
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0 =Varav ?ﬂ?:;';%’;“’ egen 4015 5148 4780 139,3 126,9
|@Nettoinvesteringar | 7648 | 8129 | 6686 | 3356 | 3056 Varav skattefinansierade 2493 1812 162,1 17,7 110,1

Samhallsomvandlingen har medfért successivt hégre investeringsnivader men som moéts av
motsvarande finansiering av ersattningen fran 2017 som &r kopplade till avtalet for
samhallsomvandlingen mellan kommunen och LKAB. Ser man till totala investeringsvolymen
for kommunen sa dr den hég men skalar man ner och ser till vad som &r finansierad utifran
samhéllsomvandlingens avtal kontra skatte/taxa finansierat s& uppkommer en annan
fordelning. For ret har investeringarna gatt ned mot féregdende ar men da
Multiaktivitetshuset kommer igdng med full fart kommer investeringsnivaerna ga upp igen.
Samhallsomvandlingen pendlar upp och ned men kommer ligga relativt hogt fram till 2028
sen vénder det och nivderna kommer sjunka. Langsiktigt &r malet att investeringsnivan ska
ligga pa ca 100 mnkr per ar.

Soliditet
Soliditet kommunkoncernen Soliditet, kommunen
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OInkl. ansvarsforbindelse 61,3% 58,2% 57,0% 56,8% 57,5% QInkl. ansvarsférbindelse 73,3% 69,2% 66,2% 67,7% 66,6%
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Soliditeten visar hur stor del av balansomslutningen som finansieras med eget kapital.
Koncernens soliditet bestar framst av ersattningen for samarbetsavtalet med LKAB om 446
mnkr &r 2014 samt realisationsvinsterna och skadestandserséattningen i samband med
dverldtelsen av verksamhetslokaler i Malmberget under 2017, motsvarande 1 886 mnkr.
Soliditeten har efter det gatt ned sakta for att kommunen bygger upp de verksamheter som
fallit bort i och med samhéllsomvandlingen och fatt ta upp nya Ian fér samhéllsutvecklingen
da resultaten inte kunnat tdcka en sjalvfinansiering helt och hallet. Hela kommunsverige star
infér utmaningarna att reinvestera gamla verksamhetslokaler, VA och infrastruktur vilket ar
en stor utmaning dér Géllivare stdr sig val d& kommunen far ersattning for
verksamhetslokaler och infrastruktur dar samhéllsomvandlingspaverkan uppstar pd grund av
gruvbrytningen.

Totala forpliktelser
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Den totala forpliktelsen i kommunkoncernen har 6kat ndgot till 2 464,6 mnkr (2 442,1 mnkr).
I beloppet ingdr 809,1 mnkr som avser borgensdtagande for de kommunala bolagen. Den
I&ngfristiga skulden i kommunkoncernen har ékat med 17 mnkr (2) jamfort med 2021.
Alternativet hade varit att aberopa medel fran den fordran som finns i samband med
forsaljningen av verksamhetslokaler i Malmberget men da indexeringen for dessa medel ar
god ar det mer foérdelaktigt for kommunen att 13na likvid i stéllet. BAde pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen for pensionsdtaganden fére 1998 har stadigt minskat mellan dren.

Kanslighetsanalys
En kommun paverkas av manga faktorer utanfér dess egen kontroll. Ett satt att synliggéra

detta ar att uppratta en kanslighetsanalys dver viktiga parametrar som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Féréndring Kostnad/intékt (mnkr)
Skatteintékter, 1 % +/- 11,4
Generella statsbidrag, 1 % +/- 2,0
Léneférandring med 1% +/- 9,7
Rénteférandring, 1% +/- 5,7
Befolkningsféréndring, 100 invanare +/- 7,7
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Balanskravsresultat
Upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet ska
redovisas i férvaltningsberattelsen.

Balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

Vid berdkning av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska

rets resultat justeras for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Om
balanskravsresultatet &r negativt maste kommunen uppratta en plan pd hur underskottet ska
dterstéllas inom tre ar sdvida det inte finns synnerliga skal till varfér kommunen har gjort ett
negativt balanskravsresultat.

Balanskravsresultatet féor 2022 uppgar till 37,1 mnkr och inget negativt resultat behéver
aterstallas.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 26 75,9
- Samtliga realisationsvinster 0,4 17,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 11,5 -0,5
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37,1 57,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 37,1 57,7
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Vasentliga personalféorhdllanden

Foérvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om vésentliga personalférhallanden i den
kommunala koncernen och kommunen.

All verksamhet i Gallivare kommun vilar pd@ gemensam vardegrund. Ledorden &r Mangfald,
Effektivitet, Nyskapande och Attraktivitet.

Varje foérvaltning och enhet férvantas arbeta aktivt sd att vardegrunden genomsyrar samtliga
aktiviteter i respektive verksamhet. Dar alla medborgare ar lika varda och ska bemdtas med
respekt.

Vardegrund

All verksamhet i Géllivare kommun vilar pd gemensam vérdegrund. Ledorden &r M3ngfald,
Effektivitet, Nyskapande och Attraktivitet.

Varje forvaltning, avdelning och enhet forvéntas arbeta aktivt sa att vardegrunden
genomsyrar samtliga aktiviteter i respektive verksamhet. Dar alla medborgare och
medarbetare ar lika varda och ska bemdétas med respekt.

Anstallningar

Antalet tillsvidareanstdllda i Gallivare kommun har dkat med 17 personer jamfort med 2021.
78,9 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna ar kvinnor vilket &r en minskning med
0,4 procentenheter jamfort med 2021.

31 december 2022 hade 241 personer en tidsbegransad anstallning med manadslon, en
minskning med 64 personer jamfért med 2021. Timanstéllda medarbetare har under aret
arbetat i en utstrdckning som motsvarar 202 drsarbetare vilket &r en 6kning med 4
drsarbetare jamfort med 2021.

2022 hade Gallivare kommun totalt 1807 &rsarbetare en minskning med 33 arsarbetare
jamfért med 2021.

Tillsvidareanstallda per 31

december 2020 2021 2022
Kvinnor 1113 1093 [1102
Man 277 286 294
Totalt 1390 1379 [1396
Omréknat till drsarbetare* 2020 2021 2022
Stéd- och

utvecklingsférvaltningen 99 86 90
Sambhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 152 165 169
Barn- och

utbildningsférvaltningen 323 331 342
Ungdom-, fritid- och

kulturforvaltningen 50 45 47
Socialférvaltning 694 681 682
Milj6-, bygg och raddning 37 38 34
Kommunledning 8 11 15
Totalt 1363 1357 1379
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Tidsbegransat anstallda per 31

december
Personer 310 305 241
Arsarbetare* 291 285 |226

Timanstéllda under hela aret

Arsarbetare* 203 198  |202
*Med arsarbetare avses del- och heltidsanstéllningar
omraknat till heltider

Overtid/fyllnadstid och semesterdagar
Gallivare kommun 2020 2021 2022

Totalt Overtids/Fyllnadstimmar arbetade ---
under aret (alla anstéllningsformer) 65 325 |58 718 |79 566

2020 2021 2022

e

uttaget i ledighet/pengar 31/12 13238 |13 522 |14 265
2020 2021 2022

Sparade semesterdagar 31/12 19 752 [19827 |18 644

Deltidsanstdllda och sysselsdttningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 98,8 procent, vilket ar en

minskning med 0,9 procentenheter sedan 2021.

5,2 % av alla tillsvidareanstallda kvinnor och 2,7 % av alla tillsvidareanstallda man arbetar
deltid. Totalt i kommunen &r det 4,7 % som arbetar deltid, det vill sdga att man har en
sysselsattningsgrad som ar 99 % eller lagre. Den férvaltningen som har procentuellt flest
deltider ar Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen. I férvaltningen ar det 10,4 % som
arbetar deltid, det vill saga att man har en sysselsattningsgrad som ar 99 % eller lagre.

Antalet deltidsanstillda per kon

15%

10%

6,2% 6,3% B Kvinnor
47% 5,4% 5,3%
, 170

5% OMién
2,7%

0%

2020 2021 2022
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Av Gallivare kommuns tillsvidareanstallningar ar 48 % over 50 ar. Medeldldern i kommunen

ar 47 ar.

Alder

Aldersstruktur tillsvidareanstillda
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Pensionsavgangar
Kommunen kommer att std infor ett stort antal pensionsavgdngar de ndrmaste 10 ar. Totalt
berdknas 30,5 % (426 personer) av kommunens tillsvidareanstallda medarbetare att ga i
pension under perioden 2023-2032 om man gar i pension ndr man fyller 65 ar. Vid
inledningen av 2023 kvarstd 11 medarbetare i tjanst och som fyller 66 ar eller mer under
dret. Dessa medarbetare &r inkluderade i siffrorna ovan.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen och Stéd- och utvecklingsférvaltningen har
procentuellt flest pensionsavgdngar fram till 2032 om man g&r i pension ndr man &r 65 3r. I
forvaltningarna berdaknas att 39,6 % (19 medarbetare UFK och 36 medarbetare SoU) kommer
att sluta under tidsintervallet.
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Procentuell pensionsavgdng fram
till 2032 per forvaltning
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Under 2022 slutade 52 personer med alderspension i Gallivare kommun. Ca 73 % av de som
gick i pension var yngre an 65 ar. Jamfort med 2021 da 65 % var yngre &n 65 ar.

Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning &r ett prioriterat omrdde inom kommunen. Under 2022 har
Personalavdelningen arbetat med dtgarder utifrdn den aktivitetsplan som &r antagen av
Kommunstyrelsen. De dtgarder som vidtagits &r bland annat: Implementering av en digital
plattform for introduktion och utbildning, ledarskapsprogram fér nya chefer, chefer med
erfarenhet, strategiska chefer och framtida ledare. Arbetet med att ta fram ett
arbetsgivarvarumarke med en kanalstrategi ar klart och implementeras nu internt och
externt.

Deltidsstudier med 16n for personal inom socialférvaltningen och barn och
utbildningsférvaltningen har pagatt sedan 2019. Sedan 2018 bedriver dven Géllivare kommun
ett internt mentorsprogram foér nya chefer. Totalt har 30 chefer genomgatt
mentorsprogrammet sedan starten.

P& grund av pdgdende pandemi har manga méassor och evenemang stélls in. Gallivare
kommun har deltagit pa en stor jobbmassa i Stockholm samt pa evenemang inom kommunen
sasom kvallsdppet pa Gallerian och hemvéndardagen.

Medarbetarundersdokningar

HME enk&ten genomférdes under 2022 och svarsfrekvensen har minskat ndgot. HME- mater
Hallbart Medarbetar Engagemang (Motivation, Ledarskap och Styrning).

Enkatresultaten redovisas till chefen for varje verksamhet som ett underlag fér att diskutera
pa respektive arbetsplats hur och vad man bér jobba med fér att forbattra sin arbetsmiljo.
Det ar ocksa viktigt att respektive namnd och férvaltning analyserar och arbetar med sitt
resultat. Resultaten skiljer sig mycket mellan férvaltningarna. P8 dvergripande niva har
personalavdelningen analyserat resultatet och tagit fram forslag till dtgarder, bl.a.
forelasningar och utbildningar inom omradet arbetsmiljo och hélsa, krénkande sarbehandling,
bemoétande och attityder samt att genomféra seminarier om verksamhetskultur och
medarbetarskap pa arbetsplatser.
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Resultatet for HME-fragorna redovisas ocksa till Kolada - databasen fér kommuner och
regioner.

Loner

2022 var kvinnors medellén i procent av mdannens 97,8 procent jamfért med 98,6 procent
2021. Gallivare kommun gor Idnekartlaggningar med stéd av MIA (Marknad Individ och
Arbete). I analysen i Idnekartldggningen framkommer det att tva grupp behdver ses dver
utifrdn I6nestruktur vad galler Likvardigt arbetet samt nagra individer utifran Lika arbete.

Sjuk och friskredovisning
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid under de senaste 10 ren.

Obligatorisk sjukfrdnvaro i procent - 10 ar
10%

8,8%

8,7%

8,0%
7,6%

7,4% 7,5%

7,1% 7,0%

6,3% 6,3%

5%

0%

2013

2014 2015 2016

Total sjukfrnvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfrénvaro i % av
ordinarie arbetstid 2020 2021 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total sjukfranvaro 8,7 |[8,0 8,8
Varav

I&ngtidsjukfranvaro* 23,7 30,6 |29,1
Upp till 29 ar 7,8 |6,1 8,8
30- 49 ar 68 (6,9 |71
Over 50 ar 10,4 [9,3 [10,2
Kvinnor 9,5 8,9 9,8
Man 55 |52 |5,7
*Den andel av sjukfrdnvaron som avser
frAnvaro under en sammanhéngande tid
av 60 dagar eller mer.
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Den totala sjukfrdnvaron i Géllivare kommun har 6kat med 0,8 procentenheter jamfért med
2021. I bérjan av 2022 var sjukfranvaron véldigt hég och kommunen var fortfarande hart
belastad av pandemin. Resterande tid av aret har sjukfr@nvaron fortsatt vara hégre &n
tidigare ar. Restriktionerna utifran pandemin har funnits kvar fér kontaktnara yrken ldngre an
for dvriga.

Sjukfranvaro per

forvaltning (%) 2020 2021 2022
Stéd- och

utvecklingsférvaltningen 3,4 7,4 8,2
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 4,9 4,8 5,2
Barn- och

utbildningsférvaltningen 9,0 9,1 10,2
Ungdom-, fritid- och

kulturforvaltningen 5,6 5,2 4,2
Socialférvaltning 10,9 |8,5 9,4
Miljo-, bygg och raddning 2,9 3,6 6,1
Sjukfranvaro redovisas ej pa férvaltningar med férre
an 20 anstallda.

Frisktal 2020 2021 2022
Totalt 0-5 sjukdagar 40,8 44,5 35,3

Med frisktal menas hur manga procent av de tillsvidare- och tidsbegrénsat anstéllda med
manadslén som haft hogst fem sjukdagar under kalenderdret. Frisktalet har minskat med 9,2
procentenheter. Férandringen innebar att det ar farre medarbetare som haft mindre @an fem
sjukdagar under 2022 jamfort med 2021. Frisktalet har dérmed forsamrats.

Halsoframjande aktiviteter och friskvard

Gallivare kommun har under en 18ng tid arbetat systematiskt med friskvard och halsa. Det
finns ca 120 halsoinspiratérer som traffas regelbundet for utbildning och erfarenhetsutbyte.
2022 genomfordes tva fysiska traffar. Halsoinspiratérernas roll &r att vara ett stod for
cheferna i deras halsoframjande arbete.

Friskvdrdstimme, gratis styrketréning och grupptranlngspass gratls bad, arbetsmlljo och
trivselpengen 300-kronan samt GKFF:s aktiviteter &r ndgra av vara personalformaner Under
2022 har en enkat skickats ut till alla medarbetare avseende personalférmaner och under
2023 arbetar Personalavdelningen med analys och forslag pa atgérder avseende dessa.

Gallivare kommun har under 2022 drivit ett projekt som handlar om Hallbar hélsa. En
halsosamordnare har varit anstélld under dret och arbetat med arbetsplatser som anmalt sitt
intresse for projektet. Syftet med projektet var att starka och férebygga halsa, dka
vélbefinnande, hdlsopromotion med individen som utgdngspunkt, minska trenden av
stillasittande och passivitet samt 6kad rérlighet. Under aret fick deltagarna personliga besdk
av halsosamordnaren, halsosamtal och tips pa évningar som man kunder utféra pa arbetstid
och p3 fritiden. Malet med projektet var att forbattra hilsan hos deltagarna som var med i
projektet. De arbetsplatser som deltog under hela aret upplevde att de forbattrade sin halsa.
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Arbetsmiljo

Gallivare kommun har idag cirka 130 aktiva skyddsombud ute p& arbetsplatserna.

Sedan 2020 anvands de dvergripande arbetsmiljépengarna till vaccinering av
sasongsinfluensa for personal inom socialférvaltningen. Pengarna anvédnds ocksa for
utbildning i HLR och brandskydd fér all personal. Under 2022 har personal inom barn och
utbildning och socialférvaltningen varit prioriterade. Frdn 2023 kommer utbildningarna
erbjudas all personal.

Arbetsmiljoutbildningen foér chefer och skyddsombud har genomférts under varen och hésten.
Personalavdelningen har fortsatt att utbilda i Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA-kit)
pa arbetsplatser samt kring Verksamhetskultur och medarbetarskap.

Forvantad utveckling
Forvaltningsberéttelsen ska innehdlla upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens forvantade utveckling.

Kommunfullmaktige

Gallivare kommun star idag mitt i en genomgripande samhéllsomvandling som skapar
mojligheter till en snabb modernisering av hela tatorten men som samtidigt staller krav pa
stora anstrangningar for kommunen och hela samhallet.

Samtidigt med den p8gdende samhallsomvandling finns planer pa utveckling av gruvnaringen
som ger nya mojligheter for en snabb tillvaxt av naringsliv och befolkning.

Gruvnaringens positiva utveckling i Gallivare innebar stora utmaningar for att kommunen ska
klara bostadsbyggande, ekonomisk planering och kompetensférsérjning.

Aldre - och funktionshinderomradet har pabérjat en férandring av strukturen fér boende och
Oppen verksamhet som ar nédvandig for att svara mot befolknings- och behovsutveckling i
framtiden. Omradet med skola och forskola har pabérjat en férandring av dimensionering och
placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omradet fér Kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter fér att svara mot
kommuninnev@narnas behov och for att géra Géllivare till en attraktiv ort att flytta till.
Kommunens nya moderna byggnader, Is — och evenemangsarena, friidrottsanlaggning och
det planerade multiaktivitetshuset skapar nya maojligheter for ett varierat och rikt kultur- och
fritidsverksambhet.

Revisionen

. . . .. o .
Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar kompletterade
med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2022 ars granskningsinsatser redogérs ndrmare for i revisionsberéttelsen inklusive
revisorernas redogdrelse. Samtliga granskningar ldggs I6pande ut p& kommunens hemsida
samt redovisas kortfattat vid kommunfullmaktiges sammantraden.
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Revisionens granskning baseras, som alltid, pd en dokumenterade riskanalys. Var ambition
som revisorer ar att vara padpekanden till styrelsen och ndmnderna ska leda till att aktiva
dtgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sékerhet och effektivitet i den kommunala
verksamheten. Vi ser aven framgent fram emot givande dialoger med styrelsen och
namnderna angdende deras ansvarsutévning for &r 2022.

Valnamnden

Valndmndens mal &r att tillgodose syfte och resultat som valmyndighet for Gallivare
kommun. Med anledning av ekonomiskt utfall fér valdr 2022 och de 6kade kostnaderna for
genomférande behdver budgetram for ar 2024 ses éver under ar 2023. Detta med anledning
av genomfdrande av EU-parlamentsval som ska ske i juni 2024 och arbete infor detta
pdborjas under senare del av 2023 och gar in i en intensivare fas under varen 2024. Infor
kommande val, sa snart Valmyndigheten slépper sin uppféljning éver antal réstberattigade
per valdistrikt, behéver en bedémning gdras om det ar aktuellt med ett arbete med att gora
forandringar i valdistriktsindelningen. Ett beslut om férandrade valdistrikt tas i Valndamnden
vidare for beslut av Kommunfullmaktige for att sedan Lansstyrelsen ska hinna fatta beslut
infér valet.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarndmnden har som mal att utfora en rattssiker och kvalitativ verksamhet déar
fokus ar att sakerstalla att huvudmannen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt. En
fortsatt utmaning fér overférmyndarnamnden ar att kontinuerligt rekrytera nya
stallféretradare for olika malgrupper. Utvecklingen &r att allt fler &renden blir mer komplexa
och darmed innebér stora krav pa stéllféretrddaren utifran ett ideellt engagemang.
Verksamheten avser fortsatta med insatser for rekrytering samt aven ge méjligheter till
utbildning/fortbildning av bade nya och gamla stéllféretradare.

Med det politiska beslutet om gemensam 6verférmyndarndmnd med start 2023-01-01 gar
verksamheten in i en utmanande period att skapa férutsattningar inom organisationen fér att
hantera Jokkmokk, Géllivare och Pajalas behov inom omradet. Malsattning for aret &r att
satta organisation, tillse att medel och resurser finns fér hanterandet och méta behoven som
finns hos huvudmannen. Utifr&n schablonmaéssig férdelning av budget mellan de tre
kommunerna &r ett uppdrag att tillse att budget, bade drift och kommande investeringar, far
en hantering utifrdn den organisation som nu samtliga tillhér. Vidare innebar den nya
organisationen ocksa att tillsyn och granskning nu behdver hanteras pa nytt sétt och dar en
kvalitetssdkring maste goras for att tillgodose tillsynsmyndigheternas, och lagstiftningens,
kravstéllningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvantade utveckling ar fortsatt arbete med samhallsomvandlingen och
bostadsbyggande. Det fortsatter handa mycket kring arbetsmarknaden med industirns alla
satsningar och investeringar som &r p& gdng. Nedan beskriver respektive utskott sina
forvantade utveckling.

Kommunstyrelsen kommer att folja utvecklingen inom Miljé- bygg och raddningstjansten sa
att de atgarder som behdver vidtas med anledningen av felhanteringen inom
bygglovsverksamheten kommer att vidtas.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen
Stod och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgéngliga resurser pa bésta
satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushalining, kostnadseffektivitet
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och dndamalsenlighet pagar. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet sd
att de battre ska kunna moéta de ekonomiska utmaningar som finns.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Skatteverksamhet

Kosten gér ett underskott pa 5 miljoner som till stor del kan férklaras med dkade
ravarukostnader och en havererad maskinpark samt en minskad budget med
besparingsdtgédrder som inte kunnat genomféras. Kollektivtrafiken gor ett underskott pa 3,1
miljoner vilket férklaras av minskade intdkter for Ritsemlinjen, 6kade kostnader fér det nya
avtalet med Centrala buss samt uteblivna intékter fran LKAB. Gynnsamma elhandelsavtal har
varit till fordel fér verksamheten under 2022 dar kostnaden mot budget gav ett éverskott pd
7,7 miljoner.

Flygplatsens kostnadssida har 6kat 20% under dret mot budget. Den kostnad som sticker ut
ar fordonsdieseln men &dven 6kade kostnader for fordonsunderhdll samt personalbemanning
har blivit dyrare &n budgeterat. Pa intaktssidan &r det, merforséaljning av flygbransle sista
kvartalet tillsammans med det extra driftsbidraget fran Trafikverket, som framst hjalper till
att klara ett positivt resultat fér verksamheten under budgetaret.

Gallivare kommun &r deldgare i samfilligheten Ritsemvégen och vdran andel fér moms enligt
debiteringsldngden for verksamhetsperioden 2022 uppgar till ett dverskott med 800 tkr.
Denna transaktion &r att betrakta som en extraordinar handelse da detta ej hade kunnat
forutspads i tidigare budgetarbete/prognosarbete. Momsjusteringar har teknikavdelningen inte
radighet éver. Vakanta tjanster innan tillsdttning kunnat ske har skapat ett éverskott inom
teknikavdelningen pd ca 945 tkr jamfort med budget. Bidrag for enskilda vagar paverkar
avdelningens budget under 3ret da budgeten inte ar anpassad for det faktiska behovet. Hoga
reparationskostnader av fordon har varit &terkommande och kostsamma for verksamheten,
maskinparken boérjar vara utsliten. Hoga kostnader for rep och underhall av belysning medfor
en negativ avvikelse med 728 tkr.

Affarsverksamhet

Gallande vatten och avlopp har verksamheten haft lagre kapitalkostnader an beraknad
budget pa grund av att ej slutférda och slutredovisade projekt har skjutits fram och utférs i
stallet under 2023. Vakant tjanst pd EC innan tillsattning har hallit nere personalkostnaderna.
Slapande fakturor som inte interimbokats pa beldggningsarbeten samt lackor d@ underlag
saknats fran entreprendr medfor att en del kostnaden kommer att belasta r 2023. Overskott
pd VA 3terinvesteras och balanserar kostnader mellan aren.

Gallande hushallsavfallet har verksamheten &dven haft lagre kapitalkostnader &n berdknad
budget. Detta beror bl.a. pa ej slutférda och slutredovisade projekt som skjutits fram till
2023. Verksamheten har hogre intékter &n berdknat pd mottaget kommunskrot. Mindre
informationsinsatser d@ matinsamlingen inte kom igdng som planerat har hallit nere
kostnaderna men i stallet har hdga kostnader fér omhandertagande av traavfall och
transporter uppstatt. Overskott pa avfall aterinvesteras och balanserar kostnader mellan
dren. Gallande verksamhetsavfallet har mindre tonage kérts in p@ anldggningen vilket ger
mindre intékter &n forvantad budget. Avvikelsen uppgar till ca -4 200 tkr i underskott da
avfallet inte kommer till anldggningen pa Kavaheden. Aven héga kostnader for
omhandertagande av traavfall och transporter har bidragit negativt.
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Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvédnda tillgangliga resurser pa
basta satt. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet sa att de battre ska
kunna moéta de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet for att forbattra den negativa
prognosen prioriteras.

En genomlysning av férvaltningens totala ekonomi kommer att pabérjas under varen 2023,
med syfte att hitta arbetssdtt som genererar en budget i balans. En effektiv ekonomistyrning
kommer att arbetas fram under 2023.

Milj6- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och rdddningsndmnden har en utmanande budget med ett engdngsanslag pa - 2
500 tkr for 2023. En av utmaningarna ar att férvaltningen ar beroende av att féretag och
medborgare vill bygga i kommunen, samtidigt som samhadllet har en hdg inflation och ar i
boérjan pa en eventuell I3gkonjunktur. Det som &r positivt ar att Gallivare ar i centrum for den
grona industriella omstallningen vilket gor att det &nnu finns ett stort intresse fran
exploatérer att vilja etablera sig i kommunen.

Det politiska malet gallande "vad kostar verksamheten” kommer innebéra att forvaltningen
behdver tanka innovativt och utveckla verksamheterna inom namndens olika
ansvarsomraden. Férvaltningen har &ven behov av att férbattra omradet styrning och
ledarskap detta for att bland annat fa en forvaltning dar ekonomi och mal harmoniserar med
varandra. Forvaltningen och raddningsavdelningen specifikt ska ytterligare bredda sitt
uppdrag for att komma ner i nettokostnad jamfért med Norrbottens lans kommuners
medelvirde. Det vi kan se ar att det fortsatt finns en differens géllande intdkter, ndgot som
forvaltningen (réddningsavdelningen) kommer arbete hart med under kommande 3r.

Den digitala transformationen ar fortsatt i fokus for att kunna moéta medborgarnas
forvantningar och 6nskemal, samtidigt som det &r en forutsattning for att klara av framtida
ekonomiska utmaningar. En planerad aktivitet under aret syftar till att kvalitetssakra och att
optimera arendehanteringsprocessen. Detta projekt ar i enlighet med kommunplanens
strategiska mal 2, att vara verksamheter och effektiva och attraktiva. Det &r &ven ett steg i
att bli en mer hallbar kommun och det kopplat till de strategiska mal 4, vart samhélle ger
forutsattningar for en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan. Arbetet &r en
forutsattning for att kvalitetssdkra och skapa effektiva processer samtidigt som det ska
innebadra en avlastning i arbetsmiljon for personalen.

Kompetensférsérjningen ar ett hégt prioriterat fokusomrade. Inom férvaltningen arbetar
personalen med att fortsdatta samverka mellan andra kommuner och regioner. Det for att
tillsammans ge forutsattningar for en andamalsenlig verksamhet med en god ekonomisk
hushallning. En annan viktig aspekt géllande kompetensférsdrjningen &r att skapa en hallbar
verksamhet dar den personliga utvecklingen ligger i fokus. Ett lyckat arbete skapar en
verksamhet som kan behdlla och utveckla personalen i organisationen. Férutom utbildning
och personlig utveckling kommer vi arbeta med att marknadsféra oss pa olika
rekryteringsmassor samt pa sociala medier.

Barn- och utbildningsnamnden

Foérvaltningen &r pa god vég att nd de mal som satts upp fér den strategiska malsattningen.
Alla enheter bedémer att aktiviteter mot malen fér samtliga fokusomraden &r pabérjade. 8 av
14 enheter har dven uppfyllda mal.
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Vardnadshavarenkaten for forskolan visar att en stor majoritet upplever att deras barn
utvecklar formagor och kunskaper i verksamheten. Resultatet fér omrddet inflytande har
hojts markant fran foregdende matning. En férklaring kan vara att svarsalternativet "vet ej"
har tagits bort.

Vardnadshavarenkétens resultat for frAgan om deras barn trivs pa forskolan har gatt ner fran
96,2% lasaret 20/21 till 95,5% l&saret 21/22.

Andelen behériga till yrkesprogram har minskat fran féoregdende Iasdr och meritvérdet for
behériga elever sankts. Aven resultaten foér 8k 6 och 8k 3 har férsamrats nagot.

Elevenkaten for h6g- och mellanstadiet visar att det finns utvecklingsmdéjligheter vad galler
elevinflytande och samtliga enheter har pagdende eller uppfyllda aktiviteter. En aktivitet som
pa sikt kommer att 6ka elevinflytandet &r elevhilsokursen som férvaltningen och de flesta
elevhilsoteam gatt under lasaret 21/22.

P& fragan "kanner du dig trygg i skolan?” har 76,7% (82,2% 20/21) pd mellanstadiet svarat
"stammer helt eller stammer ganska bra”. P& hogstadiet ar resultatet 73,9% (64,3% 20/21).
Mellan ren har resultatet fér mellanstadiet minskat och fér hogstadiet dkat. Resultatet visar
att skolorna behover fortsatta sitt systematiska arbete med trygghet och studiero fér
elevernas halsa och maluppfyllelse.

P& minoritetssprakavdelningen Ahven pa Alvens forskola har antalet inskrivna barn 6kat
successivt. I april 2022 var 18 barn inskrivna pa avdelningen. Under april 2021 var siffran 15
barn. P8 grundskolan undervisas elever i modersmal och minoritetssprak vid énskemal.
Vardnadshavarenkaten visar en marginell forbattring av resultatet fran foregdende métning. I
enheternas handlingsplaner finns konkreta aktiviteter for fortsatt forbattra kommunikationen
med vardnadshavarna.

Socialnamnden

De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens verksamhet
behéver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas 18ngsiktigt pa ett tryggt och
kvalitativt satt. Utveckling for att nd en god ekonomisk hushallning &r definierad i
socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomraden och strategiskt prioriterade omraden
och utmaningar. Covid-19 har paverkat tidsramarna fér de olika uppdragen inom
socialndmnden. Socialndmndens ambition &r att arbetet ska dterupptas och leda till att bade
ekonomi och kvalitet &r hallbar och i balans.

Utfallet som presenterades 2022, Vad kostar verksamheten i din kommun 2020 géllande den
ekonomiska styrningen visade att dldreomsorgens nettokostnadsavvikelse 2021 22% ar
ndgot sdmre jamforelsevis med 2020 21,3%. Nettokostnadsavvikelse fér IFO (individ- och
familjeomsorgen) 2020 7,6% mot 2021 33,1% en kraftig 6kning. Socialndamnden kommer att
fortsatta med analyser och effektiviseringar samt strukturella 6éversyner for att ha underlag
till ratt beslut. M3let &r att fortsatt koppla kvalitets- och kostnadseffektivitetsmal i sin
styrning for att uppfylla &ndamalsenliga verksamheter med god ekonomisk hushallning.
Maluppfyllelse for de strategiska malsattningarna bedéms som gula eftersom atgérder
beslutats och startat. Maluppfyllelse for mal 4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil
som minskar miljé och klimatp@verkan har vi fortfarande dtgarder som behéver vitas for att
nd de strategiska malsattningarna. Socialndmndens férvantade utveckling gallande bdde
finansiella mal och verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2022.
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Topbostader AB

En viktig och samtidigt tidsmassigt osdker parameter ar givetvis samhallsomvandlingen. Nya
bostader kommer att behévas bl.a. som ersattning for de bostader som kommer att férsvinna
i Malmberget samt for inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifran. Om Top
bostader kommer att ha mdjlighet att bygga fler bostader ar avhangigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen fran 2011 féreskriver att bolaget ska
klara sig helt pa egna meriter.

Gojan 1 & 14 AB

Bolaget kommer att arbeta aktivt med kostnadsbesparingar for att komma i fas med budget.
Omvarldsfaktorer som 6kade driftkostnader tillsammans med ett 6kat réanteldge kommer dock
paverka resultatet dven framdver. Det rdder osdkerhet kring investeringar kopplade till
hyresgastanpassningar vilket kan inverka pd bolagets utveckling. Hyresférhandlingarnas utfall
kommeg att ha stor betydelse for hur bolaget kan agera kring kommande investeringar och
underhall.

Gallivare Energi AB

Till foljd av vérldsldget med prisskningar pa alla omrdden ligger det en stor osdkerhet i om
det nya prisldget kommer bestd framdver. Det &r framst prisdkningarna p& bransle, stigande
rantor samt kommande politiska beslut pa EU niva kring klassning av hallbarhetskriterier pa
biomassa som paverkar verksamheten direkt.

Flerarsplanen visar pa en ekonomisk utmaning bland annat beroende av prisldget samt
tillgdng pa biobrénsle, elpriset och ekonomiska styrmedel.

Arbetet mot "hallbar fjdrrvarme” dar projekt bedrivs for att utreda b&de tekniska och
affarsméssiga utmaningar for framtida spillvirmesamarbete pdgar. Detta arbete bedrivs i
samverkan med industrin och ar beroende av deras framfart och tidplaner.

Dundret Gillivare Fjdllanlaggning AB

Dundret forvantar sig att fortfarande g8 med ett underskott 2023. Férvéntat utfall ar - 12,3
Mkr. En reviderad budget tas fram under var 2023 med hanseende till vattenskadorna och
renoveringen som pagar i Fjallugglan och pdverkar budget negativt. Dundret har som avsikt
att forsalja mark under ett flertal ar och utveckla fler baddar i omradet, vilket kan paverka
utfallet positivt kommande ar. For att det ska vara mdjligt s& behéver detaljplan godkénnas.
Fram till det scenariot &r mdjligt s&8 kommer bolaget visa ett negativt resultat. Framtida
investeringar ar kopplat mot utveckling av omrdden som avses att bebyggas i nartid.

Matlaget i Gdllivare AB

Inga stérre investeringar planeras hos bolaget i vantan pa besked om en eventuell sammanslagning
med Gallivare kommun. Vi har |I6pande bytt ut inventarier som tjanat ut sin roll som tex frysar och
spisar. Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget ska strava efter ett nollresultat.
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RESULTATRAKNING BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
T kr Not 2022 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 628 918 394 925 444 446 990 442 659 013 688 969
Dérav jémfdrelsestérande intékter 11 0 20 154 52 352 0 20 350 52 529
Verksamhetens kostnader 4 -1831 132 -1 610 922 -1 580 765 -2 132 784 -1 828 155 -1 783 589
Dérav jémfdrelsestérande kostnader 11 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 5 -117 000 -118 755 -111 080 -156 053 -157 965 -147 262
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1319 214 -1334751 -1247398 -1298395 -1327 107 -1241 882
Skatteintékter 6 1 094 654 1144 936 1078 399 1 094 654 1144 936 1078 399
Generella statsbidrag och utjamning 7 211 218 198 419 214 162 211 218 198 419 214 162
VERKSAMHETENS RESULTAT -13 342 8 604 45 163 7 477 16 248 50 680
Finansiella intékter 8 25 000 63 309 33031 25 160 62 067 30 555
Dérav jamférelsestérande intdkter 11 0 57 141 28 686 0 57 141 28 686
Finansiella kostnader 9 -4 500 -45 881 -2 329 -19 355 -57 875 -14 127
Dérav jamférelsestérande kostnader 11 0 -41 448 0 -900 -42 215 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7 158 26 032 75 865 13 282 20 439 67 107
Extraordindra poster 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 7 158 26 032 75 865 13 282 20 439 67 107
BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anldgningstillgdngar 12 0 0 183 183
Materiella anldggningstillgdngar
- Mark, byggnader, tekniska anlédggningar 13 2 419 066 2283121 3179 195 3 040 376
- Maskiner och inventarier 14 200 395 82 205 441 793 329 751
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar (pag 15 876 844 1 015 644 940 789 1 041 054
Overvarde pa anlaggningstillgédngar 15a 0 0 46 223 47 657
Finansiella anldggningstillgdngar 16 151 578 211 004 56 484 90 483
Summa anléggningstillgdngar 3 647 883 3 591 974 4 664 667 4 549 504
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad m m 17 43 037 40 875 70 599 76 779
Fordringar 18 249 561 419 294 265 352 571 122
Kortfristiga placeringar 19 289 036 300 484 289 036 300 484
Kassa och bank 20 389 314 135 216 401 641 144 892
Summa omsittningstillgdngar 970 948 895 869 1 026 630 1093 277
SUMMA TILLGANGAR 4 618 831 4 487 843 5 691 296 5642 781
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 022 2021 2022 2021
Eget kapital 21
- Arets resultat -26 032 -75 865 -20 439 -67 107
- Resultatutjamningsreserv -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
- Ovrigt eget kapital -3318 477 -3242 612 -3517 778 -3420 671
Summa eget kapital -3344 509 -3 318 477 -3538 217 -3 487 778
Avsattningar
- Avséttningar for pensioner och liknande forp 22 -35 684 -32 244 -35 829 -32 382
- Andra avsattningar 23 -13 584 -13 940 -22 678 -23 428
Skulder
- Langfristiga skulder 24 -732 243 -741 755 -1 459 143 -1 418 458
- Kortfristiga skulder 25 -492 811 -381 426 -635 429 -680 734
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -4 618 831 -4 487 843 -5691 296 -5642 781
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sédkerheter
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 26 -268 353 -281 080 -268 353 -281 080
Ovriga ansvarsférbindelser 27 809 082 1424 030 809 082 1424 030

Sida 58




KASSAFLODESANALYS Noi BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
Tkr 2022 2022 2021 2022 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26 032 75 865 20 439 65 923
Justering for ej likviditetspdverkande poster 30 188 548 -241 819 236 581 -185 270
Ovriga likviditetspaverkande poster 31 3440 2172 3 446 2211
Poster som redovisas i annan sektion 32 -12 024 -38 961 -11 187 -41 870
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapitale 205 995 -202 742 249 279 -159 007
Okning(+) minskning (-) av periodiserade anslutningsavgifter 1254 3 365 1254 3 365
Okning (-) minskning (+) férrad och varulager -2 162 -9 387 6179 -11 531
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 170 239 251 876 174 226 205 201
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 111 386 58 866 85 922 65 102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 486 712 101 978 516 861 103 129
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i imateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning i imateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar (-) -236 920 -266 248 -310 760 -341 020
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar 2613 10 522 2613 11 625
Forsaljning av materiella anldggningstillgédngar (+) 12 024 38 961 12 282 38 961
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Foérsaljning i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgédngar 0 0 -32 -448
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222 284 -216 766 -295 897 -290 882
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&8n (+) 0 0 42 000 106 000
Amortering av 18neskulder -9 750 -11 000 -6 820 -44 361
Amortering av skulder for finansiell leasing -580 -1 445 -580 -1 445
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -10 330 -12 445 34 599 60 194
ARETS KASSAFLODE 254 098 -127 232 256 749 -127 559
Likvida medel vid drets bérjan 135 216 262 448 144 892 270 083
Likvida medel vid drets slut 389 314 135 216 401 641 144 892

NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESRAPPORT

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Namn: Rostandel
Top Bostader AB 100%
Gallivare Energi AB 100%
Gojan 1 & 14 AB 100%
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 100%
Matlaget i Géallivare AB 60%

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
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Vérderings- och omréakningsprinciper

Anliaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgé’mgar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for
vardeminskning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gérs. Fér tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pd max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt
utifr@n yta. I anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter fér atgarder pa
tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anldggningstillgdng. For sddana avtal ingar de i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséttningar

Erh3lina anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 50 ar.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta véarderas till balansdagens kurs enligt den kurs som publiceras
pa Riksbankens webbplats och som &r ett berdknat medelvarde av olika bankers kdp- och séljkurser.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
e Avsattningar for aterstillande av deponi (RKR R9)
Avséttningar fér deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes 2016. Kalkylen har darefter uppdaterats

arligen. ,&tagandet &r nuvardesberaknat med en diskonteringsranta pa 1,0175 %.
e Grunder fér bedémning av vad som ar jamforelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster redovisas utifran rekommendation RKR R11.
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BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2022 2022 2021 2022 2022 2021
Not 3, Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 24 535 24 551 18 013 72 314 82 255 62 021
Taxor och avgifter 146 523 129 020 120 980 262 488 242 619 238 134
Hyror och arrenden 90 701 38 144 35 656 250 240 197 766 189 252
Bidrag och kostnadserséttningar fr@n staten 44 625 82 413 73 115 44 625 82 413 73 115
Bidrag och gavor frén privata aktérer 0 0 275 0 0 275
EU-bidrag 147 2717 400 147 2717 400
Ovriga bidrag 29 961 34 877 39915 29 961 34 877 39 915
Forséljning av verksamheter och konsulttjénster 88 996 71 180 117 132 99 861 81 830 127 872
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtrat 0 11 601 21 276 0 11 601 21 276
Realisationsvinster p& anlaggningstillgdngar 0 423 17 684 0 505 17 688
Ovriga verksamhetsintékter 203 430 0 0 230 806 33 050 33 804
Summa verksamhetens intdkter 628 918 394 925 444 446 990 442 659 013 688 969
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 25.
Not 4, Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -979 184 -909 286 -895 538 -1 050 304 -978 767 -958 171
Pensionskostnader -61 321 -60 156 -66 337 -66 726 -64 685 -70 581
Lamnade bidrag -31 696 -33 855 -35 320 -31 696 -33 855 -35 320
Kép av huvudverksamhet -246 707 -277 926 -279 300 -334 819 -373 984 -373 990
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostna -176 277 -93 279 -99 161 -181 040 -99 324 -104 974
Inkdp av material och varor -47 314 -53 632 -56 048 -133 270 -137 483 -132 626
Inkop av tjanster -93 346 -127 506 -110 108 -97 968 -132 382 -120 876
Realisationsforluster och utrangeringar 0 356 -240 -900 -411 -7 702
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter 0 -7 534 -1 649 0 -7 534 -1 649
Bolagsskatt 0 0 0 0 -824 4 045
Ovriga verksamhetskostnader -195 287 -48 104 -37 064 -236 061 -109 525 -96 527
Summa verksamhetens kostnader -1831132 -1610922 -1580765 -2132784 -1828155 -1783 589
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NOTER BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
2022 2 022 2021 2022 2022 2021
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0 -155 -52
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -102 613 -104 975 -97 961 -128 339 -129 539 -120 865
Avskrivningar maskiner och inventarier -14 387 -13 779 -13 118 -27 714 -26 436 -24 910
Nedskrivning/terféring byggnader och anldggning: 0 0 0 0 -401 0
Summa avskrivningar -117 000 -118 755 -111 080 -156 053 -157 965 -147 262
Se aven noterna 12, 13 och 14.
Not 6 Skatteintdkter
Preliminér kommunalskatt 1 094 654 1118 933 1 055 535 1 094 654 1118 933 1 055 535
Preliminar slutavrékning innevarande &r 0 5570 19 970 0 5570 19 970
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0 20 433 2 894 0 20 433 2 894
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0 0 0
Summa skatteintakter 1 094 654 1 144 936 1078 399 1 094 654 1144 936 1 078 399
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 16 667 -3909 2 621 16 667 -3909 2 621
Kostnadsutjémning 11 975 10 799 9016 11 975 10 799 9016
Regleringsbidrag/avgift 40 629 48 175 51 946 40 629 48 175 51 946
Kommunal fastighetsavgift 45 975 45 099 44 700 45 975 45 099 44 700
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 9 453 10 158 9 200 9 453 10 158 9 200
Ovriga bidrag i utjdamningssystemet 86 519 86 248 86 347 86 519 86 248 86 347
Ovriga generella bidrag frén staten 0 1 850 10 334 0 1 850 10 334
Summa generella statsbidrag och utjamning 211 218 198 419 214 162 211 218 198 419 214 162
Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar frén koncernféretag 0 0 0 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 469 50 101 599
Intakter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 9 0
Realiserad vinst pd férsaljning av finansiella instrun 0 0 597 0 0 597
Orealiserad vardestegring pé finansiella instrument 0 112 0 0 112 0
Rénteintakter 25 000 2942 691 25110 4 360 926
Borgensavgifter 0 2771 2 565 0 2771 2 565
Ovriga finansiella intékter 0 57 483 28 710 0 57 483 28 710
Summa finansiella intdakter 25 000 63 309 33 031 25 160 62 067 30 555
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader p3 18n -4 000 -3 522 -1479 -8 468 -9 377 -5724
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattnin 0 -608 -383 0 -608 -383
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 -7 700 -6 358 -7 787
Férlust vi forsaljning av finansiella instrument 0 0 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 -11 560 -112 0 -11 560 -112
Ovriga finansiella kostnader -500 -30 191 -354 -3187 -32 743 -2 963
Summa finansiella kostnader -4 500 -45 881 -2 329 -19 355 -57 875 -14 127
Genomsnittlig upplaningsrénta efter réntesékring
Genomsnittlig upplaningsrénta fore rantesakring % % % %
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med % % % %
Not 10 Extraordindra poster
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
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Not 11 Jamforelsestorande poster

Intakter

Realisationsvinst 0 17 684 0 70 17 684
Markexploatering 11 601 21 276 0 11 601 21 276
Ersattning fér hdga sjukldonekostnader under coronapandemin 8 554 8 581 0 8 679 8 757
Statligstéd COVID-19 fran socialstyrelsen 0 4 811 0 0 4811
Finansiella intakter/férsaljning 57 141 28 686 0 57 141 28 686
Summa jamforelsestorande intdkter 77 295 81 038 0 77 491 81 215
Kostnader

Nedskrivning Aktiedgartillskott Dundret Fjallanlaggning AB -30 000 0 0 -30 000 0
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar -11 448 0 0 0 0
Realisationsforluster 0 0 -900 -12 215 0
Summa jamforelsestorande kostnader -41 448 0 -900 -42 215 0
Summa jamforelsestorande poster 35 847 81 038 -900 35 276 81 215
Not 12 Immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde 0 0 5120 5120
Inkép 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 0 0 5120 5120
Ingdende ack. avskrivningar 0 0 -4 937 -4 937
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ack. avskrivningar 0 (1] -4 937 -4 937
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 183 183
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingdende anskaffningsvirde 3 253 185 2 670 883 4 465 439 3847 710
Inkép 240 920 10 952 268 966 60 984
Férsdljningar 0 -147 720 0 -147 720
Utrangeringar 0 0 0 -14 604
Overféringar 0 719 070 0 719 070
Utgdende anskaffningsvirde 3494 105 3 253 185 4 734 405 4 465 439
Ingdende ack. avskrivningar -970 063 -975 297 -1 393500 -1385 252
Férsdljningar 0 103 077 0 103 077
Utrangeringar 0 0 0 9 420
Overféringar 0 118 0 118
Arets avskrivningar -104 975 -97 961 -129 940 -120 862
Utgdende ack. avskrivningar -1 075 039 -970 063 -1523 440 -1393500
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 -31 563 -42 106
Férséljningar 0 0 0 10 595
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0 0 -207 -52
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -31 770 -31 563
Utgdende redovisat varde 2 419 066 2283121 3179 195 3 040 376
IB ansk varde + 8rets justerat anskaffningsvérde 2 976 740 2 333 221 4 154 149 3471 262
Arets avskrivning 104 975 94 563 129 940 117 464
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 28 25 32 30
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Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 279 339 293 733 767 795 774 373
Inkép 131 970 22 601 139 424 38 878
Foérsaljningar 0 -43 300 -524 -43 300
Utrangeringar 0 0 -2 031 -8 461
Overféringar 0 6 305 0 6 305
Utgdende anskaffningsvarde 411 309 279 339 904 664 767 795
Ingdende ack. avskrivningar -197 134 -222 050 -434 544 -453 851
Forséaljningar 0 38 034 336 38 034
Utrangeringar 0 0 1263 6 182
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -13 779 -13 118 -26 426 -24 909
Utgdende ack. avskrivningar -210914 -197 134 -459 371 -434 544
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 -3 500 -3 500
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -3 500 -3 500
Utgdende redovisat virde 200 395 82 205 441 793 329 751
Dérav finansiell leasing 15 165 11 466 15 165 11 466
IB ansk varde + 8rets justerat anskaffningsvérde 146 117 98 479 1561 371 1735672
3rets avskrivning 11 720 13 118 250913 277 224
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 12 8 6 6
Not 15 Ovriga materiella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde 1 015 644 1519 076 1 041 054 1536 766
Overféringar -140 707 -736 127 -140 707 -736 127
Arets investeringar 1907 232 696 40 442 240 415
Utgdende redovisat virde 876 844 1 015 644 940 789 1 041 054
NOTER KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

2 022 2 022 2 021 2 022 2 022 2021
Not 15 a, Overvirde p& anliggningstillgdngar
Ing8ende anskaffningsvérde 0 0 50 532 50 532
Inkdp 0 0 0 0
Férsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 0 0 50 532 50 532
Ingdende ack. avskrivningar 0 0 -2 875 -1 441
Férsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -1 435 -1435
Utgdende ack. avskrivningar 0 0 -4 310 -2 875
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Férsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 46 223 47 657
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Not 16 Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Top Bostdder AB 8 700 8 700 8 700 8 700
Gallivare Energi AB 49 000 49 000 49 202 49 170
Gojan 1 & 14 AB 31533 31533 31533 31533
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 28 124 28 124 28 124 28 124
Matlaget i Géllivare AB 1200 1200 1200 1200
Malmféltens Kraftverk AB 300 300 300 300
Aktier/andelar ovriga 2 091 2121 2091 2121
Kommuninvest ekonomisk férening 20 054 18 231 20 054 18 231
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm 141 002 139 209 33 897 32072
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0 1777 144 1915
Summa l&ngfristiga placeringar 0 1777 144 1915
Langfristig utldning

Vardepapper, obligationer, férlagsbevis mm 0 0 0 0
Ovriga 18ngfristiga fordringar 10 576 70 018 76 993 137 616
Summa langfristig utldning 10 576 70 018 22 443 56 495
Summa finansiella anldggningstillgdngar 151 578 211 004 56 484 90 483
Not 17 Forrdd, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 2413 1307 18 198 23 578
Tomter for férsaljning 40 624 39 568 40 624 39 568
Elcertifikat 0 0 1052 39
Utslappsratter 0 0 10 725 13 594
Summa forradd, lager och exploateringsfastigheter 43 037 40 875 70 599 76 779
Not 18 Fordringar

Kundfordringar 31 867 32 999 48 288 38 583
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 36 835 34914 127 380 103 867
Kommunalskattefordringar 45 962 22 865 45 962 23 099
Ovriga kortfristiga fordringar 107 093 306 138 139 997 378 294
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 804 22 379 50 883 42 467
Summa fordringar 249 561 419 294 265 352 571 122
Not 19 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 300 000 300 000 300 000 300 000
Vardereglering -10 964 484 -10 964 484
Obligationer, forlagsbevis m.m.

Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Certifikat

Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring vid arets slut 0 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 289 036 300 484 289 036 300 484
Not 20 Kassa och bank

Kassa 28 29 3220 2 289
Bank och plusgiro 389 286 135 187 398 421 142 603
Summa kassa och bank 389 314 135 216 401 641 144 892

Kommunen har en checkkredit p& 50 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutet.
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Not 21 Eget kapital

Ing8ende eget kapital -3318 477 -3242 612 -3517 778 -3420 671
- varav justering av eget kapital 0 835 -29 800 835
Arets resultat -26 032 -75 865 -20 439 -67 107
Summa eget kapital -3344 509 -3318477 0 -3538217 -3487778
- darav resultatutjdmningsreserv -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Under 2013 beslutade Kommunfullméktige att avsétta 25 miljoner kronor av tidigare 8rs resultat till resultatutigmningsreserven.
Reserven har €] disponerats under 8ren 2014 till 2022.
Not 22 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner
Ing8ende avsattning till pensioner inkl I6neskatt -32 244 -30 369 -32 382 -30 509
Nyintjanad pension -6 817 -5 304 -6 817 -5 304
Arets utbetalningar 3091 2681 3091 2 681
Rante och basbeloppsupprakning -756 -407 -756 -407
Andring av férsakringstekniska grunder 0 -463 0 -463
Ovrig post 1503 1984 1497 1 985
Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring/Overféring
till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsattning med anledning av vérdeférandring
p& stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Féréndring l6neskatt -461 -366 -461 -366
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt -35 684 -32 244 -35 829 -32 382
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28.
Not 23 Andra avsattningar
Avsatt for aterstillande av deponi *) Kommun
Redovisat vérde vid drets borjan -13 940 -13 701 -13 940 -13 701
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Férandring av nuvardet 356 -240 356 -240
Utgdende avsittning -13 584 -13 940 -13 584 -13 940
*) Avséttningen avser 8terstéllande av deponin for icke farligt avfall som togs i drift 8r 2013 som avses sluttdckas 8r 2032,
Avsittning for eftersatt planerat underhdll (TOP bostider AB)
Redovisat vérde vid rets bérjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Féréandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 0 0
Avsittning skatter enl foretags drsredovisning (Dundret,Matlaget i Gillivare AB, GE AB Nya avsitt och TOP Bostidder AB)
Redovisat vérde vid rets bérjan 0 0 648 -1 699
Nya avsattningar 0 0 -8 160 -8 358
Ianspraktagna avsattningar 0 0 38 2 235
Féréandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 -7 474 -7 822
Avsittning aterstillande torvmyr (GE AB)
Redovisat vérde vid rets bérjan 0 0 -1 666 -1 666
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Féréandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 0 0 -1 666 -1 666
Summa andra avsattningar -13 584 -13 940 -22 725 -23 428
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Not 24 Iangfristiga skulder

Langfristig uppl&ning i banker och kreditinstitut -557 750 -567 500 -1 339 200 -1 325 323
Langfristig leasingskuld -12 712 -9 599 -12 712 -9 599
Férutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter -37 320 -36 066 -37 320 -36 066
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -107 542 -108 288 -107 542 -108 288
Ovriga 18ngfristiga skulder -16 919 -20 302 -16 919 -20 302
Summa l&ngfristiga skulder -732 243 -741 755 -1459 143 -1418 458
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal &r (vagt snitt) 50.

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt)

|Uppgifter om I1dng- och kortfristig uppldning

Genomsnittlig ranta % 0,84% 0,18% 1 1
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0 0 1 1
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 1,33 1,21 5 5
Kapitalforfall andel av 1&n 0 0
0-1 &r 335 000 237 500 381 513 308 409
1-3 &r 116 875 341 000 257 560 466 688
3-5ar 116 875 0 154 600 18 185
5-10 &r 0 0 125 812 127 026
Over 10 &r 0 0 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 1 1 5 5
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1 1 5 5
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sakrad I8neskuld 0 0

Marknadsvarde derivat 0 0

Foérutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras p& 50 ar vilket &r lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden

for VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras med lika nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Not 25 kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -206 458 -96 919 -100 665 -189 917
Leverantdrsskulder -109 324 -81 073 -138 016 -91 223
Moms och punktskatter -3 996 -3273 -9 011 -8 206
Personalens skatter, avgifter och avdrag -13 612 -13 429 -16 258 -16 169
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning -4 789 -4 779 -5 208 -5108
Semester och 6vertidsskuld -45 494 -52 302 -49 511 -55 653
Kommunalskatteskulder 0 -12 545 0 -12 545
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -99 748 -105 830 -189 367 -176 434
Ovriga kortfristiga skulder -9 391 -11 275 -127 393 -125 479
Summa kortfristiga skulder -492 811 -381 426 -635 429 -680 734
Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ing8ende ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore

1998 inkl I6neskatt -280 539 -290 739 -280 539 -290 739
Arets utbetalningar 16 533 16 227 16 533 16 227
Rénte- och basbeloppsupprékning -6 647 -4 117 -6 647 -4 117
Andringar av férsdkningstekniska grunder 0 -5 645 0 -5 645
Ovrig post 321 1742 321 1742
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0
férsakring/Overféring till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av 0
véardeférandring pé stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Féréandring av l6neskatt 2 476 1993 2476 1993
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

inkl I6neskatt -267 856 -280 539 -267 856 -280 539
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Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande -497 -541 -497 -541
Omstallningsstdd for fértroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsférpliktelser 0 0 0 0
Utgdende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp blan -497 -541 -497 -541

skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% % %
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 50 49 50 49
Antal anstdllda med ratt till visstidspension 1 1 1 1

Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensdtagande kommunala bolag

Gojan 1 & 14 AB 17 200 17 200 17 200 17 200
Top Bostédder AB 462 735 466 137 462 735 466 137
Gallivare Energi AB 212 405 270 759 212 405 270 759
Dundret Fjéllanlaggning AB 112 000 100 000 112 000 100 000
Inlandstdget 4 742 5 369 4 742 5 369
Summa panter och darmed jamforliga sdkerheter 809 082 859 464 0 809 082 859 464

Not avseende redovisningsperiod 2022

Gallivare kommun har i december 2011 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p8 de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géllivare kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Gallivare kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 470 481 664 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 473 717 986 kronor.

Not avseende Miljo- bygg och raddningsnamnd

Angdende kommunens problem vid Miljé- bygg och raddningsnamndens hantering av plan- och bygglagen, se vidare férklaring i
forvaltningsberdttelsen under vasentliga handelser kommunstyrelsen. Kommunen kommer fortsatt félja om det eventuellt
uppstar ndgra ekonomiska krav mot kommunen som behéver hanteras som en ansvarsférbindelse. I bokslut 2022 har det inte
gatt att géra nadgra berdkningar och darfér har kommunen inte tagit upp nagot belopp fér det.
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Not 29 Leasing

Finansiella leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 27 808 21 546 47 693 40 221
Nuvarde minimileaseavgifter 25 887 20 128 25 887 20 128
Dérav forfall inom 1 ar 2 505 1925 2 505 1925
Déarav forfall inom 1-5 &r 12 712 18 203 13 892 18 839
Dérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat -31 -24 -31 -24
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 &r 1 505 689 68 253 73 869
Med forfall inom 1-5 &r 3296 4 802 172 372 181 194
Med forfall senare &n 5 &r 0 0 0 0
Not 30 Justering for ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar 118 755 111 080 156 531 145 827
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 -47 982 0 -47 982
Gjorda avsattningar 19 -356 240 824 876
Aterférda avsattningar 0 0 -5 -99
Intaktforda ej likvida gvor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 70 149 -305 156 79 230 -283 892
Summa ej likviditetspdverkande poster 188 548 -241 819 236 581 -185 270
Not 31, Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner 3440 2172 3 446 2211
Utbetalning av Ovriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa o6vriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 3440 2172 3 446 2211
Iopande verksamheten
Not 32 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningtiligdngar -12 024 -38 961 -11 187 -41 870
Summa not 28 -12 024 -38 961 -11 187 -41 870
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Not 33 Upplyshing om sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Separata arsredovisningar uppratas for kommunkoncernens féretag.

Upprattade sdrredovisningar finns tillgéngliga pa kommunens webbplats
www.gellivare,se

Not 35 Kostnader for radkenskapsrevision

belopp i tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 126 159 126 347
Fértroendevalda revisorer 0 0 -16 103
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 318 158
Total kostnad for rdkenskapsrevision 126 159 429 609
Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrdde 1285 1266 1237 1266
Fértroendevalda revisorer 250 229 253 230
Lekmannarevision 0 0 43 17
Total kostnad for ovrig revision 1534 1495 1532 1513
Total kostnad for revision 1 660 1 654 1961 2122
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Not 35 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

andel |Givna Mottagna|Given [Mottagen |Given Mottagen
Géllivare kommun 297 823
Top bostader AB 100% 188 073
Géllivare Energi AB 100% 45000
Gojan 1 & 14 100% 1550
Matlaget i Géllivare AB 60% 0
Dundret Gallivare Fjallanlaggni] 100% 63 200
Enhet Agd Forséljning Lan Réntor/Borgensavgift Borgen

andel [Intdkt |Kostnad [Givare [Mottagare|Intakt Kostnad Givare Mottagare
Géllivare kommun 75038 14 683 2771 856 862 0
Top bostader AB 100%| 31717 41030 0 1583 0 486 987
Gallivare Energi AB 100%| 1119 35350 0 903 0] 240675
Gojan 1 & 14 100%( 1051 2303 0 60 0 17 200
Matlaget i Géllivare AB 60% 92 15 757 0 0 0 0
Dundret Gallivare Fjallanlaggni] 100%| 1602 1495 0 224 0] 112000
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Driftredovisning per namnd/styrelse

Arsredovisning 2022
Rékenskaper

Jan-dec 2022 Jan-dec 2021 Ar 2021

Budget Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Namnd/styrelse (Tkr) intdkter intdkter kostnader kostnader Avvikelse intdkter kostnader Budget Utfall
Kommunfullmaktige 0 0 -1 500 -803 697 0 -788 -1 500 -788
Revision 0 0 -1 650 -1 660 -10 0 -1 654 -1775 -1 654
Valnamnd 519 525 -1167 -1 343 -170 0 -48 -48 -48
Overférmyndare 120 78 -1439 -1 355 42 114 -1108 -1313 -994
Kommunstyrelse:
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 29 809 39 047 -134 502 -135 068 8672 49 881 -163 471 -115 317 -113 591
- varav samhéllsomvandling 7216 5171 -4 250 -3 307 -1102 6 752 -2 652 1918 4 099
Samhallsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 153 866 160 720 -239 642 -250 648 -4 152 137 426 -206 795 -68 229 -69 369
- varav samhéllsomvandling 2237 2 597 -2 169 -2 320 210 2 030 -1 487 72 542
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 55 198 51 506 -55 198 -51 506 0 67 352 -67 352 0 0
- varav samhéllsomvandling 817 1022 0 -920 A 801 -737 797 64
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 44 139 43 190 -44 139 -43 190 0 44 552 -44 552 0 0
Sambhéllsbyggnad 17 682 18 224 -20 129 -19 605 1 066 22 652 -24 764 -2421 -2 112
- varav samhéllsomvandling 13 200 13 185 -12 100 -12 111 -26 13 309 -14 390 -2 246 -1 081
Ungdom,fritid och kultur 9993 13 869 -63 106 -71 693 -4 711 9 088 -65 119 -52 098 -56 031
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 184 -330 0 -146
LKF/GVE kommun 830 2 366 -99 212 -100 236 512 664 -97 377 -96 216 -96 713
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milj6-bygg- och réddningsndmnd 9 550 10 468 -35 496 -35 944 470 7 810 -33 037 -25 739 -25 226
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 33 241 41779 -337 355 -325 336 20 558 43116 -317 883 -285 593 -274 768
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialnamnd 66 976 91 078 -586 719 -661 411 -50 589 100 678 -641 559 -505 176 -540 881
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 -499 0 -499
Summa namnder/styrelser 421 923 472 851 -1 621 254| -1 699 798 -27 616 483 332| -1665507| -1155425| -1182175
Kommungemensamma 206 995 214 619 -209 878 -204 546 12 956 258 270 -215 618 2016 42 652
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens intédkter/kostnader 628 918| 687 469 -1831132( -1904 343 -14 660| 741 603( -1881125| -1153409| -1139 523

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspélégg pa 39,25% som inkluderar sociala avgifter,
avtalsférsakringar och pensionskostnader.
Kapitalkostnaderna beréknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar

av linjar avskrivning pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och réanta pa
tillgdngarnas bokférda restvarde. Den internt berdknade réntan har satts till 1,00 %.

Internhyror fér lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad( exkl.den faktiska
indexékning), varme, vatten, el och vaktméasteri(extern bolag) debiteras utifran schablon

férbrukning/nyttjande. Underhalis-kapitalkostnader &r inte inrédknade i internahyror.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika

verksamheterna.
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Gallivare kommun

Utgifter sedan projektens

Na@mnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fardigstdllda projekt Totalbudget utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess berg| 0 0 0 0 0 0
Samhidllsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 134 952 134 996 -43 18 703 18 744 -42
21504 - Fiberutbyg.proj Tatort 106 859 106 859 0 15 744 15 744 0
24030 - Vaghyvel 5153 5153 0 0 0 0
21510 - Utbyte belysning alla fst 974 978 -4 14 18 -4
40713 - Trummans fsk, ombyggnad 112 112 0 8 8 0
40714 - Trummans fsk, asfalt.mm 844 847 -3 70 73 -3
40717 - Trummansfsk,ombyggnad kok 1036 1407 -371 300 671 -371
44003 - Skolkdksutrustning 950 950 0 50 50 0
44007 - SPS tunneldiskmaskin 0 331 -331 0 331 -331
44100 - Passagesystem, dvergr lic 2127 2127 0 20 19 1
4411401 - Tallbackaskolan,VVS/belys 1633 1633 0 78 77 1
4411507 - Sjéparkskola,vvs 234 234 0 14 14 0
4411607 - Mariaskolan,inomhusmiljo 230 230 0 0 0 0
Myranskola,malning invand 275 286 -11 275 286 -11
44129 - Cykelstall med tak skolor 1500 2 030 -530 159 689 -530
7001714 - Hjortronet,byte av takpap 4 314 4 313 1 0 0 0
70021 - Groéna skolan,ombyggnation 2 155 2 155 0 0 0 0
70022 - Hjortronet,byte fonster 1 096 1 088 8 100 92 8
71013 - Insatsledarbil réaddningst 500 491 9 52 43 9
71020 - Friktionsmatningsutrustn. 960 961 -1 49 50 -1
24212 - Upprustning GC-vagar 4 000 2 810 1190 1770 580 1190
Sam & teknik, affdirsverksamhet VA 23 099 27 528 -4 428 233 808 -575
76583 - Vattentankar 772 772 0 233 233 0
76564 - VA; Bjorkmansheden 15 096 18 950 -3 854 0 0 0
76568 - VA; Bjorkmansheden del 3 4 743 5318 -575 0 575 -575
7651104 - Hakkas ventilbyten 277 277 0 0 0 0
76518 - Ovre heden ventilbyten 860 860 0 0 0 0
76540 - Dokkas,vattenv.utb.lednin 22 22 0 0 0 0
76541 - Hakkas,vattent.upr.pump.m 361 361 0 0 0 0
76542 - Koskullskulle,hdgreservoa 218 218 0 0 0 0
76556 - Nilivaara va-ledningar 724 724 0 0 0 0
76557 - Skroéven, ny vattentakt 26 26 0 0 0 0
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad 75 729 69 425 6 304 6 499 196 6 303
2000102 - Exploat Repisv.S etapp 2 32 794 26 272 6 522 6 551 29 6 522
2000103 - Expl.Repisv.Setappl,restp 0 350 -350 -338 12 -350
76565 - Repisvaara Sodra VA 41 900 41 845 55 59 5 54
5105303 - Strandvilan, restpunkter 1035 958 77 227 150 77
Ungdom,fritid och kultur 45 855 45 855 0 494 494 0
34332 - Ridhuset 41 152 41 152 0 494 494 0
25000 - Upprustning lekplatser 4 703 4 703 0 0 0 0
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1400 602 798 1400 602 798
Slangtvatt 1200 215 985 1200 215 985
Larmstall 200 0 200 200 0 200
Skoter Raddning 0 146 -146 0 146 -146
Sldpvagnar Raddning 0 83 -83 0 83 -83
6-hjuling Réddning 0 158 -158 0 158 -158
Barn- och utbildningsnamnd 26 923 26 667 256 644 248 396
40705 - Ny forskola Dokkas 21 984 22 125 -141 0 0 0
44001 - Tallbackaskolan,inventar. 200 0 200 200 0 200
44002 - Skolstruktur,inventarier 2 000 1 859 141 140 0 140
44004 - Utemiljo fér-och grundsk. 2 000 1913 87 304 217 87
4411608 - Mariaskolan,moduler 739 770 -31 0 31 -31
Socialndmnd 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstdllida projekt 307 958 305 074 2 885 27 973 21 092 6 880

73




Gallivare kommun

Utgifter sedan projektens

Namnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
|Pagéende projekt Totalbudget utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess berg¢| 30 604 13 517 17 087 20 259 3172 17 087
85001 - Utbyte datorer 8 624 8777 -153 1374 1527 -153
85002 - Personaladministr.system 1012 865 147 147 0 147
85005 - E-tjanster/ E-forvaltning 4 000 2 006 1994 3312 1318 1994
85019 - Uppféljning/analysverktyg 2157 1721 436 619 183 436
85029 - Natverk for skolor/forsk. 8 800 144 8 656 8 800 144 8 656
85030 - Natverk kommunhuset 3 000 4 2 996 2 996 0 2 996
85031 - Utbyte natverksutrustning 800 0 800 800 0 800
89901 - Investeringsreserv 2211 0 2211 2211 0 2211
Samhallsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 301 875 216 724 85 150 111 680 26 529 85 152
20102 - Garantibesiktningar 622 439 183 250 68 182
Reinv Bjérkm kvarst atg 77 0 77 77 0 77
20199 - Ram maskiner och fordon 909 0 909 909 0 909
21504 - Fiberutbyg.proj Tatort 111 332 81 833 29 499 31761 2 262 29 499
24011 - Trygga skolvagar 3526 1378 2 148 2018 -131 2 149
240110 - S&kra skolvagar 1500 0 1500 1500 0 1 500
2401102 - Sakra skolv.Hedskolan 2 0 3150 -3 150 0 3150 -3 150
24023 - Akuta reparat.genomfartsl 6 383 5991 392 393 0 393
240230 - Belaggningsar.genomfartsl 1500 0 1 500 1500 0 1 500
2402301 - Sommarvagen,beldggn.genf. 0 1 000 -1 000 0 1000 -1 000
24027 - Foréndring belysn.nat Ib. 5 500 1561 3939 4142 203 3939
24028 - Messhedsvagen helhet 250 0 250 250 0 250
24029 - Upprustning Vallmotrappan 500 441 59 74 15 59
24031 - Bushallspl.nytt linjenat 950 397 553 950 397 553
Utbyte belysning,ledarm. 1200 1285 -85 1200 1285 -85
240551 - Omr. satsn. KOS, etapp S 24 710 4 359 20 351 23 400 3 049 20 351
24025 - Personalparkering Norskav 2430 2 040 390 575 186 389
25006 - Byte fallskydd fstg/lekpl 1 500 438 1062 1062 0 1062
40708 - Upprustning forskolelok. 3081 2767 314 1420 1106 314
40712 - Projekt.reinvest.verkslok 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
44102 - Tallbackaskola kok 20 370 19 577 793 797 5 792
4411103 - Hakkas skola,proj vent 10 014 3127 6 887 8 164 1277 6 887
4412506 - Inv.SSU kvarst.atg/tvist. -69 600 -669 -159 509 -668
Vandpunkten,inomhusmiljo 6 002 3422 2 580 6 002 3422 2 580
70019 - Hjortronet, energieffekt. 5799 4 560 1239 1912 673 1239
70020 - Alla tiders,forelaggandel 4 000 1797 2203 2 203 0 2 203
71001 - Startextension bana 30 5 689 2 188 3501 3501 0 3501
71007 - LapAirport, ny tankstat. 8 681 8716 -35 218 253 -35
71008 - LapAirport,Toalettserv.ut 1000 961 39 73 34 39
71018 - Védrmeanlaggning 1400 325 1075 1091 16 1075
71046 - Lapl Airport Utveckling -1 0 -1 -1 0 -1
71060 - LaplAirport,helikopteret. 46 500 50 114 -3614 -2 508 1106 -3614
LaplAirport,radioanl.Dund 900 0 900 900 0 900
LaplAirport,Hjullast.L110 2 500 0 2 500 2 500 0 2 500
LaplAirport,Styrn.elmatn. 100 0 100 100 0 100
LaplAirport,Breddn.platta 200 0 200 200 0 200
LaplAirport,Foérsegl.toppb 1000 0 1 000 1000 0 1 000
20112 - RAM Tekn reinvester.fgh 3643 0 3 643 3 643 0 3643
40704 - Tallbacka.férskola,ventil 2 842 3 385 -543 0 542 -542
Utrustning kék,matsal Alv 90 0 90 90 0 90
40723 - Maria.fsk,Byte fasad mm 2 400 1447 953 2 400 1447 953
Hakkas skola,byte WC,tvéat 0 13 -13 0 13 -13
P-vaara,Ullattsk,byte elp 0 540 -540 0 540 -540
P-vaara,in/utvandig omb. 0 500 -500 0 500 -500
Tallbackask,rep klassrum 0 1 000 -1 000 0 1000 -1 000
4411504 - Sjoparkskola,fjarrvarme 3761 3736 25 200 175 25
4411508 - Sjoparkssk,gymnastikhall 1089 1072 17 80 63 17
4411509 - Sjoparkssk,gymnastikhall. Ven 1 500 1391 109 1 500 1391 109
20002 - Utvecklingsprojekt SAM 0 0 0 0 0 0
2000201 - Friidrottsanl.kvarst atg. 2 235 56 2179 2 199 20 2179
34001 - Friidr/Sporth.Smarta hus 1 360 36 1324 1 360 36 1324
Industrihus byte garagep. 1 500 889 611 1 500 889 611
70023 - Hjortronet,stallverksbyte 400 192 208 234 26 208
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Sam & teknik, affarsverksamhet VA 92 502 22 900 69 602 78 127 8 522 69 605
76524 - Ny vattenren.Sarkasvaara 54 800 9 494 45 306 45 818 511 45 307
76570 - Reinv/infrastr.Koskullsku 14 039 5451 8 588 12 834 4 246 8 588
76580 - VA Vassara 2 000 377 1623 1630 6 1624
765 - VATTEN OCH AVLOPPSOBIJEKT 8 869 0 8 869 8 869 0 8 869
7650150 - Servisanslutn Gallivare 1338 3181 -1 843 0 1843 -1 843
7650650 - VA-nat, Gallivare 152 211 -59 0 59 -59
76576 - Vattenkiosker([@st) 1 946 2 464 -518 0 518 -518
76579 - Ny reservvattentakt,GVE t 0 393 -393 0 393 -393
76585 - Vattenmatarbrunnar tatort 0 186 -186 0 186 -186
76573 - Ny vattentdkt,varmeverket 358 422 -64 0 63 -63
76582 - Vassaraalv,dagv.reningsan 7 000 722 6 278 6 976 697 6 279
76584 - Vidareutveckling distribution VA sarf 2000 0 2 000 2000 0 2 000
Sam & teknik, affdrsverksamhet, avfall 0 6 855 -6 855 0 4 837 -4 837
78131 - Omlastningshus Kavaheden 0 1571 -1571 0 647 -647
78132 - Matavfallskarl 0 5284 -5284 0 4190 -4 190
Samhallsbyggnad 1317 308 547 774 770 360 897 052 126 692 770 360
2000103 - Expl.Repisv.S slanter 0 388 -388 0 388 -388
76581 - Norska vagen VA exploat. 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000
20016 - Markférvarv,GVE Hoken 8/9 4 764 4714 50 1564 1514 50
20017 - Markfoérvarv,Vuoskonjarvi 5 893 5 822 71 71 0 71
20018 - Markfoérvarv,del GVE 63:5 500 500 0 500 500 0
24021 - Nya exploat.omrade Gator 18 536 0 18 536 18 536 0 18 536
76571 - Nya exploat.omrade VA 18 200 0 18 200 18 200 0 18 200
20019 - Markforvarv, GVE 76:6 1650 0 1 650 1 650 0 1 650
20020 - Markférvarv, GVE 18:13,82:25 9 000 8 807 193 8 993 8 800 193
20020 - Markfoérvarv, GVE 18:25 1200 1200 0 1200 1200 0
21509 - Norska vagen, exploat. 50 730 5714 45016 45 080 64 45 016
24013 - Stalvallen,industriomrade 11 300 11 433 -133 -133 0 -133
24014 - Treenigheten-E-45,indomr. 20 250 19 667 583 583 0 583
24016 - Masshantering Centr/Vuosk 2775 4 948 -1 347 -1 355 -8 -1 347
21511 - Tipsta,markarb.ent-boende 0 47 -47 0 47 -47
21512 - Vjarvi,markarb.ent-boende 1400 298 1102 1400 298 1102
2400601 - Vuoskonjindt omr 3,markan 3624 3693 -69 -68 0 -68
2000204 - Is/evenemangsh.kvarst atg 15 188 15610 -422 6 686 7 108 -422
20003 - Ram oforutsett verks.lok 125 850 0 125 850 125 850 0 125 850
2000301 - Kunskapshuset kvarst atg. 38 534 32 572 5962 7 433 1471 5962
2021 - Multiaktivitetshuset 794 313 172 477 621 836 621 836 0 621 836
2021011 - MAH Byggherrekostnader 35 492 65 431 -29 939 0 29 939 -29 939
2021021 - MAH RSS Grundkontrakt 6 542 8 953 -2411 0 2411 -2411
2021022 - MAH RSS ATA 22 735 63 436 -40 701 0 40 701 -40 701
2021023 - MAH RSS Ofbrtsett 0 0 0 0 0 0
2021041 - MAH Atgérder Gojan 547 6 535 -5 988 0 5988 -5 988
2121051 - MAH Betongp.Grundkontrakt 0 22 078 -22 078 0 22 078 -22 078
2021052 - MAH Betongp.ATA 0 1789 -1789 0 1789 -1789
2021091 - MAH Ovr. mindre atgérder 24 385 -361 0 361 -361
24201 - GC-vag Brygeribacken,mark 500 0 500 500 0 500
24203 - GCSS-tunnel E45 10 000 9 687 313 313 0 313
24204 - GC-vag Repisvaara-skidst. 5 880 5290 590 589 0 589
24205 - GC-vag etapp 2,Repisvaara 12 101 9119 2982 2982 0 2982
25002 - Sjéparken- Parkomrade 53 322 53 264 58 209 151 58
5105403 - Forsgléntan, restpunkter 5 000 -703 5703 5702 0 5702
2023 - Torg/parkering i centrum 8 255 0 8 255 8 255 0 8 255
202301 - Torg 1423 1468 -45 0 45 -45
202302 - Parkering-Systembolaget 427 427 0 0 0 0
202304 - Ytor utanfér Kunskapshus 20 810 -790 0 790 -790
2024 - Gator runt MAH 18 476 0 18 476 18 476 0 18 476
202401 - Gator MAH Kyrkoallén 73 73 0 0 0 0
202402 - Gator MAH Hantverkargatan 226 1202 -976 0 975 -975
202403 - Gator MAH Storgatan 115 115 0 0 0 0
202405 - Parkering NO hérnet MAH 0 20 -20 0 20 -20
240202 - H.C. Postgatan 10 095 10 156 -61 0 60 -60
2000304 - Logistik Multiaktivitetsh 348 348 0 0 0 0
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lUngdom,fritid och kultur 72 188 23 455 48 733 58 653 9 919 48 734
343322 - Ridhuset, etapp 2 51273 7 454 43 819 50 391 6 572 43 819
25000 - Upprustning lekplatser 3239 868 2371 3111 739 2372
25004 - Forskon.tatortens yttre m 2 500 1827 673 1012 340 672
31000 - Basutstallning Museet 400 479 -79 251 329 -78
31001 - Registersystem for konst 100 0 100 100 0 100
31002 - Registersystem bildarkiv. 200 107 93 100 7 93
32003 - Bibliotekssystem 250 113 137 250 113 137
34019 - Skyttehall Nya Malmstask. 1200 0 1200 1200 0 1200
34305 - Nya skoterleder 1095 834 261 300 39 261
34308 - Elljusspar/se underkonto 1 695 1529 166 225 59 166
34311 - Fritidsaktiviteter 3450 3041 409 862 452 410
34312 - Ishallsgolv m.m(inventar) 3 000 2989 11 393 383 10
34338 - Resultattavla Friidr.hall 686 549 137 686 549 137
34343 - Ismaskin Ishallen 1 600 1562 38 307 270 38
34344 - Utrustning friidrottsanla 300 132 168 235 67 168
34345 - Pump till Dundret 1200 1970 -770 -770 0 -770
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
28006 - Brandlarm 1000 0 1 000 1000 0 1 000
Barn- och utbildningsnamnd 67 562 37 682 29 880 62 576 32 695 29 881
40710 - Alvens forskola 56 200 31 058 25 142 55 592 30 450 25 142
40709 - Mandolinen,férstudie fsk2 500 63 437 500 63 437
40711 - Inventarier Myran en avd 175 98 77 175 98 77
40718 - Repisvaara forskola/skola 3817 1127 2 690 2 949 258 2 691
40719 - Alvens férskola 980 0 980 980 0 980
40720 - Larmiljoer forskola 250 26 224 250 26 224
44006 - Inventarier grundskola 1 000 829 171 1 000 829 171
44117 - Myranskolan 4 640 4 481 159 1130 971 159
Socialnéamnd 31 398 19 524 11 874 15 336 3463 11 873
51004 - Nyckelsystem inom SOC 6 100 5987 113 2930 2 816 114
51015 - Lokal for samlad hemtjans 500 0 500 500 0 500
51016 - Nytt nyckelsystem SOCforv 3000 472 2528 3000 472 2528
51017 - Nytt trygghetssystem VoO 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000
51018 - Boende socialt stdd samsj 5000 55 4 945 5 000 55 4 945
51050 - Kvalitetssakringssyst OH 14 798 13 011 1787 1906 120 1786
S:a Pagéende projekt 1914 437 888 431 1 026 831 1 244 683 215 829| 1 028 855
Total firdigstidlda/pagdende 2 222 395( 1193 505 1029 717| 1 272 656 236 921| 1 035 735
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Bolagens investeringar Beslutad [Ackumulerat/Avvikelse |Varav:Arets investeringar

Fardigstdllda projekt totalutgift utfall Budget [Utfall Avvikelse

Gallivare kommun 307 958 305 074 2 885 27 973 21 092 6 880
Topbostdder AB 13 200 18 422 -5 222 3 700 9 821 -6 121

603 Repisvaara NV3 Nybyggnation 500 780 -280 0 0 0

220 Samariten Ombyggnad yttertak 6 500 5 305 1195 2 000 2931 -931

405 Enen lokalanpassning seniorboe] 1 000 3 287 -2 287 1 000 3 287 -2 287

403 Guldet anpassning lokaler 0 748 -748 0 748 -748

230 Sjéjungfrun Ombyggn kallarlage 3700 5451 -1751 200 1022 -822

287 Hasseln 13 Utokad bostadsbyggt 1 500 1 685 -185 500 667 -167

280 Almen installation ventilation 0 1166 -1166 0 1166 -1 166

Matlaget i Gdllivare AB 0 82 -82 0 82 -82

Frys Haglund 850FA 0 74 -74 0 74 -74

Spis 0 54 -54 0 54 -54

2 st arbetsbankar med skap 0 29 -29 0 29 -29

Gojan 1 & 14 0 115 -115 0 115 -115

Ventilation 0 44 -44 0 44 -44
Rullstolsramp 0 71 -71 0 71 -71

Gadllivare Energi AB 2484 5 249 -2 765 2484 4179 -1 695
Domanserver 164 164 0 164 164 0

Fortatningar villor 800 902 -102 800 902 -102

Nya ledningsnat pga S-omvandling 420 889 -469 420 507 -87

Ovriga nya ledningsnét 700 2 000 -1 300 700 2 000 -1 300

Ovriga projekt 400 1294 -894 400 606 -206

Dundret 23 700 10 863 12 837 12 800 9 343 3 457
Reklamplatser 0 519 -519 0 17 -17

Markarbeten 2022 6 000 4 567 1433 6 000 4 567 1433
Pistmaskinsgarage 5000 57 4 943 5000 57 4 943

|&vr inventarier 0 1018 -1018 0 1018 -1018

Styr & regler 1 000 1253 -253 500 602 -102

Snokanoner 10 500 532 9 968 100 188 -88

Trollihopp (Barnbacke) 1200 2917 -1717 1200 2 894 -1 694

S:a fardigstdllda projekt 347 342 339 842 7 501 46 957 44 669 2 287

Bolagens investeringar Beslutat [Ackumulerat/|Berdknad [Berdknad [Varav:Arets investeringar
Pdgdende projekt totalutgift utfall totalutgift|avvikelse |[Budget Utfall Avvikelse
Gallivare kommun 1914 437 888 431 1917 286 -2850| 1244 683 215 8291 028 855
Topbostader AB 51 900 46 903 54 400 -2 500 39 050 32 964 6 086
Nya Undercentraler 4 800 4 088 4 500 300 4 500 4 066 434
Garage o carportar 18 000 14 003 14 500 3 500 11 500 7 279 4221
Parkering cityhandel 3000 8 307 8 500 -5 500 3000 7 449 -4 449
Fonsterbyte 8 100 8 870 8 900 -800 3 000 8 828 -5 828
Ovriga 18 000 11 635 18 000 0 17 050 5342 11 708
Gadllivare Energi AB 3 485 3 096 389 3 096 3 485 1 369 2116
Ny Biooljepanna 200 392 -192 392 200 171 29
Nya ledningsnat pga S-omvandling 1870 1091 779 1091 1870 745 1125
Ovriga nya ledningsnat 200 262 -62 262 200 262 -62
Ovriga projekt 1215 1351 -136 1351 1215 191 1024
Dundret 11 000 10 865 12 100 -1100 11 000 10 865 135
Cykelpark 5000 5 566 6 100 -1100 5000 5 566 -566
Fastigheter 6 000 5 299 6 000 0 6 000 5 299 701
S:a pagdende projekt 1 980 822 949 295( 1984 175 -3354|1 298 218 261 027(1 037 192
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Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Kommunfullméktige

Allmant

Ordférande: Tomas Junkka (1 januari till den 7 november) Gerd Siverhall 7
november till 31 december)
Antal ledaméter: 41 1(januari till 7 november) 35 fran den 7 november.

Uppdrag

Kommunfullmaktige ar centralt féor kommunens strategiska beslut for de
kommunala verksamheterna, samhallsplaneringen och fér den kommunala
demokratin.

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ dar de stora
strategiska besluten om mal, ekonomi och organisation tas.

Kommunfullméaktige &r ocksd ” skyltfénstret” for den lokala demokratin med
offentliga méten med de direkt folkvalda i férsamlingen i beslutsfattande
och i politiska debatter

Viktiga hiandelser under aret

Aret har praglats av dtergdngen till normal verksamhet efter att antalet ledaméter
reducerats genom kvittning och att antalet ledaméter reducerats till 35 den 7
november.

Kommunfullmaktige har under aret genomfért 10 sammantréden.
Tva temadebatter har genomférts under varen 2022 (Socialtjanst, Skola/ férskola)
Viktiga verksamhetsbeslut under 2022:

e Informationssakerhetspolicy

e Forskola/ Skola Repisvaara

o Dundret Géllivare fjallanldaggning AB anhdllan om aktieégartillskott och
utékad proprieborgen

o Revidering av Gallivare kommuns helagda bolags bolagsordningar

e Gemensam overférmyndarnamnd

e Foreskrift for behandling av personuppgifter

Kommunfullmaktige har under aret behandlat 17 motioner med férslag till
férandringar inom manga omraden.

BILAGA 1



Arsredovisning 2022
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Driftanalys

Arets resultat uppvisar ett éverskott pd grund av mindre kostnader fér
arvoden mm till kommunfullméktigeledaméter. Overskottet beror p§ att férre
ledaméter har deltagit p§ kommunfullméktiges sammantréden samt att

antalet ledaméter reducerats fr8n 41 till 35 efter valet till
kommunfullméaktige.
Resultatrakning
Ansvar: 30 - Kommunfullméktige
Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
5 - KOSTNADER FOR -748 -803 -1330 527
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -22 0 -122 122
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -18 0 -48 48
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -788 -803 -1 500 697
RESULTATRAKNING -788 -803 -1 500 697

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Géllivare kommun stdr idag mitt i en genomgripande samhéllsomvandling som
skapar moéjligheter till en snabb modernisering av hela tdtorten men som samtidigt
stéller krav p8 stora anstrédngningar fér kommunen och hela samhdllet.

Samtidigt med den pdg8ende samhdllsomvandling finns planer pd utveckling av
gruvndringen som ger nya mdjligheter for en snabb tillvéxt av néringsliv och
befolkning.

Gruvndringens positiva utveckling i Géllivare innebér stora utmaningar fér att
kommunen ska klara bostadsbyggande, ekonomisk planering och
kompetensférsorjning.

Aldre - och funktionshinderomr8det har p8bérjat en féréndring av strukturen for
boende och 6ppen verksamhet som ar nédvéandig for att svara mot befolknings- och
behovsutveckling i framtiden.

Omrédet med skola och férskola har pdbérjat en férédndring av dimensionering och
placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omréddet fér Kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter fér att svara
mot kommuninnevdnarnas behov och fér att géra Géllivare till en attraktiv ort att
flytta till.
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Kommunens nya moderna byggnader, Is — och evenemangsarena,
friidrottsanldggning och det planerade multiaktivitetshuset skapar nya méjligheter
for ett varierat och rikt kultur- och fritidsverksamhet.

BILAGA 1



Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Revisionen

Allmant

Ordférande: Christer Nordmark

Antal ledamoter: 5

Uppdrag

Revisorernas granskning ska enligt kommunallagen ske enligt god revisionssed. Det
granskningsarbete som utférs under aret skall genomforas utifran riskbedémning.

Revisionens granskning behdver vara s& omfattande att revisorerna arligen kan
préva och uttala sig om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt, det vill séga
styrelser, namnder samt enskilda fortroendevalda i dessa organ. Finner revisionen i
sin riskanalys att det foéreligger risker i styrelser och namnders styrning och kontroll
av verksamheten skall revisionen enligt god sed inrikta granskning mot dessa
riskomraden.

Viktiga handelser under aret

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som beslutats fér revisionsaret 2022 &r:

Grundldggande granskning av styrelse och namnder, granskning av deldrsrapport
samt arsredovisning inkl. granskning av god ekonomisk hushalining, Uppféljande
granskning avseende kontroll av placeringar i HVB/familjehem, Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, Barnkonventionen som lag, Uppféljande granskning av attestrutiner
inom socialndmnden, Upphandling och inkép, Underhdll av kommunens fastigheter,
Styrning och kontroll éver anstélldas bisysslor, Ekonomistyrning inom
socialndmndens ansvarsomrade samt kommunstyrelsens styrning och kontroll inom
omréadet.

Revisorerna har under perioden haft manatliga foérrattningsmoten. PwC bitréder de
fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och namnderna
samt lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Under aret har revisionen, utdver ovan ndmnda granskningar, &ven genomfort
verksamhetsbes6k samt bjudit in féretrddare fér kommunen i syfte att erhalla
verksamhetsinformation inom en rad omraden.

Driftanalys

Driftsanalysen visar ett resultat pd -10 tkr. Resultatet harror till att revisionen
under revisionsaret utifran en bedémning av vésentlighet och risk bedémt det som
angelaget att genomféra en viss mangd dékad granskning an vad som initialt
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planerats i revisionsplanen. Den granskning som tillkommit utéver ordinarie
revisionsplan har beddms som angelagen samt inriktats mot styrning och kontroll
av tidigare pavisade brister i system, rutiner och processer. Granskningen har
genomforts for att till fullmaktige kunna Idmna ett rattvisande underlag for
prévning och uttalande om ansvarstagandet fér samtliga revisionsobjekt.

Resultatrakning

Ansvar: 4 - Revisionen

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

5 - KOSTNADER FOR -229 -241 -229 -12

ARBETSKRAFT

7 - OVRIGA -1425 -1419 -1421 2

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1654 -1 660 -1 650 -10

RESULTATRAKNING -1654 -1 660 -1 650 -10

Investeringsuppfdljning

Instruktion:
Kommentera periodens utfall och beskriv orsaker till eventuella stérre avvikelser.
Redogdr garna for periodens aktiverade investeringar.

X

Forvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterade med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2022 ars granskningsinsatser redogérs nidrmare for i
revisionsberattelsen inklusive revisorernas redogdrelse. Samtliga granskningar
laggs l16pande ut p& kommunens hemsida samt redovisas kortfattat vid
kommunfullmaktiges sammantraden.

Revisionens granskning baseras, som alltid, p@ en dokumenterade riskanalys. Var
ambition som revisorer &r att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna ska
leda till att aktiva atgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sikerhet och
effektivitet i den kommunala verksamheten.

Vi ser aven framgent fram emot givande dialoger med styrelsen och namnderna
angdende deras ansvarsutévning for ar 2022.
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Valnédmnd

Allmant

Ordférande: Roland Nirlén

Antal ledaméter: sju (7)

Férvaltningschef / VD: Catrine Mattson t.o.m. 2023-08-14, Anneli Markstrém,
fr.o.m. 2023-08-15, kanslichef/avdelningschef nédmnd- och utredning.

Uppdrag

Valnamnden i Gallivare kommun ar kommunens valmyndighet. Valnamnden har
hela ansvaret for planering, samordning och genomférande av val pa nationell,
regional och lokal nivd. Valndmnden ansvarar fér samma process nar det &r val till
Sveriges riksdag, region och kommun, nar det ar val till EU-parlament och vid
folkomréstningar om s& blir aktuellt. Valndmnden utser och utbildar réstmottagare
och ser till att det finns vallokaler och lokaler for fortidsréstning samt ser till att allt
material finns pa plats d& réstning ska genomféras. Valndmnden svarar ocksa for
den preliminara rakningen av résterna dels pa valkvéllen, dels pd onsdagen och
eventuellt torsdagen i veckan efter valdagen.

Viktiga handelser under aret

Valnamnden har under forsta delen av 2022 Iamnat in yttrande i delbetankande
SOU 2021:7 om Forstarkt skydd for valjarna vid rostmottagning. Vidare har
valndmnden arbetat med risk och sdrbarhetsanalys infor valet i september for att
sakerstalla att forutsattningar finns for att pa ett sikert satt genomféra
riksdagsvalet. Arbete har ocksd pagatt for att sikerstélla att formella beslut infor
valet finns pd plats samt att satta organisation for réstmottagare med mera. Val
genomfdrdes under september manad och valndmnden har tillsett utférande och
leverans av resultat.

Driftanalys

Kostnader fér valndmnden har i stort féljt prognos och plan under &r 2023. Den
stora delen av kostnad for valnamnden, samt den negativa avvikelse som
framkommer vid arsrapportering, harrér till organisationsbehov for sakerstallande
av réstmottagning och med detta arvodeskostnader for rostmottagare.

Resultatrakning

Ansvar: 31 - Valndmnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 0 525 519 6
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 525 519 6
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5 - KOSTNADER FOR -15 -1 201 -1 051 -150
ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -28 -72 -56 -16
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -5 -69 -60 -9
VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -48 -1 343 -1167 -176
RESULTATRAKNING -48 -818 -648 -170

Investeringsuppfdljning

Foéreligger inga aktiverade/férvantade aktiveringar av investeringar inom
valndmndens verksamhet for ar 2022.

Foérvantad utveé:kling avseende finansiella m3al och
verksamhetsmal

Valndmndens mal &r att tillgodose syfte och resultat som valmyndighet for Gallivare
kommun. Med anledning av ekonomiskt utfall fér valar 2022 och de 6kade
kostnaderna fér genomférande behéver budgetram fér ar 2024 ses dver under ar
2023. Detta med anledning av genomfdrande av EU-parlamentsval som ska ske i
juni 2024 och arbete infér detta pabérjas under senare del av 2023 och gar in i en
intensivare fas under varen 2024. Infér kommande val, sa snart Valmyndigheten
slapper sin uppféljning 6ver antal rostberattigade per valdistrikt, behdver en
beddmning goras om det ar aktuellt med ett arbete med att géra férandringar i
valdistriktsindelningen. Ett beslut om férandrade valdistrikt tas i Valnamnden vidare
for beslut av Kommunfullmaktige for att sedan Lansstyrelsen ska hinna fatta beslut
infor valet.
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Overférmyndarndmnd

Allmant

Ordfdrande: Inger Junkka

Antal ledaméter: tre (3)

Foérvaltningschef / VD: Catrine Mattson t.o.m. 2023-08-14, Anneli Markstrém,
fr.o.m. 2023-08-15, kanslichef/avdelningschef ndmnd- och utredning

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag &r att utreda behov av god man och férvaltare,
forordna och utdva tillsyn éver dessa. Genom sitt uppdrag ska namnden bidra till
en mer hallbar vardag och skydda personer som inte kan sérja for sina rattigheter
och sin ekonomi

Viktiga handelser under 3ret

Overférmyndarndmnden har under &r 2022 har utifrdn sin tillsynsfunktion fokus pa
att 3rsrakningarna ska vara granskade enligt uppsatt malbild om att 90 % av alla
arsrakningar ska vara granskade till och med 1 september och resterande del till
och med 30 november. Under de férutsattningar som funnits gallande personella
resurser inom verksamheten har malet inte kunnat uppfyllas vid arets slut. Detta
innebar dven att skyldigheten att ompréva férvaltarskap inte gjorts fullt ut, dd
detta gors i samband med granskning av arsredovisning.

Stallféretradarutredningen SoU 2021:36 har presenterats med lagférslag som
innebar att namnden far ett utdkat ansvar genom att vissa beslut flyttas fran
Tingsratten till Overférmyndarndmnden. Beslut om det utdkade ansvaret har annu
inte kommit.

Under ar 2021-2022 har samverkan mellan Kiruna, Pajala, Jokkmokk och Géllivare
kommun skett pa tjdnstemannasidan for att utreda méjlighet till gemensam
éverformyndarndamnd. Fragan &r lyft till politisk nivd dar det vid kommunfullméktige
2023-12-19 § beslutade om samverkan i form av gemensam 6verférmyndarnamnd
men Gallivare kommun som vardkommun. Samverkan och organisation galler nu
for Gallivare, Jokkmokk och Pajala da Kiruna kommun under hésten 2022 beslutade
avsta samverkansformen. Organisationen fér den gemensamma
overformyndarnamnden och verksamheten star gallande frén 2023-01-01.

Driftanalys

Overférmyndarndmnden har under 2022 haft en positiv avvikelse pga. att arvoden
ej utbetalats utifr&n upprattad planering och periodisering. Allt eftersom
verksamheten kommit ikapp med hantering av arsrékningar och utbetalning av
arvoden har avvikelsen korrigerats och ett antal &renden kvarstar att hantera under
bérjan av 2023. Arbete har ocksa skett under hésten 2022 for att se dver
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kostnadsstallen for personalkostnader dd delar av personalkostnader finns
évergripande inom namnd och utredningsavdelningen. Under hésten har ocks3
investering gjorts i verksamhetssystem och moduler fér att underlatta hantering av
arenden fér medarbetarna samt méjliggéra anvandande av e-tjanster fér gode man
och stallféretradare. En 6versyn av blanketter och fornyelse av dessa for att
tillgodose verksamhetens, samt huvudmannens, gode mans och stallféretradares
behov har gjorts och kommer att vara till gagn for fortsatt arbete med
digitalisering.

Resultatrakning

Ansvar: 5 - Overférmyndarndmnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

3 - INTAKTER/INKOMSTER 114 78 120 -42

VERKSAMHETENS INTAKTER 114 78 120 -42

5 - KOSTNADER FOR -1 002 -1079 -1279 200

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -29 -17 -22 5

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -77 -259 -138 -121

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER 994 -1 355 -1439 84

85 - FINANSIELLA KOSTNADER 0 0

SKATTER & FINANSPOSTER 0 0 0

RESULTATRAKNING 994 -1 277 -1 319 42

Investeringsuppfdljning

Foéreligger inga aktiverade/férvantade aktiveringar av investeringar inom
overférmyndarnamndens verksamhet for ar 2022.

Investeringsredovisning

Foéreligger inga aktiverade/férvantade aktiveringar av investeringar inom
overformyndarnamndens verksamhet for ar 2022.

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-
2021 2022 2022 Dec 2022

Utgifter

Investeringsbidrag
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Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Overformyndarndmnden har som mal att utféra en rattssaker och kvalitativ
verksamhet dar fokus ar att sakerstdlla att huvudmannen inte missgynnas
ekonomiskt och rattsligt. En fortsatt utmaning for éverférmyndarnamnden ar att
kontinuerligt rekrytera nya stallféretradare for olika malgrupper. Utvecklingen &r att
allt fler arenden blir mer komplexa och darmed innebér stora krav pa
stallféretradaren utifrdn ett ideellt engagemang. Verksamheten avser fortsatta med
insatser fér rekrytering samt dven ge méjligheter till utbildning/fortbildning av bade
nya och gamla stallféretradare.

Med det politiska beslutet om gemensam 6verférmyndarndmnd med start 2023-01-
01 gar verksamheten in i en utmanande period att skapa forutsattningar inom
organisationen for att hantera Jokkmokk, Gallivare och Pajalas behov inom
omradet. M3lsattning for aret &r att sitta organisation, tillse att medel och resurser
finns fér hanterandet och méta behoven som finns hos huvudmannen. Utifrén
schablonmassig férdelning av budget mellan de tre kommunerna ar ett uppdrag att
tillse att budget, bade drift och kommande investeringar, far en hantering utifran
den organisation som nu samtliga tillhér. Vidare innebar den nya organisationen
ocksa att tillsyn och granskning nu behdver hanteras p& nytt satt och dar en
kvalitetssdkring maste géras for att tillgodose tillsynsmyndigheternas, och
lagstiftningens, kravstallningar.

Uppfdljning av strategiska mal

Overférmyndarnamnden har under 8r 2022 sett dver M3lstyrning och nedbrytning
av overgripande kommunplan beslutad av Kommunfullmaktige i Gallivare kommun.
Analys av atgarder visar att dverfdrmyndarndmnden och verksamheten kommit en
bit pa& védgen med de mal som satts och gjord goda resultat men dar andra mal i
dagslaget inte &r uppfyllda. De mal som inte ar uppfyllda fortsatter att folja med
verksamheten under kommande 8r, dér bl.a. kvalitetssakring avseende tillsyn och
granskning, hantering av synpunkter och klagomal kan ndmnas som
utvecklingsarbeten. Med utgdngspunkt av ny organisation kommer &ven en
genomlysning av verksamheten per automatik att komma till vilket &ven kommer
vara vagvisande i behovet av att hitta effektiviseringar i verksamheten dar
verksamheten redan pabérjat en resa gallande digitaliseringsutveckling.

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs
Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

A
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Fokusomrade Bedomning Trend

1.1 E-tjanster 2

Beskrivning:
Framtagande av digitaliserade e-tjénster for 6kad service och tillgédnglighet for huvudman,

stallféretradare/gode man m.fl.

Kommentar:
Moduler till verksamhetssystemet har kdpts in under december 2022. Modulfunktionaliteten kommer

efter implementering att underlatta stallféretradare och gode méans mdéjlighet att lamna
drsredovisningar etc. via digitalt verktyg.

1.2 Avgdngssamtal ‘ ‘ 2

Kommentar:
Avgadngssamtal erbjuds och utfors.

1.2 Synpunkter och klagomal ‘ ‘ 2

Beskrivning:
Framarbetande av struktur, process och rutiner fér hantering, atgérder och 8terrapportering av
synpunkter och klagomal inkomna till verksamheten.

Kommentar:
Utveckling av hantering av synpunkter och klagomal har upptagits under 2022. Under kommande &r
ska 6versyn goras utifran organisationsférandring med gemensam éverférmyndarnamnd Gallivare,

Jokkmokk och Pajala.
2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och

attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Bedomning Trend

b
Fokusomrade Beddomning Trend
2.1 Tillsyn och granskning = >
Kommentar:

Framarbetande av struktur, process och rutiner har inte kunnat ske under 2022 med anledning av
I&ngvariga sjukskrivningar och vikariebrist. Uppsatta mal om kvalitetssakring har inte uppfylits.

2.2 Tillsyn och granskning 2
2.3 Utbildning 2
2.4 Effektivitet >
Kommentar:

La&ngvarig sjukskrivning samt vikariebrist har medfért att uppsatta mal for ex. arsredovisningar inte
kunnat uppfyllas under ar 2022.

2.2 Uppfdljning 2
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Kommentar:
Verksamhetsplan/malstyrningsplan upptas till nAmnden vid sammantréde.

2.6 Bemoétandeundersokning ‘ ‘ 2

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Bedémning Trend
- >
Fokusomrade Bedomning Trend

4. Vart samhalle ger férutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Miljéeffektiva transporter

Hallbar energianvandning

Okad ateranvédndning och medveten konsumtion

Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend

2
Fokusomride Bedémning Trend
4.1 Folja kommunens regler géllande resor 2
Kommentar:
Overformyndarverksamheten foljer rutiner/riktlinjer fér resor.
4.2 Aktivt valja distansdeltagande vid méten/utbildningar dar det ar 2
mojligt
Kommentar:

Overfsrmyndarverksamheten deltar vid méten/utbildningar via distans vid méjlighet.
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: KS - Kommunstyrelsen

Allmant

Ordfdrande: Birgitta Larsson
Antal ledaméter: 13

Kommundirektdr: Monica Flodstrom

Uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver 6évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen.
Kommunstyrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning och fortlépande i samrdd med namnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till kommunfullméktige (6 kap. 11 § KL).

Kommunstyrelsen handhar i dvrigt de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter
som inte uppdragits at annan namnd och som framgar i Kommunstyrelsens
reglemente.

Viktiga handelser under aret

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen férbereder
arenden infér kommunfullméaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfors. Utdver uppsiktsplikten lyder tre férvaltningar under kommunstyrelsen i
Gallivare samt den dvergripande kommunledningen.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

I juni presenterades planerna fér en ny grén industrietablering i Géllivare. Det gar
ut pa att anvanda spillvdrmen fran LKAB:s jarnsvampsproduktion till att producera
livsmedel. Det ar i sarklass det storsta projektet i Sverige nar det galler
energidtervinning fran spillvarmestrémmar fér att producera livsmedel. Kommunen
och Gallivare Energi AB arbetar nu med samarbetspartners for att moéjliggéra denna
nyetablering. Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har utdkats med
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projekttjansterna eventsamordnare, destinationsutvecklare och inflyttningslots.
Rekryteringarna har genomférts for att méta behoven som kommer i och med
samhallsomvandlingen och den gréna omstéllningen. Tillvaxt- och
attraktivitetsavdelningen har gjort om Laponiaentrén pa jarnvégsstationen till en
Co-worker place. Syftet &r att samla nyckelfunktioner frén Tillvéxt- och
attraktivitetsavdelningen och Gallivare Naringsliv i syfte att framja samverkan
gentemot féretagare, turister, potentiella inflyttare och landsbygdsutveckling.
Géallivare kommun som organisation star infér en rad utmaningar i och med den
grona omstallningen.

I kombination med héga pensionsavgangar och Sveriges lagsta arbetsléshet
behdéver marknadsféringen av Gallivare kommun som arbetsgivare starkas.
Arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun ar framtaget parallellt med
platsvarumarket Gallivare for att de tva varumarkena ska harmonisera, i sprak,
tonalitet och i den grafiska profilen. Den framtagna strategin bygger pa
kommunplanen och ar framarbetad av ledningsgrupp, kommunikationsavdelningen
samt personalavdelningen. Kommunstyrelsen antog den nya grafiska profilen i maj
2022.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under mars manad fick Gallivare kommun sin férsta Kommundoktorand inom
omradet Digital transformation i offentlig sektor. Under samhéllsomvandlingen
ldggs mycket fokus pa de nya stora byggnaderna, de som flyttats, byggts och ska
byggas. Samhallsomvandlingen kommer ocksd medféra féoréandrade arbetssétt och
vi ar i stort behov av att se dver effektivare och mer innovativa arbetsprocesser -
med hjalp av digitaliseringen. Pilotprojekt Smarta hus i Gallivare Sporthall &r ett
projekt som arbetar med bokningsprocessen och effektivare fastighetsdrift.
Digitalisering &r ocksa ett uppdrag som kommuner har fran regeringen och
regeringens mal ar att Sverige ska vara bast i véarlden pd att anvanda
digitaliseringens méjligheter. En del i att nd kommunens tillvaxtmal &r att skapa
férutsattningar for nya byggréatter. Detaljplaneldggning ar pabérjat rérande tre
stora omraden som omfattar bostéder, handelstomter samt industritomter.
Férséljning utav smahustomter pa Repisvaara pagar och tomter pa etapp 2 pa
Repisvaara Sédra marknadsfors och séljs via hemsida fran och med juni manad.
Syftet &r att ge medborgare béattre atkomst till aktuellt material samt ge
medborgare utanfér kommunens tomtkd madjlighet att forvarva tomter.
Planavdelning har dven pdbérjat tvd tematiska tillégg till dversiktsplan géllande
eldistribution och vindkraft, vilket skapar goda férutsattningar for kommande gréna
industrisatsningar. Planldggning fér Hybrit i Vitafors har pabérjats for att ge
forutsattningar till “den grona omstéllningen”. En ytterligare sak ar att vi &ar med i
North Sweden green deal och far tre detaljplaner, vuosko industriomrade,
Treenighetens handelsomrade, och Géllivare 18:13, samt tva tematiska tillagg till
oversiktsplanen finansierade av Tillvaxtverket och EU. Detta for att starka
planberedskapen bade géllande industri- och handelstomter, savél som bostader.
For att tillgodose ett véxande behov av samordning samt effektivisering inom har
Fastighetoch service avdelningen utdkat styrkan med transportsamordnare.

Fran och med januari manad atergick flygplatsen till ordinarie trafik mot Arlanda.
Transportstyrelsen genomférde en verksamhetskontroll pd flygplatsen under
oktober som resulterade i ett antal avvikelser som hanteras. Viktiga handelser
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gallande projektavdelningen &r utférandet av Regnbagens foérskola med byggstart
maj 2022. Fardigstallande utav forskolan ar beraknad till september 2023 med
ambitionen att forskoleverksamhet pabérjas i augusti. Multiaktivitetshusets stora
upphandling fick avbrytas p& grund av héga anbud och kommande entreprenader
delas upp i etapper. Detta for att 6ka intresset hos entreprendrerna i férhoppning
till lagre anbud och framdrift i projektet. Projektet omradesvisa satsningar etapp
S(1) ar pabodrjat och pagar t o m hésten 2023. Satsningarna innebar att kommunen
byter ut kommunalt vatten- och avlopp och bygger nya gator inom omradet. Enligt
transportpolitiska mal (2008/09:93) ska barn och unga ges sérskild
uppmaérksamhet. Trafikmiljén ska vara och uppfattas som trygg och séaker sa att
barn i stérre utstrackning kan férflytta sig pa egen hand. Férvaltningen har
fardigstallt saker skolvdg pa omrddet kring Hedskolan, som bland annat omfattar
hastighetssankning, nya parkeringsplatser, avlamningsplatser, trottoarer samt
dvergdngsstallen. Skolvagsenkat har skickats ut till samtliga skolor och en
handlingsplan har tagits fram for att fortsatta arbeta med saker skolvag aven fér
andra skolor inom Gallivare Kommun. Handlingsplanen ar redovisad till politiken
och den &r antagen, som en del i framtagandet av trafikstrategi for Gallivare
kommun har férvaltningen implementerat nya hastigheter som innebar 30/40/60.
Skyltning pdgar och fardigstélls under Q1.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Avveckling av Sporthallen i Malmberget har skett I6pande under merparten av aret.
Vissa verksamheter har flyttats och schemaldggning av dessa har genomforts i
andra kommunala anlaggningar. En ny skyttehall har éppnats i Nya Malmstaskolan.
Bowlingen har fatt ett nytt hem i samverkan med hotellet. P& ungdomsavdelningen
har en ny ungdomschef rekryterats, nya rutiner for verksamheten och ny
samverkansformer tillsammans med hdgstadieskolan har upprattats och beslut
gallande utékade aldersgrénser har inférts. Sporthallen i Malmberget hade sin sista
stora show under &ret. Sporthallen firades ut av drets P3 guldartist Hooja. Hooja
drog fullt hus pa tva férestéliningar. Skoj pa stan i juni blev i ar Skoj i parken.
Samverkan med bldljusdagen med minst 1500 barn pa plats, féreningar deltog,
bokbussen pa plats var valbesokt. Flera vilbesokta lyckade utstillningar under 3ret
pa Gallivare kulturmuseum men vill lyfta TILT lite extra, en flipperutstélining som
lockat manga férstagdngsbesdkare. Och projektet Métesplats Gallivare,
integrationsprojekt 396 deltagare, 11 nationaliteter och Gallivarebor. Samerddets
rikskonferens hélls i Gallivare for forsta gangen med ca 150 delegater frén Finland,
Norge. I samband med detta arrangerade vi kulturdagar pa hembygdsomradet.
Musik, artister, féreldsningar, samisk snabbmat, hantverkare pa plats, samt olika
arrangemang for barn och unga. Mycket valbesokt och uppskattat av vara
medborgare och delegaterna. Sapmi pride taget som gick genom Géllivare hade
dver 300 deltagare. Kulturskolans arliga julkonsert med duktiga elever blev som
vanligt fullsatt i Gallivare kyrka.
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Driftanalys

Kommunstyrelsen
Stéd- och utvecklingsférvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett 6verskott p& + 8 456 tkr. Den
positiva avvikelsen orsakas delvis av Stdd- och utvecklingsférvaltningen som
redovisar en hég ackumulerad avvikelse fér personalkostnader vilket beror pad
vakanta tjanster och sjukfranvaro. Vidare pdverkas foérvaltningen dven av I3ga
kostnader for arbetsmarknadsatgarder, integration och ldgre gemensamma
telefonikostnader. Lapplands kommunalférbund redovisar ett éverskott pa 512 tkr.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen
Skatteverksamhet:

Kosten gér ett underskott pa 5 miljoner som till stor del kan férklaras med &kade
ravarukostnader och en havererad maskinpark samt en minskad budget med
besparingsdtgédrder som inte kunnat genomféras. Kollektivtrafiken gor ett
underskott pa 3,1 miljoner vilket férklaras av minskade intakter fér Ritsemlinjen,
dkade kostnader for det nya avtalet med Centrala buss samt uteblivna intakter fran
LKAB. Gynnsamma elhandelsavtal har varit till férdel fér verksamheten under 2022
dar kostnaden mot budget gav ett éverskott pa 7,7 miljoner. Flygplatsens
kostnadssida har 6kat 20% under aret mot budget. Den kostnad som sticker ut &r
fordonsdieseln men dven dkade kostnader for fordonsunderhdll samt
personalbemanning har blivit dyrare &n budgeterat. P intéktssidan ar det,
merforsaljning av flygbransle sista kvartalet tillsammans med det extra
driftsbidraget fran Trafikverket, som framst hjalper till att klara ett positivt resultat
for verksamheten under budgetaret. Gallivare kommun &r deldgare i samfalligheten
Ritsemvégen och varan andel fér moms enligt debiteringslangden for
verksamhetsperioden 2022 uppgar till ett éverskott med 800 tkr. Denna
transaktion ar att betrakta som en extraordinar hdndelse d& detta ej hade kunnat
forutspas i tidigare budgetarbete/prognosarbete. Momsjusteringar har
teknikavdelningen inte radighet éver. Vakanta tjanster innan tillsattning kunnat ske
har skapat ett 6verskott inom teknikavdelningen pa ca 945 tkr jamfért med budget.
Bidrag for enskilda vagar paverkar avdelningens budget under aret da budgeten
inte ar anpassad for det faktiska behovet. Ho6ga reparationskostnader av fordon har
varit 8terkommande och kostsamma fér verksamheten, maskinparken bérjar vara
utsliten. Héga kostnader fér rep och underhall av belysning medfér en negativ
avvikelse med 728 tkr.

Affarsverksamhet:

Gallande vatten och avlopp har verksamheten haft lagre kapitalkostnader an
berdknad budget pa grund av att ej slutférda och slutredovisade projekt har skjutits
fram och utfors i stéllet under 2023. Vakant tjanst pa EC innan tillsattning har hallit
nere personalkostnaderna. Sléapande fakturor som inte interimbokats pa
belaggningsarbeten samt ldckor d& underlag saknats fran entreprendr medfér att
en del kostnaden kommer att belasta ar 2023. Overskott pa VA 3terinvesteras och
balanserar kostnader mellan aren. Géllande hushallsavfallet har verksamheten &ven
haft lagre kapitalkostnader &n berdknad budget. Detta beror bl.a. p3 ej slutférda
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och slutredovisade projekt som skjutits fram till 2023. Verksamheten har hégre
intdkter an berdknat pd mottaget kommunskrot. Mindre informationsinsatser da
matinsamlingen inte kom igdng som planerat har hallit nere kostnaderna men i
stallet har héga kostnader fér omhandertagande av traavfall och transporter
uppstatt. Overskott pa avfall aterinvesteras och balanserar kostnader mellan aren.
Gallande verksamhetsavfallet har mindre tonage kérts in p& anlaggningen vilket ger
mindre intékter an férvantad budget. Avvikelsen uppgar till ca -4 200 tkr i
underskott da avfallet inte kommer till anldggningen pa Kavaheden. Aven héga
kostnader for omhandertagande av traavfall och transporter har bidragit negativt.

Ungdom-, fritid och kulturutskott uppvisar ett underskott som uppgar till - 4 711
tkr. Den negativa avvikelsen orsakas delvis av fritidsavdelningen som paverkas av
uteblivna intdkter for fritidsanldggningar samt 6kade fastighetskostnader sdsom
energikostnader, stdd- och renhallningstjanster och hyresjusteringar. Till 2023 har
Ungdom-, fritid- och kulturutskottet fatt ett budgettillskott med 2 mkr till drift av
fritidsanldggningar. Aven kulturavdelningen bidrar till den negativa avvikelsen i
form av nedmontering och restaurering av konstverk som paverkats av
samhallsomvandlingen, mellanférvaring av konst samt oférutsedda personal- och
lokalkostnader som uppstatt i samband med ombyggnation av
verksamhetslokaler. Ungdomsverksamheten redovisar en budget i positiv balans.

Resultatrakning

Ansvar: 1 - Kommunstyrelsen

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 331 729 328 922 328 922
VERKSAMHETENS INTAKTER 331729 328 922 328 922
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -230 139 -224 974 -224 974
5 - KOSTNADER FOR -229 039 -226 712 -226 712
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -139 561 -141 482 -141 482
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -73 966 -78 463 -78 463
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -672 706 -671 631 -671 631
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -557 -315 -315
SKATTER & FINANSPOSTER -557 -315 -315
RESULTATRAKNING -341 534 -343 025 -343 025

Investeringsuppféljning
Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-
2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 247 594 189 499 1191 700 991 788

Investeringsbidrag
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Sammantaget bedéms de finansiella malen natt maluppfyllelsen. Den
sammanvagda bedémningen &r att Géllivare kommun uppnar delvis god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen anses uppfyllda och verksamhetsmalen anses nd
delvis maluppfyllelse. Med det tryck pa investeringar som finns i Géllivare men dven
i andra kommuner d& gamla bostadsbestand, skolor, VA ledningar mm ska
ersattas/renoveras ar det svart att helt finansiera detta utan 18n men for dret ar
inga nya 18n upptagna. Dock far kommunen hjélp av det avtalet for den
samhallsomvandling som pagar.

Kommunstyrelsens férvantade utveckling ar fortsatt arbete med
samhallsomvandlingen och bostadsbyggande. Det fortsatter handa mycket kring
arbetsmarknaden med industrins alla satsningar och investeringar som &r pa gang.
Nedan beskriver respektive utskott sina férvantade utveckling.

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pa bastavsatt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk
hushallining, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet pagar. Atgarder sker
|6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet sa att de battre ska kunna méta de
ekonomiska utmaningar som finns.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen
Skatteverksamhet:

Kosten gér ett underskott pa 5 miljoner som till stor del kan férklaras med
dkade rdvarukostnader och en havererad maskinpark samt en minskad budget
med besparingsatgarder som inte kunnat genomféras. Kollektivtrafiken gér ett
underskott pa 3,1

miljoner vilket férklaras av minskade intékter for Ritsemlinjen, dkade kostnader fér
det nya avtalet med Centrala buss samt uteblivna intékter frdn LKAB. Gynnsamma
elhandelsavtal har varit till fordel fér verksamheten under 2022 dar kostnaden mot
budget gav ett dverskott pd 7,7 miljoner. Flygplatsens kostnadssida har ékat 20%
under aret mot budget. Den kostnad som sticker ut &r fordonsdieseln men &ven
dkade kostnader fér fordonsunderhall samt personalbemanning har blivit dyrare &n
budgeterat. P8 intaktssidan &r det, merférsaljning av flygbransle sista kvartalet
tillsammans med det extra driftsbidraget fran Trafikverket, som framst hjélper

till att klara ett positivt resultat for verksamheten under budgetaret. Géllivare
kommun &r deldgare i samfalligheten Ritsemvéagen och varan andel fér moms
enligt debiteringslangden fér verksamhetsperioden 2022 uppgar till ett dverskott
med 800 tkr. Denna transaktion ar att betrakta som en extraordinar héndelse da
detta ej hade kunnat férutspas i tidigare budgetarbete/prognosarbete.
Momsjusteringar har teknikavdelningen inte radighet éver. Vakanta tjanster innan
tillsattning kunnat ske har skapat ett dverskott inom teknikavdelningen pa ca 945
tkr jamfort med budget. Bidrag foér enskilda vagar paverkar avdelningens budget
under aret dd budgeten inte &r anpassad fér det faktiska behovet.
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Héga reparationskostnader av fordon har varit aterkommande och kostsamma for
verksamheten, maskinparken boérjar vara utsliten. Hoga kostnader for rep och
underhdll av belysning medfor en negativ avvikelse med 728 tkr.

Affarsverksamhet:

Gallande vatten och avlopp har verksamheten haft lagre kapitalkostnader an
beréknad budget pa grund av att ej slutférda och slutredovisade projekt har skjutits
fram och utfors istallet under 2023. Vakant tjanst pa EC innan tillsattning har hallit
nere personalkostnaderna. Slapande fakturor som inte interimbokats pa
beldggningsarbeten samt lackor d& underlag saknats fran entreprendr medfor att
en del kostnaden kommer att belasta &r 2023. Overskott pa VA 3terinvesteras och
balanserar kostnader mellan &ren. Géllande hushallsavfallet har verksamheten &ven
haft lagre kapitalkostnader &n berdknad budget. Detta beror bl.a. pa ej slutforda
och slutredovisade projekt som skjutits fram till 2023. Verksamheten har hégre
intakter &n beraknat pd mottaget kommunskrot. Mindre informationsinsatser d&
matinsamlingen inte kom igdng som planerat har hllit nere kostnaderna men i
stallet har héga kostnader for omhandertagande av traavfall och transporter
uppstatt. Overskott pa avfall 3terinvesteras och balanserar kostnader mellan dren.
Gallande verksamhetsavfallet har mindre tonage kérts in pd anldaggningen vilket
ger mindre intdkter &n forvdntad budget. Avvikelsen uppgar till ca -4 200 tkr i
underskott d& avfallet inte kommer till anldggningen pd Kavaheden. Aven hoga
kostnader fér omhandertagande av traavfall och transporter har bidragit negativt.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pa basta satt. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet
s att de béttre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet for
att forbattra den negativa prognosen prioriteras.

En genomlysning av férvaltningens totala ekonomi kommer att pabérjas under
varen 2023, med syfte att hitta arbetsséatt som genererar en budget i balans. En
effektiv ekonomistyrning kommer att arbetas fram under 2023.

Uppfdljning av strategiska mal
1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

A

Fokusomride Bedémning Trend
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2022-03-01

Stat och Ovriga
Bransch Aktiebolag Enskild firma | Handelsbolag | Ki ditbolag | bolagsformer
Huvudnéring okand 0st 1st Ost 0st Ost Ost
Foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske 9 st 312t 1st Ost Ost 5st
Gruvor och mineralutvinningsindustri 8st 1st Ost Ost Ost Ost
Tillverkningsindustri 91st 53st 1st Ost Ost 1st
El-, gas- och varmeverk 2st Ost Ost Ost Ost Ost
Vattenverk; reningsverk o.d., avfallsanlaggningar Sst 1st Ost Ost Ost Ost
Byggindustri 161 st 74 st 1st Ost Ost 2st
Handel; serviceverkstader for motorfordon och 107 st 54 st 6st Ost Ost 10st
Transport- och magasineringsforetag 42 st 18 st 1st Ost Ost Ost
Hotell och restauranger 52st 8st 3st Ost Ost 1st
Informations- och kommunikationsforetag 19 st 19 st 1st Ost Ost Ost
Kreditinstitut och forsakringsbolag 15 st Ost Ost Ost Ost 2st
Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare 54 st 9 st 1st Ost Ost 7 st
Foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 129 st 66 st 1st Ost 1st 2st
Foretag inom uthyrning, fastighetsservice, 64 st 42 st 3st Ost 1st 1st
Civila myndigheter och forsvaret Ost Ost Ost Ost 7 st Ost
Utbildningsvasendet 13st 7st 1st Ost 2st 4st
Enheter for vard och omsorg, socialtjanst 17 st 13st Ost Ost 3st 1st
Enheter for kultur, noje och fritid 10 st 26 st 2st Ost Ost 3st
Andra serviceforetag 21st 52st 1st Ost Ost 3st
Summa 819 st 756 st 23 st Ost 14 st 42 st

Topbostdder hade under 2022 en vakansgrad pa 0,63%. I detta resultat &r tomma
lagenheter i malmberget for vilka vi tecknat avtal med LKAB inte medrdaknat. For

2021 18g motsvarande siffra pa lite drygt en procent. Kétiden &r ca 10-12 3r for

Topbostader.

NRI genomfdrs vartannat ar och genomférdes under hésten 2021 och kommer att
genomfdras under 2023. Medborgarundersékningen besvarades av 36% av de 1200
slumpmassigt utvalda, vilket innebar att 425 personer deltog. 83% av dessa anser
att kommunen &r mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva p&. 58% anser
att kommunen skéter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt. 13%
anser att man har mycket eller ganska stora méjligheter till insyn och inflytande
och 45% kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit.

Svarsfrekvensen for Medborgarundersékningen pa 36% ar for 1&g for att dra

slutsatser om kommunens medborgares sammantagna bedémning av kommunens

verksamheter. Darfér behdver undersokningen marknadsforas battre for att

uppmuntra medborgarna att delta vid undersdkningen.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och

attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshéjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv
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Beddmning Trend

Fokusomride Bedémning Trend

Kommunens kvalitet i korthet &r uppdelad pa 3 omraden; Barn och unga, Stéd och
omsorg samt Samhalle och miljé. Alla nyckeltal inom de tre omradena &r &nnu inte
uppdaterade fér 2022 i Kolada. Inom omradet Barn och unga finns det
utvecklingsbehov kring elevresultaten i rskurs 3,6, och 9 och dven pd gymnasiet. I
jamforelse med féregdende &r pdvisas forbattrade resultat inom samtliga arskurser
och gymnasium. Inom omradet Stéd och omsorg finns de stérsta utmaningarna
inom bade kvalitet och kostnader inom hemtjénsten. Inom omradet Samhélle och
miljo finns de stoérsta utmaningarna inom medborgarnas majlighet till kontakt och
god service.

L&s mer om kommunens kvalitet for de respektive omradena i bilagorna som
presenterar namndernas verksamhetsberattelser.

Personalavdelningen har under aret fortsatt utveckla anvéndarvénliga system fér
alla medarbetare. System fér gemensam digital introduktion har kdpts in och
implementeringen &r pa gang. Personal- och IT-avdelningen har stéttat
forvaltningarna att bygga deras introduktioner i systemet. Anstéllningsférfarandet
effektiviserats genom E-summit och anvandare har utbildats.

Nytt tid- och flexsystem har kdpts in och implementering sker under kvartal 1,
2023. Winlas webb implementering pagar klar Q1 2023. Novi
dokumentationssystem inképt och implementerat.

Single sign on i de flesta system &r infort och hantering av tidrapporter éverférts till
systemet Timecare. Vidare har utbildningar for chefer och medarbetare utvecklats
for effektivare arbetssatt i vara system.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

>
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Fokusomride Bedomning Trend

Senaste matningen fér Hallbart medarbetarengagemang (HME) frén 2022
besvarades av 1153 medarbetare under perioden 2022-04-05 till 2022-04-26.
Svarsfrekvens landar ddrmed pa 70,3% vilket ar en 6kning med foéregdende &r da
svarsfrekvensen 183g pa 69,7% men fortfarande lagre &n tidigare da
svarsfrekvensen ar 2019 var 74,6%.

I senaste matningen for Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 2021
pavisades féljande resultat for kommunen som arbetsgivare i jamforelse med
rikssnittet for kommuner i Sverige, Ledarskap: 74 (79 rikssnitt) Motivation: 76 (80
rikssnitt) Styrning: 77 (79 rikssnitt).

I medarbetarundersokningen fran 2021 ser endast 61% av medarbetarna Gallivare
kommun som en attraktiv arbetsgivare. I samma matning anser 60% av
medarbetarna att verksamhetskulturen ar bra.

Personalavdelningen har under aret férdjupat sig i varfér medarbetare kan uppleva
att kommunen inte ar en attraktiv arbetsgivare. En del i arbetet har varit att ta
fram material kopplat till HME-enkaten angdende verksamhetskultur och
medarbetarskap samt genomférande av utbildningar inom omradet. Vidare har
personalavdelningen rekryterat en HR -konsult som sérskilt fokuserar pa att stotta
forvaltningar med kompetensfdrsérjning samt marknadsfor arbetsgivarvarumarket i
annonser, sociala medier etcetera.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Miljéeffektiva transporter

Hallbar energianvandning

Okad ateranvandning och medveten konsumtion

Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend

Fokusomride Bedémning Trend

Fokusomrade Miljoeffektiva transporter

Trafiken paverkar manga miljomal och &r darfor ett viktigt fokusomrade. Gallivare
har fortfarande héga vaxthusgasutslapp fran transportsektorn. Ar 2020 var
koldioxidutsldppen 2,3 ton/invanare, jamfért med 1,4 ton for riksgenomsnittet. Den
genomsnittliga korstrackan med personbil har en minskande trend men ar fortsatt
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hogre i Géllivare an genomsnittet. I Géllivare var genomsnittlig kérstrécka ar 2021
718 mil/invanare, jamfért med rikssnittets 611 mil/invanare.

For att minska utslappen och 6ka andelen hallbara resor och transporter s& behovs
en kombination av 3tgarder; bdde mjuka till exempel i form av
informationsatgarder och harda i form av investeringar. Atgarderna behover ocksd
bade ha karaktar av morétter och piskor. Nagra av de saker som paverkar
resmonster och som kommunen har radighet éver ar fysisk planering,
kollektivtrafik, cykelinfrastruktur, parkering samt hastighetsgranser.

Inom Socialférvaltningens verksamheter star bilanvdndningen for den stérsta miljo-
och klimatpaverkan, bara hemvarden anvander 6000 liter diesel och 2000 | bensin
varje manad. Elcyklar hade kunnat anvéndas i stérre utstrdckning, men en brist ar
att kommunen saknar avtal med elcykelreparatér. Under aret har digitala nycklar
inférts hos hemvardens brukare, en dtgérd som leder till farre bilresor.
Samplanering av transporter mellan verksamheter, till exempel funktionshinder och
hemvard, skulle kunna effektivisera transporterna ytterligare. Det finns en risk att
ny lokalisering av hemvarden inte blir optimal utifrén fokusomradets ambition.

Barn- och utbildningsférvaltningens kostnader, och ddrmed miljébelastning, fran
skolskjutsverksamheten har 6kat under aret. Skolskjutsarna administreras i
dagsléget frén respektive skola. Det &r méjligt att transportsamordning (i enlighet
med Tyréns utredning fran 2020) skulle kunna effektivisera
skolskjutsverksamheten. Samplanering av skolskjuts med andra transporter skulle
ytterligare kunna effektivisera transporterna. Férskolorna forséker sambestalla
varor i storsta méjliga utstrackning, och detta arbete kommer att underlattas av
den nya bestallarorganisationen dar det ar administratérerna som kommer att
skota bestéliningarna. Att géra sa fa inkép som majligt &r malsattningen. Ett hinder
for detta &r utrymmesbrist, ndr det saknas méjlighet att lagra produkter sa behéver
man bestalla oftare.

Stdd- och utvecklingsférvaltningen har genomfért en upphandling av
varuhemssandningstransporter for att effektivisera dessa transporter. Man har aven
minskat transporter och bilkérning kopplat till IT-driften. Genom att utrusta
métesrum med videokonferensutrustning sa skapas férutsattningar for fler
distansmoéten.

Samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen har tillsatt en tjanst som
transportsamordnare under aret. P& grund av avsaknad av strategiskt
inriktningsdokument fér trafikfragor (trafikstrategi) har ndgon utvecklingsplan for
gang och cykel inte tagits fram. Férvaltningen kommer under 2023 pabérja arbetet
med en trafikstrategi. Trafikstrategin lagger grunden fér Gallivare kommuns
l&ngsiktiga trafikplanering. Fokus har under 2022 varit att underhalla befintliga
gang- och cykelvagar inom samhallet. Férvaltningen har fardigstallt séker skolvag
pa omradet kring Hedskolan, som bland annat omfattar hastighetssénkning, nya
parkeringsplatser, avlamningsplatser, trottoarer samt évergangsstallen. En
skolvagsenkat har skickats ut till samtliga skolor och en handlingsplan har tagits
fram for att fortsatta arbetet med sakra skolvagar aven for andra skolor inom
Gallivare Kommun. Handlingsplanen &ar redovisad till politiken och antagen. Nya
hastighetsgranser som innebar 30/40/60 har beslutats och implementerats i
samhallet. Skyltning pagar och fardigstélls under Q1 2023. Férvaltningen har &ven
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arbetat med geografisk placering fér att moéjliggéra en vatgastankstation inom
Gallivare kommun.

Under 2022 har kollektivtrafiken upphandlats. Ny linjedragning, dar exempelvis
restiden fran Koskullskulle till resecentrum har férkortats betydligt, &r en av
nyheterna. Vid arsskiftet 2022-2023 fick vi nya, modernare bussar med lagre
utslapp. En av de saker som aterstdr &r att forbattra de hallplatser som fortfarande
saknar vaderskydd och trafiksdkra I6sningar. Aven mjuka atgarder, sa kallade
mobility management-3tgarder, aterstar. Det kan handla om
informationskampanjer eller olika typer av erbjudanden.

Fokusomrade Fossilfri fordonsflotta 2030

Inga stora framsteg kan tyvarr redovisas for detta fokusomrade, fordon som drivs
av fossila branslen ar fortfarande i majoritet i kommunen. Idag finns 110 stycken
fordon i kommunens bilpool. Fordonen finns placerade i verksamheterna samt i den
gemensamma bilpoolen. I den gemensamma bilpoolen finns i dagslaget 7
bokningsbara fordon varav 3 &r elfordon. I hemtjansten finns 3 elfordon och i
september 2022 levererades 2 elfordon till hemsjukvarden, vilket gor att det nu
finns totalt 8 elfordon i Géallivare kommuns verksamheter.

Under hésten/vintern 2022/23 levereras 17 sa kallade mildhybridfordon till
hemtjansten. Mildhybridfordon minskar utslappen marginellt jamfort med
konventionella bilar, men har fordelen att batteriet inte laddas med extern
kraftkélla. Socialférvaltningens hemtjanst &r en verksamhet med ménga fordon.
Nar de, som idag &r lokaliserade till Malmberget, flyttar till nya lokaler ar det viktigt
att infrastrukturen fér elfordon &r pd plats fér att mojliggéra en dvergang till
elfordon i deras verksamhet.

TopBostader ar de som har kommit langst mot malet om en Fossilfri fordonsflotta.
De har sedan tidigare manga elfordon i sin flotta och har under 2022 upphandlat
ytterligare ndgra. Efter det kommer de att ha 18 elfordon till fastighetsskétarna
(motsvarar ca 90 procent) och 6 elfordon fér den administrativa personalen (100
procent). Dessutom finns elcykel for personalens tjansteresor.

En upphandling av ny kollektivtrafik med inriktning hybridbussar avbréts av
ekonomiska skaél. Istéllet upphandlades moderna dieseldrivha bussar med |3ga
utslapp som tas i trafik i bdrjan av 2023.

Fokusomrade Hallbar energianvandning

Gallivare Energi arbetar I6pande foér att bréanslemixen i fjdrrvarmenatet ska bli
fossilfri. Torv férbranns ej mer men kommer att finnas tillgangligt ndgra ar framat
for att sdkerstélla tillgdngen pa brénsle. Genom att upphéra elda torv minskas
utslédppen av saval fossil koldioxid som svavel.

Inga verksamheter rapporterar om nagot egentligt arbete for att minska
energianvdndningen. Det framkommer i ndgra fall att det inte gatt att fa fram
information om vilken energiférbrukning man har fér respektive fastighet och man
har darfér inte kunnat sétta upp mal och pabérja arbete med att minska
energiférbrukningen. Fér férvaltningar med manga lokaler &r viktigt att ett system
for att félja energiférbrukningen fastighet for fastighet kommer pa plats.
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Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen anger att systemstéd saknas for
vidimerade siffror som kan anvandas som underlag fér analys och uppfdljning av
forbrukning av fossila energikallor. Dialog med bolag dar inkdp av drivmedel fors
kommer att initieras under 2023. Det for att mdjliggdra redovisning av siffror
nedbrutet i férvaltning och fordonsslag for att battre kunna folja férbrukningen av
drivmedel samt el. Energiférbrukningen pa bade el och fjdrrvdrme har ékat fran
féregaende ar. Ambitionen &r att ett nytt fastighetssystem upphandlas och
implementeras fér vara fastigheter under 2023 vilket méjliggér uppféljning av
energiférbrukning/byggnad.

Fokusomrade Okad ateranvdndning och medveten konsumtion

Eftersom all produktion férbrukar energi har alla produkter vi har omkring oss
"inbyggd energi” i sig. Allt som inte behdver produceras leder darfér till en
energibesparing. Ett resurseffektivt samhalle &r darfor ocksa ett energieffektivt
samhaélle. Minskad konsumtion av nyproducerade varor &r ddrmed b&de resurs- och
energieffektivt. Viktiga verksamheter som arbetar for att minska konsumtionen av
nyproducerade varor ar Arbetsmarknadsenhetens arbete med Alltinget och RE-
playen. Verksamheten genomsyras av en omsorg om hallbarhet ur alla tre
aspekter; ekologisk, ekonomisk och social.

Med hjalp av miljdspendanalys ar det méjligt att identifiera de produktkategorier
med stérst miljopaverkan och dar det darmed finns storst anledning att gora
riktade insatser vid upphandling. Géallivare kommun har inte gjort ndgon egen
miljéspendanalys men Upphandlingsmyndigheten anger att kategorin “Byggnad,
fastighet och mark” generellt &r den som har stérst miljopaverkan och déar det
darmed har storst effekt att stélla krav vid upphandling.

Varor och produkter innehaller stora méngder kemikalier. Vid inkdp och
upphandling har vi som kommun stora mdéjligheter att valja produkter med mindre
farliga kemikalier. Vi behdver dels stalla krav pa kommunens leverantérer vid
upphandling av béde varor och tjénster och dels vid inkdp faktiskt vélja de
produkter som innehdller mindre farliga &mnen. I dagsldget har vi inga méjligheter
att enkelt félja upp hur mycket av det som képs in av kommunen som ar
miljomarkta produkter. Om ett e-handelssystem implementeras skulle mdjligheten
att kunna valja miljémarkta produkter och félja upp anvandningen av dessa 6ka.
Inkdpsavdelningens arbete med att inféra en bestéllarorganisation kan s3 lange
anvandas for att ka inképen av produkter med mindre negativ miljopaverkan.

Andelen ekologiska livsmedel som kd&ps in till kommunens verksamheter har de
senaste aren legat runt 25 procent.

Starten for insamling av matavfall/biologiskt avfall ar férsenad och kommer att
komma igdng férst hésten 2023.

Barn- och utbildningsférvaltningen anviénder Addas ramavtal om aterbrukade
mobler sd 18ngt som méjligt. Man anvander dven Arbetsmarknadsenhetens
verksamheter, till exempel All-tinget, syverkstaden och snickeriet for att dka
dteranvandningen och minska konsumtionen av nyproducerade varor. Detta &r en
ambition som skulle kunna utvecklas ytterligare genom att starta ett kreativt
dterbrukscentrum inspirerat av den italienska Reggio Emilia-pedagogiken Re-Mida.
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Flera verksamheter efterlyser ett enklare satt att dela mébler med varandra for att
undvika inkép av nyproducerade mébler. Detta kan goras pa ett flertal olika satt,
vad som ar mest l[ampligt i Gallivare skulle kunna undersdkas i en utredning.

Stod- och utvecklingsférvaltningen kdper miljécertifierad IT-utrustning samt skickar
avlagd IT-utrustning till ateranvéndning vilket bade minskar utslédppen av
vaxthusgaser och sparar pa jordens resurser. Under 2022 sparades drygt 75 ton
koldioxid pa detta.

Ungdoms- fritids- och kulturférvaltningen anvéander i sa stor utstrackning det &r
mojligt dtervunnet material i den kreativa verksamheten, pyssel fér barn och unga.
De ser dver och omvardar befintliga mébler, renoverar dar det &r méjligt, istéllet
for att kassera. Sopsortering ar en viktig del i deras verksamheter. Samtliga
avdelningar och enheter atervinner och sorterar avfall. Enhet ungdom har vid inkép
av material ocksd képt in second hand. Vid aktiviteter dar utrustning behdvs
anvands Arbetsmarknadsenhetens verksamhet RE-playen. Material fr&n var egen
skog anvénds i samband med olika projekt. Stora delar av inventarierna fran
sporthallen i Malmberget kommer att tillvaratas och aterbrukas i andra
verksamheter.
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: KSAU - KS arbetsutskott

Allmant

Ordfdrande: Birgitta Larsson
Antal ledaméter: 5

Kommundirektdr: Monica Flodstrom

Uppdrag

Utskottet ar ett av tre under Kommunstyrelsen och ansvarar for stéd- och
utvecklingsférvaltningen som bestar av personal, ndmnd- och utredning, ekonomi,
IT och tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen. Férvaltningen ska sdkerstalla
kommunens férmaga att méta framtiden dar digitalisering, kommunikation och
verksamhetsutveckling &r tre prioriterade omraden.

Viktiga handelser under aret

I juni presenterades planerna fér en ny grén industrietablering i Géllivare. Det gar
ut pa att anvanda spillvdrmen frén LKAB:s jarnsvampsproduktion till att producera
livsmedel. Det ar i sarklass det storsta projektet i Sverige nar det galler
energidtervinning fran spillvarmestrémmar fér att producera livsmedel. Kommunen
och Gallivare Energi AB arbetar nu med samarbetspartners fér att méjliggéra denna
nyetablering.

Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen har utdkats med projekttjansterna
eventsamordnare, destinationsutvecklare och inflyttningslots. Rekryteringarna har
genomforts for att méta behoven som kommer i och med samhallsomvandlingen
och den gréna omstallningen.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har gjort om Laponiaentrén pa
jarnvégsstationen till en Co-worker place. Syftet &r att samla nyckelfunktioner fran
Tillvéaxt- och attraktivitetsavdelningen och Gallivare Naringsliv i syfte att framja
samverkan gentemot féretagare, turister, potentiella inflyttare och
landsbygdsutveckling.

Gallivare kommun som organisation str infér en rad utmaningar i och med den
gréna omstéllningen. I kombination med héga pensionsavgangar och Sveriges
lagsta arbetsléshet behdver marknadsféringen av Gallivare kommun som
arbetsgivare starkas. Arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun ar framtaget
parallellt med platsvarumaérket Gallivare for att de tva varumarkena ska
harmonisera, i sprak, tonalitet och i den grafiska profilen. Den framtagna strategin
bygger pa kommunplanen och &ar framarbetad av ledningsgrupp,
kommunikationsavdelningen samt personalavdelningen. Kommunstyrelsen antog
den nya grafiska profilen i maj 2022.
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Den positiva avvikelsen orsakas delvis av Stéd- och utvecklingsforvaltningen som
redovisar en hég ackumulerad avvikelse fér personalkostnader vilket beror pa
vakanta tjanster och sjukfranvaro. Vidare paverkas férvaltningen dven av laga
kostnader for arbetsmarknadsatgarder, integration och ladgre gemensamma

telefonikostnader.

Lapplands kommunalférbund redovisar ett verskott pa 512 tkr.

Resultatrakning

Resultatrakning Kommunledning

Ansvar: 11 - Kommunledning

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

3 - INTAKTER/INKOMSTER 16 098 7 861 9721 -1 860

VERKSAMHETENS INTAKTER 16 098 7 861 9721 -1 860

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -1 543 -4 -4

5 - KOSTNADER FOR -18 503 -14 864 -13 901 -963

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -541 -1855 -1 045 -810

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -2 409 -2 884 -5908 3024

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -22 995 -19 608 -20 854 1 246

85 - FINANSIELLA KOSTNADER 0

SKATTER & FINANSPOSTER o

RESULTATRAKNING -6 897 -11 747 -11 133 -614

Resultatrakning Stéd & utveckling

Ansvar: 15 - Stéd & utveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

3 - INTAKTER/INKOMSTER 32 282 29 686 18 588 11 098

VERKSAMHETENS INTAKTER 32 282 29 686 18 588 11 098

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -32 353 -7 653 -5076 -2 577

5 - KOSTNADER FOR -71 656 -67 904 -72 039 4135

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -8 813 -12 763 -10 428 -2 335

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -22 023 -20 191 -18 469 -1722

VERKSAMHETSKOSTNAD
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VERKSAMHETENS KOSTNADER -134 845 -108 511 -106 012 -2 499
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -521 -41 -41
SKATTER & FINANSPOSTER -521 -41 -41
RESULTATRAKNING -103 083 -78 866 -87 424 8 558
Resultatrakning LKF
Ansvar: 19 - LKF/Gve kommun

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

3 - INTAKTER/INKOMSTER 664 2 366 830 1536
VERKSAMHETENS INTAKTER 664 2 366 830 1536
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -86 739 -89 233 -87 380 -1853
6 - OVRIGA -8 613 -8 614 -9 772 1158
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -2 025 -2 389 -2 060 -329
VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -97 377 -100 236 -99 212 -1 024
RESULTATRAKNING -96 713 -97 870 -98 382 512

Investeringsuppféljning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagaende investeringar.
N&tverk for kommunhuset samt skolor och férskolor &r ndgot férsenat enligt
tidsplan. Utbyte av datorer pagar enligt plan. BI-system fér ekonomisk uppféljning
och det personaladministrativa systemet implementeras och forvantas att vara
fardigstallt 2023. Investeringsprojektet E-tjénster har pabérijats.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Kommunledning

Investeringar

Utfall Jan-Dec

2021

Utfall Jan-Dec
2022

Budget Jan-Dec

2022

Avvikelse Jan-
Dec 2022

Utgifter

Investeringsbidrag

Investeringsredovisning Stéd & utveckling

Investeringar

Utfall Jan-Dec

2021

Utfall Jan-Dec
2022

Budget Jan-Dec

2022

Avvikelse Jan-
Dec 2022

Utgifter

3134

3172

20259

17087

Investeringsbidrag

BILAGA 6



Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Stod och utvecklingsforvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pd basta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk
hushalining, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet pagar. Atgarder sker
lbpande for att utbilda chefer i budgetarbetet sd att de battre ska kunna méta de
ekonomiska utmaningar som finns.

Uppfdljning av strategiska mal
1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A

Kommentar:

NRI genomfdrs vartannat ar och genomférdes under hésten 2021 och kommer att
genomfdras under 2023. Medborgarundersdkningen besvarades av 36% av de 1200
slumpmassigt utvalda, vilket innebar att 425 personer deltog. 83% av dessa anser
att kommunen &r mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva p&. 58% anser
att kommunen skéter sina verksamheter pd ett mycket eller ganska bra satt. 13%
anser att man har mycket eller ganska stora mdjligheter till insyn och inflytande
och 45% kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit.

Svarsfrekvensen fér Medborgarundersékningen pd 36% &r for 1&g for att dra
slutsatser om kommunens medborgares sammantagna bedémning av kommunens
verksamheter. Darfér behdver undersokningen marknadsforas battre for att
uppmuntra medborgarna att delta vid undersdkningen.

Fokusomrade Beddomning Trend
1.1 Verka for att Gallivare kommun har ett starkt platsvarumarke. 2
Kommentar:

Platsvarumarket Gallivare har arbetats fram under ungefér 1 8rs tid och totalt har 2000 personer varit
delaktiga. Kommunikationsavdelningen har lett processen med att ta fram en ny
platsvarumarkesstrategi tillsammans med externa aktérer. Enkater har skickats ut till medborgare som
har besvarats av omkring 1500 personer. Enkaterna har dven éversatts till sju olika sprak och varit
sarskilt riktade till ungdomar. Totalt har sju workshops genomférts med olika nyckelpersoner i
samhallet.

En del av arbetet ar att involvera landsbygden och déarmed har ett forsta steg varit att medvetandegéra
byarna om platsvarumarket och tillvaxtstrategin genom en byaturné som pabérjats och fortsatter
under 2023.

1.2 Starka Gallivare kommuns interna och externa kommunikation. 2

Kommentar:
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Kommunens nya hemsida &r under bearbetning och redaktérer pa férvaltningarna utbildas under
hosten.Varje &r presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290
kommuner. Syftet &r att visa var i landet det &r béast att starta och driva foretag. I &r hamnar Géllivare
pa plats 274, vilket &r ett forsamrat resultat i jamforelse med &r 2021 d& Gallivare hamnade pa plats
254 och &r 2020 rankades Gallivare pa plats 236.

Inkép av nytt arendehanteringssystem har gjorts under 2022 och under 2023 kommer det nya
systemet att tas i drift. Utifran detta, tillsammans med lansering av ny webb for Gallivare kommun,
fortsatter arbete att publicera diarie/handlingar p& hemsidan. Arbetet med att starka Géllivare
kommuns interna och externa kommunikation ar ett kontinuerligt arbete.

1.3 Verka for att Géllivare har ett differentierat och vaxande 2
naringsliv

Kommentar:

Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen har gjort om Laponiaentrén pa jarnvégsstationen till en Co-
worker place. Syftet &r att samla viktig nyckelfunktioner fran Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen och
Gallivare Néringsliv i syfte att samverka gentemot foretagare, turister, potentiella inflyttare och
landsbygdsutveckling. En del av Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningens uppdrag ar att involvera
landsbygden och dérmed har ett forsta steg varit att medvetandegéra byarna om platsvarumarket och
tillvaxtstrategin genom en byaturné som pabérijats och fortsatter under 2023.

En lokal besdksnaringsstrategi har tagits fram och brutits ner utifr@n nationell och regional strategi
(SLVB). Vidare kommer en handlingsplanen att fardigstallas och implementeras under 2023.
Styrgrupp och arbetsgrupp har sammansatts i syfte att ta fram en aktivitetsplan samt
utvecklingsinsatser for ett attraktivare centrum.

1.4 Verka for en kunskapshojning inom hallbarhet 2

Kommentar:

En miljostrateg har rekryterats for att 6ka kunskap samt stétta kommunens verksamheter kring
ekologisk hallbarhet. Den nya budgetprocessen som implementeras avser att harmonisera mal och
medel for att organisationen aven ska vara ekonomiskt hallbar. Funktionen folkhalsostrateg &r i
dagslaget vakant och verksamheten behéver se 6ver hur kunskapshdjning inom social héllbarhet ska
erhdllas framgent.

1.5 Verka for etableringen av ett Campus Malmfalten ‘ - ‘ >

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshéjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

b
Fokusomrdde Bed6émning Trend
2.1 Verka for att Gallivare kommun har ett IT-stéd som méjliggor en | & 2

effektiv kommunal verksamhet och férenklar vardagen for
medborgare, foretag och andra intressenter i Gallivare kommun.

Kommentar:

IT-avdelningen har infért Windows 10 och ersatt gamla datorer s& 1&ngt det &r praktiskt och
ekonomiskt mdjligt. Vilket framjar sakerhet, nya méjligheter till arbetsverktyg fér anvandare samt
effektivare administration av IT-arbetsplats. Forbattrad IT support genom att i forsta hand forbattra
mojligheten till sjdlvhjalp. Implementering av att medarbetarna sjalva kan byta I6senord med hjalp av
BankID ar klart samt installerat program & nya OS via Software center.
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2.2 Skapa forutsattningar for att Gallivare kommun har
andamalsenliga och effektiva processer som i férsta hand &r digitala.

Kommentar:

Personalavdelningen har under &ret fortsatt utveckla anvandarvénliga system for alla medarbetare.
System fér gemensam digital introduktion har képts in och implementeringen &r pa géng. Personal-
och IT-avdelningen har stéttat férvaltningarna att bygga deras introduktioner i systemet.
Anstéllningsforfarandet effektiviserats genom E-summit och anvandare har utbildats.

Nytt tid- och flexsystem har kdpts in och implementering sker under kvartal 1, 2023. Winlas webb
implementering pag&r klar Q1 2023. Novi dokumentationssystem inkdpt och implementerat.

Single sign on i de flesta system ar infért och hantering av tidrapporter dverforts till systemet
Timecare. Vidare har utbildningar fér chefer och medarbetare utvecklats for effektivare arbetsséatt i
vara system

2.3 Initiera och driva utvecklingsarbetet samt erbjuder ratt sorts 2
stod som bidrar till att kommunplanens mal uppnas

Kommentar:
Implementering av den nya budgetprocessen, prislappsmodellen, &r genomférd infor kommande

planperiods budgetarbete.

Kvalitetsgruppen har fatt i uppdrag att se 6ver malstyrningsarbetet i syfte att kvalitetssikra
malstyrningsprocesserna. Ett férsta steg i denna process &r att se 6ver vilka dokument som kan laggas
till i Hypergene, sa som internkontroll samt verksamhetsplaner. En annan del i processen &r att ta fram
ett arshjul for aktiviteter kopplade till malstyrningsarbetet samt att tydliggora kvalitetsgruppens roll.
Arbetet har paborjats under 2022 och fortsatter under 2023 infér malstyrningsarbetet for 2024.

3. Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsérjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

9
Kommentar:

Senaste matningen fér Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 2022
besvarades av 1153 medarbetare under perioden 2022-04-05 till 2022-04-26.
Svarsfrekvens landar ddrmed pa 70,3% vilket ar en 6kning med foéregdende &r da
svarsfrekvensen 18g pd 69,7% men fortfarande lagre &n tidigare da
svarsfrekvensen ar 2019 var 74,6%.

I senaste matningen fér Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 2021
pavisades féljande resultat for kommunen som arbetsgivare i jamforelse med
rikssnittet for kommuner i Sverige, Ledarskap: 74 (79 rikssnitt) Motivation: 76 (80
rikssnitt) Styrning: 77 (79 rikssnitt).

I medarbetarundersékningen fr&n 2021 ser endast 61% av medarbetarna Gallivare
kommun som en attraktiv arbetsgivare. I samma matning anser 60% av
medarbetarna att verksamhetskulturen ar bra.

Personalavdelningen har under aret férdjupat sig i varfér medarbetare kan uppleva
att kommunen inte ar en attraktiv arbetsgivare. En del i arbetet har varit att ta
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fram material kopplat till HME-enké&ten angdende verksamhetskultur och
medarbetarskap samt genomférande av utbildningar inom omradet. Vidare har
personalavdelningen rekryterat en HR -konsult som sérskilt fokuserar pa att stotta
férvaltningar med kompetensférsorjning samt marknadsfér arbetsgivarvarumarket i
annonser, sociala medier etcetera.

Fokusomride Bedémning Trend
3.1 Verka for att Gallivare kommun &r en attraktiv arbetsgivare >
Kommentar:

Arbetsgivarvarumarket Gaéllivare kommun ar framtaget parallellt med platsvarumarket Gallivare for att
de tvd varumarkena ska harmonisera tillsammans, i sprak, tonalitet och i den grafiska profilen/visuella
bilden. Kommunstyrelsen antog den nya grafiska profilen i maj. Gallivare kommun som organisation
star infor en rad utmaningar i och med den gréna omstéllningen. Som arbetsgivare behéver
kommunen attrahera for att kunna nyrekrytera. I kombination med hdga pensionsavgdngar och
Sveriges lagsta arbetsloshet behdver kommunen starka kommunikationen och marknadsféringen av
Gallivare kommun som arbetsgivare.

Gallivare kommun behéver profilera sin verksamhet pa ett kraftfullare och mer enhetligt for att bl
tydligare som arbetsgivare och myndighet internt och externt till medborgare, utomstaende
leverantdrer och andra viktiga aktérer. Den grafiska profilen med tillhérande detaljerade
anvandningsanvisningar ska underlatta for medarbetarna pd alla nivder i organisationen att ge en
tydlig och enhetlig bild av kommunen. Den framtagna strategin bygger p& kommunplanen och &r
framarbetad av ledningsgrupp, kommunikationsavdelningen samt personalavdelningen.

3.2 Verka for att Géllivare kommuns arbetsplatser har en effektiv, 2
attraktiv och modern IT miljo

Kommentar:

En medarbetarundersckning avseende den interna IT-leveransen har genomférts. Resultatet pavisar att
kommunen har héjt sin néjdhet inom samtliga kategorier inom i undersékningen. Service presterar nu
battre jamfort med benchmark och dras inte langre med en 1&g néjdhet och stora skillnader mellan
ndjdhet och viktighet, vilket visar pa en kraftig forbattring sarskilt nar det kommer till tidsaspekten vid
felavhjalpning. Tjansteorganisation ger IT-enheten 65 % mot 48 % foérra matningen. Den politiska
organisationen ger IT-enheten 57 % mot 45 % férra matningen. De som angett att de haft kontakt
med IT-avdelningen de senaste 12 manaderna - ger IT-avdelningen 65 % mot 45 % férra matningen.

3.3 Verka for att chefer ska kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

= >

Kommentar:

Malsattningen att chefer ska kunna avsatta 20% av dess arbetstid for verksamhetsutveckling,

nérvarande ledarskap och omvérldsbevakning &r ett av de svrare fokusomradena att uppnd. Chefer
o . o I . YT . . . 13 .

pa alla nivaer behéver se dver hur detta ska mojliggoras i respektive verksamheter samt far stéd av

overordnade chefer att frigora tid for fokusomradet. En aspekt ar dven att cheferna kan behéva stod i

vad som menas med exempelvis verksamhetsutveckling och omvarldsbevakning i deras specifika

verksamhet.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Miljéeffektiva transporter

Hallbar energianvandning

Okad ateranvéndning och medveten konsumtion

Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend
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Kommentar:

Funktionen miljéstrateg har varit vakant en tid och har tillsatts under hdsten.
Miljéstrategen kommer att ha ett sarskilt fokus pa strategiskt mal 4 for att kunna
stotta chefer och dess verksamheter i miljéfragor. Scenariodagen i november
innehdll blandat annat omvéridsanalys inom miljé- och klimatomradet.

IT-avdelningen har minskat antalet steg i leveranser genom att i storre
utstrackning skicka utrustning/paket direkt fran & till leverantér/slutanvéndare via
IT for inkép och garantireparation genom klientupphandling och mobilavtal.

De medarbetare som utifrdn sin roll kan utféra sina arbetsuppgifter hemifrdn ges
mojlighet att géra detta upp 50% av arbetstiden forutsatt att verksamheten tilldter.

IT-avdelningen stéllt krav p8 TCO 8 certifiering i klientupphandling. TCO Certified &r
vérldens mest omfattande hallbarhetscertifiering for IT-produkter. Certifieringen
hjélper oss gora ansvarsfulla produktval som driver pa industrin i en hallbar
riktning. Genom att anvanda TCO Certified minskar vi risker och tar ett kliv framat
inom social och miljdmaéssig hallbarhet.

Merparten av moétesrum utrustade med videokonferens utrustning.

Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Verka for att minskad biltrafik och 6kad andel klimateffektiva - >
transporter i Gallivare kommun

Kommentar:

Kollektivtrafik - Inriktning hybridbuss genomford men fick avbrytas pga. ekonomiska skal.

4.2 Verka for resurseffektiva kretslopp och hallbar konsumtion och 2
produktion

Kommentar:

Inkopsavdelningen har under &ret fokuserat pa hallbar upphandling.
Efterstrévar fortsatt att minska pappersforbrukning i den man digitala resurser kan ersatta
pappersprodukter samt gor bestéllning av miljovanligt kontorsmaterial om det gar.
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KSSTU - Samhéllsplanering- och teknikutskottet

Allmant
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoter: 5

Férvaltningschef: Dan Johansson

Uppdrag

Férvaltningens verksamhet omfattar drift och underhall av kommunaltekniska
anldggningar sdsom gator, vatten- och avloppsanlédggningar, avfall och atervinning.
Verksamheten har dven ansvar for lokalvard och kost. Férvaltningen har ett
helhetsansvar for kommunens investeringsprojekt, ansvar for fysisk planering och
mark- och exploateringsverksamhet samt ansvar fér foérvaltning av kommunens
verksamhetsfastigheter och flygplats.

Viktiga handelser under 3ret

Under mars manad fick Gallivare kommun sin férsta Kommundoktorand inom
omradet Digital transformation i offentlig sektor. Under samhéllsomvandlingen
laggs mycket fokus pa de nya stora byggnaderna, de som flyttats, byggts och ska
byggas. Samhéllsomvandlingen kommer ocksd medféra forandrade arbetssatt och
vi ar i stort behov av att se dver effektivare och mer innovativa arbetsprocesser -
med hjalp av digitaliseringen. Pilotprojekt Smarta hus i Gallivare Sporthall &r ett
projekt som arbetar med bokningsprocessen och effektivare fastighetsdrift.
Digitalisering &r ocksa ett uppdrag som kommuner har fran regeringen och
regeringens mal &r att Sverige ska vara béast i varlden pa att anvédnda
digitaliseringens mdjligheter.

En del i att nd@ kommunens tillvaxtmal ar att skapa férutsattningar for nya
byggréatter. Detaljplaneldggning &r pabérjat rérande tre stora omraden som
omfattar bostdader, handelstomter samt industritomter.

Férséljning utav smahustomter pa Repisvaara pagar och tomter pa etapp 2 pa
Repisvaara Sédra marknadsfors och séljs via hemsida fran och med Juni manad.
Syftet &r att ge medborgare béattre atkomst till aktuellt material samt ge
medborgare utanfér kommunens tomtkd madjlighet att forvarva tomter.
Planavdelning har dven pabérjat tvd tematiska tillégg till dversiktsplan géllande
eldistribution och vindkraft, vilket skapar goda férutsattningar for kommande gréna
industrisatsningar. Planldggning for Hybrit i Vitafors har pabérjats for att ge
forutsattningar till “den gréna omstéllningen”.

En ytterligare sak &r att vi &r med i North Sweden green deal och far tre
detaljplaner, vuosko industriomrade, Treenighetens handelsomrdde, och Géllivare
18:13, samt tva tematiska tillagg till dversiktsplanen finansierade av Tillvéxtverket
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och EU. Detta for att starka planberedskapen bade géllande industri- och
handelstomter, sdval som bostader.

For att tillgodose ett vaxande behov av samordning samt effektivisering inom har
Fastighet- och service avdelningen utdkat styrkan med transportsamordnare.

P& grund av pandemin sa har det varit begrénsad flygtrafik. Fran och med januari
manad atergick flygplatsen till ordinarie trafik mot Arlanda. Transportstyrelsen
genomférde en verksamhetskontroll pd flygplatsen under oktober som resulterade i
ett antal avvikelser som hanteras.

Viktiga handelser géllande projektavdelningen ar utférandet av Regnbagens
forskola med byggstart maj 2022. Fardigstallande utav forskolan ar berdaknad till
september 2023 med ambitionen att férskoleverksamhet pabérjas i augusti.
Multiaktivitetshusets stora upphandling fick avbrytas pa grund av héga anbud och
kommande entreprenader delas upp i etapper. Detta for att 6ka intresset hos
entreprendrerna i férhoppning till lagre anbud och framdrift i projektet. Projektet
omradesvisa satsningar etapp S(1) &r pabérjat och pagar t o m hésten 2023.
Satsningarna innebar att kommunen byter ut kommunalt vatten- och avlopp och
bygger nya gator inom omradet.

Enligt transportpolitiska mal (2008/09:93) ska barn och unga ges sérskild
uppmaérksamhet. Trafikmiljén ska vara och uppfattas som trygg och séaker sa att
barn i stérre utstrackning kan forflytta sig pa egen hand. Férvaltningen har
fardigstallt saker skolvdg pa omrddet kring Hedskolan, som bland annat omfattar
hastighetssankning, nya parkeringsplatser, avlamningsplatser, trottoarer samt
dvergdngsstallen. Skolvagsenkat har skickats ut till samtliga skolor och en
handlingsplan har tagits fram for att fortsatta arbeta med saker skolvag aven fér
andra skolor inom Gallivare Kommun. Handlingsplanen ar redovisad till politiken
och den &r antagen, som en del i framtagandet av trafikstrategi for Gallivare
kommun har férvaltningen implementerat nya hastigheter som innebar 30/40/60.
Skyltning pagar och fardigstélls under Q1.

Driftanalys

Skatteverksamhet

Kosten gér ett underskott pa 5 miljoner som till stor del kan férklaras med &kade
ravarukostnader och en havererad maskinpark samt en minskad budget med
besparingsatgarder som inte kunnat genomféras. Kollektivtrafiken gor ett
underskott pa 3,1 miljoner vilket férklaras av minskade intakter fér Ritsemlinjen,
okade kostnader for det nya avtalet med Centrala buss samt uteblivna intakter fran
LKAB. Gynnsamma elhandelsavtal har varit till férdel fér verksamheten under 2022
dar kostnaden mot budget gav ett dverskott pa 7,7 miljoner.

Flygplatsens kostnadssida har ékat 20% under dret mot budget. Den kostnad som
sticker ut &r fordonsdieseln men &ven 6kade kostnader fér fordonsunderhdll samt
personalbemanning har blivit dyrare &n budgeterat. P3 intaktssidan &r det,
merférsaljning av flygbransle sista kvartalet tillsammans med det extra
driftsbidraget fran Trafikverket, som framst hjalper till att klara ett positivt resultat
for verksamheten under budgetaret.
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Gallivare kommun &r delédgare i samfalligheten Ritsemvégen och varan andel for
moms enligt debiteringsldngden fér verksamhetsperioden 2022 uppgar till ett
O6verskott med 800 tkr. Denna transaktion ar att betrakta som en extraordinar
héndelse d& detta ej hade kunnat férutspas i tidigare budgetarbete/prognosarbete.
Momsjusteringar har teknikavdelningen inte radighet dver. Vakanta tjanster innan
tillsattning kunnat ske har skapat ett dverskott inom teknikavdelningen pa ca 945
tkr jamfort med budget. Bidrag for enskilda vagar paverkar avdelningens budget
under aret dd budgeten inte &r anpassad for det faktiska behovet. Hoga
reparationskostnader av fordon har varit aterkommande och kostsamma fér
verksamheten, maskinparken bérjar vara utsliten. Hoga kostnader for rep och
underhall av belysning medfér en negativ avvikelse med 728 tkr.

Affarsverksamhet

Gallande vatten och avlopp har verksamheten haft lagre kapitalkostnader an
berdknad budget pa grund av att ej slutférda och slutredovisade projekt har skjutits
fram och utférs i stéllet under 2023. Vakant tjanst pa EC innan tillsattning har hallit
nere personalkostnaderna. Slapande fakturor som inte interimbokats pa
belaggningsarbeten samt ldckor d& underlag saknats fran entreprendr medfér att
en del kostnaden kommer att belasta ar 2023. Overskott pa VA 3terinvesteras och
balanserar kostnader mellan aren.

Gallande hushallsavfallet har verksamheten &ven haft lagre kapitalkostnader &n
berdknad budget. Detta beror bl.a. pa ej slutférda och slutredovisade projekt som
skjutits fram till 2023. Verksamheten har hégre intakter &n berdknat pa mottaget
kommunskrot. Mindre informationsinsatser d& matinsamlingen inte kom igdng som
planerat har hallit nere kostnaderna men i stéllet har héga kostnader fér
omhéndertagande av traavfall och transporter uppstatt. Overskott pa avfall
dterinvesteras och balanserar kostnader mellan dren. Géllande verksamhetsavfallet
har mindre tonage kérts in pa anldggningen vilket ger mindre intikter an férvantad
budget. Avvikelsen uppgar till ca -4 200 tkr i underskott da avfallet inte kommer till
anlaggningen pa Kavaheden. Aven héga kostnader fér omhéndertagande av
traavfall och transporter har bidragit negativt.

BILAGA 7



Resultatrakning

Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

Ansvar: 12 - Forvaltningschef ledning

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 137 426 160 720 153 866 6 854
VERKSAMHETENS INTAKTER 137 426 160 720 153 866 6 854
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -28 235 -57 408 -58 247 839
5 - KOSTNADER FOR -68 889 -72 753 -74 737 1984
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -80 363 -82 769 -80 582 -2 187
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -29 308 -37 451 -26 076 -11 375
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -206 795 -250 382 -239 642 -10 740
85 - FINANSIELLA KOSTNADER 0 -267 -267
SKATTER & FINANSPOSTER 0 -267 -267
RESULTATRAKNING -69 369 -89 928 -85 776 -4 152
Ansvar: 13 - SAMT Affdrsverksamhet
Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 111 904 94 696 99 337 -4 641
VERKSAMHETENS INTAKTER 111 904 94 696 99 337 -4 641
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -75 314 -62 171 -67 029 4 858
5 - KOSTNADER FOR -19 165 -19 987 -19 038 -949
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -11 075 -8 724 -9 400 676
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -6 350 -3811 -3870 59
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -111 904 -94 693 -99 337 4 644
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -8 -3 -3
SKATTER & FINANSPOSTER -8 -3 -3
RESULTATRAKNING -8 1] 0 0
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Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 22 652 18 224 17 682 542
VERKSAMHETENS INTAKTER 22 652 18 224 17 682 542
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -1 -431 -431
5 - KOSTNADER FOR -13 703 -13 180 -16 794 3614
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -5 645 -971 -300 -671
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -5415 -5019 -3035 -1984
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 764 -19 601 -20 129 528
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -27 -3 -3
SKATTER & FINANSPOSTER -27 -3 -3
RESULTATRAKNING -2138 -1 381 -2 447 1 066

Investeringsuppfdljning

Under &ret har férvaltningen upparbetat éver 186 mnkr av en budget motsvarande
1 112 mnkr. Nagra projekt &r framflyttade i tid pa grund av éverklagningar,
resursbrist, avbrutna upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna
samplaneras med andra investeringar. Den stérsta skillnaden mellan budget och
utfall beror pa Multiaktivitetshuset vilket man ser i tabellen fér samhallsbyggnad
och exploateringsverksamhet nedan. Pga. tidigare dverprévning och avbruten
upphandling stammer inte nuvarande utbetalningsplan mot budget. Deletapp tre
upphandlas fér narvarande och projektet padgdr men &r férsenat. Exploatering vid
Norskavégen &r férskjuten da beslut frdn Lansstyrelsen avvaktas vilket ocksa
paverkar avvikelsen. Andra stérre projekt med tilldelad men inte upparbetad

budget &r projektet omradesvisa satsningar i Koskullskulle, Sarkasvaara

vattenreningsverk och fiberutbyggnadsprojektet. Sarkasvaara vattenreningsverk ar
upphandlat och kommer att pabérjas under 2023 och fiberprojektet fortsatter och
berédknas slutfért under 2024.

Under aret har bland annat stora delar av fiberutbyggnadsprojektet slutredovisats.
Exempel pd andra investeringar som har slutférts under perioden &r kép av
vaghyvel, cykelstill med vaderskydd, moduler pa Mariaskolan, sikra skolvigar
etapp 1 vid Hedskolan samt forsta etappen av Ridhuset som projektavdelningen
genomfdr pa uppdrag av ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen.

Investeringsredovisning

Skattefinansierat

Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 81 166 45 273 130 383 85110
Investeringsbidrag 0 26 0 26
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Affarsfinansierat

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 12 145 14 166 78 360 64 194
Investeringsbidrag 8 032 2 587 0 2 587

Samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 139 308 126 888 903 551 776 663
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Férvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Férvaltningen har under aret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da
man tidigt har indikerat pa ett dverskridande av arsresultatet. Ett antal aktiviteter
ar identifierade och pabdérjade i syfte att minska underskott vid arets slut. Féljande
omraden lagger vi extra fokus pa; Kost, héja uthyrningsgrad gallande fastigheter,
vakanshallning av tjénster samt lagre elkostnader.

Uppfdljning av strategiska mal
1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

A
Kommentar:

Forvaltningen har arbetat med att ta fram servicedeklarationer som publicerats pad
webben i syfte att nd ut till medborgarna och beskriva vart tjansteutbud. Hemsidan
har uppdaterats men det kvarstdr arbete med uppdateringar I16pande i syfte att
informationen blir Iattillganglig. Vi arbetar tillsammans med kommunikation for att
synas mer mot medborgarna. Vi blir mer transparanta mot medborgare bla genom
att informera om lediga tomter samt sdlja dessa via webben.

Det &r av yttersta vikt att informera medborgarna angdende kommunens
verksamheter likval som det ar oerhért viktigt att informera om nar driftstérningar
av nagot slag forvéntas ske eller uppstar akut. Information bér lamnas i ratt tid
utifrdn vilken situation som har uppstatt och i ratt forum s att informationen nar ut
till s8 manga berérda som méjligt. Genom att nd medborgarna med ritt
information i ratt tid bedéoms det méjligt att antalet inkomna felanmalningar kan
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minska. Férvaltningen behdéver fortsatta sitt arbeta med UMS meddelanden vid
driftstorningar och forbattra felanmalan for gata, va, avfall och projekt s& att
medborgarna far snabb aterkoppling pa inkomna fel och vilka ev. atgarder som ska
vidtas eller har vidtagits. Vi ser felanmdlan som ett stéd for verksamhet att
upptéacka och dtgérda fel och brister.

Trenden pa férvaltningen &r positiv d& vi malmedvetet jobbar I&ngsiktigt med flera
parallella omraden samt aktiviteter. Under 2023 kommer vi pa férvaltningen
analysera matinstrument samt utfallen fran dessa. D& ges méjligheter till att kunna
arbeta med forbattringar som resulterar i battre resultat p& matningar som
genomfors.

Fokusomride Bedémning Trend
1.1 Drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov 2
Kommentar:

Vi har ett systematiskt arbetssatt med att hantera felanmalningar.
Vi har anstallt en projektkoordinator for att stétta projekten med férbattringsarbeten. Vi samlar in
medborgarnas synpunkter och felanmalningar i vart férbattringsarbete och aterkopplar s& snart vi har
mdjlighet.
Tillgénglighetskartlaggning i kommunens kvalité i korthet kan ej redovisas da resultat blir tillgéngligt
31/1-23.Handlaggningstiden i felanmaélan, Infracontrol frén inkommande till dterkoppling har minskat
ur ett 6vergripande perspektiv fran foregaende ar.

e Avfall - handldggningstid minskat, 55% hanteras inom ett dygn

e Gata - handlaggningstid har forsamrats ndgon procent, 54% handl&ggs inom tre dygn

e Belysning handlaggningstid halverats fran foregdende ar, snittid 23 dygn

¢ VA - handlaggningstid minskat, 54 % hanteras inom ett dygn
Férvaltningen har fran mitten av november telefontider med syfte att vara mer tillganglig for
medborgare.

1.2 Prioriteringar av projekt och driftprojekt synkroniserar med mal 2
och vision

Kommentar:

Projekt har blivit noggrannare med att sakerstélla att samtliga bestallningar innehaller mal och visioner
enligt faststéllda rutiner. Ny projektprocess ar beslutad av KS Q1 2022 och implementering har skett
pé forvaltningsniva. Utbildning av den nya projektprocessen planeras att ske 2023. Vid bestéllning av
bygg och anlaggning ska bestallare uppge hur koppling ska ske mot det strategiska malet.

1.3 Forbattra och utveckla intern och extern kommunikation 2

Kommentar:

Vi arbetar med att bli mer synliga. Forvaltningen ser éver mojligheten att nyttja olika digitala kanaler
for att nd ut till personalen och medborgarna. Férvaltningen har uppréttat servicedeklarationer och
publicerat pd hemsidan. Publicering av information p& webben 6kade under 2022 jamfort med
foregdende ar. Kometens annonseringar halverades jamfort med foregdende ar. Statistik géllande
sociala medier gar ej att framstélla som métetal d& det krévs manuell rakning av alla inlagg.
Forvaltningen kommer under 2023 analysera matetal som gar att ta fram p& enkelt satt och som
skapar varde for fortsatt utveckling.
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Kommentar:

Vi har pabérjat att uppdatera och revidera vara projekteringsanvisningar. Vi har
aven anstallt en Projektkoordinator/KMA-samordnare fér att hjélpa gruppen med
detta.

Planavdelningen har via hemsidan annonserat ut tomter i syfte att allmanheten ska
enklare kunna forvarva dessa.

God ekonomisk hushallning innebéar att de kommunala verksamheterna ska
bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Att det pa fastighetssidan och néar
det géller kommunens infrastruktur finns ett mycket stort behov av underhall &r en
stor utmaning fér kommunen framdver, kanske till och med en av de stérsta for att
kommande generationer ska ges foérutsattningar att leva i ett hallbart samhalle.
Manga insatser som sker idag ar av akut karaktdr och inte som en del av ett
planerat underhall. Drift och underhall ar en viktig faktor att kvalitetssékra for att
dka medborgarnas néjdhet och att vi fokuserar vart arbete att bli mer
forebyggande an akuta insatser.

Férvaltningen arbetar med att héja servicen géllande vintervdaghalining detta arbete
fortgdr I6pande. Kommunens vagnat dras med en underhdllsskuld, darav sker
dtgarder mestadels av akut karaktar. Under 2022 upphandlades 2 underhallsplaner
gallande fastigheter, framtagande av resterande underhalisplaner fick avbrytas pa
grund utav avsaknaden av ramavtal fér denna tjanst. Arbetet med framtagande av
resterande planer kommer under 2023/2024 fardigstallas.

Under 2022 har forvaltningen tagit fram forslag till internhyressystem med syfte att
effektivisera och optimera anvandandet av lokalytor, under 2023 kommer
internhyresmodellen lyftas for beslut.

Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Kvalitetssékra drift och underhall 2
Kommentar:

Inom forvaltningen sa har vi rekryterat en Kvalitet- arbetsmiljé och miljésamordnare som kommer att
forbattra varan verksamhet inom dessa omraden. Under 2022 upphandlades 2 underhallsplaner
gallande fastigheter, framtagande av resterande underhallsplaner fick avbrytas p& grund utav
avsaknaden av ramavtal for denna tjanst. Arbetet med framtagande av resterande planer kommer
under 2023/2024 fardigstallas.

BILAGA 7



Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

Framtagandet av gatuplan pagar och fortsatter under 2023. Gatuplanen ger méjligheter till I&ngsiktigt
och strategiskt arbete och ar en del i arbetet att arbeta mer féorebyggande.

I och med nya budgetprocessen har vi ej kunnat ta fram nuldge och satta mal Gallande VKV. Utbildning
sker under 2023. En mer djupare studie tillsammans med ekonomiavdelning behéver géras under 2023
for att identifiera relevanta nyckeltal. Det maste dven pdbdrjas bevakning av skr arbete i att utveckla
vkv samt underliggande nyckeltal.

Vi har ej kunnat uppfylla matetalet gallande 6kning av e-tjanster d& kommunen har vakans pa
tjansten. Avdelningarna har haft e-tjénster liggande i véntan pa aktivering.

2.2 Livscykelkostnadsperspektiv i investeringar 2

Kommentar:

I M3lstyrningen star att en LCA ska géras. Om en fullstdndig LCA gérs i projekten &r det ett stort
administrativt arbete som tillférs utéver krav i Plan och bygglagen(klimatdeklaration) och
koldmedieférordningen (ozonnedbrytning). Om det inte finns riktlinjer eller krav pa resultatet fér en
LCA sd medfor inte det administrativa arbetet med automatik att bygganden far battre miljdprestanda.
Vi utfér LCC-berakningar i valda delar fér investeringar éver 10 Mkr. Projektavdelningen har under
hdsten 2022 beslutat om en berakningsmodell fér LCC som kommer implementeras i verksamheterna

under 2023.

3. Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend
2

Kommentar:

Vartannat 8r genomfors en undersékning av hallbart
medarbetarengagemang(HME). HME-undersékningen efterfrdgas uppfattning om
ledning, styrning och motivation: Resultat 2022 (Motivation 81% Ledarskap 78 %
Styrning 78,7%) Resultaten har sammantaget varit hogt och férbattrats under
dren. Sjuktalen har dkat 2022 till 4,8. Siffran ligger under snittet fér Géllivare
kommun. Arbetet med en god arbetsmiljé fortsatter bland annat genom
ledningsgruppens satsning pa att effektivisera och férbéattra ledningsgruppens
arbete och arbeta med att férstarka kommunikationen till medarbetarna. Arbetet
med att skapa struktur foér ledning och styrning behdver fortgd. Att bygga en
verksamhetskultur &r ndgot som férvaltningen behéver komma igdng med eftersom
det forstarker vi-kanslan pa férvaltningen och ger motivation och engagemang i
vardagen.
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Fokusomride Bedomning Trend
3.1 Behalla, utveckla och attrahera medarbetare 2
Kommentar:

Vartannat &r genomfdrs en undersékning av hallbart medarbetarengagemang(HME). HME-
undersdkningen efterfrdgas uppfattning om ledning, styrning och motivation: Resultat 2022 (Motivation
81% Ledarskap 78 % Styrning 78,7%) Resultaten har sammantaget varit hégt och férbattrats under
dren. Sjuktalen har 6kat 2022 till 4,8. Siffran ligger under snittet fér Gallivare kommun. Arbetet med
en god arbetsmiljé fortsatter bland annat genom ledningsgruppens satsning pa att effektivisera och
forbattra ledningsgruppens arbete och arbeta med att férstéarka kommunikationen till

medarbetarna. Arbetet med att skapa struktur for ledning och styrning behéver fortga. Att bygga

en verksamhetskultur &r ndgot som forvaltningen behdver komma igadng med eftersom det forstarker
vi-kénslan pa forvaltningen och ger motivation och engagemang i vardagen.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning
e Okad dteranvdndning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedémning Trend

Kommentar:

Férvaltningen har upphandlat nya dieseldrivha bussar med l&ga utslapp som
kommer att tas i trafik efter arsskiftet vilket moéjliggér attraktiva transporter och
mer hallbar livsmiljé. Tjanst som transportsamordnare tillsatt. Organisatoriskt har
kollektivtrafik och bilpool inordnats i férvaltningen under féregdende &r och arbete
o o . o . . . o o
pagar inom omradet. Avdelningens medarbetare reser i tjanst, i den man det gar,
med klimatsmarta transporter och ser éver fardsatt samt valjer digitalt
medverkande. Férvaltningen har dven under 8ret upphandlat ett flertal el-bilar.

Vi har dven arbetat med geografisk placering for att mdjliggéra en
vatgastankstation inom Gallivare kommun.

Férvaltningen kommer under 2023 fortsatta arbetet med trafikstrategi dar vi avser
att gd upp med denna till beslut under 2023. Trafikstrategin &r en del i Géllivare
kommuns langsiktiga trafikplanering och ger riktning fér fortsatt arbete med de
olika trafikslagen exempelvis gang- och cykelvégar, lokaltrafik, fordonstrafik samt
hastighetsplan. Avsaknaden av trafikstrategi har inneburit att vi ar forsenade att ta
fram utvecklings- och driftplan fér gdng och cykelvag.

Systemstdd saknas foér vidimerade siffror som kan anvandas som underlag fér
analys och uppfdljning utav drivmedel. Dialog med bolag dar inkdp av drivmedel
fors kommer att initieras under 2023. Det fér att mdjliggdra redovisning av siffror
nedbrutet i férvaltning och fordonsslag for att battre kunna félja forbrukningen av
drivmedel samt el.
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Projekt avfallskarlen “bruna tunnor” ar forsenat och kommer tas i bruk hdsten
2023. Detta pd grund utav att miljétillstdndet kraver att omlastningsstation ska
finnas p& plats innan karlen tas i bruk.

Genom att 6ka andelen férnybara branslen samt genomféra energieffektiviserande
dtgarder i t.ex. bostader och lokaler kan kommunen f& en mer hallbar
energianvandning. Driften maste dar s &r méjligt, moderniseras genom till
exempel digitalisering. Genom en effektivare maskinanvandning och en strategi for
dvergang till fossilfria alternativ, kommer diselférbrukningen att minska. Insatser
som stimulerar minskad biltrafik behdver genomféras och andelen klimateffektiva
transporter bér 6ka. Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen kan skapa
forutsattningar fér verksamheter och medborgare att valja klimateffektiva
alternativ.

Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Kvalitetssdakra och utveckla kommunens avfallshantering 2
Kommentar:

Projekt avfallskédrlen “bruna tunnor” &r férsenat och kommer tas i bruk Q4 2023. Detta p8 grund utav
att miljétillstandet kraver att omlastningsstation ska finnas p& plats innan kérlen tas i bruk. Arbetet
pdgér gallande framtagande av handlingar infér upphandling av omlastningsstation, kavahedens
avfallsanlaggning. Karlen ar utkdrda till villor samt fritidshus och upptas under Q2 for flerbostadshus
samt verksamheter.

4.2 Minska beroendet av fossila energikallor 2

Kommentar:

Systemstod saknas for vidimerade siffror som kan anvéndas som underlag for analys och uppféljning.
Dialog med bolag déar inkdp av drivmedel férs kommer att initeras under 2023. Det for att méjliggora
redovisning av siffror nedbrutet i férvaltning och fordonsslag for att battre kunna félja forbrukningen av
drivmedel. Kommunen har under 8ret avvecklat ett antal diesel och bensinbilar till forman for elbilar
vilket resulterar i att minskad forbrukning av fossila drivmedel.

4.3 Hallbar energiférbrukning 2

Kommentar:

Totala energiférbrukningen pa bade el och fjarrvarme har 6kat fran foregdende ar pa grund utav
tidigare kallstéllda byggnader tagits i bruk. I dagslaget gors ej graddagskorrigering vilket innebar att
vadret inte tas i beaktning i statistiken. En annan faktor som bor vagas in ér avvecklade mot nybyggda
fastigheter da det ocksa paverkar férbrukningen. Under 2022 har det tillkommit en ny byggnad vilket
pdverkar utfallet, daremot krévs djupare analys av resultatet for att se mojliga orsaker. I dagslaget
valjs energieffektiva alternativ vid utbyte av utrustning. Ambitionen ar att ett nytt fastighetssystem
upphandlas och implementeras fér vara fastigheter under 2023 vilket méjliggdr uppfdljning av
energiférbrukning/byggnad.

4.4 Mojliggora for klimatsmarta transporter och fardsatt 2

Kommentar:

Férvaltningen har upphandlat nya dieseldrivna bussar med l&ga utslapp som kommer att tas i trafik
efter rsskiftet. Tjanst som transportsamordnare tillsatt. Organisatoriskt har kollektivtrafik och bilpool
inordnats i forvaltningen under féregdende ar och arbete pagar inom omradet. Avdelningens
medarbetare reser i tjanst, i den man det gdr, med klimatsmarta transporter och ser éver fardsatt
samt valjer digitalt medverkande.

Forvaltningen kommer under 2023 fortsatta arbetet med trafikstrategi dar vi avser att g& upp med
denna till beslut under 2023. Trafikstrategin &r en del i Gallivare kommuns langsiktiga trafikplanering
och ger riktning fér fortsatt arbete med de olika trafikslagen exempelvis gdng- och cykelvagar,
lokaltrafik, fordonstrafik samt hastighetsplan. Avsaknaden av trafikstrategi har inneburit att vi ar
forsenade att ta fram utvecklings- och driftplan for gang och cykelvég. Trafikstrategin bygger grunden i
Gallivare kommuns l8ngsiktiga trafikplanering som ger riktning for fortsatt arbete med de olika
trafikslagen.

Vi har aven arbetat med geografisk placering for att méjliggéra en vatgastankstation inom Gallivare
kommun.
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: KSUFKU - Ungdom-, fritid- och
kulturutskott

Allmant
Ordférande: Henrik Olvebo, Miljépartiet

Antal ledamoter: 5 st

Foérvaltningschef: Tim Zedig

Uppdrag

Verksamheten inom Ungdoms, fritids och kulturutskottets ansvarsomrade omfattar
ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek, museum, allmankultur samt
fritidsverksamhet sdsom idrottshallar, simhall, ishall, naturanldggningar och
fiskevard samt parkskétsel. Ungdom, fritid och kultur uppldter &ven anldggningarna
till allmant nyttjande. Verksamheten har framférallt anldggningar i Gallivare och
Malmberget, men bedriver eller stédjer verksamhet i stora delar av kommunen.
Verksamheten ansvarar for samverkan med foreningslivet inom forvaltningens
omréade.

Viktiga handelser under 3ret

Avveckling av Sporthallen i Malmberget har skett I6pande under merparten av aret.
Vissa verksamheter har flyttats och schemaldggning av dessa har genomforts i
andra kommunala anlaggningar. En ny skyttehall har éppnats i Nya Malmstaskolan.
Bowlingen har fatt ett nytt hem i samverkan med hotellet.

P& ungdomsavdelningen har en ny ungdomschef rekryterats, nya rutiner fér
verksamheten och ny samverkansformer tillsammans med hdgstadieskolan har
upprattats och beslut gallande utékade dldersgranser har inforts.

Sporthallen i Malmberget hade sin sista stora show under aret. Sporthallen firades
ut av drets P3 guldartist Hooja. Hooja drog fullt hus p3 tva férestallningar.

Skoj pa stan i juni blev i &r Skoj i parken. Samverkan med bldljusdagen med minst
1500 barn pa plats, féreningar deltog, bokbussen pa plats var véalbesokt.

Flera vélbesokta lyckade utstéliningar under aret pa Gallivare kulturmuseum men
vill lyfta TILT lite extra, en flipperutstéllning som lockat manga
forstagdngsbesokare. Och projektet Métesplats Gallivare, integrationsprojekt 396
deltagare, 11 nationaliteter och Gallivarebor.

Sameradets rikskonferens hélls i Gallivare for férsta gangen med ca 150 delegater
frdn Finland, Norge. I samband med detta arrangerade vi kulturdagar pa
hembygdsomradet. Musik, artister, férelasningar, samisk snabbmat, hantverkare pa
plats, samt olika arrangemang for barn och unga. Mycket valbesdkt och uppskattat
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av vara medborgare och delegaterna. Sapmi pride taget som gick genom Gillivare
hade 6ver 300 deltagare.

Kulturskolans arliga julkonsert med duktiga elever blev som vanligt fullsatt i
Gallivare kyrka.

Driftanalys

Kommunstyrelsens Ungdom-, fritid och kulturutskott uppvisar ett underskott som
uppgar till - 4 711 tkr. Den negativa avvikelsen orsakas delvis av fritidsavdelningen
som paverkas av uteblivna intédkter for fritidsanldggningar samt 6kade
fastighetskostnader sdsom energikostnader, stad- och renhaliningstjénster och
hyresjusteringar. Till 2023 har Ungdom-, fritid- och kulturutskottet fatt ett
budgettillskott med 2 mkr till drift av fritidsanlaggningar.

Aven kulturavdelningen bidrar till den negativa avvikelsen i form av nedmontering
och restaurering av konstverk som paverkats av samhéllsomvandlingen,
mellanférvaring av konst samt oférutsedda personal- och lokalkostnader som
uppstatt i samband med ombyggnation av verksamhetslokaler.

Ungdomsverksamheten redovisar en budget i positiv balans.

Resultatrakning

Ansvar: 14 - Ungdom, fritid,kulturforv.

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 9 088 13 869 9993 3876
VERKSAMHETENS INTAKTER 9 088 13 869 9 993 3 876
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -5921 -6 650 -5753 -897
5 - KOSTNADER FOR -30 307 -33 031 -32 214 -817
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -24 292 -25 594 -23 432 -2 162
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -4 600 -6 417 -1707 -4 710
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -65 119 -71 692 -63 106 -8 586
85 - FINANSIELLA KOSTNADER 0 -1 -1
SKATTER & FINANSPOSTER 0 -1 -1
RESULTATRAKNING -56 031 -57 824 -53 113 -4 711

Investeringsuppfdljning

Kommunstyrelsens ungdom-, fritid och kulturutskott har haft 19 st pagdende
investeringar under aret. Férvaltningen har avslutat 7 st investeringar under aret.
Resterande investeringar ar pabérjade men &r férsenade pga olika anledningar.

Investeringsprojektet upprustning av lekplatser som anvands till den fortsatta
utvecklingen av inspirerande, attraktiva och moderna lekplatsomraden med hég
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tillgédnglighetsgrad pagar. Syfte &r att skapa forutsattningar for battre halsa bland
barnen. Lekplatserna Mosebacke, Tjautjasjaure och Granbacka ar fardigstallt,
medan 3terstéllningsarbeten pagar i lekmiljéon pa Forsvallen. Lekplatsen i
Koskullskulle &r nagot férsenat.

Investeringsprojektet forskéning av tatortens yttre miljé, som anvands for att
skapa inspirerande och attraktiva utomhusmiljder fortgar.

Basutstallning for museet ar genomfért och Gallivare kommun har nu en helt ny
entréplan samtidigt som ombyggnation av vaning 2 férvantas att genomféras under
ar 2023.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-
2022 2022 Dec 2022
Utgifter 10 450 tkr 60 507 tkr +49 799 tkr

Férvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pa basta sitt. Atgérder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet
s3 att de battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns. Arbetet for
att férbattra den negativa prognosen prioriteras.

En genomlysning av férvaltningens totala ekonomi kommer att pabérjas under
varen 2023, med syfte att hitta arbetsséatt som genererar en budget i balans. En
effektiv ekonomistyrning kommer att arbetas fram under 2023.

Uppfdljning av strategiska mal
1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

b
Fokusomrade Beddomning Trend
1. 1 UFK: s verksamheter bidrar till 6kad folkhalsa genom 2

delaktighet och mangfald.

1. 2. Synliggodra kulturens betydelse i samhdllet. Belysa minoriternas >
stallning i vart kulturarbete.
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Kommentar:

Kulturen har haft ett gediget program under dret med alla frén
flipperspelsutstalining, hdrdrockhelg, operapubar samt alla konserter och festivaler
under dret. Genomfoért minoritetsspraksfestival, Minoritetssprakvecka, Urfolkens
dag, kulturdagar, invigning av Lapponiaentrén. Pabérjat arbetet med att

restaurera den romska vagnen.
2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

>
Fokusomride Bedémning Trend
2. 1. UFK:s verksamheter har en tillganglighet som matchar 2
efterfragan.
2.2 Nya verksamhetslokaler ger ekonomiska synergieffekter. -
2. 3. UFK ska stdrka och utveckla samverkan med féreningsliv och >
externa parter.

Ungdomsavdelningen och kulturavdelningen féljer nyttjandegrader i sina
verksamheter. Detta for att f& ett underlag for att 6ka tillgéngligheten fér vara
medborgare. Avgiftsfri kulturskola har bérjat bedrivas under dret. Samverkan och
moten med féreningar inom ungdom, kultur och fritid har skett I6pande under 3ret

for att starka samverkan med féreningslivet.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend
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Fokusomride Bedomning Trend

3. 1. Medarbetarna trivs och mar bra pa arbetet. 2

3. 2. UFK: s personal och kompetens arbetar dar och nar de behdvs 2

som mest.
Férvaltningen har under aret startat igdng en skyddskommitté for att stérka
arbetsmiljdarbetet. Skyddsronder och systematiskt brandskyddsarbete har pabérjat
under 3ret for att ytterligare stérka sdkerheten och arbetsmiljén. En inventering av
kommande personalbehov &r pdbérjad under aret.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend

9
Fokusomride Bedémning Trend
4. 1. UFK: s verksamheter anvands hallbart med hansyn till klimat, >

miljé och energi.

_)

4. 2. UFK:s transporter och resor sker i forsta hand fossilfritt.

Férvaltningen arbetar aktivt i syfte att uppfylla malsattningen. Exempelvis
dteranvands traflis i samband med lekplatsprojekt. Inkdpa av miljévénliga

produkter mm.
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Barn- och utbildningsnémnd

Allmant

Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoter: 9

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ska inom barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade fdlja vad som anges i lag eller annan férfattning. Barn- och
utbildningsnadmnden ska félja det kommunfullmaktige - i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att barn- och
utbildningsndmnden ska fullgéra, samt verka for att faststallda mal uppnas och i
Ovrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Verksamheten omfattar férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola och elevhalsa.

Viktiga handelser under 3ret

Inledningen av 2022 préaglades av pandemin och hdg sjukfranvaro.
Pandemirestriktionerna har fortsatt att paverka verksamheterna dven under
dterstoden av aret med fortsatt sjukfr@nvaro och svarigheter att rekrytera vikarier.

Verksamheterna planerade ocksa for ett stdrre antal barn och elever frdn Ukraina
men under aret kom endast enstaka barn och elever till férskola och skola.

Byggnationen av nya Regnbagens férskola pabdrjades under sommaren och
planering for Repisvaara forskola och skola liksom fler férskoleavdelningar i
Gallivare fortgar.

Driftanalys

Barn- och utbildningsndmnden har 2022 ett éverskott pa 20 558 tkr. Overskottet
beror delvis pa intékter, bland annat ersattningar fér kostnader uppkomna i
samband med covid 19. Namnden har, forutom ersattning for héga sjukléner, aven
fatt ta del av statsbidraget "Skolmiljarden" som anvénts till att motverka negativa
foljder av pandemin fér eleverna.

Den storsta avvikelsen 2022 finns inom personalkostnader, dar uppgdr namndens
dverskott pa heldr till 16 746 tkr. De I3ga personalkostnaderna beror pa ett svart
rekryteringsldge i kommunen med I&g arbetsléshet och konkurrens mellan stora
arbetsgivare. Under hela aret har ocksa tillgdngen pa vikarier varit I3g medan
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sjukfrdnvaron fortsatter att ligga hogt efter pandemin. Detta syns tydligt i bade
forskoleverksamheten och i grundskolans alla olika delar.

Aven om ndmnden totalt sett uppvisar ett stort positivt resultat finns dverkostnader
kvar inom vissa omraden, bland annat fér medicinska resurser i grundskolan déar
behovet periodvis varit mer &n dubbelt s& stora som budgeterat. De férhallandevis
manga sma skolenheterna b&de pa landsbygden och i titorten bidrar till héga
kostnader per elev fér bade lokaler och personal. Inom férskoleverksamheten ser
forvaltningen héga kostnader som kommer sig av stora barntal hos ickekommunala
huvudmaén under varterminen 2022.

Det &r viktigt att tydliggéra att 6verskottet framst beror pa att ordinarie tjanster
och vikariat inte kunnat tillsattas. Det ar fortsatt hdgt prioriterat att tillsatta dessa
tjanster for att uppna god kvalitet och god arbetsmiljo.

Resultatrakning

Ansvar: 6 - Barn och Utbildningsnémnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 43 116 41779 33 241 8 538
VERKSAMHETENS INTAKTER 43 116 41 779 33 241 8 538
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -27 349 -27 894 -26 914 -980
5 - KOSTNADER FOR -235 227 -236 854 -253 600 16 746
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -43 142 -46 032 -44 840 -1192
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -12 165 -14 553 -12 001 -2 552
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -317 883 -325 334 -337 355 12 021
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -4 -2 -2
SKATTER & FINANSPOSTER -4 -2 -2
RESULTATRAKNING -274 772 -283 556 -304 114 20 558

Investeringsuppfdljning

Barn- och utbildningsndmnden har under 2022 haft tolv pagaende investeringar.
Den stérsta dr byggnationen av Regnbagens férskola, som foérvéntas fardigstallas
under juli manad 2023. Projektering férskola och skola p& Repisvaara pagar och
fortsatter under 2023. Inventarier skolstruktur och Utemiljoé for- och grundskola
blev klara under hésten 2022. Investeringen foér inventarier Tallbackaskolan lamnas
ter i sin helhet. Mariaskolans moduler &r fardigstalld. Férstudien fér Mandolinens
forskola pagar. Inventarier till grundskolan och larmiljéer férskolan képs in under
dret och kommer &ven fortsatta under forsta delen av 2023. Ombyggnationen for
utdkning av férskolan p& Myranskolan &r fardig med undantaget skyltning. Detta
fardigstélls under bérjan av 2023. Inventarieinvesteringen fér Myrans férskola ar
fardigstalld.
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Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 6 314 32943 63 220 30 277
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

9
Kommentar:

Férvaltningen &r pd god vég att nd de mal som satts upp for den strategiska
malsattningen.

Alla enheter bedémer att aktiviteter mot malen for samtliga fokusomraden &r
o Prar] . o
pabérjade. 8 av 14 enheter har aven uppfyllda mal.

Vardnadshavarenkaten for forskolan visar att en stor majoritet upplever att deras
barn utvecklar férmagor och kunskaper i verksamheten. Resultatet féor omradet
inflytande har hojts markant fran foregdende matning. En férklaring kan vara att
svarsalternativet "vet ej" har tagits bort.

Vardnadshavarenkétens resultat for fragan om deras barn trivs pa forskolan har
gatt ner fran 96,2% lasdret 20/21 till 95,5% lasaret 21/22.

Andelen behériga till yrkesprogram har minskat fran féregdende l&sdr och
meritvardet for behériga elever sénkts. Aven resultaten for 8k 6 och 8k 3 har
forsamrats nagot.

Elevenkaten for hég- och mellanstadiet visar att det finns utvecklingsméjligheter
vad géller elevinflytande och samtliga enheter har pdgaende eller uppfylida
aktiviteter. En aktivitet som p& sikt kommer att 6ka elevinflytandet &r
elevhalsokursen som férvaltningen och de flesta elevhélsoteam gatt under lasaret
21/22.

P& fragan "kanner du dig trygg i skolan?” har 76,7% (82,2% 20/21) pa
mellanstadiet svarat “stammer helt eller stdmmer ganska bra”. P& hogstadiet &r
resultatet 73,9% (64,3% 20/21). Mellan ren har resultatet for mellanstadiet
minskat och for hogstadiet 6kat. Resultatet visar att skolorna behdver fortsatta sitt

BILAGA 9



Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

systematiska arbete med trygghet och studiero for elevernas halsa och
maluppfyllelse.

P& minoritetssprakavdelningen Ahven pa Alvens férskola har antalet inskrivna barn
dkat successivt. I april 2022 var 18 barn inskrivna pa avdelningen. Under april
2021 var siffran 15 barn. P& grundskolan undervisas elever i modersmal och
minoritetssprak vid nskemal.

Vardnadshavarenkéten visar en marginell férbattring av resultatet frén féregdende
matning. I enheternas handlingsplaner finns konkreta aktiviteter for fortsatt
férbattra kommunikationen med vardnadshavarna.

Fokusomrade Bedomning Trend

1.1 Alla barn och elever utvecklar sina formagor och kunskaper i N
vara verksamheter

1.2 Alla barn och elever har inflytande éver vara verksamheter

1.3 Alla barn och elever kanner sig trygga i vara verksamheter

1.4 Barn och elever utvecklar sitt nationella minoritetssprak i vara 2
verksamheter
1.5 Elever utvecklar sitt modersmal i vara verksamheter A

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Kommentar:

Samtliga verksamheter arbetar systematiskt med effektiviseringar och stdandiga
forbattringar for att nd uppsatta mal.

Flera enheter har arbetat med kvalitetshdjande insatser inom ramarna for
Skolverkets projekt Samverkan for basta skola som avslutas ht 22, men arbetet
fortsatter pa skolorna och pd stabsniva. Slutredovisningarna som skolorna skrivit
visar att verksamheterna natt och/eller &r pd god véag att nd malen i respektive
dtgardsplan.

Lararbehérighet fér grund- och férskola ar fortsatt 1&g och det &r fortsatt svart att
rekrytera larare med behérighet. Den nationella statistiken fér ht 22 har annu inte
kommit.

Klassmentorsprojektet visar fortsatt positiva resultat. Vuxentatheten har dkat for
eleverna dar klassmentorer inforts, legitimerade larare kan fokusera mer pa
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undervisning och fler elever undervisas av legitimerade ldrare. Larartjansterna pa
enheterna har 6kat i attraktivitet och ddrmed ocksd behérigheten. Lirarnas
arbetsmiljé har férbattrats pa de skolor som infért klassmentorer och
klassmentorerna ger stabilitet fér klasserna da dessa kan ga in vid klasslararens
franvaro.

Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Effektiviseringar i verksamheterna sker genom standiga 2
forbattringar

2.2 Alla verksamheter genomfor kvalitetshojande atgarder 2

2.3 Alla barn och elever undervisas av behoriga larare i férskola och | () N
skola

3. Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

>

Kommentar:

Enheterna har tagit fram aktiviteter som ska framja kompetensférsérjningen och
bedémningen utifrén handlingsplanerna &r att insatser ar pabdrjade pa de flesta
enheterna, vilket pd sikt kan ge resultat pa fokusomradet.

Klassmentorsprojektet méjliggér fler tillsvidaretjanster och minskat behov av
terminsvikarier. Foérvaltningens kompetensférsérjningsplan ar framtagen och vissa
atgarder ar pabdrjade.

Medarbetarundersékningen visar fér samtliga delomrdden har ett lagre resultat i
jamforelse med féregdende matning.

Den digitala kompetensen kan inte matas men utvecklingsinsatser har genomforts

under aret. En digital agenda tagits fram med hjalp av RISE. Denna har en ny

digital agenda presenterats for samtliga medarbetare i grund- och férskola 22 och

arbetet utifrén agendan kommer att bidra till systematiskt arbete med digitalisering
o . O . . . . « .

pa alla nivaer. Férskolans personal utbildas I6pande i de digitala verktyg och

laroverktyg som finns i verksamheterna.

Samtliga rektorer arbetar med att utveckla det pedagogiska ledarskapet. Antalet
rektorsbyten den senaste tredrsperioden &r fem. Tredrsperioden dessforinnan
slutade elva rektorer.
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Fokusomride Bedomning Trend
3.1 Verksamheterna har en I&ngsiktig personal och >
kompetensforsorjning, som framjar stabilitet

3.2 Alla medarbetare och ledare &r engagerade och har inflytande N
dver vara verksamheter

3.3 Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin yrkesroll N

3.4 Alla medarbetare och ledare har en adekvat digital kompetens 2

for sitt uppdrag

3.5 Alla rektorer utdvar ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap 2

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
e Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend

Kommentar:

Utifran verksamheternas férutsattningar ar maluppfyllelse hég for det strategiska
malet.

Ekologisk hallbarhet &r ett Idroplansmal fér bade férskola och grundskola och

darmed en naturlig del av det dagliga arbetet. Utdver ldroplansmalen arbetar

enheterna aktivt att utifrdn verksamheternas férutsattningar for att minska miljo-

och inmatp%verkan. De flesta arbetar aktivt utifrén samtliga fokusomraden, men
o o . o I . o o

nagra enheter saknar mal eller har inte pabdrjat arbetet fér nagot eller nagra av

verksamhetsomradena.

N&gra enheter har fortsatt haft svart att ta fram atgérder inom fokusomrade 4.2,
4.3 och 4.4 d3 det ligger utanfér verksamhetens ansvarsomrade.
Paverkansmdjligheten for var och en av enheterna &r mycket begrénsad.

Foérvaltningen har dock nyttjat ADDA:s avtal om aterbrukade mébler sa langt som
majligt och ser 6ver mdjligheten att byta forvaltningens fyra fordon till elbilar vid
nasta upphandling.

Kostnaderna for skolskjutsar har 6kat pa nytt trots fortsatt arbete med att
samordna dessa.

Fokusomrade Beddomning Trend

4.1 Minska miljé- och klimatpdverkan genom aktivt ‘ 2

stallningstagande pa alla nivder i vara verksamheter
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4.2 Samarbete med andra foérvaltningar for att minska miljé- och
klimatpdverkan

()

4.3 Minskad energianvandning och hallbara inkop

4.4 Minskad miljoperkan vid transporter

4.5 Okad andel atervinning vid férvaltningens verksamheter

00©
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Verksamhetsberattelse 2022

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Miljé-, bygg- och réddningsnédmnd

Allmant

Ordférande: Iris Dimitri
Antal ledamoter: 7 st

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden (nedan namnden) har kommunens
myndighets- och serviceansvar for de uppgifter som faller inom bland annat plan-
och bygglagen, miljdbalken med tillhérande lagar, livsmedelslagstiftningen,
smittskyddslagen, handel med receptfria ldkemedel, lagen om skydd mot olyckor
och lagen om explosiva och brandfarliga varor. Némnden har aven operativt ansvar
for kommunens raddningstjanst.

Viktiga handelser under 3ret

Sambhaillet staller allt hogre krav pd att information ska finnas digitalt tillganglig for
att kunna nyttjas i e-tjanster, applikationer och andra servicelésningar som
paverkar bade vart vardags- och arbetsliv. Medborgarnas férvantningar, resursbrist
och effektiviseringsvinster fungerar som motorer for det férandringsarbete som nu
pagar inom offentlig sektor. Den pagdende stadsomvandling tillsammans med de
grona satsningarna inom den industriella sektorn medfor att Gallivare kommun, och
inte minst miljé-, bygg- och raddningsférvaltningen (nedan férvaltningen) behdver
vara innovativa i arbetet med snabba processer och korta handlaggningstider.

Foérvaltningen utmanar hela tiden sig sjélv med nya innovativa l6sningar for att
fortsatta utvecklingen med den digitala transformationen. Forra aret (2021)
pabérjades ett arbete tillsammans med stdd- och utvecklingsférvaltningen med
inlasning av information till kommunens e-arkiv Ciceron. Ar 2022 tog foérvaltningen
nasta steg i den digitala transformationen. Férvaltningen har bérjat
implementeringen av ett nytt arendehanteringssystem med integrerade e-tjanster,
robot och visuell handlaggning vilket ska leda till en battre delaktighet, transparens
och 6kad rattssakerhet samt mer effektiv verksamhet. Projektet (milj6- och
byggavdelningarna) férvantas vara klart Q1 2023 fér byggavdelningen och Q2 2023
for miljéavdelningen.

Inom raddningstjansten fortsatter utvecklingen av det kommundvergripande
samarbetet inom Raddnings Samverkan Nord. En del i utvecklingen ar hur nya
ledningsfunktioner initierats, ett exempel @r den regionala insatsledaren (RIL). En
regional insatsledare forvantas kunna agera i olika roller (raddningsledare,
insatschef etc). Gallivare raddningstjénst har under aret bemannat denna tjanst.
Arbetet med att utreda forutsattningarna till att bilda en gemensam organisation
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kring raddningstjanst har blivit férsenat men det arbetet kommer att fortsatta
under ar 2023.

Férvaltningen har aven blivit granskad av en oberoende part eftersom det
framkommit uppgifter om stora brister pa byggavdelningen. De brister som
framkommit har resulterat i att miljo-, bygg- och raddningsnédmnden vidtagit
flertalet dtgarder for att sdkra upp verksamheten.

Driftanalys

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden (nedan ndmnden) redovisar ett éverskott pd +
470 tkr for heldret 2022. Namnden har haft ett engdngsanslag som belastat
byggavdelningen. Engangsanslaget var beslutat pa grund av de extraordinéra
intdkterna som féreldg under rddande stadsomvandling. Namndens positiva resultat
beror delvis pa att intdkterna var hégre &n forvéntat for heldret samt delvis p
utmaningen att kunna rekrytera personal till vakanta tjanster. Férvaltningen var
(2022) och ar fortsatt inne i en digitaliseringsprocess som inneburit
implementeringskostnader vilket inneburit en avvikelse géllande budgeterade
kostnader. Férvaltningen belastades aven av kostnader for den utredning som
kommunledningskontoret bestéllde utifran de stora brister som framkommit pa
byggavdelningen.

Resultatrakning

Ansvar: 2 - Miljé, bygg, réddn. nédmnd

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

3 - INTAKTER/INKOMSTER 7 809 10 468 9 550 918

VERKSAMHETENS INTAKTER 7 809 10 468 9 550 918

4 - KOSTNADER / UTGIFTER -39 -22 -30 8

5 - KOSTNADER FOR -25 063 -26 785 -28 796 2011

ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -4 451 -4 544 -4 840 296

VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -3 483 -4 593 -1830 -2 763

VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS KOSTNADER -33 036 -35944 -35 496 -448

RESULTATRAKNING -25 226 -25 476 -25 946 470

Investeringsuppféljning

Miljo-, bygg- och raddningsnéamnden har en investering av ett brandlarm inom
raddningstjanstenslokaler. Investeringen ar inte klar och kommer behdva

kompletteringsbudgetera for att kunna genomféra projektet. Vad galler

investeringarna slangtvatt (1 200 tkr) och larmstall (200 tkr) sa har inte
forvaltningen nyttjat hela den beslutade investeringsvolymen utan lamnar tillbaka
1185 tkr fran féregdende ar (2022). Férvaltningen har gjort en omvérldsanalys och
kommer pabdrja ett samarbete med Kiruna kommun for att sdkra upp service av
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brandutrustning (brandslangar). Detta innebar att en del inkép genomfdérts for att
sakra upp transport av materiel mellan orterna (Gallivare-Kiruna).

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 0 602 2400 1798
Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Milj6-, bygg- och raddningsnédmnden har en utmanande budget med ett
engangsanslag pa - 2 500 tkr fér 2023. En av utmaningarna &r att férvaltningen &r
beroende av att féretag och medborgare vill bygga i kommunen, samtidigt som
samhallet har en hog inflation och &r i bérjan pa en eventuell Idgkonjunktur. Det
som ar positivt ar att Gallivare ar i centrum fér den gréna industriella omstallningen
vilket gér att det &nnu finns ett stort intresse fran exploatdrer att vilja etablera sig i
kommunen.

Det politiska malet géllande "vad kostar verksamheten” kommer innebéra att
forvaltningen behdver tanka innovativt och utveckla verksamheterna inom
ndmndens olika ansvarsomraden. Férvaltningen har dven behov av att forbattra
omradet styrning och ledarskap detta for att bland annat fa en férvaltning dar
ekonomi och m&l harmoniserar med varandra. Férvaltningen och
raddningsavdelningen specifikt ska ytterligare bredda sitt uppdrag fér att komma
ner i nettokostnad jamfort med Norrbottens Idns kommuners medelvarde. Det vi
kan se &r att det fortsatt finns en differens géllande intakter, ndgot som
férvaltningen (réddningsavdelningen) kommer arbete hart med under kommande
ar.

Den digitala transformationen &r fortsatt i fokus for att kunna moéta medborgarnas
férvantningar och 6nskemal, samtidigt som det &r en férutsattning for att klara av
framtida ekonomiska utmaningar. En planerad aktivitet under aret syftar till att
kvalitetssékra och att optimera arendehanteringsprocessen. Detta projekt ar i
enlighet med kommunplanens strategiska mal 2, att vara verksamheter och
effektiva och attraktiva. Det &r dven ett steg i att bli en mer hallbar kommun och
det kopplat till de strategiska mal 4, vart samhélle ger férutsattningar fér en livsstil
som minskar miljé- och klimatpaverkan. Arbetet ar en férutsattning for att
kvalitetssékra och skapa effektiva processer samtidigt som det ska innebdra en
avlastning i arbetsmiljon for personalen.

Kompetensforsdrjningen ar ett hogt prioriterat fokusomrade. Inom férvaltningen
arbetar personalen med att fortsatta samverka mellan andra kommuner och
regioner. Det for att tillsammans ge férutsattningar fér en &ndamalsenlig
verksamhet med en god ekonomisk hushallning. En annan viktig aspekt gallande
kompetensférsérjningen &r att skapa en hallbar verksamhet dar den personliga
utvecklingen ligger i fokus. Ett lyckat arbete skapar en verksamhet som kan behalla
och utveckla personalen i organisationen. Férutom utbildning och personlig
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utveckling kommer vi arbeta med att marknadsféra oss pa olika rekryteringsmassor
samt pa sociala medier.

Uppféljning av strategiska mal
1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

b
Fokusomride Bedémning Trend
1.1 Okad trygghet och tillganglighet i vara offentliga miljoer 2
1.2 Alla inom var kommun ska leva och arbeta i en trygg och séker >
hem- och arbetsmiljé avseende brand och andra olyckor
1.3 Tillhandah&lla god service till samhéllets medborgare och 2
foretag.
1.4 Det &r tydlig kommunikation och information fr@n transparanta >
verksamheter

Byggavdelningen arbetar |6pande vid bygglovshanteringen gallande férutsattningar
for effektiva raddningsinsatser som verifieras vid tekniskt samrad. Miljsavdelningen
hjélper till under insatser genom att bistd med information och rédgivning till
raddningstjédnsten. Raddningstjansten har pdborjat en utredning gallande
gemensam organisation kring raddningstjansten. Arbetet &r pabérjat och miljo-,
bygg- och raddningsndmnden beslutade 211005 § 121 om att bjuda in
samverkande kommuner inom RC Nord att delta i utredning kring att bilda
gemensam organisation kring réaddningstjanst. Luled, Boden, Jokkmokk, Skellefted
och Ume3 har tackat ja till en utredning kring ev. gemensam organisation.

Alla avdelningar inom fdrvaltningen arbetar I6pande med tillsyn for att forebygga
olyckor. Byggavdelningen har aven beslutat om en tillsynsplan for att kunna utféra
planerad tillsyn. Raddningsavdelningen arbetar dven med att utbilda Gallivare
kommuns personal inom HLR och BKA.

Férvaltningen har arbetat aktivt med att hela tiden ha aktuell information pa
hemsidan fér att vara kunder ska veta vad de kan férvénta sig.
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend
2
Fokusomrdde Bedémning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelsen ska vara i nivd med Norrbottens lans b
kommuners medelvérde
2.2 Vi ska aktivt jobba for att férebygga olika olyckor >
2.3 Vi ska ha en jamstalld och jamlik arbetsplats 2
2.4 Utveckla vara digitala processer 2

Milj6-, bygg- och raddningsndmndens samtliga avdelningars
nettokostnadsavvikelse ska vara i nivd med Norrbottens ldns kommuners
medelvarde. Miljo- och byggavdelningen ar billigare éan 6évriga kommuner samtidigt
som raddningsavdelningen &r ndgot dyrare. Rdddningsavdelningen har under en
lagre tid arbetat med nettokostnadsavvikelsen och har under en fem arsperiod
minskat avvikelsen mot norrbottenldans kommuner med ca 100 kr/inv (ca 1 750
tkr). Resultatet for 2022 kan tyvarr inte redovisas eftersom det inte inkommit
ndgra uppgifter frén Kolada.

Tillsynsarbetet pa férvaltningen har delvis blivit uppfyllt och kommer vara ett
prioriterat omrade under kommande &r for att sdkra upp denna viktiga verksamhet.

Avseende att raddningstjansten ska spegla samhallet i 6vrigt, vilket innebar mer
jamstalldhet s3 har raddningsavdelningen arbetet fortlépande med insatser for att
bli en mer attraktiv och anpassad arbetsplats for kvinnor. Samtidigt som vi ser att
intresset 6kar, bland kvinnor, att sdka till raddningstjansten i Gallivare.

Férvaltningen har bérjat implementeringen av ett nytt drendehanteringssystem
med integrerade e-tjanster, robot och visuell handlédggning vilket ska leda till en
battre delaktighet, transparens och 6kad rattssdkerhet samt mer effektiv
verksamhet. Projektet (miljo- och byggavdelningarna) férvantas vara klart Q1 2023
for byggavdelningen och Q2 2023 for miljdavdelningen.

Det nya systemet kommer som sagt med en robot, Atom, som kommer att skéta
en storre del av registreringen av nya arenden, kompletteringar m.m. Vi kommer
aven att kunna skicka ut beslut m.m. via Kivra digitalt, vilket bidrar till mindre
pappersanvandning, mer tid dver till handlaggarna och enklare fér de s6kande.
Samtidigt som det kommer minska bruttohandlaggningstiden fér sdkanden.
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3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend
>
Fokusomride Bedémning Trend
3.1 Sakra kompetensférsérjningen 2
3.2 Behalla, utveckla och attrahera personal >
3.3 Forbattra omradet styrning 2

Forvaltningen arbetar for att se éver mdjligheten till att sdnka arbetsbelastningen
pd individ nivd. Nagra exempel &r att 6ka det digitala/autonoma stédet samt
kompetensstod vid mer komplexa och svartolkade arenden.

I HME-enkaten frédn 2022 kan man se att arbetsmiljo och hélsa ligger relativt
oférandrat jamfért med 2021, vilket &r lagre &n 2020 da vi I3g pa 72%. Det gar att
utldsa fran frdgorna att det som vi behéver jobba pa mest &r den organisatoriska
arbetsmiljon ex. arbetsbelastning, krav och stdd. Det som vi fortfarande behdver
fortsatta jobba med, men dar vi ser en positivare trend ar den sociala arbetsmiljon
samt den egna halsan.

Gallande styrning s3 18g vi 2020 pa 78% och gick 2021 ner till 65% och har nu
2022 gatt upp till 71,7%. Vi behdver fortsatta jobba med det har omradet da vi
pendlar upp och ner fran ar till r. Det vi behéver jobba pa att forbattra ar
arbetsplatsens mal, att malen foljs upp pa ett bra satt samt att arbetstagaren vet
vilka férvantningar som finns.
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Total sjukfr8nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaro i % av
ordinarie arbetstid 2020 2021 2022

Total sjukfranvaro 8,7 | 80| 88
Varav

Iangtidsjukfranvaro* | 23,7 | 30,6 | 29,1
Upp till 29 ar 78| 61| 88
30- 49 ar 68| 69| 7,1
Over 50 ar 10,4| 9,3 | 10,2
Kvinnor 95| 89| 9,8
Mé&n 55| 52| 5,7
*Den andel av sjukfr@nvaron som avser
franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro per

forvaltning (%) 2020 2021 2022
Stéd- och

utvecklingsférvaltningen 34| 7,4 | 8,2

Samhaiisbyggnads- och

teknikférvaltningen 49 | 48 | 5,2

Barn- och

utbildningsférvaltningen 9,0 | 9,1 | 10,2
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 56 | 52| 4,2

Socialférvaltning 109 85 | 9,4

Milj6-, bygg och raddning 29| 3,6 | 61

Sjukfranvaro redovisas ej pa forvaltningar med farre

an 20 anstallda.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedémning Trend
b
Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Transporter, resor, inkdp 2
4.2 Effektivisering genom digital transformation 2

Projektet ny bestallarorganisation: Projektgruppen har haft ett flertal méten.
Behoriga bestillare har fatt utbildning och det finns en ansvarig for stérre
upphandlingar. Implementeringen med nya arbetssatt och ny planering kommer
medféra en 6kad avtalstrohet under kommande &r.

De nya arendehanteringssystemen som férvaltningen arbetet med under aret
kommer att medféra flertalet nya e-tjdnster som kommer att underlatta bade for
medborgarna samt for handlaggarna. Samtidigt kommer mycket av férvaltningens
kommunikation ske digitalt (digital brevidda) vilket kommer minska méngden

utskrifter, kuvert etc.
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Verksamhetsberattelse 2022

Uppdrag

Socialndmnden verkstaller kommunens dligganden inom socialtjdnstens omrade.
Socialndmnden i Gallivare kommun har ansvar fér verksamheten inom
myndighetsutévningen (IFO) och bistand, vard och omsorgsboendena,
funktionshinderomradet samt hemvarden/hemtjansten. Halso- och sjukvard (dock
inte lakarinsatser) ar en del i socialnamndens verksamhet. Socialnamnden skall
bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt foreskrifter, lag och férordningar.
Socialndmnden skall under 3ret; félja upp, rapportera och utvérdera sin
verksamhet och ekonomiska stallning samt fortlépande informera kommunstyrelse
och kommunfullmaktige om socialnamndens utveckling.

Viktiga handelser under 3ret

Pandemin -22

Inom socialndmnden har man delvis sett en fortsatt paverkan av Covid-19 under -
22. Det har fatt paverkan i form av dkade kostnader fér b la skyddsutrustning samt
vikariekostnader och dvertid. Personalen har i perioder haft en hég arbetsbelastning
ndr medarbetare har varit sjukskriven pd grund av Covid-19 och det har varit svart
att tdcka upp franvaron.

Barn och unga utredningen.

Barn och unga utredningen har redovisats for socialnamnden samt
samhallsbyggnad unga. Den utredningen ar en del av det som kommer att ligga till
grund for framtida atgarder inom barn och unga i Géallivare Kommun.

Sommaren -22

Under sommaren -22 har det varit svart att hitta vikarier féor medarbetare som ska
beredas semester. Det beslutades att erbjuda ett sommaravtal fér vikarier dar man
erbjod extra ersattning for de som kunde ta pa sig att sammanhéngande arbeta
under hela semesterperioden. Ordinarie personal erbjéds extra ersattning om man
hade méjlighet att ta pa sig extrapass under semesterperioden.

Pulsen Combine - Gemensamt verksamhetssystem socialtjénster inom Norrbottens
kommuner.

Under hésten startade inférandet av det lange pagdende arbetet med ett
gemensamt nytt verksamhetssystem Pulsen Combine fér socialtjanstens alla 14
Norrbottens kommuner dar Gallivare kommun &r pilot och férst ut med inférandet.
Under november forberedes uppstart och projektplanering samt kundspecifik
konfigurering inom alla avdelningar med IFO (individ och familjeomsorgen) forst ut.
Férandringsarbetet i verksamheten paverkar och flertalet medarbetare &r
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involverade vid inférandet. Utbildning till anvdndare kommer att pabérjas i februari
och paga till april 2023. Planen &r att “Go live” i maj 2023.

Driftanalys

Socialndmndens underskott under 2022 aterfinns bland annat i placeringar av barn,
unga samt vuxna med behov av missbruksvard, vilket inneburit 6kade kostnader.
Arbete pagdr med att hitta egna familjehem. Socialférvaltningens utfall for
placering uppgatt till cirka 58 miljoner kronor (féregdende &r utfall cirka 54 miljoner
kronor).

Utfallet for tjanstekdp av sjukskéterskor &r cirka 12,7 miljoner kronor (foregdende
ar utfall 10,5 miljoner kronor). Efter sommaren har rekryteringen av sjukskéterskor
lsttat och flera tjdnster &r tillsatta men behovet av sjukskéterskor kvarstar, vilket
gor att ett fatal inhyrda bemanningssjukskéterskor har fortsatt aret ut.

Utfallet for tjanstekdp av socionomer &r cirka 5,2 miljoner kronor (féregdende ars
utfall 1,7 miljoner kronor). Som mest har fyra konsulter hyrts in under varen 2022.
Rekrytering av tva socialsekreterare har skett under aret. Avtal &r tecknat med ett
konsultféretag fér tva konsulter dret ut 2022 samt 2023 vilket innebar att barn och
unga kommer att vara fulltaliga under 2023 som det ser ut idag. Tyvarr ses ingen
ljusning i rekryteringen s& prognos pekar pa en fortsatt behov av tjanstekép av
socionomer.

Socialférvaltningens kostnader for covid-19 under aret ar 7,8 miljoner kronor och
en minskning mot féregdende &r utfall pa 10,7 miljoner kronor med 2,9 miljoner
kronor.

Vard- och omsorgsavdelningen har flertalet vakanta tjanster (underskéterskor).
Bristen pa vikarier &r stor vilket lett till mycket dvertider fér att técka sjukfranvaro.
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Resultatrakning

Kontostruktur Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
3 - INTAKTER/INKOMSTER 100 678 91 078 66 976 24 102
VERKSAMHETENS INTAKTER 100 678 91 078 66 976 24 102
4 - KOSTNADER / UTGIFTER -89 157 -88 600 -51 555 -37 045
5 - KOSTNADER FOR -445 956 -457 048 -438 552 -18 496
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -75 301 -75 033 -67 816 -7 217
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -31 146 -40 729 -28 796 -11 933
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS KOSTNADER -641 559 -661 410 -586 719 -74 691
85 - FINANSIELLA KOSTNADER -1 0 0
SKATTER & FINANSPOSTER -1 1] 0
RESULTATRAKNING -540 882 -570 332 -519 743 -50 589

Investeringsuppféljning
Digitala I1&s Swedlock installation i slutfas.

Utbyte av keysafe nyckelskap till nya nyckelskadp vi avtalet SKR:s upphandling &r
klart géllande hemvarden. Upphandling fér resterande nyckelskap till vard och
omsorg och funktionshinder pdbdrjas i bérjan av 2023.

Trygghetssystem vard- och omsorgsboenden ska uppgradering av systemet pa
Forsglantan och Alvgdrden plan 6 och 7 gruppboende pdbérjas andra veckan i mars
2023. Avrop via e-ndmnd till Hedgdrden och Enen ska pabérjas under 2023.

I projektet Boende socialt stéd samsjukliga haller projektbestallning pa att
upprattas.

Arbetet med att fa fram en lokal fér samlad hemvarden samt att fa till lokaler for
hemtjanstpersonalen som idag ar i Malmberget har fortskridit under 2022.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-
2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter -2 608 -3 463 -15 336 11 873

Investeringsbidrag
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens
verksamhet behdver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas Iangsiktigt
pa ett tryggt och kvalitativt satt. Utveckling fér att nd en god ekonomisk
hushallning ar definierad i socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomraden
och strategiskt prioriterade omraden och utmaningar. Covid-19 har pdverkat
tidsramarna fér de olika uppdragen inom socialnamnden. Socialné@mndens ambition
ar att arbetet ska aterupptas och leda till att bade ekonomi och kvalitet &r hallbar
och i balans.

Utfallet som presenterades 2022, Vad kostar verksamheten i din kommun 2020
gallande den ekonomiska styrningen visade att dldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse 2021 22% &r ndgot sdmre jamforelsevis med 2020 21,3%.
Nettokostnadsavvikelse for IFO (individ- och familjeomsorgen) 2020 7,6% mot
2021 33,1% en kraftig 6kning. Socialnamnden kommer att fortsatta med analyser
och effektiviseringar samt strukturella éversyner fér att ha underlag till ratt beslut.
Malet &r att fortsatt koppla kvalitets- och kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for
att uppfylla andamalsenliga verksamheter med god ekonomisk hushallning.
Maluppfyllelse fér de strategiska malsattningarna bedéms som gula eftersom
atgarder beslutats och startat. Maluppfyllelse for mal 4. Vart samhalle ger
forutsattningar for en livsstil som minskar miljé och klimatpaverkan har vi
fortfarande dtgdrder som behdver vitas for att nd de strategiska malsattningarna.
Socialndmndens férvéntade utveckling gallande bade finansiella mal och
verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2022.
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Uppfdljning av strategiska mal
1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

)
Fokusomrdde Bedémning Trend
1.1 En jamlik, tillganglig och inkluderande socialtjanst >
1.2 Okad attraktivitet >
1.3 Oka informationen och genomféra breda och sakliga >
medborgardialoger

Hemvarden:

Utifran att kontaktmannaskapet évergick till fast omsorgskontakt inom hemtjénsten
1/7 2022 s har ett arbete gallande infomrmation och omstélining hanterats under
2022. Alla enheter arbetar i samband med detta intensvit for att forbattra
kontinuiten fér vara brukare i hemtjansten. Avvikelser som blir aktuella hanteras i
samverkan mellan berérda professioner och har ar fast omrorgskontakt centralt.
Alla verksamheter har ocksa pdbérijat ett arbete med att involvera brukarna battre i
framtagandet av genomforandeplanerna.Gott bemétande och brukarnas delaktighet
i sina insatser kommer ge battre resultat i brukarundersékningar framdver.

Alla verksamheter pratar om bemétande p@ APT och verksamhetstréffar som en del
i att 6ka medborgardialogen och fler potentiella atgarder kan bli aktuella framvéer
fsom riktar sig mer mot medborgarna.

Vard och Omsorg:

Ett arbete kring insatser for att uppnd malsattningen med fokus p8 jamstélldhet
och individbaserat bemé&tande pagar dar dven okad tillganglighet och dterkoppling
pa frdgor ska bli battre.

Implementering av Hypergene som ett verktyg for att battre kunna kvalitetssékra
malstyrningsarbetet &r ett arbete som pagar.

Ett arbete ar borjat med att 6ka kunskapen och mdjligheten fér medarbetarna att
mota gruppen individer med psykisk ohalsa eller sjukdom och/eller samsjuklighet.
Fokus p& de enheter dér det varit aktuellt behov av handledning och utbildning.

Aktiviteter inom planen for framtidens daldreomsorg: planerad minskning av antalet
boendeplatser foér dldre. Omvérldsbevakning pavisar att Gallivare kommun har
hogre antal sdrskilda boendeplatser for aldre an jamférbara kommuner. Framtidens
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dldreomsorg stridvar mot att dldre personer ska kunna bo kvar i ordinért boende s3
lange som mojligt for att bevara sjalsvtandighet och funktionell férmaga.

Arbete pagar for 6kad samverkan och spridning av vad som hander inom
dldreomsorgen, lyfta goda exempel, beskriva hur vi arbetar framat med de
utvvecklingsomraden vi behdver prioritera. Medborgardialog via olika féreningar &r
exempel pa detta arbete.

Funktionshinder:
Nationella brukarundersdkningar: resultatet ska forbdttras vid egen jamforelse
Val av nyckeltal: Brukaren far alltid hjélp som behévs hemma.

Nuldge: Brukarundersdkning genomférd inom alla omréden férutom inom personlig
assistans. Invantar sammanstéllining och redovisning av resultatet fran
statistikhandlaggare.

/&tgérd: Alla brukare ska ha en aktuell genomfdérandeplan. Brukaren ska vara
delaktig i upprattandet av genomférandeplanen och vid uppféljningar. Under 2022
har arbetet med genomférandeplanerna justerats och beslut har tagits inom
avdelning funktionshinder att pedagog alltid ska delta i genomférandeplan. Antal
aktuella genomférandeplaner ska féljas upp 2 ggr/ar i maj och i november.

Beslutade atgarder utifrdn uppdrag i Framtidens funktionshinder ska genomféras.
Planering pagar fér tre nya boenden, ett féor malgrupp samsjukliga SoL och tva LSS
gruppbostdder med 6 platser pa respektive boende. Arbete med riktlinje;
myndighetsutdvning SOL socialt stéd &r prioriterad, och pabérjad. Analys och
forbattringsarbeten utifran kvalitetssakerhetsberattelsen, socialférvaltningens
malstyrningsplan och socialndmndens verksamhetsplan. Operativa
forbattringsarbeten ska redovisas. SAS har deltagit i AFF ledningsgrupp och gatt
igenom kvalitetsberattelsen tillsammans med ledningsgruppen.

Bistandsenhetens olika utvecklingsarbeten dér delaktighet &r nyckelordet kommer
fa effekt p@ den upplevda attraktiviteten. Vi ser gérna att hanteringen av
gemensamma processer leder till att medarbetaren kanner sig trygg i sin roll samt
att brukaren ddrmed far insatser som matchar deras behov mycket val.
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

9
Fokusomrdde Bedémning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelser ska vara + - 10% i jamforelse med - >
liknande kommuner
2.2 Alla stérre investeringar och satsningar ska ha effektmal och >
effektmatt
2.3 Brukarngjdheten inom socialnamndens verksamheter ska 6ka vid >

egen jamforelse

2.4 Alla avdelningar och enheter ska sitta upp matbara mal for >
kvalitet och bemdétande

Hemvarden:

Schemaplanering och samordning ska mdjliggdra att interna resurser anvands
effektivare, vi hanterar frdgan pa avdelnings och enhetsniva for att f& en nyanserad
bild av var dtgarder behover sattas in.

Lokalkostnader ska minska utifran analys om var méjligheter finns att minska
lokalytorna inom namndens omrade. Arbetar pagar for att sanka ksotnader men
samtidigt anvdnda &ndamalsenliga lokaler fér verksamheterna som &ven ska skapa
god arbetsmiljo.

Tjanstekdp av sjukskéterskor har minskat. Hemvarden har idag (2022) anstéllda
sjukskoterskor pa i stort sett alla tjénster.

Hemtjanstens medarbetare har for mycket dvertid, detta maste minskas genom att
tillsdtta vakanta tjdnster och se éver arbetet med sjukfrdnvaron.

Vard och Omsorg:

. o . . o o . . o . .
En dversyn av var bemanningsplanering pagar och vi tittar nu pa hur vi framdéver
ska planera resurserna i vara verksamheter dér vi far med ett brukarfokus samt
god ekonomisk hushalining samt néja emdarbetare.

Overkostnader i avdelningen finns framférallt avseende personalkostnader och
lokaler. Pa&bdrjat analyser av hur vi ska kunna minska dessa kostnader, kopplat till
schemaverktyg, organisation for personalbemanning, personaltathet med flera
atgarder.
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Lokalfr&gan ar stadigt aktuell och vi ser 6ver vilka lokaler vi har samt vad som
skulle kunna minska kostnaderna, dialog med fastighetsavdelningen |&per pa.

Gallande kostnader for kost &r dialogen med kostchef inledd for att fa sakkunnighet
i frdgan och malet &r att skapa gemensamma riktlinjer som hela avdelningen
arbetar efter.

Ett arbete pagar fér att hdja brukarndjdheten inom avdelningen. Det ska leda till
att kunna bli battre genom ett stérre fokus pa individens behov, dar ocksa
utbildningsinsatser ingar i planeringen. Implementering av IBIC pabérijat i
verksamheterna. Samtidigt fokus pa nationella vardegrunder férvantas bidra till
okat fokus pa individens behov.

Funktionshinder:

Vad kostar verksamheten i din kommun? funktionshinderomradets analys av VKV
(vad kostar verksamheten) nuldge med matt som visar att interna resurser
anvands effektivare och kan féljas.

Atgarder: Jobba aktivt med bemanningskravet. Samordning och samverkan ska
forbattras for att en battre personalplanering ska kunna utféras. Fortsatt inférande
av avancerad resursplanering och resursfordelning. Avancerad resursplanering och
digitalt schemaverktyg har inférts inom omrade 3 och 5 i mars 2022. P&bérjat
inférande for omrade 1,2 och 4 i september 2022 och ska vara klart och infért mars
2023. Planering &r att omrade 6 och 7 pabérjar inférande hésten 2023 for att vara
klar med inférandet i mars 2024.

Funktionhindersomradets statsbidrag ska féljas upp utifran upprattad
handlingsplan. Funktionshinderomradets statsbidrag ska ha effektmal och
effektmatt. Inom funktionshinderomradet finns tva statsbidrag som kan anvéndas,
HAB och dverenskommelsen psykisk hdlsa som d@ven delas med andra avdelningar
och bistdndsenheten.

Kontinuerlig analys av budget och atgérder genom resursplanering. Jobba inom
budgetram. 2022 visar prognos med minusresultat. Jamforelse
nettokostnadsavvikelse éver ar ska tas fram.

De verksamheter som har matkostnader ska skapa ett nuldge och faststalla
dtgarder som ska ge kostnadsminskning. Verksamheter som omfattas ar Rosen,
Solkatten, Strandvillan, Malmbacken, DV, och Hdken.

Brukarnéjdheten ska forbattras och fortsatta matas genom olika matningar i
samrad med enhetschefer exempelvis fortsatt arlig uppféljning och av
kommunikativa och kognitiva hjélpmedel som lamnats ut. Denna uppféljning gérs
arligen av pedagogteamet. Férbattra matning i samrad med enhetschefer for att
optimera svarstillfallet och inhdmtning av svaren.

Delaktighetsmodellen eller ESL ska anvandas for att brukarnéjdheten ska 6ka.

FUNCA ska fortsatta anvdandas som en samarbetsmodell. Arbetssatt kring FUNCA ar
pad gang att ses 6ver, nu sker kartlaggning for alla brukare 1 ggr/ar- &ndring
eventuellt till endast héga poang.
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Plan fér hur brukarundersékningen ska genomféras med brukaren ska tas fram.
Alla verksamheter valjer ett nyckeltal fr&n brukarundersékningen och arbetar med
dtgarder. Brukarundersékning genomférd 2022 inom alla omraden férutom inom
personlig assistans pga ej genomfdrbart. Invantar sammanstallning och redovisning
av resultatet frén statistikhandlaggare.

Ledningsgrupp funktionshinder ska gdra en aktivitetsplan fér hur Gallivare
kommuns vardegrund och vardegrunden utifran de barande principerna inom
respektive verksamhetsomrade. Utifran framtagna aktiviteter kan effekter for
arbetet redovisas.

Funktionshinderomradet féljer det dvergripande arbetet med inférandet av e-
tjanster och deltar vid behov vid inférandet. Inventering av befintliga e-tjénster ska
goras.

Utifrdn matbara mal sd ska det ske en samverkan mellan funktionshinderomrddet
och bistdnd. Samverkan ska ske och férbattras bade internt och externt med
brukaren i fokus. Samverkansmoéten har startat upp genomforts under 2022, ska
fortsatta aven 2023.

Bistandsenheten har arbetet med att ta fram och fértydliga interna rutiner kring
handldggning. Genom bra rutiner och tydliga processer i handlaggning s& kommer
verksamheten att bli effektivare.

Ett arbete inom bistandsenheten har ocksa genomférts for att skapa en béttre
intern samverkan s3 att brukaren inte behdver tréffa flera handldggare, det blir
darmed ett battre helhetsperspektiv och brukaren hamnar i fokus.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomrdden:

e Personal- och kompetensférsdrjning
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e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

.)
Fokusomrade Bedéomning Trend
3.1 Skapa klimat for larande, utveckling och nytdnkande som leder >

till att medarbetarna kanner delaktighet och medansvar i sitt
vardagliga arbete

3.2 Ett operativt narvarande ledarskap >

3.3 Sakra den egna kompetensférsérjningen utifran nuvarande och 2
framtida behov genom att attrahera, behalla och utveckla

Hemvarden:

Diskussioner sker i ledningsgrupp utifran enhetschefens uppdrag och vi kommer att
genomfdras ett arbete i frégan for att se om vi &r tillrackligt tydliga for det ar
viktigt att samsyn finns i férvaltningen. Detta ar viktigt fér att skapa ett narvarande
ledarskap och en tydlig kravbild.

Vard och Omsorg

Utvardering av avancerad resursplanering paborjad under hésten men fick avslutas
d& det inte gick att fullfélja den. Ett fortsatt arbete géllande bemanningsplanering
&r paborjat dar delatkgihet av alla nivaer i organsiationen &r en férutsattning.

Narvarande ledarskap bedrivs sd 18ngt det &r méjligt. Samtliga chefer &r delaktiga
och drivande i processer pa egen enhet. Samtliga chefer arbetar med malstyrning
och att inférliva detta som en naturlig del i arbetet- malstyrning &r vad vi utfor
standigt i verksamheten.

Som en del i att kopetensforsérja avdelningen sd pagar ett aktivt arbete brett dver
hela forvaltningen for att hitta nya idéer om hur vi ska kunna sékerstalla
kompetens och ha tillgéng till arbetskraft.Vi har t.ex. medarbetare som utbildar sig
under arbetstid vilekt vi skapar forutsattning fér genom statsbidrag.

Funktionshinder:

Verksamhetsutveckling. Funktionshinderomrddet skapar tydlig koppling i det
vardagliga arbetet och socialndmndens malstyrning genom uppféljning vid RUS.
Analys och férbattringsatgarder utifrdn resultat ska goras av varje enhet.

Ledarskapet ska vara narvarande och vagledande for medarbetarna inom
funktionshinderomrddet och ge effekter utifran socialndmndens malstyrning.
Funktionshinderomrddets ledningsgrupp tar fram en plan fér det operativa och
narvarande ledarskapet och definierar dess innebérd.
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Analys och férbattringsarbeten utifr@n kvalitetssakerhetsberattelse,
socialférvaltningens malstyrningsplan och socialndmndens verksamhetsplan.
Operativa férbattringsarbeten ska redovisas. MAS har deltagit i AFF ledningsgrupp
och gatt igenom patientsakerhetsberattelsen med ledningsgruppen vilket leder till
dtgarder som identifieras.

Bistandsenheten har genom att involvera chefer, samordnare och 6vriga
medarbetare fokuserat pa utveckling kring handldggningsprocessen skapat
delaktighet och ett narvarande ledarskap vilket ska leda till gemensam syn och
gemesnamma varderingar kring hur processen ser ut. Delaktigheten ska ocksd
skapa férutsattningar for fortsatt utvecklingsarbete inom enheten.

Genom att tillsammans ta fram riktlinjer som ska fértydliga bistdndsenhetens
uppdrag och processer s& kommer inflytandet av medarbetarna samt dett
verksamhetsndra ledarksapet att leda till en 6kad kvalitet for brukaren, vilket alltid
maste vara malet.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatp@verkan

Kommunstyrelsens fokusomrdden:
o Miljéeffektiva transporter

e Hallbar energianvindning
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o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend
>
Fokusomrdde Bedémning Trend
4.1 Miljoeffektiva transporter >
4.2 Hallbar energianvandning = >
4.3 Okad 8teranvéndning och medveten konsumtion internt och - >
externt
4.4 Kartlagga vara miljé- och klimatbovar =) >

Hemvard: Elbilar anvénds och det fungerar bra under den snéfria delan av aret och
lite mindre bra om inte carports/garage finns nar det ar vinter.

Elcyklar kan utokas i antal bade till tatort och landsbygd, reparation av dessa bor
finnas med i ett med ngn aktor.

Alla vdra besnin och dieselbilar &r mindre bra for miljon. Hemvarden anvénder 6000
liter diesel och 2000 liter bensin/ manad vilket saklart har en negativ
miljépaverkan.

Vard och omsorg:Inga planerade aktiviteter &r genomférda.

Funktionshinder: El cyklar kommer eventuellt att képas in framdéver, mdjligheten
ses Over.

Miljévanliga forbrukningsartiklar ska anvandas i verksamheterna.

Kartlaggning av transporter ar gjord inom avdelningen och det visar att vi har
potential till att samnyttja fprdon/transporter med t.ex. Hemvardens
hemtjénstgrupper. Mer detaljer kommer framéver bli aktuellt i frégan.
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Verksamhetsberattelse 2022

Organisation: Géllivare Energi AB

Allmant

Ordfdérande: Tommy Nystrém
Antal ledaméter: 7

VD: Theresa Savonen

Uppdrag

Féremalet fér bolagets verksamhet &r att pa affirsméssig grund bedriva
energiverksamhet genom produktion och handel av el och fjarrvarme, distribution
av fjarrvarme samt annan déarmed férenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att framja
Géallivare kommuns utveckling inom energiférsérjningsomradet. Bolaget skall bista
kommunen i det praktiska handhavandet av kommunens krafttillgdngar och i fraga
om energiférsdérjningen inom kommunen.

Viktiga handelser under 3ret

Samhillsomvandlingen fortsétter med utveckling av nya omraden i Géllivare och
Koskullskulle samt avveckling av byggnader i Malmberget. Fér bolagets del har
detta inneburit utbyggnation av fjarrvarme till de nya bostadsomrédena och
avveckling i Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB &r 2018, avseende erséattning for
samhéllsomvandlingens paverkan pa bolaget. Detta avtal féljs upp arligen och &r
giltigt s3 l&nge som samhallsomvandlingen pagar.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget fortsatter och avstdms arligen med LKAB.
Det totala fjarrvarmebehovet kommer efter samhallsomvandlingen att ha minskats
jamfort med innan.

Varme- samt elproduktionen har huvudsakligen gatt enligt plan under aret. Den
stora paverkan &r kostnadsékningarna pa révaror och tjdnster som en féljd av
kriget i Ukraina samt tillgadng och efterfragan. De héga elpriserna har dock paverkat
bolaget positivt da vi fatt hdgre intdkter pa elférsaljningen.
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2022 redovisas ett resultat pd +6,6 Mkr. En del i resultatet &r ersittning fran LKAB
avseende samhéllsomvandlingen. Priserna pa elcertifikaten har under 2022 i stort
sett inget marknadsvérde. Dadremot har priserna pa ursprungsgarantier stigit under
aret. Elpriset har varierat kraftigt under aret och var som hdgst sista kvartalet.
Forsaljning av fjarrvarme har minskat nagot under 2022 i stort sett enbart

beroende pd pagdende samhallsomvandling.

Antal tilldelade utslédppsratter minskar foér varje ar och dar har priserna stigit
kraftigt under aret. Brénslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevéart under
aret vilket paverkat kostnaderna vésentligt. Osdkerheterna kring
bransleprisutvecklingen, vadret samt priset och behovet av utslappsratter ar
marknadsrisker som ar direkt resultatpaverkande och svara att bedéma arsvis.

Bolagets finansiella risk ligger &ven i ranteldget d& réantorna nu stiger. Vidare hur
kundunderlaget kommer att férandras till f6ljd av den pdgdende

samhallsomvandlingen

Resultatrakning

(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
INTAKTER 154 684 163 372 149 674 13 698
VERKSAMHETENS INTAKTER 154 684 163 372 149 674 13 698
KOSTNADER -129 867 -136 227 -125 469 -10 758
AVSKRIVNINGAR -12 520 -12 935 -13 584 649
NETTORESULTAT 12 297 14 210 10 621 3 589
FINANSIELLA INTAKTER 59 742 10 732
FINANSIELLA KOSTNADER -9 317 -8 345 -9 300 955
RESULTAT FORE SKATT 3 039 6 607 1331 5 276
SKATT -3 -13 0 -13
ARETS RESULTAT 3 036 6 594 1331 5 263
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Balansrakning

(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring

2021 2022 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 348 041 356 239 -8 198
OMSATTNINGSTILLGANGAR 148 926 124 911 24 015
SUMMA TILLGANGAR 481 150 496 967 15817
EGET KAPITAL 84 057 90 651 6 594
AVSATTNINGAR 1 859 1 859 0
LANGFRISTIGA SKULDER 208 323 199 083 -9 240
KORTFRISTIGA SKULDER 186 911 205 374 18 463
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 481 150 496 967 15817
OCH SKULDER

Investeringsuppféljning

Arets investeringar ligger pd 5,5 Mkr, dar huvuddelen utgérs av byggnationer av
nya fjarrvarmeledningar till féljd av samhallsomvandlingen.

Avvikelsen beror framst pa att beslutad start av investering i Biooljepanna flyttats
fram.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 12 717 5 549 19 490 13941
Investeringsbidrag 0
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Foérvantad utveé:kling avseende finansiella m3al och
verksamhetsmal

Till foljd av varldslaget med prisékningar pa alla omraden ligger det en stor
osékerhet i om det nya prisldget kommer bestd framéver. Det &r framst
prisbkningarna pa bransle, stigande rantor samt kommande politiska beslut pa EU
niva kring klassning av hallbarhetskriterier pé biomassa som paverkar
verksamheten direkt.

Flerdrsplanen visar pd en ekonomisk utmaning bland annat beroende av prislaget
samt tillgdng pa biobransle, elpriset och ekonomiska styrmedel.

Arbetet mot "hallbar fjarrvarme” dar projekt bedrivs for att utreda bade tekniska
och affarsmassiga utmaningar for framtida spillvdrmesamarbete pdgar. Detta
arbete bedrivs i samverkan med industrin och ar beroende av deras framfart och
tidplaner.

Uppfdljning av strategiska mal

Gallivare Energi bérjade arbeta ar 2020 utifrdn samma malstyrningsmodell som
Gallivare kommun tagit fram. Aktuell kommunplan, som beslutas av
kommunfullmaktige, ligger till grund fér bolagets verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med fokusomrdden samt

4 st strategiska malsattningar anvdands som utgdngspunkt nér styrelsen bryter ner
dessa till fokusomraden for bolaget.

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Styrelsens fokusomrdden:
e Starka kundndéjdheten

e Utveckla och forbattra information/ kommunikation till
kunderna/medborgare

Beddmning '

Nytt system fér kund-, matarhantering samt fjarrvarmefakturering "BFUS” genomfért och “Mina sidor
funktion for kuunderna lanserades under sommaren. Kommunikationsplan fér 2022 framtagen och

. O . o . . . . . o . . .
igangkord med syfte att synas aterkommande i sociala medier. Tavling pa sociala medier under maj
med syfte att dka antalet foljare. Intern utbildning avs privatkundens vdarmecentral planeras. Digital
utveckling av styrning/uppféljning for privatkunder har utbytts med andra bolag.

Deltagande sedan 2020 i “Carvingeinitiativet” tillsammans med 20-tal energibolag i Sverige med syfte
att gemensamt arbeta for att stérka fjarrvdarmens roll.

”
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Styrelsens fokusomraden:
e Ekonomi i balans

e Analysera/dokumentera effektivitetshdjande forbattringar

Bedémning .

Nyckeltal i verksamheten utarbetas med syfte att personal enkelt ska kunna ha egenkontroll samt se
hur vi lyckas jmf mal/tidigare. Framtaget 6vergripande pa ekonomi for egenkontroll.

L&ngtidsplaner samt prognoser uppdateras l6pande inom respektive omrade for strategisk planering av
drift, investeringar. Digitalisering inom olika verksamheter sker I6pande utifran mojlighet.
Studiebesok genomforda av nagra avdelningar.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Styrelsens fokusomrdden:

o Delaktighet, transparens och paverkansméjlighet for medarbetare

Bed6mning ‘

Personalaktivitet per avdelning genomférs under aret. Syfte teambuildning och
omvérldsbevakning/inspiration. Enkater samt aktiviteter genomfors via personalféreningen
"Energikallan” vilket innebér att personalen ar hégst delaktiga och engagerade.

”

Stort fokus pd arbetsmiljd och spelregler genomsyrar verksamheten. Projekt "Vardegrundsarbete
pabérjas under hosten dar all personal deltar med syfte att det ska finnas med i styrning och

uppféljning.

BILAGA 12



Arsredovisning 2022

Verksamhetsberattelse

4, Vart samhalle ger férutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatp@verkan

Styrelsens fokusomraden:
e Strategi fér hallbart-fossilfritt GE

e Tydliga mal

Bedémning O

Arbete pagar I6pande for att branslemixen ska bli fossilfri. Torv forbranns ej mer men finns tillgangligt
(n&gra ar fram) utifran risk om det uppstar branslebrist.

Malet &r att utbilda personal samt ta fram en plan for hallbarhetsarbetet samt tydlig plan for fossilfritt.
VD har genomgatt Géllivare néringslivs hallbarhetsutbildning med fokus pa agenda 2030 malen.
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matlaget i géllivare ab

Verksamhetsberattelse 2022

Organisation: Matlaget i Gallivare AB

Allmant
Ordférande: Stefan Ovrell

Antal ledamoéter: 5 st, plus 2 st arbetstagarrepresentanter

VD: Lena Sandberg

Uppdrag

Matlaget i Gallivare AB har som féremal fér sin verksamhet att producera och
distribuera naringsriktiga maltider till skolor, barn- och aldreomsorg, sjukhus samt
hemmaboende brukare i Géllivare Kommun. Bolagets ska vara det naturliga valet
for vara kunder och medborgare med fokus pa utveckling, lyhérdhet och
nytankande inom branschen.

Matlagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med tilldmpning av
sjalvkostnadsprincipen ansvara for tillverkning och distribution av maltider till
kontraktsknutna kunder inom Gallivare Kommun och Region Norrbotten dar hog
kvalité och service ska beaktas.

Verksamheten bedrivs pa Gallivare sjukhus. Maltiderna tillagas enligt traditionella
metoder och kyls snabbt ner i ett nedkylningssystem till en lagringstemperatur pa
+3. Den snabba nedkylningen och lagringen i 1dg temperatur sékrar
naringsinnehall, farg och smak samt férlanger hallbarheten pd maten. Maltiderna
distribueras ut till kund 3 till 5 dagar per vecka.

Viktiga handelser under 3ret

Vid arsskiftet genomférdes ett utdraget arbete med att 6vergd fran helgarbete dar
det framst packades vagnar till Regionens mat, mal fér mal, till att endast ha
helgberedskap. Regionen investerade i kylda transportvagnar till sjukhusets
avdelningar och kér nu ut hela helgens mat pa fredagar. Fér extrabestéllningar finns
en kyl och en frys som Regionens personal kan hdmta mat ifran.

Bolagets VD sedan 20 ar slutade den sista april och ersattes av Matlagets Kostchef
som tillférordnad VD. I samband med detta gjordes lite omstruktureringar, men ingen
rekrytering av vikarierande Kostchef i vantan pa beslut om en eventuell
sammanslagning.
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Aret praglades av kriget mellan Ukraina och Ryssland i forsta hand. Bolaget fick
erfara hur brist p& komponenter kan férsena leveranser av kéksutrustning och hade
I&nga vantetider pa bestéllda varor. Framforallt fick hela kommunen uppleva brist
pa livsmedel, ersatta livsmedel och stigande livsmedelspriser pa upp emot 40%.
Bolaget klarade, detta till trots, sitt resultat, men framst pga budgeterade poster
som inte anvandes.

Covidpandemin fortsatte dven den en paverkan i negativ riktning. Bérjan av aret
var avvaktande nér det géllde Restaurang Kristallen som aterigen var éppen for
sittande gaster men Bolaget var forsiktiga med marknadsféringen. Gasterna
atervdnde dock successivt under aret och i oktober till december upplevdes
normala besodkssiffror igen.

Sommaren inleddes med att Gallivare kommun sade upp sina avtal med Bolaget. Just
innan arsskiftet blev det dock klart med en férlangning pa ett halvar, dar den stora
forandringen handlade om hel- och halvfabrikat for skolan del. Fr o m vecka 3 2023
kommer skolor och férskolor att képa sina egna hel- och halvfabrikat direkt fran
leverantdr istdllet for av Bolaget. Det ar framraknat en besparing for Gallivare
kommun pa ca 1 miljon kronor pa &rsbasis med anledning av detta. Matlaget har
minskat sina budgeterade inkomster for 2023 med ca 5 miljoner, drar ner pa
personalstyrkan med ca 2 heltidstjanster och dkar portionspriset for att parera for
denna inkomstforlust.

Driftanalys

Livsmedelskostnaderna ékade fran juni till december med 15%, men oanvinda
poster i budgeten kompenserade fér den 6kningen.

Bolagets intakter minskade med ca 6% mot budgeterat 32 385 tkr. Kostnaderna
minskades i paritet med minskade intdkter och 3rets resultat hamnade pd +148
tkr.

Resultatrakning

(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
INTAKTER 30 304 32019 33085 -1 066
VERKSAMHETENS INTAKTER 30 304 32019 33 085 -1 066
KOSTNADER -30 269 -31 536 -32 672 1136
AVSKRIVNINGAR -421 -378 -390 12
NETTORESULTAT -286 105 23 82
FINANSIELLA INTAKTER 7 76 0 76
FINANSIELLA KOSTNADER 0 0 0 0
RESULTAT FORE SKATT -379 181 23 158
SKATT 57 -33 0 -33
ARETS RESULTAT -323 148 23 125
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Balansrakning

(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring

2021 2022 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1277 1 065 212
OMSATTNINGSTILLGANGAR 12 812 13 227 -415
SUMMA TILLGANGAR 14 089 14 292 -203
EGET KAPITAL -10 312 -10 460 148
AVSATTNINGAR -398 -400 2
LANGFRISTIGA SKULDER 0 0 0
KORTFRISTIGA SKULDER -3 379 -3432 53
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -14 089 -14 292 203
OCH SKULDER

Investeringsuppféljning

Inga stérre investeringar ar gjorda. Se forvantad utveckling.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 215 156 0 -156
Investeringsbidrag 0 0 0 0
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Inga storre investeringar planeras hos bolaget i vantan pa besked om en eventuell
sammanslagning med Gallivare kommun. Vi har I6pande bytt ut inventarier som tjanat
ut sin roll som tex frysar och spisar. Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget ska
strava efter ett nollresultat.

Verksamhetsgruppen pa Matlaget fortsatter att jobba med Workshops kring

malstyrningsarbetet i bolaget enligt plan.

@) = Helt uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

O
[

Ej uppfylld niva

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

» Matlaget har néjda kunder

» Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med sina
kunder och andra intressenter.

Kommentar: Vi deltar kontinuerligt pa kosttréffar och kostombudstréffar med vara
kunder fér att mota upp deras énskemal. Ny matsedel har gjorts fér skola/férskola
med start vecka 39, 2022.

Projekt satt fér 2023: Att jobba med Hemtjanstens matlddor
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Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

> Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

» Matlagets ska starka sitt varumarke och synliggéra sin vision.

Kommentar: Vi ser dver matsedlar och personalplanering som &r de tva storsta
kostnadsb&rarna pd Matlaget. Vi ser &ven 6ver mindre kostnader som verksamhetens
anvandning av férbrukningsmaterial, kontorsmaterial et c for att se om det finns
battre alternativ.

Projekt satt for 2023: Att starta upp en Svinnforsaljning.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

> Matlaget ska ha en 18ngsiktig personal- och kompetensférsérjning
som framjar positiv utveckling.

» Matlaget ska fradmja det goda ledarskapet och det goda
medarbetarskapet.

» Matlaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
hallbar arbetsmiljé genom hela arbetslivet.

» Matlaget ska framja en forbattringskultur

Kommentar: Vi samarbetar med LKF:s utbildningar inom kost och kommer att bereda
larlingsplatser for gymnasieskolan pa orten. Samtidigt borjar vi satsa pa utbildningar
for befintlig personal inom amnet — exvis. Foodix som ar inkopt till hela kommunen. Vi
tar hand om varandra och tar med varandra pa arbetsplatsen. Vi har korta vagar
mellan chefer och anstallda. En trygg medarbetare gor ett bra jobb!

Vi satsar pa friskvard och en bra arbetsmiljo fér var personal.

Projekt satt for 2023: Att skapa en Checklista for alla moment i koket.
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Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

> Matlaget ska minska det animaliska utbudet utan att ga éver helt
till vegetariskt.

> Matlaget ska stalla hdllbarhetskrav i upphandlingar.

> Matlagets arbete ska verka for hdllbar konsumtion och produktion.

Kommentar: Vi gor vad vi kan. Enstaka ratter har vi andrat innehall pa for att uppna
malet, men vi tar ocksa hansyn till ndringsrekommendationer.

I senaste livsmedelsupphandlingen nadde vi upp till 25 % ekologiskt och den siffran
gar nerdt nu pga tillgdng samt de 6kade livsmedelskostnaderna.

Projekt satt till 2023: Se 6ver plast- och pappersforbrukningen i bolaget.
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Verksamhetsberattelse 2022

Organisation: Topbostédder AB

Allmant
Ordfdrande: Stig Eriksson

Antal ledamoter:8

VD: Susanne Johansson (t.f.)

Uppdrag

Verksamheten vander sig framst till befintliga hyresgdster samt andra
kommuninvanare och inflyttare som behéver ett attraktivt boende. Bolaget
tillhandahaller goda bostader i valskdtta fastigheter och bostadsomraden.
Bolaget férvaltar sitt bestand effektivt och utvecklar forvaltningsformer dar
hyresgasterna skall uppmuntras att ta ett aktivt ansvar fér boendemiljén och
bostadsomradenas utveckling. Samverkan med kommunen ska ske for att
motverka segregation och utveckla en god gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomradena. Bolaget medverkar till att god service finns i
bostadsomradena och informerar om och verkar fér en 6kad kéllsortering av
avfall. Bolaget arbetar aktivt for att kommunen skall nd malet 20 000 invanare i
en arktisk smastad i varldsklass.

Viktiga handelser under aret

Under 2022 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férsaljning av
fastighetsbestandet i Malmberget. Ingen kontant ersattning erhalls, i stallet uppfor
LKAB flerbostadsfastigheter i enlighet med avtalad avsiktsforklaring. Férhandlingar
med LKAB om samhallsomvandlingen i Malmberget har skett med hog intensitet dar
vi férhandlat om en helhetslésning enligt ersattningsprincipen for hela
fastighetsbestandet. Avtal om personella merkostnader och erséttning for
hyresbortfall har tecknats.

Under aren 2018-2021 har LKAB uppfért 300 ldgenheter som ersattningslagenheter
for avvecklade ldagenheter i Malmberget. Under 2019 uppférde Topbostader
dessutom 74 lagenheter utanfor samhallsomvandlingsavtalet.

Byggnation av 32 trygghetsbostader och 35 seniorldgenheter pd Vassara 26 har i
det narmast slutférts under 2022. Inflyttning kommer att ske i mars 2023.
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Under 2022 har avtal tecknats och dven byggandet av det nast sista projektet i
samhallsomvandlingen pdbérjats med ca 85 lagenheter pd kvarteret Gladan. Till
projekt Gladan uppférs aven ett antal lokaler. Gladan kommer att ersatta
fastigheten Bldsanden i Malmberget.

Avtal for de sista ersattningslagenheterna planeras under mars 2023 och planen ar
att LKAB 's byggnation av ersattningsléagenheter till Topbostader ska vara slutfort
under bérjan av 2025.
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For rakenskapsaret 2022 redovisar Topbostédder ett resultat efter finansiella poster

motsvarande

8 850 tkr.

Vakansgraden har 2022 i snitt legat pa 3,02%. Raknar man bort den vakans som
ersatts av LKAB i samband med samhaéllsomvandlingen blir vakansgraden istéllet

0,63%.

Underhdll- och reparationer uppgick for aret till 33,3 mkr, vilket &r marginellt mer
&n féregdende ar. Topbostéder har dven satsat drygt 23 mkr i investeringsprojekt.

Resultatrakning

(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
INTAKTER 166 953 171 582 170 294 1288
VERKSAMHETENS INTAKTER 166 953 171 582 170 294 1288
KOSTNADER -140 938 -137 765 -129 245 -8 520
AVSKRIVNINGAR -18 675 -19 885 -20 800 915
NETTORESULTAT 7 341 13 932 20 249 -6 317
FINANSIELLA INTAKTER 300 290 150 140
FINANSIELLA KOSTNADER -4 951 -5372 -5 400 28
RESULTAT FORE SKATT 2 690 8 850 14 999 -6 149
SKATT -636 -1180
ARETS RESULTAT 2 054 7 670 14 999 -7 329
Balansrakning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2021 2022 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 630 108 657 005 26 897
OMSATTNINGSTILLGANGAR 5027 17 737 212 740
SUMMA TILLGANGAR 635 135 674 742 39 607
EGET KAPITAL 149 336 156 806 7 470
AVSATTNINGAR 0 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER 432 300 453 167 20 867
KORTFRISTIGA SKULDER 53 500 64 769 11 269
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 635 135 674 742 39 607
OCH SKULDER
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Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-
2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 50384 52250 42755 9495

Investeringsbidrag
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Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

Fokusomrdde Bedémning Trend

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

¢ Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Fokusomride Bed6émning Trend

3. Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
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e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

Fokusomrdde Bedémning Trend

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
e Okad dteranvdndning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedémning Trend

Fokusomrade Beddomning Trend
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Verksamhetsberattelse 2022

Organisation: Gojan 1 & 14 AB

Allmant

Ordfdrande: Birgitta Larsson
Antal ledaméter: 5 st

VD: Alexander Kult

Uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gallivare kommun férvarva,
aga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med
bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt @ven med
lokaler i de fall lokalerna utgdér en mindre del av dessa fastigheter, anvands for
kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband
med den 6vriga verksamheten.

Viktiga handelser under 3ret

Gojan 1 & 14 AB har drabbats av vattenskador under 2022 vilket ar en stor orsak
till bolagets férlust.

Gojan 1 & 14 AB har under perioden investerat i en lokalanpassning for 44 tkr.

Ansdkan om kommunal borgen om 10 Msek till kommande investeringsatgarder fér
hyresgastanpassning ar genomférd och har godkants av kommunfullmaktige.

Driftanalys

Under aret har bolaget haft stora reparations- och underhallskostnader pa
fastigheterna. Omvaérldsfaktorer som 6kade driftkostnader paverkar ocksa
resultatet negativt. Bolaget arbetar aktivt med kostnadsbesparingar for att komma
i fas med budget.
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(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
INTAKTER 4 475 5619 4 978 641
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 475 5619 4 978 641
KOSTNADER -5455 -5934 -4 110 -1824
AVSKRIVNINGAR -421 -827 -424 -403
NETTORESULTAT -1401 -1142 444 -1 586
FINANSIELLA INTAKTER 2 26 0 26
FINANSIELLA KOSTNADER -92 -146 -125 -21
RESULTAT FORE SKATT -1 491 -1 262 319 -1581
SKATT
ARETS RESULTAT -1 491 -1 262 319 -1581
Balansrakning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2021 2022 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29 822 29 110 -712
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2577 4 396 1819
SUMMA TILLGANGAR 32 399 33 506 1107
EGET KAPITAL -10 778 -9 516 -1 262
AVSATTNINGAR -2963 -2 863 -100
LANGFRISTIGA SKULDER -17 200 -17 200 0
KORTFRISTIGA SKULDER -1 458 -3 927 2 469
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -32 399 -33 506 1107
OCH SKULDER

Investeringsuppfdljning

Under &ret har investeringar i hyresgastanpassningar och tillgénglighet gjorts
genom ventilationsanpassningar och montering av rullstolsramp.

Bolaget har en pagdende investering foér ventilation i Gojan 14 och en pdgdende
dterstallning efter vattenskada.

Investeringsredovisning

Investeringar

Utfall Jan-Dec

Utfall Jan-Dec

Budget Jan-Dec

Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 201 115 115 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
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Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Bolaget kommer att arbeta aktivt med kostnadsbesparingar for att komma i fas med
budget. Omvarldsfaktorer som Okade driftkostnader tillsammans med ett oOkat
ranteldge kommer dock pdverka resultatet &ven framéver. Det rader osakerhet kring
investeringar kopplade till hyresgastanpassningar vilket kan inverka p8 bolagets
utveckling. Hyresforhandlingarnas utfall kommer att ha stor betydelse for hur bolaget
kan agera kring kommande investeringar och underhall.

Uppféljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend
O ~ Positiv
. Fokusomrade: Gojan har néjda hyresgéster Bedomning Trend

Gojan 1 & 14 AB har idag 47 hyresgaster férdelade pd 35 bostader samt 22 lokaler.
Bolaget miter inte idag hyresgésternas néjdhet, vilket gér det svart att félja en
utvecklingstrend. Bolaget ska verka for att hyresgasterna ges méjlighet till
information, delaktighet och inflytande. Traff med hyresgaster ar genomfdrda under
dret for att ga igenom genomforda och planerade underhallsarbeten.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfdra attraktivitetshéjande atgérder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend
. ~ Negativ
Fokusomride Bedémning Trend
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Under forsta halvaret har vakansgraden for bostader och lokaler varit 18g da
bolaget har hyrt ut all tillgénglig yta. Arsresultatet visar negativa siffror pga. en
mer omfattande vattenskada.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomréden:
e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend
O ~ Neutral
Fokusomrdde Bedémning Trend

D3 Gojan 1 & 14 AB inte har ndgra anstallda &r det inte méjligt att avgéra om
bolaget anses vara en attraktiv arbetsgivare.

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend
O ~ Positiv
Fokusomrade Beddomning Trend

Gojan har méjlighet att medverka till att skapa ett mer hallbart samhélle genom att
gora aktiva hallbarhetsval i upphandlingar. En viktig faktor &r att arbeta med
livscykelperspektiv i projekt och upphandlingar for att bidra till en h3llbar
konsumtion och produktion. Driftskostnaderna for Gojan behéver analyseras for att
hitta de energieffektiviseringar som ger mest effekt bade pa klimat och ekonomi.
Arbete har pdbérjats kopplat mot ventilationen i héghusdelen dels for att uppfylla
lagkrav samt mojliggora fér en mer hallbar energiférbrukning.
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Verksamhetsberattelse 2022

Organisation: Dundret Géllivare Fjéllanldggning AB

Allmant
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoter: 4

VD: Monica Flodstrom

Uppdrag

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom Gallivare kommun driva och
utveckla Dundret och den verksamhet som finns inom fastigheten Dundret 5:4 och
samverkan med annan darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, &r
att Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip,
likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincip framja fritidsutbud och
bestksnaringen i Gallivare kommun och dar sarskilt sédkra det allmannyttiga
féremalet tillgdng fér lokala féreningar och Skidgymnasiet.

Syftet med Gaéllivare kommuns dgande av bolaget ar att méjliggora att
forutsattningar skapas for att utveckla Dundret enligt Gallivare Kommuns
inriktning:

o Sakra tillgdng for lokala féreningar och Skidgymnasiet

e Langsiktigt utveckla och ta tillvara Dundrets hela potential

e Mobjliggbra exploatering av fastigheten

e Sakra tillgdng for ortsbor och besdkare, savil turister som aktiva

e Samarbete med aktorer som tillsammans skapar en attraktiv helhet

Viktiga handelser under 3ret

Bolaget hade en samre start Q1 an férvantat, dar liftkortsintékterna direkt
hamnade under budget. Intdkterna 1&g 2 miljoner under budget vid sdsongsavslut.
Besdksantalet har minskat mot féregdende ar samt kundnéjdheten, éppettiderna
har minskat mot féregdende ar vilket enligt kundundersdékningar &r en anledning till
minskat intresse for Dundret. Vilket paverkat férsaljningen av liftkort under varen
och hosten 2022. Reklamplatser budgeterades fér forsaljning under 2022, pga.
sjukskrivning och sedan avslut pd anstélining hos marknadschef s3 realiserades inte
forsaljningen av marknadsforingsplatser som budgeterat (-800k). Fortsatt brist pa
baddar gor att dagsbesokare i ndromradet och kusten &r Dundrets framsta
malgrupp.

Arbetsbelastning hos administratér/reception blev fér stor under varen och
resulterade i sjukskrivning pga. Utmattning. Sjukskrivningar och avslut pa
anstéllningar satte hég press pa verksamhetschef som behévde agera administratér
samt marknadsansvarig utdver sina ordinarie uppgifter. Bolagets daliga
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kreditvardighet omdjliggjorde inhyrd kompetens tills rekrytering av administratér
var mojlig. Rekrytering av tf administratér samt heltidsreceptionist gjordes under
sommaren 2022. Trots en 6kning av personal sa haller personalbudget aret ut. En
anlaggningsansvarig for den operativa driften anstalldes oktober 2022 f6r att latta
pa verksamhetschefs arbetsuppgifter.

Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har fortsatt under hela aret, dar
kompletterande utredningar har behévt géras. Framst angdende ras och skred samt
férdjupad utredning i grundvattennivaer och geologi i omradet. Det dagvattendike
samt dammar som har pagatt under ett antal ar avslutades hésten 2022. Dundret
avger inte langre hoga mangder sediment till Harrtrask och Dunderbacken ar nu
skyddad frén Dundrets verksamhet. Dagvattensystemet har varit en férutsattning
for att detaljplanen ska vara mdjlig att genomfdra. Féroreningar som kommit till
Harrtrésk har tidigare haft héga nivaer, dessa féroreningar &r nu inom godkanda
nivaer. Samrad for detaljplan kommer ske Q1 2023 och ett méjligt godkannande i
Q3 2023.

Fjallugglan har tidigare haft problem med lédckage i tak samt hdga driftskostnader
pga. Direktverkande el. Ett arbete att installera bergvarme, renovera tak, fasad
samt en tillbyggnad for entré har utforforts under hésten 2022. Vid renovering
upptacktes svartmdogel i byggnaden och en utredning i byggnaden visade p3a en
storre vattenskada som harstammar fran varmesystemet. Skadan &r ett
férsakringsarende som innebér att hela nedervaningen samt vissa delar av
dvervaningen behdver rivas ut och 3terbyggas. Det paverkar Dundrets antal med
baddar och halverar antalet tillgangliga baddar. De andra byggnaderna har dock
haft stora underhallskostnader fér att hallas i drift, (-700k mot budget) men
intdkterna pa logi har trots det klarat budget med ett éverskott om 100k.

Byggnation av Downhillbana tillsammans med Dundret MTB har pagatt hela
sommaren fram till snéldggning av nedfarterna pabdérjat. Kostnaderna for
byggnationerna har delats mellan Dundret och cykelklubben. Dundret har statt for
framtagande av ritningar, underlag och ansdkningar hos myndigheter och
mark&gare for att sikerstélla att cykelleden foljer de krav som stalls i omradet.
Cykelleden planeras att vara fardigstalld till midsommar 2023 och Dundret far en
till inkomstkalla under sommarhalvaret.

Trollihopp &r beviljad medel fr&n Leader Polaris och har byggt upp ett omrédde med
grillkdtor, belysning etc. Omradet ersétter det tidigare barnomradet som fanns i
Liikavaarabacken, darfér har markarbeten utférts i omradet och transportbandet &r
ocksa flyttat dit. Projektet &r forlangt till var 2023 och har darfér inte betalats ut till
bolaget.

Enligt detaljplan i Liikavaarabacken har en ny nedfart réjts och godtyckligt
planerats efter r&dande avtal med ténkt exploatér. Exploatér har inte uppfyllt sina
dtaganden mot bolaget och avtalet har dérefter hdvts. Annonsering efter ny
exploatér till Lilkavaaraomrddet kommer ske under 2023.
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Driftanalys

Under Q1 var intdkterna under det budgeterade. Avvikelser i intédkterna dar liftkort
och utebliven férséljning av marknadsféringsplatser paverkar mest -1,1 milj.
Kostnader 6verstiger Q1 med -300, feb och mars ar dock i balans. Reparation och
underhall i fastigheter samt férbrukningsinventarier avviker fran budget. Bolaget
ligger -930 tkr mot budget fér perioden men gér for forsta gangen ett plusresultat i
mars. 1,6 milj battre 4n samma manad féregdende ar.

Q2 Intékterna fortsatter vara lagre &n forvantat inledningsvis. Kostnaderna halls
nere och ar +600 miljoner mot budget men férlusterna pa intdktssidan gor att
bolaget tappar -700 tkr mot budget. Under juni manad stings Fjallugglan pga.
Vattenskadorna i byggnaden, méjligheterna att forbattra intakterna minskar
avsevart nar byggnaden stangs. Bolaget ligger -110 tkr under budget for perioden.
Totalt ar bolaget -1 milj under budget.

Q3 I bérjan pa kvartalet s minskar intdkterna pa boendet mot budget, -360 tkr.
Det kan hanvisas till stangningen av Fjallugglan som paverkar 50% av
bdddkapaciteten. Kostnaderna Okar, framst maskinkostnader dar Expressliften
genomgar en stérre obudgeterad service. Samt till hyra av maskiner for
byggnationer av cykelled som inte tas in i investeringen. Maskinkostnader avviker
darav med -900 tkr. Personalkostnader ar lagre an budgeterat, 430 tkr. Bolaget
ligger 1,1 milj under budget for perioden.

Q4 Bérjar positivt pa intaktssidan och ligger 500 tkr éver budget under oktober och
kostnaderna ar totalt sett i balans. I nhovember sjunker intdkterna och inflationen
och elpriserna marks tydligt av. Dar enbart elkostnader avviker med -980tkr och
intakterna med -500 tkr. I december tar intdkterna igen sig bade pa logi och pa
liftkort, + 380 tkr. Elpriserna ar tydligt markbara samtidigt som bolaget producerar
snd och elkostnaderna avviker med -1,2miljoner i december. Stérre reparation pa
en pistmaskin paverkar maskinkostnaderna kraftigt. - 370 tkr. Totalt under Q4
avviker kostnaderna pa fastighetskostnader pga. snéréjning och sandning, ordinarie
personal som skoéter fastigheter skadade sig och extern personal tog éver
uppgifterna. Personalkostnader under jullovet med 6kade &ppettider paverkar -500
tkr. Férbrukning avviker med -500tkr. Elkostnader avviker med -2,1 milj.
Maskinkostnader avviker med -500 tkr. Ovriga externa kostnader avviker perioden
med -850 tkr. Dock avser det detaljplan och &r éver hela aret +650 tkr mot budget.
Under Q4 avviker bolaget fr@n budget totalt med -4,9 milj.

Totalt for aret s avviker bolaget med -7 miljoner.
Liftkort = 1,05 milj

Boende + 98 tkr

Marknadsféringsplatser - 750 tkr
Personalkostnader + 260 tkr

Ovriga externa kostnader + 650 tkr

Fastighetskostnader -720 tkr
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Alpint

Okade kostnader i automation, skyltning/sékerhetsarbete, verktyg och
arbetsredskap.

Okade kostnader under aret fér maskiner - Drivmedelskostnader hégre, kopplat
mot investering i cykelleder och 6kade priser. Revision av pumpar i snésystem,
Okade kostnader i service av sittlift, servicekostnader av sndsystem,
pistmaskinsreparationer, traktorreparationer.

Gemensam férbrukning - Felbudgeterat, férbrukning har budgeterats som en
inkomst i stallet for en kostnad. Kostnader i struktur fér parkering, skyltar, verktyg
och arbetsredskap for vaktmastare, kontorsutrustning och serverkostnader i
samband med en flytt fr&n kommunens it till lokalt it p& Dundret.

Logi

Okade férbrukningskostnader i samband med 6kad kioskférséljning. Okade
kostnader fér sophantering, inhyrd personal vid sjukskrivningar bade vid skador
samt covid-19 franvaro. Snérdjning och sandning samt 8kad mangd drivmedel i
samband med uthyrningsboende. Kostnader i arbeten som utférts pa fastigheter
under 2020 men fakturerats 2022. Ett flertal mindre och ett stdrre haveri av
avloppsledning samt stock i servicehus.

Turistcenter

Okade férbrukningskostnader pga. Uppstartskostnader i samband med etablering i
lokal.

Elkostnader avviker pga extremt héga elkostnader under hdsten, bolaget ar idag
inte en hégeffektskund och kan inte i dagsldget handla el pa ett battre satt. En
omférdelning av abonnemang i samband med exploatering av marken kan
mojliggdra en battre handel av el i framtiden.

Marknadsfoéringsplatser, ar inte salda i samma utstréckning som budgeterat.
Hanvisat till att personal som hanterade férsaljning av platserna inte langre arbetar
i bolaget.
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(tkr) Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan
Dec 2021 Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022
INTAKTER
VERKSAMHETENS INTAKTER 15 009 14 923 16 727 -1 804
KOSTNADER -27 163 -28 042 -23 225 -4 817
AVSKRIVNINGAR -2 879 -3 902 -4 011 -109
NETTORESULTAT -15 033 -17 021 -10 509 -6 512
FINANSIELLA INTAKTER 1 424 0 424
FINANSIELLA KOSTNADER -281 -902 0 -902
RESULTAT FORE SKATT -15 313 -17 538 -10 539 -6 999
SKATT 4 334 39 0 39
ARETS RESULTAT -10 979 -17 499 -10 539 -6 960
Balansrakning
(tkr) Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Forandring
2021 2022 mellan dren
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 104 766 120 824 16 058
OMSATTNINGSTILLGANGAR 72 394 23 844 -48 550
SUMMA TILLGANGAR 177 159 144 668 -32 491
EGET KAPITAL -7 373 -19 894 -12 521
AVSATTNINGAR 814 853 38
LANGFRISTIGA SKULDER -100 000 -112 000 -12 000
KORTFRISTIGA SKULDER -70 600 -13 647 56 953
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -177 159 -144 668 32491
OCH SKULDER

Investeringsuppfdljning

Barnbacken i Trollihopp blev stérre &n planerat, vilket paverkade investeringen.
Eftersom Liikavaarabacken avsags att forséljas under hdsten 2022 sd behdvde
transportbandet och barnomradet som tidigare 18g i Liikavaara omradet flyttas till
en avem i framtiden permanent plats.

Cykelpark éverstiger med 566 tkr. Langsammare byggprocess 6kade pa langden av
maskinhyra, eftersom planeringen av leden skedde pa vintern sa var det svart att
planera mingden broar som behdvde byggas pga blétmark. Vilket 6kade p
kostnaden mot det planerade utfallet.
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Styr och regler har dverstigit med 300 tkr mot budgeterat. Automationer och
styrningar av sndsystem har prioriterats, kopplat mot kontroll av elférbrukning och
drift.

Snékanoner har inte fatt den stérre investering som varit planerad, detta eftersom
bolaget inte vill pdbdrja en stérre investering fore detaljplaner fér nytt omrade &r i
hamn. Mindre investeringar ar dock utférda for att forbattra tillgangligheten i
utrustning som varit nédvandig denna sasong. Investeringar i styr och regler som
namns ovan hor till snéssystemet som helhet.

Fjallugglan genomgar en storre investering utvandigt pga. Felaktig takkonstruktion
och héga driftkostnader. Arbetet [6per utvandigt pa enligt plan, dock har en stérre
vattenskada upptackts inne i byggnaden under renoveringen. Skadan ar ett
forsakringsarende och investering kan behdva goras av bolaget under 2023 for att
dtgérda enligt skaderapports atgardsférslag och som inte ingar i forsakringsarende.
Tex forbattring av ventilation i byggnaden.

Investeringar i markarbeten pd omradet &r utfért. Férutom markarbeten for
Trollihopp och flytt av barnbandet sd har Liikavaarabacken godtyckligt réjts och
mindre markberedning &r utférd. Det var nddvéndigt att gora dessa atgarder med
den information som fanns under sommaren att Liikavaarabacken skulle forsaljas
under 2022 och for att fortsatt kunna erbjuda skiddkning i Liikavaarabacken &ven
efter en forsaljning. Skidbacken i Liikavaara ar en forutsattning fér markpriset,
detaljplanen i omradet och fér attraktionen av anldggningen.

Markarbeten har dven skett kring dagvattendike och dammar. Den avslutande
delen med trummor och sedimentationsdammar innan Harrtrask har fardigstallts
under hdsten 2022. Dagvattendiket och dammarnas funktion ar ytterst avgérande
for att Dundrets detaljplan i omradet ska bli godkadnd samt fér att férbéattra
systemet enligt tidigare dagvattenutredning som gjorts.

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Jan-Dec Utfall Jan-Dec Budget Jan-Dec Avvikelse Jan-

2021 2022 2022 Dec 2022
Utgifter 11 941 20 208 23 800 3592
Investeringsbidrag 0 23 1200 1177
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Dundret férvéntar sig att fortfarande g& med ett underskott 2023. Férvantat utfall
&r - 12,3 Mkr. En reviderad budget tas fram under var 2023 med hanseende till
vattenskadorna och renoveringen som pagar i Fjallugglan och paverkar budget
negativt. Dundret har som avsikt att forsalja mark under ett flertal &r och utveckla
fler baddar i omradet, vilket kan paverka utfallet positivt kommande ar. For att det
ska vara mojligt s3 behdver detaljplan godkannas. Fram till det scenariot &r méjligt
s& kommer bolaget visa ett negativt resultat. Framtida investeringar ar kopplat mot
utveckling av omraden som avses att bebyggas i nartid.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
e Dundrets utbud av aktiviteter fangar en mangfald av besdkare aret runt.
e Dundret ar en central del i platsvarumarket Gallivare kommun.

e Dundret ar en drivande kraft i Gallivare kommuns destinationsutveckling.

Fokusomrade Bedomning O Trend Positiv

Dundret har férbattrat barnomradet tillsammans med Trollihopp. Utvecklar
cykelleder tillsammans med Dundret MTB for att 6ka utbudet av aktiviteter till
sommar 2023. Forbattrad Snowpark 2022.

Bolaget har fordjupat sitt samarbete med Géllivare kommuns avdelning for Tillvaxt
och Attraktion, vilket 6kar samverkan inom arbetet for Gallivares platsvarumarke
samt destinationsutveckling. Bolaget narvarar vid naringslivsrad och redaktionsrad
med Gallivare Naringsliv. Bolaget har aven representant i Féretagarna i Gallivares
styrelse.
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2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
attraktiva

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

o Alla verksamheter ska lyfta fram madjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt.

e Alla verksamheter ska genomfdra attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Fokusomrade Bedémning O Trend Positiv

Bolaget har haft en kundnéjdhet pa 72%, minskat framst av anledning av minskade
dppettider. Okning av dppettider under hést 2022 fér att éka kundndjdheten. Nya
maétningar sker var 2023. Personalkostnader har minskat. Systemen fér
drifttillgénglighet, energiférbrukning och ekonomisk budgetuppféljning finns i
bolaget.

Bolaget féradlar mark genom att detaljplanera fér att kunna genomféra kommande
foérsaljning och utveckling av omradet samt sikrat kapital for investeringar som
kravs. Fokus pa Dundrets nuvarande karnprodukter, dar attraktivitetshdjande
dtgéarder &r prioriterat. Dundrets fokus ligger narmst till att férbattra for
barnfamiljer och dagsbesdkare med nuvarande verksamhet, fér vilket bolaget ar
viktigt ur ett medborgarperspektiv.

3. V3ra medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomrdden:
Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Fokusomrade Bedomning O Trend Positiv

Bolaget har under varen gjort en medarbetarenkat. Aterkoppling fran personalen
har varit 18g, medarbetarsamtal med enkat utférd under hésten. Dundret &r en
attraktiv arbetsgivare enligt enkat men personal saknar ratt faciliteter for att utféra
enligt dem ett fullgott arbete. Enligt medarbetarsamtal ar Dundrets personal
engagerade och trivs pa Dundret. Branschspecifika utbildningar utférs kontinuerligt
for att uppratthalla sakerheten pa arbetsplatsen.
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Bolaget ser stora férdelar i Oxceed, snabb rapportering. Utmaningar finns
fortfarande for verksamhetsgrenarna att klara intaktssidorna. Kostnadssidan ar
under béattre kontroll &n innan Oxceed, héstens inflation pdverkade dock
kostnadssidan rejalt. Verksamhetsplan omvandlas till mindre handlingsplaner fér
verksamhetsgrenarna vilket gér det lattare att kunna uppna och férsta mal och
KPIer. Utmattningssymptom hos 3 medarbetare varav en sjukskrivning och ett
avslut p& anstalining. Atgardat genom redundans hos personal och omorganisering
av personalresurser. Alla kvarvarande ater i arbete under hésten 2022.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé och klimatpaverkan

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

o Miljéeffektiva transporter
« Hallbar energianvéndning
o Okad ateranvandning och medveten konsumtion.
e Fossilfri fordonsflotta till 2030
Fokusomrade Bedomning O Trend Positiv

Bolaget har implementerat systemet Position Green for att arbeta efter fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Fortsatt utveckling av rapporteringsverktyg tillsammans
med Hallbarhetsrdd SLAO. Vi samlar nu in data och jamfér oss med flera
anlaggningar och dven vara tidigare resultat.

Dundret behéver fortsatta investera i atgdrder samt tekniska l8sningar kopplat mot
fardplan samt negativa punkter i matinstrument "Position Green”.
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