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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av ekonomistyrning inom socialndmndens ansvarsomrade samt
kommunstyrelsens styrning och kontroll inom omradet. Granskningens syfte ar att
bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess
pa kommundvergripande niva samt om socialnamnden sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar aven till att
bedéma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har sékerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommundvergripande niva,
samt att socialnamnden inte helt har sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning
inom den verksamhet den ansvarar for. Arbete med forslag till atgarder pagar, men de
har inte fatt effekt under 2022 och det saknas redovisning av tydliga beslut om vilka
atgarder som ska vidtas samt vilken effekt de férvantas fa och nar. Den interna
kontrollen beddms som inte tillracklig.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Finns det tydliga regler och riktlinjer for den Delvis
kommundovergripande mal- och budgetprocessen?

Finns det regler och riktlinjer for socialnamndens Ja
ekonomistyrning?

Finns andamalsenliga férdelningsprinciper? Delvis
(kommunévergripande och inom socialnamnden)

Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i socialndmnden  Delvis
verksamhet tydlig?

Har socialnamnden en god prognossakerhet? Nej

Sakerstaller socialnamnden en I6pande kunskap om Delvis
ekonomiskt lage?

Vidtar socialnamnden atgarder for att astadkomma en Nej
ekonomi i balans?

Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid Delvis
befarat ekonomiskt underskott fér nAmnden?
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Rekommendationer
Socialnamnden rekommenderas att

- redovisa att arbetet med besparingar fortléper genom tydliga beslut om vilka
besparingar som ska genomféras, prognostiserat utfall fér besparingen under
aktuellt ar, men aven uppgift om den ar bestaende eller tillfallig.

- analysera om det finns skal att utarbeta ndmndspecifika regler for
ekonomistyrning utifran verksamhetens omfattning, art samt omstandigheter i
ovrigt.

- fortydliga ansvar och befogenheter inom namndens ansvarsomrade sa att
dessa blir kanda.

Kommunstyrelsen rekommenderas att

- sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for underskott.

- fortydliga det regelverk och de berakningsforutsattningar som har antagits i
kommunen sa att de blir kdnda bland budgetansvariga i kommunen.

=S :
pwc

Oneflow ID 4086918 Sida 3/28



Innehallsforteckning

Sammanfattning 1
Inledning 4
Bakgrund 4
Syfte och revisionsfragor 4
Revisionskriterier 5
Avgransning 5
Metod 5
Granskningsresultat 6
Regler och riktlinjer - kommunévergripande 6
Regler och riktlinjer - socialnamnden 7
Fordelningsprinciper 9
Ansvar och befogenheter socialnamnden 10
Prognossékerhet 1
Ekonomiskt lage 13
Atgérder for ekonomi i balans 14
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 16
Samlad bedémning 18
Rekommendationer 18
Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor 19
Bilaga 23

s 3

pwc

Oneflow ID 4086918 Sida 4/ 28



Inledning

Bakgrund
En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och

ledningen av kommunen. Att en och samma nadmnd eller verksamhet under flera ar har
stora aterkommande ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte
fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller att resursférdelningen inte sker
utifran realistiska underlag. Aterkommande ekonomiska underskott riskerar medfora att
kommunen inte klarar av att bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Det kan darfér finnas skal att komplettera den grundldggande granskningen av den
aktuella ndamnden och kommunstyrelsen med en fordjupad granskning av
ekonomistyrningen.

Socialnamnden ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 for att verksamheten bedrivs
enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt. Kommunstyrelsen ansvarar enligt
samma lag kap 11 § 8 for att ett forslag till budget upprattas. Det ar kommunstyrelsen
som ska tydliggbra nar de olika ndmnderna ska inlamna underlag med mera till
kommunstyrelsen. KS ska enligt samma lag ha uppsikt 6ver namndens verksamhet.

Socialndmnden har under tre av de senaste fyra aren inte bedrivit sin verksamhet inom
tilldelad driftbudgetram. Underskottet 2021 var dessutom betydligt stérre an tidigare.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det som
angelaget att gora en granskning av socialndmndens ekonomistyrning samt
kommunstyrelsens styrning och kontroll inom omradet.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en

andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommundvergripande niva samt om
socialnamnden sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den
ansvarar for. Granskningen syftar aven till att beddma om den interna kontrollen inom
granskningsomradena ar tillracklig.

Revisionsfragor:

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommundvergripande mal- och
budgetprocessen?

Finns det regler och riktlinjer for socialnamndens ekonomistyrning?

Finns andamalsenliga fordelningsprinciper? (kommundvergripande och inom
socialnamnden)

Ar férdelningen av ansvar och befogenheter i socialndmndens verksamhet tydlig?
Har socialndmnden en god prognossakerhet?

Sakerstaller socialnamnden en I6pande kunskap om ekonomiskt lage?

Vidtar socialnamnden atgarder for att astadkomma en ekonomi i balans?
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8. Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott for ndamnden?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallag 6:6, 11:8 samt 6:1

e Kommunfullmaktiges strategiska plan/budget, 2022-2024

e Kommmuninterna styrdokument/sarskilda fullmaktigebeslut som rér
granskningsomradet

Avgransning

Granskningen avser socialnd@mnden och kommunstyrelsen. Granskningen avser i
huvudsak innevarande revisionsar. Vissa omraden fran tidigare revisionsar kan komma
att beroras. | ovrigt, se syfte och revisionsfragor.

Metod
Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler och

rutiner inom omradet, dokumenterad ansvarsférdelning, ekonomiska underlag,
prognoser och uppféljningar, protokoll och underliggande handlingar. Vidare har
intervjuer och en enkatundersdkning genomfoérts enligt nedan.

Intervjuer har genomforts med:

Socialndmndens presidium

Forvaltningschef socialférvaltningen
Controller socialférvaltningen/socialndamnden
Kommundirektor

Ekonomichef

En enkat har sants ut till samtliga budgetansvariga inom namndens ansvarsomrade med
fokus pa fragor kopplat till ekonomistyrningen inom verksamheterna, totalt 28 personer.
Svarsfrekvensen uppgick till 64 procent.

Rapporten har kvalitetssakrats av Erik Jansen, certifierad kommunal revisor, i enlighet
med PwCs riktlinjer for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

. ;
pwc

Oneflow ID 4086918 Sida 6 /28



Granskningsresultat

Regler och riktlinjer - kommunovergripande
Revisionsfraga 1: Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunévergripande
mal- och budgetprocessen?

lakttagelser

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Mal fér god ekonomisk hushallning for Gallivare kommun faststalls av
kommunfullmaktige varje ar i samband med beslut om kommunplan.
Kommunfullmaktige beslutade 2021-03-08 om Kommunplansdirektiv fér Géllivare
kommun 2022-2024. Dokumentet anger kommunfullmaktiges direktiv till namnderna och
styrelsen och beskriver vad kommunen sarskilt vill astadkomma och fokusera pa under
den kommande trearsperioden. Direktivet ska vara styrande for verksamhetsplanering
och budgetarbete.

Kommunens gemensamma budgetregler for budget 2022-2024 antogs av
kommunfullmaktige 2021-03-08 och ar en sammanstalining av de regler och riktlinjer for
budget, budgetuppféljning och rapportering. | den anges bland annat tidplan och ansvar
fér verksamhetsplaneringsprocessen, riktlinjer fér namndernas driftbudget samt riktlinjer
for nar ekonomisk uppfoljning ska ske.

Kommunstyrelsen har vidare beslutat om Gemensam plan fér internkontroll i Géllivare
kommun 2022. Dar beskrivs bland annat hur ekonomisk uppféljning ska géras och
hantering av statsbidrag inom kommunen.

Vid intervjuer lyfts att Gallivare kommun infér budgetaret 2023 byter budgetprocess och
géar fran modell med budget pa budget till nyckeltalsmodell. Overgangen beskrivs av
flera intervjuade som rorig till f6ljd av att inte funnits tilirackligt med personella resurser i
form av stéd pa kommunens ekonomiavdelning, vilket gjort att budgetprocessen infor
2023 uppfattats som mindre tydligt an tidigare ar. Det har varit langre vakanser pa
ekonomiavdelningen under aret.

| enkaten som skickades till budgetansvariga inom socialnamnden stéllde vi fragan om
de upplever att kommunen rutiner och anvisningar fér budgetprocessen ar tydliga. 6
procent av respondenterna svarar att de instammer helt till pastaendet och 17 procent
instdammer till stor del. 72 procent instdmmer till viss del och 6 procent instdmmer inte
alls.

| enkaten fragade vi aven om de budgetansvariga upplever att det har god forstaelse for
kommunens budgetprocess och deras del i den processen. 6 procent instammer helt
och 22 procent svarar att de instdammer till stor del. 61 procent instdmmer till viss del och
11 procent instdmmer inte alls.
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Det ar ingen av respondenterna som instammer helt till pastaendet att tidplanen for
budgetarbetet som helhet ar val avvagt. 6 procent instammer till stor del, 44 procent
instdmmer till viss del och 39 procent instdmmer inte alls. 11 procent svarar att de inte
vet.

Bedbmning

Finns det tydliga regler och riktlinjer f6r den kommunévergripande mal- och
budgetprocessen?

Delvis.

Var bedémning baseras pa att det finns dokumenterade regler och riktlinjer, men de
upplevs inte som tydliga av de budgetansvariga respondenter som svarat pa enkaten.
Otydligheten galler sarskilt i samband med dvergangen till nyckeltalsmodell fér budget
2023.

En forklaring kan finnas i vakanser pa viktiga ekonomitjanster inom kommunen, samt att
det under samma tid funnits problem att na information i ekonomisystemet. Vi noterar
detta minskade stdd, aven om skalen till minskat stéd i sig inte paverkar var bedémning.

Regler och riktlinjer - socialnamnden
Revisionsfraga 2: Finns det regler och riktlinjer fér socialnédmndens ekonomistyrning?

lakttagelser

Utover de kommundvergripande reglerna har socialndmnden antagit tva egna dokument
med baring pa ekonomistyrning. Det ar socialnamndens verksamhetsplan och
internkontrollplan. | verksamhetsplan finns de kommunévergripande malen nedbrutna i
tolv prioriterade mal och utmaningar. Det férsta av dem avser “Budget i balans/hallbar
ekonomi”. Dar anges blanda annat att “Nettokostnadsavvikelser ska vara +-10 = i
jamférelse med liknande kommuner. Alla storre investeringar och satsningar ska ha
effektmal och effektmatt”. “En sund och hallbar ekonomi ar en forutsattning for att klara
framtidens valfard. Det innebar att verksamheterna haller en kostnadsniva som ar i niva
med jamforbara kommuner och med en kvalitet som ar god.”

Namnden beslutar arligen aven om namndsspecifik internkontrollplan. | plan fér 2022
anges att kommunstyrelsen har tagit beslut om en gemensam plan for intern kontroll
med kontrollaktiviteter gallande samtliga namnder och utskott. Respektive namnd och
utskott ska genomféra riskanalyser som faststaller vad respektive namnd och utskott
behdver utveckla. Socialnamnden har tagit upp féljande omraden i sin internkontrollplan:

e Malstyrning
o Risk/problem: Malstyrningen kan upplevas som extra arbete utéver det man
g6r i sin vardag
o Konsekvens: Effekter uteblir inom det socialné@mnden prioriterar som viktigt
o Atgéard: Analysdag med socialférvaltningens ledning, nyckelpersoner och
socialndmndens ordférande/presidiet. Malstyrningsdag med
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socialférvaltningens ledning, nyckelpersoner, alla chefer och socialndmndens
ordférande/presidiet.
e Ekonomisk uppfdljning
o Risk/problem: Ekonomisk analytisk kompetens fér uppdraget saknas hos en
del chefer.
o Konsekvens: Svarigheter att arbeta kostnadseffektivt.
o Atgérd: Utbildning fér chefer. Analysstdd fran ekonomifunktionen.
o Kompetensforsorjning
o Risk/problem: Nyanstallda kan sakna kompetens inom vissa omraden.
Konsekvens: Svarigheter att utféra och arbeta pa ratt satt.
Atgard: Introduktion och utbildning av nyanstéllda.
Risk/problem: Uppdaterad information inom vissa kompetensomraden kan
utebli.
Konsekvens: Brister och fel kan ske.
Atgérd: Arshjul géllande aterkommande utbildningar
Risk/problem: Svarigheter att rekrytera vissa kategorier av medarbetare.
Konsekvens: Brist p4 medarbetare med specifikat kompetenser.
o Atgéard: Kompetensférsorjningsplan
e Fdljsamhet till ledningens system for systematiskt kvalitetsarbete SOFS:2011:9
o Risk/problem:Systematisk utveckling och uppféljning for att sakra kvalité i
verksamheterna behdver forbattras.
o Konsekvens: Brister som inte ar forenlig med verksamhetens ansvar.
o Atgéard:Utveckling och atgarder utifran Kvalitetsberéattelse och
Patientsakerhetsberattelse.

o O O

o O O O

Utdver av vad som ovan framgar finns kontrollaktiviteter som ska genomféras inom
socialnamnden samt vem som ska utféra dem baserat pa den kommungemensamma
planen for intern kontroll.

Bedbémning

Finns det regler och riktlinjer fér socialnédmndens ekonomistyrning?

Ja.

Det finns styrning genom dokument som anger forutsattningarna. Socialnamnden har
antagit en verksamhetsplan for 2022 dar kommunens 6vergripande mal har brutits ner
till strategisk malsattning och fokusomraden for namnden. Dartill finns den faststallda
internkontrollplanen.

Namnden har inte nagra egna regler for ekonomistyrning utéver detta, utan kommunens
regler och riktlinjer tilldmpas inom ndmndens verksamhet.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi ar att socialnamnden analyserar om det finns
skal att utarbeta namndspecifika regler for ekonomistyrning utifran verksamhetens
omfattning, art samt omsténdigheter i dvrigt.
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Fordelningsprinciper
Revisionsfraga 3: Finns &ndamalsenliga férdelningsprinciper? (kommundvergripande
och inom socialnémnden)

lakttagelser

Kommunfullmaktige har beslutat om budget for 2022 i kommunplanen 2022. | budgeten
anges namndernas driftsramar och tillaggsanslag. | socialnamndens verksamhetsplan
och detaljbudget kan vi félja budget och vad som ska foljas upp under 2022. Den
budgetmodell som géallde fram till och med 2022 &rs budget innehdll inte nagra sarskilda
fordelningsprinciper, men det fanns prioriterade omraden samt aven dvriga omraden
som skulle omfatta besparingar. | Socialndmndens beslut om “Plan fér budget i balans”,
2022-04-21 § 58, framgar att “Barn och unga fortsatt kommer att vara ett prioriterat
omrade som inte paverkas av nagot budgetférslag i nulaget”.

Infér budget 2023 har kommunen gatt over till nyckeltalsmodell som budgetmodell.
Darmed finns férdelningsprinciper fér de medel socialnamnden tilldelas i budgeten. Av
intervjuerna framkommer att de tidigare namnda vakanserna pa ekonombefattningar har
inneburit att arbetet har férsenats och att det inte upplevs som tydligt i de dokument som
finns. Det uppges att det finns medvetenhet om att 6vergangen ska ske, men inte riktigt
hur det kommer att paverka i verksamheten. Svaren i enkaterna pavisar ocksa detta.

| enkaten stallde vi fragan om de budgetansvariga upplever att de har god kdnnedom
om fordelningsprinciperna. Ingen av respondenterna instammer helt till pastaendet, men
22 procent instdmmer till stor del. 44 procent svarar att de instammer till viss del och 33
procent instammer inte alls.

Till pastaendet att fordelningsprinciperna ar andamalsenliga ar det ingen av
respondenterna som instdmmer helt i. 17 procent svarar att de instdmmer till stor del, 33
procent instammer till viss del och 22 procent instammer inte alls. 28 procent svarar att
de inte vet.

| enkaten stallde vi aven en fraga om de budgetansvariga vet om namnden far
kompensation for I6nedkningar och férvantad prisutveckling. 78 procent svarade att de
inte vet, 6 procent instdmmer till viss del och 17 procent instammer inte alls.

Bedbémning

Finns &ndamalsenliga férdelningsprinciper? (kommundévergripande och inom
socialndmnden)

Delvis.

Pa kommundvergripande niva finns det fr.o.m. budget 2023 férdelningsprinciper i den
kommunévergripande budgeten med undantag for nagra namnder dar nyckeltal saknas.

Det finns férdelningsprinciper fér socialndmnden och dessa anvands aven for férdelning
internt. Arbetet med inférandet har férsenats bade pa grund av vakanser inom
forvaltningen, samt att 2022 var valar da nya kommunfullmaktige ska faststalla budgeten
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for det kommande aret. Principerna ar inte kanda fullt ut i verksamheten och i enkaten
framkommer att manga budgetansvariga ar osakra och inte kanner till vad som galler
infor det kommande aret.

Ansvar och befogenheter socialnamnden
Revisionsfraga 4: Ar férdelningen av ansvar och befogenheter i socialndmndens
verksamhet tydlig?

lakttagelser

| socialnamndens reglemente anges att ndmnden inom sitt verksamhetsomrade ska
félja vad som anges i lag eller annan forfattning. Den aven ska folja det fullmaktige det
fullmaktige har bestamt att nAmnden ska goéra i reglemente, i samband med budget eller
i annat sarskilt beslut, samt verka for att faststallda mal uppnas och i dvrigt félja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

Socialndmnden ansvarar for att organisationen ar tydlig och andamalsenlig med hansyn
till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar fér
verksamheten.

Namnden ansvarar vidare for att uppratta forslag till budget fér ndmndens
ansvarsomrade utifran av fullmaktige faststallda ramar och 6vrig styrning. Namnden ska
ocksa faststalla budgetinstruktioner for detta inom sitt verksamhetsomrade. Vi kan inte
finna att detta har gjorts. | sddana fall géller de kommunévergripande instruktionerna.

Delegationsordningen fér socialnamnden, beslutad 2022-08-23 reglerar delegerat
ansvar inom en rad uppstallda omraden. Delegationsordningen klargér delegerat ansvar
och delegerade befogenheter inom organisationen

Revisionsfragan beror ocksa den fraga i enkaten som redovisas under revisionsfraga 1
och avser om de budgetansvariga upplever att det har god forstaelse fér kommunens
budgetprocess och deras del i den processen. 6 procent instammer helt och 22 procent
svarar att de instammer till stor del. 61 procent instdmmer till viss del och 11 procent
instdmmer inte alls.

| enkaten fragade vi ocksa om de budgetansvariga upplever att de har befogenhet att
paverka det ekonomiska resultatet for deras verksamhetsomrade. 17 procent svarar att
de instammer till stor del, 39 procent instammer till viss del och 33 procent instdmmer
inte alls. 11 procent anger att de inte vet.

Vi fragade aven om de budgetansvariga upplever att de har kontroll éver sin
verksamhets resultat. 28 procent instammer helt eller till stor del. 50 procent instammer
till viss del och 17 procent instdmmer inte alls. 6 procent svarar att de inte vet.

Bedbémning

Ar férdelningen av ansvar och befogenheter i socialnédmndens verksamhet tydlig?

Delvis.
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Socialndmndens ansvarsomrade regleras i reglementet. Kommunens gemensamma
budgetinstruktioner och ekonomiinstruktioner galler aven inom socialnamnden da
namnden inte har fattat beslut om nagra egna. Namnden har dartill en
delegationsordning som vi bedémer till stora delar ar tydlig.

Vi beddmer dock att fordelningen av ansvar och befogenheter i socialnamndens
verksamhet endast delvis ar tydlig. Resultatet av enkaten pavisar sammantaget att de
verksamhetsansvariga inte helt anser att férdelningen av ansvar och befogenheter ar
tydligt.

Prognossakerhet
Revisionsfraga 5: Har socialnd@mnden en god prognosséakerhet?

lakttagelser

Namnden far rapporter om ekonomin manadsvis. Vissa kostnader f6ljs manadsvis och
aktuell sammanlagd kostnad/intakt redovisas. Detta géller férvantade statsbidrag och
ersattning fran foérsakringskassan, kostnader pa grund av covid och ersattning fér dessa,
kép av placeringar/huvudverksamhet samt inhyrd personal.

Prognos om férvantad budgetavvikelse har redovisats enligt tabell 1 under 2021 och
2022 enligt de underlag vi har tagit del av.

Tabell 1: Prognostiserad budgetavvikelse (tkr) socialndmnden 2021

Mars/April Juli Augusti | September | November Bokslut Budget Avvikelse | Avvikelse
helar % % delar
(septemb
er)-
bokslut
Socialndmnd 0 -275 - -460 - -423 967 -43,74% | 8,04%
Forvaltningsledning 0 - -
inkl. stab -792 8 408 7 764 17 054 45,53% 7,66%
SOC/kapkostnader/
fordran 7 868
Hemvard 0 -7 323 - -4 258 - -7 768 139 422 -5,57°/o -82,43%
Funktionshinder 0 -4 727 - -4 680 - -2 841 109 509 -2,59% 38,29%
Vard- och omsorg 0 -3824 - -4 110 - -5 611 189 119 -2,97% -36,52%
Bistand -7 000 —-24 584 - -34 054 - -34 969 49 097 -70,67% -1,89%
Total avvikelse =7000 | 41525 | -39154 | -39154 | -47175 | 35705 | 505168 | -7,07% | -7,75%
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Tabell 2: Prognostiserad budgetavvikelse (tkr) socialnamnden 2022

Mars April Julii Augusti September | Oktober Budget Avvikelse | Avvikelse
helar % % delar-
bokslut

Socialndmnd - - - - - ; 967 B )
Férvaltningsledning - - 5000 5000 5000 3050 22 914 - -
Stab - . 2500 2 500 2500 1 500 9025
SOC/kapkostnader/
fordran - - - - - 5460
Hemvard - . -2 400 -10 000 -10000 | -12000 | 135296 - -
Funktionshinder - . -5 000 -4 580 -4 500 -7 010 111 116 - -
Vard- och omsorg -5 500 - -7.100 -8 000 -8 000 -12000 | 178 444 - -
Bistand -9 500 . -38 000 | _30 000 -30000 | -29000 | 54913 - -
Total avvikelse ~ 15000 [ 53200 | -45000 | -45080 | -45000 |-50000 | 512648 - -

Tabell 1 visar pa att det finns stora avvikelser mellan vissa manader under 2021.

Namnden har inte lamnat nagon bedémning éver realismen i budgeten i bérjan av aret

och det ar stor skillnad mellan prognoserna under hdsten och utfallet for 2021. Detta
galler sarskilt mellan november och bokslutet.

Under 2022 redovisas prognos med underskott redan i forsta prognosen for aret, men
den ar aven detta ar betydligt lagre an prognosen i april, d.v.s. det finns tveksamhet till
realismen i prognosen i borjan av aret. Prognosen férandras ocksa under senare delen
av aret och sarskilt i oktober, de flertalet verksamheter visar samre prognos an tidigare
under aret. En positiv post tillkommer och vi utgar fran att det ar statsbidrag som utfallet
inte varit klart for tidigare under aret.

Storst avvikelse redovisas under verksamheten bistand, dar barn och unga star for

storsta delen av budgetavvikelsen. Det har i granskningen framgatt att antalet

omhandertagna barn och unga har 6kat under mycket fr.o.m. 2021. Dessa kostnader
star for huvuddelen av namndens underskott. Underskott har dven funnits inom andra
delar av namndens verksamheter och under hdsten 2022 redovisas aven att beraknade
underskott inom andra verksamheter 6kar. Bland annat har det namnts svarigheter att fa
tag pa vikarier under sommaren.

Av enkaten framgar att endast 6 procent av respondenterna instammer till stor del i att

prognossakerheten ar god och ingen instdmmer helt. 50 procent instammer till viss del
och 28 procent instammer inte alls. 17 procent svarar att de inte vet.

Bedbémning

Har socialné@mnden en god prognossékerhet?

Nej.

e
pwc
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Prognoserna varierar mycket under hésten 2021. Sarskilt noterbart ar skillnaden mellan
november och arsredovisningen. Det finns aven variation hittills under 2022. Vi noterar
att prognosen férsamrats till oktober, men kan inte bedéma att prognosen ar saker da vi
inte vet om det blir samma utfall som féregaende ar med stora skillnader mellan den
sista prognoserna fér hosten 2021 och utfallet i arsredovisningen.

Vi ser ocksa att prognoserna de férsta manaderna ser betydligt mer positiva ut an
senare under bada aren. Om namnden har redovisat ett underskott med 35,7 mnkr i
bokslut 2021 och inte fatt nagot storre tillskott i budget 2022 kan vi inte bedéma det som
realistiskt att i den forsta prognosen for 2022 redovisa en prognos som pekar pa ett
betydligt lagre underskott, vilket ocksa bekraftas av de senare prognoserna.

Enkater visar ocksa pa en stor osakerhet avseende prognossakerheten. Detta
tillsammans med vakanserna pa viktiga ekonomitjanster under aret och svarigheter
under en viss tid att nd ekonomisystemet gor att vi bedémer att nAmnden inte har en
god prognosséakerhet.

Ekonomiskt lage
Revisionsfraga 6: Sékerstéller socialndmnden en I6pande kunskap om ekonomiskt
lage?

lakttagelser

Enligt Budgetregler for Gallivare kommun ansvarar namnderna sjalva for den I6pande
budget- och verksamhetsuppfdljningen under aret. Delarsrapport ska upprattas per 31
augusti och ska behandlas av kommunstyrelsen senast under oktober manad. Vidare
anges att ekonomiavdelningen infér varje arsredovisning ska uppratta tidplan och
anvisningar for arbetet med den.

Socialnadmnden har uppréattat en tidsplan fér ekonomiska redovisningar 2022. | den
anges att enkel budgetuppfdljning ska goras tva ganger till nAmnden och nio ganger till
namndens arbetsutskott. Férdjupad budgetuppfdljning ska goéras fem ganger till
namnden och en gang till arbetsutskottet. Av protokoll ser vi att namnden tar del av
ekonomisk uppféljning i enlighet med riktlinjerna.

Av intervjuerna foljer att namnden generellt sett upplever att de far en kontinuerlig
uppféljning av ekonomi samt om utvecklingen av mal och uppdrag. Det formedlas ocksa
att namnden under det senaste aret upplevt att den inte tagit del av en tillracklig
ekonomisk rapportering till féljd av den resursbrist som funnits inom férvaltningen. Det
har gjort att namnden inte kunnat folja ekonomin sa som de 6nskar, samt att det saknats
fullstdndiga material infor vissa beslut.

Av enkatresultatet framgar att 39 procent av respondenterna instdmmer helt eller till stor
del i att rapportering av ekonomin i verksamheten sker |6pande till namnden. 39 procent
instammer till viss del och 6% instammer inte alls. 17 procent svarar att de ej vet
huruvida rapportering sker.
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Bedbmning

Sékerstéller socialnémnden en I6pande kunskap om ekonomiskt ldge?

Delvis.

Det finns regler om uppfdljning till nd&mnd och kommunstyrelse. Namnden far
rapportering I6pande under aret till sina sammantraden. Vara intervjuer samt den enkat
vi skickat ut pavisar dock att respondenterna till stor del inte instammer i pastaendet att
rapportering sker av ekonomin. Avslutningvis noterar vi aven att det i granskningens
intervjuer framhalls att namnden under det senaste aret upplevt att den inte tagit del av
en tillracklig ekonomisk rapportering till foljd av den resursbrist som funnits inom
forvaltningen. Det har gjort att namnden inte kunnat folja ekonomin sa som de 6nskar,
samt att det saknats fullstdndiga material infér vissa beslut.

Atgirder fér ekonomi i balans
Revisionsfraga 7: Vidtar socialndmnden atgéarder for att 4stadkomma en ekonomi i
balans?

lakttagelser

Namnden har gatt med underskott i flera ar. Av namndens verksamhetsberattelse 2021
framgar att resultatet var ett underskott om drygt 35 miljoner kronor. Underskottet
beskrivs framst bero pa placeringar av barn, unga och unga vuxna, samt 6kade
kostnader for covid-19.

| samband med budgetuppféljning 2021-03-30 § 40 beslutar socialnamnden att ge
férvaltningen i uppdrag att till samtliga budgetuppféljningar sarskilt félja
kostnadsutvecklingen inom bistandsenheten, kostnader for tjanstekdp av sjukskoterska,
ordinarie personalkostnader for sjukskéterskor och covid-19. Namnden ger aven
forvaltningen i uppdrag att till kommande budgetuppféljningar redovisa prognos enligt
verksamheternas analys istallet fér den utrakningen som tidigare anvants, samt att
fortsatta arbetet med en budget i balans. Under de féljande budgetuppféljningarna 2021
och 2022 beslutar ndmnden |I6pande flera ganger om att ge férvaltningen i uppdrag att
fortsatta arbetet med en budget i balans enligt redovisning nedan.

Pa sammantradet 2021-06-16 § 105 beslutar namnden att férvaltningen far i uppdrag att
sarskilt félja bistdndsenhetens ekonomi samt att enhetscheferna for bistand bjuds in till
socialnamndens sammantrade i augusti 2021 for en djupare dialog.

2021-11-09 § 184 beslutar namnden att forvaltningen far i uppdrag att till namndens
sammantrade den 15 december 2021 redovisa atgarder och arbete som pagar for att
starka tillgangen till familjehem samt andra fér budgeten relevanta utvecklingsomraden
inom bistandsenheten som pagar och att enhetscheferna for bistandsenheten bjuds in
till dialog.

2022-02-22 §23 redovisas enkel uppféljning for januari 2022. Namnden beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att fortsatta med arbetet enligt tidigare direktiv om att arbeta for
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en budget i balans. Detta beslut upprepas 2022-03-29 § 43. 2022-04-21 § 58 tar
namnden del av rapportering av plan fér budget i balans och beslutar att [Amna arendet
utan eget forslag till beslut till socialndmndens sammantrade i juni 2022 for
komplettering av handlingar. P4 sammantadet i juni (2022-06-17 § 110) belutar
namnden att ge férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med de rekommenderade
atgarderna i sammanstallningen, att till sammantradet i oktober aterkomma med analys
av nettokostnadsavvikelse i forhallandet till prislappsmodellen for bistandsenheten, att
arbeta fram fler forslag pa tankbara effektiviseringar samt att i samband med
delarsbokslutet géra en bedémning av eventuella behov av vidare atgarder for en
budget i balans. En sammanstallning av rekommendationerna redovisar pa besparingar.
De som forvaltningen ska arbeta vidare med ar gron- och vitmarkerade. Dessa uppgar
till sammanlagt 25 130 tkr varav 23 500 tkr avser besparingar pa personal och
driftkostnader medan 1 630 tkr avser lokaler. Foérslag om besparingar pa ytterligare 11
000 tkr redovisas men ingar ej bland de beslut som namnden fattar beslut att arbeta
vidare med. P4 sammantradet i augusti beslots att arbetet skulle fortsatta i enlighet med
tidigare direktiv. Vi har i samband med granskningen inte sett vad som redovisats till
namnden i oktober, men har noterat att prognosen visar pa ett storre underskott an
tidigare for flera verksamheter. Beraknat underskott har 6kat till - 50 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med -5 miljoner kronor jamfért med prognoserna i juli, augusti och
september. Det ar ocksa oklart vilka besparingar som faktiskt ska genomféras under
2022. Vissa forslag ger langsiktig effekt medan nagot annat innebar att inkép och
utvecklingsinsatser skjuts pa framtiden. Vi noterar att prognosen avseende bistand ar
den enda som har forbattrats i oktober och da med 1 miljon kronor. Har ingar
kostnaderna for placerade barn, unga och vuxna samt missbruksvard. Se aven
revisionsfraga 5 ovan.

Ingen av respondenterna instammer helt till att de ekonomiska malen (budget)
prioriteras 6ver verksamhetsmalen. 28 procent instammer till stor del och 50 procent
stammer till viss del. 17 procent svarar att det inte instdmmer alls och 6 procent vet inte
vilka mal som prioriteras vid konflikt.

Majoriteten av respondenterna instammer inte alls eller till viss del till pastaendet att
verksamhetsmalen ar mojliga att uppna med hansyn till de resurser som verksamheten
disponerar.

Enkatfragan som berér om atgarder vidtas pavisar att endast 12 % av respondenterna
instdmmer helt eller delvis i att atgarder vidtas vid risk fér underskott i
ekonomin.Enkatresultaten visar att en minoritet (12 %) av de budgetansvariga i
verksamheten instdmmer helt eller till stor del till pastdendet att atgarder vidtas vid risk
for underskott. 44 procent svarar att de instammer till viss del och 33 procent instammer
inte alls. 11 procent svarar att de inte vet.

Bedbémning

Vidtar socialndmnden atgéarder for att 4stadkomma en ekonomi i balans?

Nej.
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Namnden har fattat beslut om att foérvaltningen ska ta fram forslag till atgarder och att
verksamheten ska arbeta enligt tidigare direktiv. Verksamheterna har tagit fram
skrivelser och forslag till atgarder med redovisad forvantad effekt per atgard. Dock
saknas redovisning av vilka beslut som faktiskt ska genomféras och uppféljning av i
vilken takt de forvantas fa ekonomisk effekt. En av atgarderna (uppskjutna stérre inkdp
och delar av utvecklingsinsatser) ar mer av engangskaraktar och det ar tveksamt om
dess langsiktiga effekt. Det framgar inte vilka atgarder som faktiskt har genomforts
under aret.

Enkatfragan som berdr om atgarder vidtas pavisar att endast 12 % av respondenterna
instammer helt eller delvis i att atgarder vidtas vid risk for underskott i ekonomin.

| samband med sakavstadmningen har det framkommit att namnden har beslutat ha ett
extra sammantrade i december 2022 dar férvaltningsledningen ska presentera ett storre
atgardspaket som kommer att genomféras under 2023 och 2024, kanske langre tid an
sa. Underskottet har da varit kédnt sedan sommaren 2021.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Revisionsfraga 8: Vidtar kommunstyrelsen atgérder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott for ndmnden?

lakttagelser

Kommunstyrelsen tar I6pande del av budgetuppfdljning fran férvaltningarna. Vid
sammantradet 2021-01-11 § 2 beslutar styrelsen att fa en férdjupad redovisning vad
galler avdelningen for bistand till kommunstyrelsens sammantrade i februari 2021.
Styrelsen tar del av den foérdjupade redovisningen och beslutar om att fa ytterligare en
férdjupad redovisning kring avdelning for bistand till kommunstyrelsens sammantrade i
juni 2021. Vid redovisningen i juni beslutar styrelsen om att de ska ta del av férdjupad
budgetredovisning aven i oktober 2021.

Pa styrelsens sammantrade 2021-03-29 § 60 tar styrelsen del av socialnamndens
redovisning om budget i balans och beslutar att socialndmnden aterkommer med en ny
férdjupad redovisning till kommunstyrelsens sammantrade kvartal 2.

| samband budgetuppfdljning 2021-09-13 § 259 beslutar styrelsen att bjuda in
socialnamnden/forvaltningen foér en férdjupad uppfdljning av underskott, vid
kommunstyrelsens sammantrade 25 oktober 2021. Vid den férdjupade uppféljningen
beslutar styrelsen att pa nytt bjuda in socialférvaltningen/namnden fér en férdjupad
uppfdljning av underskottet till kommunstyrelsens sammantrade i januari 2022. Vid
redovisningen i januari beslutar styrelsen att an en gang bjuda in
socialnamnden/forvaltningen till kommunstyrelsens sammantrade i februari for en
fordjupad redovisning av underskottet.

2022-02-21 § 45 tar kommunstyrelsen del av socialndmndens fordjupade uppfdljning av
underskott och beslutar att ge socialnamnden i uppdrag att presentera atgarder for att fa
en budget i balans till kommunstyrelsens sammantrade 23 maj. P4 sammantradet i maj
beslutar styrelsen att ge socialnamnden anstand pga. uppkommen personalsituation,
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med uppdraget att presentera atgarder for att fa en budget i balans, till
kommunstyrelsens sammantrade i juni. 2022-06-20 § 175 tar namnden del av
socialndmndens fordjupade uppfdljning av underskott och beslutar att begéra en
uppféljning i oktober av den upprattade atgardsplanen for att na budget i balans.
Uppféljningen presenteras 2022-10-24 § 234 och styrelsen beslutar att namnden ska
presentera samtliga utférda besparingsatgarder for 2022 for styrelsen i december, samt
att redovisa planerade atgarder for 2023 for att komma i ram.

Bedbmning

Vidtar kommunstyrelsen atgéarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott fér némnden?

Delvis.

Kommunstyrelsen har genom uppsikt/kontroll vid ett flertal tillfallen foljt fragan om det
ekonomiska laget inom socialnamnden samt begart atgarder frdn namnden.

Vi har inte kunnat spara att man gett namnden i uppdrag att ta fram atgarder for att na
en budget i balans férran i borjan av 2022 trots att det fanns prognoser som visade pa
underskott redan i borjan av 2021. Namnden har sedan fatt uppskov och férslag Hill
atgarder har presenterats i oktober 2022. Det har darmed gatt lang tid fran det att
underskottet forst blev kant tills att kommunstyrelsen begarde att atgarder skulle vidtas.

Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gallivare kommun genomfort
en granskning av ekonomistyrning inom socialndmndens ansvarsomrade samt
kommunstyrelsens styrning och kontroll inom omradet. Granskningens syfte ar att
beddéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess
pa kommundvergripande niva samt om socialndmnden sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar fér. Granskningen syftar aven till att
bedéma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig.

Utifrdan genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommundvergripande niva,
samt att socialndmnden inte helt har sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning
inom den verksamhet den ansvarar for. Arbete med forslag till atgarder pagar, men de
har inte fatt effekt under 2022 och det saknas redovisning av tydliga beslut om vilka
atgarder som ska vidtas samt vilken effekt de férvantas fa och nar. Den interna
kontrollen bedéms som inte tillracklig.
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Rekommendationer
Socialnamnden rekommenderas att

- redovisa att arbetet med besparingar fortldper genom tydliga beslut om vilka
besparingar som ska genomfdras, prognostiserat utfall fér besparingen under
aktuellt &r, men aven uppgift om den ar bestaende eller tillfallig.

- analysera om det finns skal att utarbeta namndspecifika regler fér
ekonomistyrning utifrdn verksamhetens omfattning, art samt omstandigheter i
ovrigt.

- fortydliga ansvar och befogenheter inom ndmndens ansvarsomrade sa att
dessa blir kénda.

Kommunstyrelsen rekommenderas att

- sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for underskott.

- fortydliga det regelverk och de berakningsforutsattningar som har antagits i
kommunen sa att de blir kdnda bland budgetansvariga i kommunen.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning
1. Finns det tydliga regler Delvis Q
och riktlinjer fér den Det finns dokumenterade

kommundovergripande mal-
och budgetprocessen?

2. Finns det regler och
riktlinjer for socialndmnden
ekonomistyrning?

3. Finns andamalsenliga
férdelningsprinciper?
(kommundvergripande och
inom socialnamnden)

pwc

regler och riktlinjer, men de
upplevs inte som tydliga av de
budgetansvariga respondenter
som svarat pa enkaten.
Otydligheten galler sarskilt i
samband med 6vergangen till
nyckeltalsmodell for budget
2023. En forklaring kan finnas
i vakanser pa viktiga
ekonomitjanster inom
kommunen, samt att det under
samma tid funnits problem att
na information i
ekonomisystemet. Vi noterar
detta minskade stdd, &ven om
skalen till minskat stdd i sig inte
paverkar var bedémning.

Ja
Det finns styrning genom .

dokument som anger
forutsattningarna.
Socialndmnden har antagit
verksamhetsplan for 2022 dar
kommunens mal har brutits ner
till strategisk malsattning och
fokusomraden for namnden.
Namnden har inte egna regler
for ekonomistyrning utéver
detta, utan kommunens regler
och riktlinjer tilldmpas inom
namndens verksamhet.

Delvis O
P& kommundvergripande niva

finns det fr.o.m. budget 2023
férdelningsprinciper i budgeten

med undantag fér nagra

namnder dar nyckeltal saknas.

Det finns férdelningsprinciper

for socialndmnden och dessa

anvands aven for férdelning

internt. Principerna ar inte
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4. Ar férdelningen av
ansvar och befogenheter i
socialnamndens
verksamhet tydlig?

5. Har socialnamnden en
god prognossakerhet?

pwc

kanda fullt ut i verksamheten
och i enkaten framkommer att
manga budgetansvariga ar
osakra och inte kanner till vad
som galler infér det kommande
aret.

Delvis O
Socialnamndens

ansvarsomrade regleras i
reglementet. Kommunens
gemensamma
budgetinstruktioner och
ekonomiinstruktioner galler
aven inom socialndmnden da
namnden inte har fattat beslut
om nagra egna. Namnden har
dartill en delegationsordning
som vi bedomer till stora delar
ar tydlig. Vi beddmer dock att
férdelningen av ansvar och
befogenheter i socialndamndens
verksamhet endast delvis ar
tydlig. Resultatet av enkaten
pavisar sammantaget att de
verksamhetsansvariga inte helt
anser att fordelningen av
ansvar och befogenheter ar
tydligt.

P C
Prognoserna varierar mycket
under hosten 2021. Det finns
aven variation under 2022. Vi
noterar att prognosen
férsamrats till oktober, men kan
inte bedéma att prognosen ar
saker da vi inte vet om det blir
samma utfall som féregaende
ar med stora skillnader mellan
den sista prognoserna for
hdésten 2021 och utfallet i
arsredovisningen.

Vi ser att prognoserna de
forsta manaderna ser betydligt
mer positiva ut an senare
under bada aren. Om namnden
har redovisat ett underskott
med 35,7 mnkr i bokslut 2021
och inte fatt nagot storre
tillskott i budget 2022 kan vi
inte beddma det som realistiskt
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6. Sakerstaller
socialnamnden en
I6pande kunskap om
ekonomiskt lage?

7. Vidtar socialnamnden
atgarder for att
astadkomma en ekonomi i
balans?

pwc

att i den forsta prognosen for
2022 redovisa en prognos som
pekar pa ett betydligt lagre
underskott. Enkaten visar
ocksa pa en stor osakerhet
avseende prognossakerheten.

Delvis O
Det finns regler om uppfdljning

till ndmnd och
kommunstyrelse. Namnden far
rapportering I6pande under
aret till sina sammantraden.
Véra intervjuer samt den enkat
vi skickat ut pavisar dock att
respondenterna till stor del inte
instammer i pastaendet att
rapportering sker av ekonomin.
| granskningens intervjuer
framhalls att namnden under
det senaste aret upplevt att
den inte tagit del av en
tillracklig ekonomisk
rapportering till folid av den
resursbrist som funnits inom
forvaltningen.

e C
Namnden har fattat beslut om
att forvaltningen ska ta fram
forslag till atgarder och att
verksamheten ska arbeta enligt
tidigare direktiv. Det saknas
redovisning av vilka beslut som
faktiskt ska genomféras och
uppfoljning av i vilken takt de
forvantas fa ekonomisk effekt.
En av atgarderna ar mer av
engangskaraktar och det ar
tveksamt om dess langsiktiga
effekt. Det framgar inte vilka
atgarder som faktiskt har
genomforts under aret.
Enkatfragan som berér om
atgarder vidtas pavisar att
endast 12 % av
respondenterna instammer helt
eller delvis i att atgarder vidtas
vid risk for underskott i
ekonomin.

| samband med
sakavstamningen har det
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8. Vidtar kommunstyrelsen
atgarder utifran sin
uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott for
namnden?

pwc

framkommit att nAmnden har
beslutat ha ett extra
sammantrade i december 2022
dar férvaltningsledningen ska
presentera ett stdrre
atgardspaket som kommer att
genomfoéras under 2023 och
2024.

Delvis

Kommunstyrelsen har genom
uppsikt/kontroll vid ett flertal
tillfallen foljt fragan om det
ekonomiska laget inom
socialndmnden samt begart
atgarder fran namnden.

Vi har inte kunnat spara att
man gett namnden i uppdrag
att ta fram atgarder for att na
en budget i balans forran i
bdrjan av 2022 trots att det
fanns prognoser som visade pa
underskott redan i borjan av
2021. Namnden har sedan fatt
uppskov och férslag till
atgarder har presenterats i
oktober 2022. Det har darmed
gatt lang tid fran det att
underskottet forst blev kant tills
att kommunstyrelsen begarde
att atgarder skulle vidtas.
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Bilaga

Bilaga 1: Enkatsvar

Jag upplever att kommunens rutiner och
anvisningar avseende budgetprocessen
ar tydliga

Jag har en god fdrstaelse for
kommunens budgetprocess och min roll
iden

18

Tidplanen f&r budgetarbetet, som helhet,

ar vl awicd 55 1 budgetprocessen tir [EINIIIIT A IS ¢

effektiv och medger tid fér analys o...

Vi har en aktiv och konstruktiv dialog i

budgetprocessen 18

Jag upplever att Jag som budgetansvarig
har god kontroll dver ekonomin | min
verksamhet

18

Jag beharskar vara ekonomisystem vl 18

Vara ekanomisystem dr elt bra stad |

budgetprocessen och uppfdljningen 18

Kommunen har en effektiv och

Sndamalsenlig budgetprocess L

Det finns tydliga mal for min verksamhet 18

Det finns tydliga strategier/riktlinjer for

hur vi ska na vara mal 18

verksamhetsmal och budgeterade anslag

B .
i BbA L s b o s ﬁ 18
I i |

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt 8 Instdmmer till stor del 7 Instammer till viss del
B Instammer inte alls [lvete)
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Respondenter
Mina verksamhetamal &r mijliga att [ | ]

uppné med de resurser verksamheten 18
dizsponerar
Vid konflikt mellan verksamhetsmal och

ekonomiska mal (budget), &r det de 18
ekonomiska méalen som prioriteras

Jag kdnner mig tryag | mina kunskaper 18
fnom ledning och verksamhetsstyrning

Kommunen har en effektivoch 18
dndamalsenlig verksamhetsstymning
Jag har god kannedom om de

fordelningsprinclper som galler som 18
ligger till grund for berdkning av ramarna.

Jag upplever att dessa 18
fardelningsprinciper &r Sndamalsenliga

Jag har majlighet att paverka budgeten 18
for min verksamhet
Jag har tilirackliga kunskaper for att

kunna arbeta med min budget pa et 18
effektivt satt

Jag har ett gott stod fran 18
ekonomiavdelningen

Jag upplever att budgeten &r realistisk 18

Jag upplever att prognossakerheten ar 18

god

0% 25% 50% T5% 100%
B instammer helt [ Instammer till stor del [ Instammer till viss del

B instammer inte alls Vet g

s ’
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Omvarldsanalyser och jamfdrelser med
andra kammuner m.m. &r naturliga
inslag | kommunens planeringsunderlag

Rapportering av ekonomin | min
verksamhets sker |6pande till
forvaltningen/namnden

Jaag far aktuell och tydlig information om
den ekenomiska utvecklingen inom mitt
ansvarsomrade &3 atl jag kan styrao...

Atgarder vidtas vid risk fér underskott |
min verksamhet

Jag har befogenheter att paverka det
ekonomiska resultatet for mitt
ansvarsomrade, exempelvis vid. ..

Jag upplever a1 jag har god kontroll Gver
min verksamhets resultat (produktion,
kvalitet, effekter)

Jag forvantas halla min budget och om
jag inte gior det vet jag att min chef
kommer att krava snabba och konkre...

Namnden far kompensation for
lonedkningar och forvantad
prisutveckling

Det finns majlighet att begara
tillaggsansiag for oforutsedda
kostnadsokningar

Jag har tillrackllg kunskap och/eller stod
fran forvaltningsekonom for att se till att
de regler som finns for redovisning folj...

pwc
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0% 25% 0%
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2022-12-15

Erik Jansen Annika Hansson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal reivsor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gallivare kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
2022-05-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.

- .

P Oneflow ID 4086918 Sida 27/ 28



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Erik Jansen Datum
Leveranskanal: E-post
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