Gallivare kommun Slutdokument 1(4)

2021-03-31
Revisorerna
For kinnedom: Till:
Kommunfullmaktiges ledamoter Kommunstyrelsen
Partiernas gruppledare Samtliga namnder

Grundlaggande granskning avseende styrelsens och
namndernas ansvarsutovande ar 2020

Kommunfullméiktige beslutar om mal och riktlinjer for verksamheten samt faststéller
namndernas organisation och verksamhetsformer. Kommunstyrelsen skall leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt 6ver naimndernas och
foretagens verksamhet. Namnderna skall inom sina omraden tillse att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mal, riktlinjer och foreskrifter samt utova en tillracklig intern kontroll
over verksamheten.

Utgangspunkten for revisorernas arliga ansvarsprovning ar naimndernas och styrelsens ansvar
for att skapa forutsattningar for en andamalsenlig och sdker verksamhet genom aktiva beslut.
For att kunna gora den slutliga revisionella bedomningen fordras dven ett stallningstagande
till saval hur uppdraget har fullgjorts som resultatet i forhéallande till fullmaktiges uppdrag.

Ansvarsutdvande verksamhetséaret 2020

For 2020 ars verksamhet har revisionen genomfort den arliga ansvarsutovandegranskningen
med inriktning pa om styrelsen och nimnderna vidtar tillrackliga atgarder for att styra, folja
upp och kontrollera tilldelat uppdrag. Granskningen ar 6versiktlig till sin karaktar och
fokuserar pa styrelsens och nimndernas styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi pé
ett overgripande plan. Granskningen har genomforts under perioden oktober 2020 - februari
2021.

Bedomning av ansvarsutovandet har skett dels utifran en 6versiktlig protokoll- och
dokumentationsgranskning med ett antal sa kallade kontrollmoment, dels utifran diskussion
med respektive naimnd/styrelse. Vi har i diskussionerna aven i viss utstrackning foljt upp
vidtagna atgirder med anledning av de bedomningar och forslag vi lamnat vid tidigare
genomforda granskningar.

Arets granskning visar att styrelsen och nimnderna i allt visentligt bedriver en Andamalsenlig
verksamhet med tillracklig intern kontroll. Socialnamnden bedoms delvis bedriva sin
verksamhet pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Namnden gor ett 6verskott
for heldret om ca 6 mnkr men om erséttningar och anslag kopplat till covid-19-pandmein
raknats bort gor ndimnden ett underskott om ca 3 mnkr. Ovriga namnder samt styrelsen
bedoms bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredstillande sitt.

Vara iakttagelser, bedomningar och rekommendationer avseende styrelsens och nimndernas
ansvarsutovande 2020 sammanfattas i foreliggande skrivelse och dess bilaga till respektive
styrelse/namnd. I granskningen, liksom vid upprattandet av denna skrivelse, har vi bitratts av
sakkunniga fran PwC.
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Resultat

Kommunstyrelsen

Vér sammantagna bedomning ar att styrelsen i allt visentligt bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att den
interna kontrollen i allt vasentligt varit tillracklig.

Var bedomning baseras bl.a. pa foljande iakttagelser:

Verksamhetsplan och internbudget finns antagna for verksamheterna, vilka innehéller
matbara mal. Planerna bedoms vara heltackande.

Protokollgranskning visar att styrelsen far lopande rapportering avseende verksamhet
och ekonomi genom bland annat drende- och budgetuppfoljning samt uppfoljning av
maluppfyllelse.

Styrelsen har for helaret ett 6verskott mot budget om ca 5,9 mnkr.

Styrelsen nar en delvis maluppfyllelse for verksamhetsmalen. Tva av de fyra strategiska
malen nés delvis medan ett nas helt och ett inte nés.

Aterrapportering av beslut fattade pa delegation tas upp l6pande.

En internkontrollplan har antagits. Internkontrollplanen uppges till viss del baseras pa
riskanalys men det finns ingen dokumenterad riskanalys. Arbetet med
riskanalyser/bedomningar uppges vara ett utvecklingsomrade.

Av diskussion med styrelsen framgar bl.a. att:

Ny styrmodell har inforts i kommunen, tillitsbaserad styrning, och fortsatt utveckling
sker inom omradet.

Ar 2020 har priglats mycket av pdgiende Covid-19-pandemin. Utveckling av
verksamheten uppges ha fatt std tillbaka under delar av aret och dven maluppfyllelse
har paverkats. Hela organisationen kommer vara paverkad av pandemins effekter
under en langre tid framover.

Kommunen var tidigt ute med beslut om att aktivera krisledningsnamnden, vilken varit
aktiv under en betydande del av aret. Resurser har till stor del varit allokerade till
krisarbetet.

Barn- och utbildningsniamnden

Vér sammantagna bedomning ar att namnden i allt visentligt bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedomer att den
interna kontrollen i allt visentligt har varit tillracklig.

Var bedomning baseras bl.a. pa f6ljande iakttagelser:

Verksamhetsplan och internbudget har antagits av nimnden. Dokumenten anses vara
heltackande och innehaller matbara mal.

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker lopande, aven rapportering av beslut
fattade pa delegation.

En internkontrollplan finns upprittad och ar antagen. Planen baseras pa en
dokumenterad riskanalys.

Av nimndens verksamhetsmal uppnas medan tre av malen medan ett uppnas delvis.
Niamndens ekonomiska resultat for heléret ar ett 6verskott pa ca 3,5 mnkr jamfort med
budget.

Niamnden har under aret f6ljt upp att beslutade atgarder verkstills samt
aterrapporteras.

Av diskussion med namnden framgar bl.a. att:

Namnden har ett underskott for grundskolan medan forskolan gor ett storre overskott
for helaret 2020. Pandemin har paverkat nimndens resultat positivt, dels genom
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statliga ersiattningar men dven genom tillfilligt neddragen verksamhet. Till exempel
har foraldrar hallit barn hemma frén forskolan.

e Liksom foregidende ar finns ett behov for kommande ar av 6kade resurser for att kunna
klara utmaningar gillande personal, kostenheten, skolskjuts, samt kvalitetsh6jande
insatser (t.ex. elevhilsa). Det rader aven brist pa behoriga larare vilket utgor en
utmaning for framtida kompetensforsorjning.

Socialnidmnden

Vér sammantagna bedomning ar att namnden i allt visentligt bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt satt. Vidare bedomer vi att nimnden delvis bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedomer att den interna kontrollen i allt
vasentligt har varit tillracklig.

Var bedomning baseras bl.a. pa foljande iakttagelser:

e Verksamhetsplan och internbudget har antagits. Dokumenten bedéms som
heltackande och innehaller matbara mal.

e Regelbunden rapportering sker avseende verksamhet och ekonomi. Rapporteringen
bedoms i huvudsak vara heltackande.

e Rapporteringen innefattar maluppfyllelse och resultat for ekonomi och verksamhet.

¢ En internkontrollplan finns antagen. Planen baseras inte pa en dokumenterad
riskanalys.

e Maluppfyllelsen for de fyra strategiska verksamhetensmalen visar pa att tvd mal nas
delvis och att tva mal inte nas.

e Avseende ekonomin gor nimnden for helaret ett 6verskott om ca 6 mnkr mot budget.
Under aret erholl namnden ett tillaggsanslag pa 9 mnkr f6r inkop av skyddsutrustning.
Ersittning fran staten for skyddsutrustning erholls med motsvarande summa. Detta
gick inte att reglera i bokslutet och innebir att naimndens egentliga resultat borde ha
varit 9 mnkr samre, dvs ett underskott om ca 3 mnkr.

e Granskningen visar att det delvis vidtas aktiva atgarder for att na faststillda mal,
framst i delarsrapport samt verksamhetsberittelse.

e Avdokumentanalysen framgar att namnden 6verlag ar tydlig i sina uppdrag till
forvaltning/verksamhet.

Av diskussion med nimnden framgar bl.a. att:

e Aret har till stor del priglats av den pagiende pandemin. Liget har varit tufft for
personal inom forvaltningen med perioder av kraftig smittspridning i kommunen.
Pandemin har medfort att utvecklingsarbeten och liknande har fatt sta tillbaka.

e Det finns en oro for bistdndsenhetens underskott och de behov som finns kopplat till
verksamheten. Under hosten har ett stort antal ungdomar placerats.

e Behov finns att f4 ned kostnader inom en del verksamheter for att mojliggora med
forebyggande insatser.

Miljo-, bygg- och riddningsnimnden

Var sammantagna bedomning ar att nimnden i allt vasentligt bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Var bedomning baseras bl.a. pa foljande iakttagelser:
e Verksamhetsplan och internbudget ar upprattade och antagna i nimnden, vilka
innehaller méatbara mal samt bedoms vara heltackande.
e Niamnden erhaller regelbundet rapportering avseende verksamhet och ekonomi.
Aterrapportering av beslut fattade pa delegation ges vid varje sammantride.
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¢ Internkontrollplan har antagits. Det finns utvecklingsbehov avseende nir och pa vilket
satt uppfoljning ska ske. Planen baseras pa en dokumenterad riskanalys.

e Maluppfyllelsen for verksamhetsméssiga mal ar att ndgra mal nas helt och nagra delvis.
Vad géller ekonomin uppgar det ekonomiska utfallet for ar 2020 till ett 6verskott om
1 300 tkr jamfort med budget.

Av diskussion med ndmnden framgar bl.a. att:
e Pandemin har paverkat nimndens verksamhet pa sa sitt att all planerad tillsyn inte
kunnat genomféras samtidigt som nya arbetsuppgifter tillkommit i form av tillsyner
som harror till pandemin, exempelvis avseende trangsel pa restauranger.

Overférmyndarnimnden

Var sammantagna bedémning dr att nimnden i allt visentligt bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att den
interna kontrollen i allt visentligt har varit tillracklig.

Var bedomning baseras bl.a. pa féljande iakttagelser:

e Niamnden har antagit verksamhetsplan och internbudget for verksamheten. Planerna
innehaller mal och bedoms som heltackande.

e Rapportering av verksamhet och ekonomi ar en stiende punkt vid namndens
sammantraden. Rapporteringen inkluderar méaluppfyllelse och resultat.

¢ Internkontrollplan finns antagen. Planen baseras inte pa en dokumenterad riskanalys.

e Niamnden nar en av de tva 6vergripande malsiattningarna, den andra néas delvis. For
heléret redovisar nimnden ett 6verskott om 378 tkr mot budget.

Av diskussion med namnden framgar bl.a. att:

e Pandemin uppges ej ha paverkat nimndens verksamhet annat an att utbildningar for
stillforetradare inte kunnat genomforas i grupp utan skett via telefon.

e Det kommer fortsatt att finnas vissa utmaningar med att kunna behélla och hitta nya
stallforetradare (godemén och forvaltare).

Avslutning

Inom ramen for var arliga granskning kommer vi f6lja styrelsens och nimndernas
utvecklingsarbete i bland annat de avseenden som noterats som férbattrings- och
utvecklingsomréaden ovan.

For revisorerna i Gallivare kommun

Christer Nordmark, ordf. Sven-Erik Nilsson, v ordf.

Bilagor: PM Ansvarsutovande for respektive styrelse/ndmnd, PwC, 2020



