Bilaga 2

Verksamhetsplan

KSAU - KS arbetsutskott



‘HE Gallivare
o, kommun

4

Verksamhetsplan 2024

Status: Piborjad Rapportperiod: 2023-01-01 Organisation: KSAU - KS
arbetsutskott

Innehall
VEIKSAMNETSPIAN «..covvriiiirceiictececeise et see sttt b bt e bbb b bttt 2
Namndens ansvarsomrade 0Ch VErKSAMNET ...t essseesssssesssesessssessssssesens 2
NUIEGE OCH FrAaMIEI ..ottt sesie ettt sttt o 2
VEIKSAMNETSITE ... oottt R8sttt 3
Gallivare ar en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun........cccncommrionnrircinnrinnnne. 3
OVEIGIIPANAE M .. issssssssssssssssss s s 6
Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 INVANATE......coooevveeereeeeerrecerireeeceennnne 6
Strategiska MAISETENINGAT . ...ttt ees e ss st sbs bbbt se st 7
1. Vara medborgare r StOlta OCN trIVS ...t eeses st ssess s ssesssssssss s ses e 7
2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva ... 9
3. Vara medarbetare ar kompetenta, ansvarstagande 0Ch trivs..........cocomeeoneeeeneeeesnesceennecees 11

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé och klimatpaverkan ..13

RESUISET OCH PriOMEIINGAI . ...coeceeeeeeeirecereeeseeeie e eieeees e eeseessse et cese et assessseess s sss et st ssessseessne 15
DIFIFEDUAGET .coooreeeicricrecti ettt bttt ettt sttt 15
INVESTEINGSDUAGET ... ettt ettt 17

BILAGA 2



‘HE Gallivare
o, kommun

.

Verksamhetsplan

Ordforande: Birgitta Larsson
Kommundirektor: Monica Flodstrom

Utgangspunkten for verksamhetsplanen for Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunplan
for Gallivare kommun. Syftet med verksamhetsplanen &r att sammankoppla styrning, vision,
verksamhetsidé, vardegrund, 6vergripande och strategiska malsattningar. Verksamhetsplanen
ska aven faststélla fokusomraden, utmaningar och prioriteringar som Kommunstyrelsens
arbetsutskott utarbetat utifran de malsattningar och fokusomraden som Kommunstyrelsen
identifierat och valt ut. Vidare utgér Kommunstyrelsens arbetsutskotts verksamhetsplan grunden
for Stod- och utvecklingsforvaltningens malstyrningsarbete.

Namndens ansvarsomrade och verksamhet

Kommunstyrelsens arbetsutskott fullgér kommunens uppgifter som stéd- och
utvecklingsfunktioner inom namnd- och utredning, ekonomi, personal, IT, tillvaxt- och
attraktivitet, kommunikation, naringslivsutveckling, landsbygdsutveckling, digitalisering samt
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Utskottet skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt, foreskrifter, lag och férordningar samt i Kommunstyrelsens reglemente. Utskottet skall
under aret; folja upp, rapportera och utvardera sin verksamhet och ekonomiska stéllning samt
fortldpande informera styrelse och fullméaktige om utskottets utveckling.

Nuldage och framtid

Personal och kompetensforsorjning ar bade kommunens och naringslivets storsta utmaning. For
att kommunen ska attrahera och behalla medarbetare behdver attraktivitet, motivation, ledning
och styrning forbattras. Gallivare kommun ska vara ett starkt och attraktivt
arbetsgivarvarumarke, dar férutsattningar finns for delaktighet, inflytande och narvarande
ledarskap.

Kommunens kommunikation nar inte fram till alla medborgare pa ett effektivt och tillgéngligt
satt. Medborgarnas tillganglighet till information och deras delaktighet och inflytande ar viktigt
att utveckla for att fa néjda kommunmedborgare. Den interna och externa kommunikationen
behdver utvecklas till att ha ett mer strategiskt fokus. Plats- och arbetsgivarevarumaérke for
kommunen &r fdrankrat internt och behdver nu implementeras bland medborgarna, Sverige och
utomlands i syfte att 6ka kommunens attraktivitet som plats och arbetsgivare.
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Ett utvecklingsomrade fér kommunen ar att anvénda och framja de mojligheter som
digitaliseringen for med sig for samhéllet och den kommunala verksamheten med utgangspunkt
i medborgarens behov. Syftet med digitaliseringen ar att framja en enklare vardag for
medborgare, en dppnare forvaltning som stdder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet
och effektivitet i verksamheten.

Verksamhetsidé

Géllivare ar en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun
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Verksamhetsidén som grund i malstyrningen

Kommunstyrelsen har valt ut sex prioriterade mal i Agenda 20230 som kan kopplas till de
utvecklingsomraden som kommunen identifierat i social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Dessa mal ska ligga till grund for valda fokusomraden i de 6vergripande och strategiska
malsattningarna.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunens verksamheter efterstravar att anvanda tillgangliga resurserna pa bésta satt, halla en
hog kvalitet samt visa pa goda resultat. Manga verksamheter har nettokostnader som 6verstiger
referenskostnaderna kraftigt. For att fa en hallbar ekonomi i kommunen ar det viktigt att alla
verksamheter analyserar sina kostnader och identifierar omraden dar effektivisering kan ske
samt vidtar atgarder for att effektivisera.

Vad kostar verksamheten (VKV), for nuvarande ar visar verksamhetens avvikelser mot
referenskostnader eller liknande kommuner fran féregaende ar.

| samband med samhallsomvandlingen &kar investeringstakten i kommunen. Investeringar ska
leda till 6kad kvalitet och effektiviseringar i drift. En forutsattning ar tillgangen pa tydliga
underlag som visar vilka driftseffektiviseringar och kvalitetshéjningar som investeringen leder till.

Prioriterade hallbarhetsomraden

Mal 11 i Agenda 2030 ar "Hallbara och stader och samhallen” och handlar bland annat om att
kommunen ska koppla ekonomiska, sociala och miljoméassiga aspekter samman for att skapa en
langsiktigt hallbar helhet.

Mal 12 i Agenda 2030 ar "Hallbar konsumtion och produktion” och handlar bland annat om att
effektivt anvdnda kommunens resurser.
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Social hallbarhet

Gallivare kommun star, liksom manga av Sveriges kommuner, infor stora utmaningar gallande
den langsiktiga kompetensforsdrjningen. Kommunen som organisation, de kommunala bolagen
och néringslivet ar alla beroende av personal- och kompetensférsorjning dérmed ar samverkan
mellan de olika aktorerna av hogsta relevans. Bristen pa arbetskraft &r stor i kommunens
verksamheter och arbetslosheten &r 1dg. Behovet av kompetens inom kommunens olika
verksamheter dr stort och en utmaning ar att skapa forutsattningar for ett tillgangligt och
livslangt larande bade inom skola och inom arbetsliv. Gallivare kommun kommer att ha ett stort
rekryteringsbehov inom manga omraden samtidigt. Storsta behoven finns framforallt inom
skola, vard och omsorg och tekniska omraden. Andelen pensionsavgangar ar hog i vissa
verksamheter. Svarigheter med att finna ratt kompetens kan pa sikt leda till sankta
kompetenskrav, forsamrad kvalité och 6kade kostnader for arbetsgivare.

For att Géllivare ska attrahera medarbetare behovs ett aktivt arbete med att bade internt och
externt forstarka arbetsgivarvarumarket Gallivare kommun. Férutom att attrahera nya
medarbetare skall dven insatser goras for att bibehalla och utveckla befintliga medarbetare och
den kompetens som finns i kommunen. Vidare beh&ver arbetssatt som moter denna utmaning
samt andra framtidsscenarier utvecklas.

Ett viktigt arbete for kommunen &r att inkludera alla invénare for full delaktighet i samhaéllet och
skapa jamlikhet i levnadsvillkor. Generella insatser behover riktas till de utsatta grupper som
finns: ensamstaende kvinnor med barn, ensamstaende méan utan barn, dldre kvinnor, nyanlanda
och funktionsnedsatta for att forbattra deras forutsattningar for trygghet, valmaende och
delaktighet. Kombinationen t ex ensamstaende kvinna med funktionsnedsattning med barn ar
dubbelt utsatt. Det ar viktigt att vara medveten om vilka normer och varderingar som finns kring
konsroller, funktionsvariationer, etniska- och nationella minoriteter stad/landsbygd etc. fér att
kunna paverka utvecklingen for ett inkluderande och jamlikt samhélle. Hogre status och 6kad
synlighet av dessa gruppers erfarenheter, kompetenser och behov.

Mal 3 i Agenda 2030 &r "Halsa och vélbefinnande” och handlar bland annat om att alla
manniskor ska ha mgjlighet till god hélsa och vélbefinnande. Halsan har en avgérandebetydelse
for manniskors mojlighet att klara skolan, arbeta, forsorja sig och leva ett sjalvstandigt liv, ndgot
som bidrar till samhallets tillvaxt och hallbara utveckling. Mal 4 i Agenda 2030 &r "God
utbildning for alla” och handlar bland annat om att alla ska fa tillgang till likvardig utbildning av
god kvalitet genom livet och att forutsattningar skapas for ett livslangt larande. Mal 10 i Agenda
2030 &r "Minskad ojamlikhet” och handlar bland annat om att erbjuda en likvardig offentlig
service i kommunerna och ¢ka tillgdngligheten i kommunens verksamheter och samhallet for
alla medborgare. Mal 11 i agenda 2030 &r "Hallbara stader och samhaéllen” och handlar om att
gora stader och samhallen sakra, inkluderande och hallbara.
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Ekologisk hallbarhet

Trafiken paverkar manga miljomal och ar darfor ett viktigt fokusomrade. Géllivare har
fortfarande héga vaxthusgasutslapp fran transportsektorn. Ar 2020 var koldioxidutslappen 2,3
ton/invanare, jamfort med 1,4 ton for riksgenomsnittet. Den genomsnittliga korstrackan med
personbil har en minskande trend men &r fortsatt hdgre i Gallivare an genomsnittet. | Gallivare
var genomsnittlig korstracka ar 2021 718 mil/invanare, jamfort med rikssnittets 611 mil/invanare.

For att minska utslappen och 6ka andelen hallbara resor och transporter sa behovs en
kombination av atgarder; bade mjuka till exempel i form av informationsatgarder och harda i
form av investeringar. Atgarderna behdver ocksd b&de ha karaktér av morétter och piskor.
Nagra av de saker som paverkar resmonster och som kommunen har radighet over ar fysisk
planering, kollektivtrafik, cykelinfrastruktur, parkering samt hastighetsgranser.

Gallivare kommun ar en av kommunerna i landet med hogst slutanvandning av energi
(MWh/invanare) samt utslapp av vaxthusgaser (Ton CO2e/invanare). Nar det géller den hoga
slutanvédndningen av energi forklaras detta delvis med att Gallivare kommun har tung,
energikrdvande industri och relativt liten befolkningsméangd. Energianvéandning med fossila
kallor ger upphov till vaxthusgasutslapp. Arbetsmaskiner och industri star for en stor del av
utslappen, men kommunen har mycket att gora i sina verksamheter for att skapa forutsattningar
for ett klimatsmart samhaélle. Samhéllsplanering och planering f6r mark- och
vattenanvandningen, bostadsforsoérjningen samt transportinfrastrukturen och den tekniska
forsorjningen ar viktiga delar som kommunen ansvarar for. Géllivare kommun som organisation
har malet att senast 2045 inte ha nagra extra tillskott av vaxthusgaser till atmosfaren. | detta
ingadr kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Gallivare kommun som
organisation maste minska sin totala energiférbrukning samt minska sin anvandning av fossila
branslen.

Mal 11 i Agenda 2030 ar "Hallbara stader och samhallen” och handlar bland annat om att
minska samhaéllets negativa miljo- och klimatpaverkan. Mal 12 i Agenda 2030 &r "Hallbar
konsumtion och produktion” och handlar bland annat om att anvénda olika
upphandlingsinstrument for att skapa innovationsdriven utveckling av saval sina egna som sina
leverantorers verksamheter i en héllbar riktning. Det handlar ocksd om att ta tillvara resurser i
avfallet genom atervinning och att avgifta kretsloppet genom att samla in farligt avfall. Mal 13 i
Agenda 2030 ar "Bekampa klimatférandringarna” vilket handlar om att genom utbildning,
innovation och efterlevnad av vara klimatforpliktelser kan nédvandiga foréandringar for att
skydda planeten genomféras.
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Overgripande mal

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Bostader

e Kompetensforsorjning
e Attraktivitet

e En enklare vardag fér medborgare genom en dppnare forvaltning som stoder
innovation och delaktighet genom digitalisering

Overgripande maélets koppling till Agenda 2030

En befolkningsdkning ger 6kade skatteintakter som kan anvandas till att utveckla kommunens
verksamheter och 6ka servicen till medborgarna. Framfor allt bidrar en befolkningsékning till
ekonomisk hallbarhet men aven till att kunna nyttja resurserna for att 6ka den sociala och
ekologiska hallbarheten. Sveriges regerings malsattning ar att Sverige ska bli bast i varlden pa
tillgodogdrande av nyttorna i och med digitaliseringen. Gallivare kommun behdver darfér ta sig
an digitaliseringsutmaningen for att inte riskera att invdnarna ges forsémrad kommunal service
samt riskerar att hamna i utanforskap i den digitala valfarden. Ett attraktivt samhélle som bygger
pa likvardighet, trygghet och inkludering bidrar till 6kad héllbarhet. Kommunstyrelsens
fokusomraden kopplar till mal 3,4,10,11,12 och 13 i Agenda 2030.

Nulage

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Under flera &r har kommunen haft en negativ
befolkningsutveckling. Befolkningen uppgick i slutet av 2022 till 17 420 invanare, vilket &r en
minskning med 29 invanare sedan 2021. Befolkningsprognoser visar pa en svag positiv trend
fran ar 2020 och framat. Géllivare kommuns 6vergripande mal &r att pa sikt 6ka befolkningen till
20 000 invanare.

Analys

Gallivare kommun efterstrévar att vara ett attraktivt samhalle vilket bland annat innebar bra
skolor och omsorg, ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och valvardade miljer.
Kommunen erbjuder ett varierat utbud av bostader och valkomnande klimat. Genom
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samhéllsomvandlingen far kommunen en unik méjlighet att utveckla samhéllet i riktning mot
kommunens vision.

Strategiska malsattningar

1. Vara medborgare ar stolta och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Genom 6kad kommunikation 6ka medborgarnas delaktighet, inflytande och information

e Enjamlik, tillganglig och inkluderande kommun

Fokusomrade

1.1 Fortsatt implementering av Gallivare kommuns platsvarumérke

1.2 Oka Gallivare kommuns interna och externa kommunikation

1.3 Stérka Géllivare kommuns attraktivitet genom att 6ka medborgarnas delaktighet och inflytande

1.4 Verka for att Gallivare har ett differentierat och véxande naringsliv

1.5 Verka for en kunskapshojning inom hallbarhet

1.6 Verka for etablering av ett Campus Malmfalten

Matinstrument

TEM - Besoksnaring

(U00400) Nojd Medborgar-Index - Bemotande, tillgénglighet

(U00401) Nojd Medborgar-Index - Helheten

Platsvarumarket - Graden av implementering

Information for alla (hemsidans kvalitet)

Medborgardialoger, informationstréffar, anhorigtraffar m.fl.

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Graden av differens i naringslivet

Insikt - Forbattra resultat

Utbildningstillfallen inom hallbarhet

Antal insatser i syfte att etablera Campus Malmfalten
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Strategiska mélets koppling till Agenda 2030

Social hallbarhet handlar om att manniskors méjlighet till god hélsa och valbefinnande. Genom
att skapa likvardiga livsvillkor och se till att information ar tillganglig, far vi trygga medborgare
som trivs. Genom att ge forutsattningar for det livslanga larandet starks kompetensférsorjningen
och livskvaliteten 6kar. Genom att satsa pa kunskapsspridning 6kar medvetenheten hos
medborgare och medarbetare, som i sin tur kan verka for ett hallbart samhalle. Utskottets
fokusomraden kopplar till mal 3, 4, 5, 8,9, 10, 11, 12 och 13 i Agenda 2030.

Nulage

Gallivare kommunen har under en lang tid haft en negativ befolkningsutveckling och den
utvecklingen behover véndas. Den arbetsfora befolkningen maste 6ka, da vi har behov av
kompetens i bAde kommunens verksamheter och i naringslivet. For att fa fler manniskor att
flytta till Gallivare behodver bilden av en attraktiv kommun spridas.

Medborgarundersokningar visar att kommunens medborgare inte ar néjda med majligheten att
fa information, vara delaktighet och ha inflytande. Samtidigt behover aven den interna
kommunikationen férbattras for att samverkan ska kunna utvecklas mellan forvaltningarna. En
effektiv och traffsdker kommunikation ar en forutsattning for var existens, maluppfyllelse och
framgang.

Kommunens strévar efter att ha ett differentierat och véaxande naringsliv. Idag ar industrin, vard
och omsorg och kommunen som organisation de storsta arbetsgivarna i kommunen. En
utmaning ar att skapa forutsattningar for en kommun som ar attraktiv fér naringslivet och som
har en blomstrande besdksnaring.

Kommunens verksamhetsidé ar att vara en socialt, ekologisk och ekonomisk hallbar kommun.
Det betyder att hallbarhetsperspektivet ska vara med i alla kommunens beslut och i alla
aktiviteter som verksamheterna genomfér. Det saknas kunskap bland medarbetare och
medborgare om hur ett héllbart samhélle kan byggas upp.

Gallivare kommun har en lag andel ungdomar som laser vidare efter gymnasiet. Av kommunens
invanare i aldrarna 24-44 ar har 29,3% en eftergymnasial utbildning jamfort med rikssnittet som
uppgar till 36,6%. Mellan aldrarna 45-64 ar har 25,8% en eftergymnasialutbildning i Géllivare
jamfort med rikssnittet som uppgar till 32,2%. Samtidigt har kommunen ett stort behov av
kompetens till sina verksamheter och till ndringslivet. Det behdver finnas battre férutsattningar
att kunna lasa en eftergymnasial utbildning pa orten.

Analys

Att bygga upp ett forankrat platsvarumarke i samverkan med medborgare, naringsliv,
medarbetare och politiker ar en avgorande faktor for att kunna utveckla marknadsféringen av
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Gallivare kommun. Stolta ambassaddrer for kommunen ska sprida ett gemensamt budskap om
en arktisk smastad i varldsklass.

Den interna och externa kommunikationen behdver utvecklas for att 6ka tréffsakerhet och
effektivitet. Genom att utvardera, utveckla och tillféra nya sociala/digitala redskap kan
kommunen fa ut ratt kommunikation till ratt malgrupp pa ratt satt.

For att skapa forutsattningar for ett differentierat och véxande néringsliv ska samverkan med
Gallivare Naringsliv AB och néringslivet ske. Alla parter behdver ta ett samlat grepp och
tillsammans arbeta for god kompetensforsérjning i kommunen. For att fa fler méanniskor att
besoka Gallivare ska kommunen skapa férutsattningar for Dundret att vara navet i
besoksnaringen.

Ett hallbart samhaélle bygger pa en medvetenhet bland medarbetare och medborgare sa att
varje beslut blir ett medvetet val, oavsett om det handlar om att képa pappersmuggar istéllet for
plastmuggar eller val av transportsatt. Kommunens hallbarhetsstrateger har en viktig roll i att
sprida kunskap om héllbarhet bdde inom kommunen som organisation och i kommunen som
geografiskts omrade.

Utbildning ar viktigt for hela kommunen i och med behovet av kompetensforsérjning. Gallivare
kommun behover verka for att kommunen ska erbjuda eftergymnasial utbildning. Kommunen
ska utreda om det gar att skapa forutsattningar, i samverkan med LKF, naringslivet och andra
aktorer for ett “Campus Malmfalten”.

2. Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva
1 e | R 13RIEN 4 HE IR 6 TR | 1751
s [l i 9 S os % s

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mgjliga effektiviseringar och utvecklingsomraden

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshojande dtgarder grundade i ett
medborgarperspektiv utifrdn budget

Fokusomrade

2.1 Géllivare kommun har ett IT-stéd som mojliggor en effektiv kommunal verksamhet och forenklar vardagen for
medborgare, foretag och andra intressenter i Géllivare kommun

2.2 Skapa forutsattningar for att Gallivare kommun har andamalsenliga och effektiva processer som i forsta hand ar
digitala

2.3 Initiera och driva utvecklingsarbete samt erbjuda ratt sorts stod till forvaltningarna
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Matinstrument

Nojdhet med IT - enkdtundersdkning

Nyttjandegrad E-tjanster

Servicedeklarationer

Strategiska mélets koppling till Agenda 2030

En attraktiv arbetsmiljé med teknik som stédjer och framjar utveckling bidrar till en béattre
arbetsmiljo for kommunens medarbetare. Medborgares vardag ska vara enkel och kontakten
med kommunen och de tjanster och den service som erbjuds ska vara tillganglig till alla
medborgare. Det minskar ojamlikheten och skapar battre forutsattningar fér medborgarna.
Utskottets fokusomraden kopplar till mal 8 och 10 i Agenda 2030.

Nulage

Hemsidans kvalitet och nyttjande &r ett utvecklingsomrade och den plattform dar medborgarna
i forsta hand kan ta del av information och tjanster. En genomlysning av kommunens hemsida
har skett. Resultatet visar att den ar for gammal for att kunna utvecklas vidare till att uppfylla
dagens krav pa webbplats som foljer webbtillganglighetsdirektivet.

Kommunen har ett antal E-tjanster, men fler behdver inforas och samordnas pa ett battre satt.
Servicecentralen ar den forsta anhalten medborgare moter da de ringer eller kommer till
kommunhuset. En 6kad samverkan behdvs med 6vriga férvaltningar for att fler darenden ska
kunna hanteras i Servicecentralen.

Digitaliseringsprocessen ar en viktig del av organisationens verksamhetsutveckling darfoér
rekryteras en digitaliseringsstrateg som kommer att samordna och stotta verksamheten pa den
fortsatta resan framat.

Det finns en oklarhet i stddfunktionernas uppdrag och hur stodresurserna ska prioritera
uppdragen for att pa basta satt utveckla och effektivisera kommunens verksamheter.
Kompetensforsorjning, ekonomi, IT och kommunikation &r stora omraden dar forvaltningarna
behdver ratt stod och ratt verktyg for att utvecklas i riktning mot kommunplanens mal.
Forvaltningsturnén genomfordes foregaende ar i syfte att kartlagga 6vriga forvaltningars behov
av stdd och utveckling.

Analys

Kommunens IT-verksamhet ska vara effektiv, attraktiv och sdker. Den ska vara kostnadseffektiv
och ge ett effektivt stod at verksamheterna. Kommunen ska erbjuda en attraktiv IT-arbetsplats
med hog sakerhet och stabilitet. Mer samverkan ska ske med Norrbottens kommuner for att
bland annat satsa pa liknande system. IT ska vara ett verktyg i verksamhetsutveckling.
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Kommunen ska driva verksamhetsutveckling med digitalisering som verktyg for att férenkla
vardagen for medborgare i Géllivare kommun. Det ska vara latt for medborgare att kunna
hantera enklare drenden digitalt. Servicecentralen ska utveckla utbud och kvalitet i tjanster sa att
medborgare kan fa hjalp med enklare drenden snabbt och effektivt.

Stodfunktionernas uppdrag och roller behover tydliggdras och anpassas till att verka for
utveckling, snarare an stod. Genom att skapa tydliga servicedeklarationer, som férankrats i
verksamheternas behov och utmaningar, kan Stod- och utvecklingsforvaltningen erbjuda ratt
stdd for att framja utveckling.

3. Vara medarbetare ar kompetenta, ansvarstagande och trivs
12 pames 4zo— 5= |G = RES | 13RI MED ER 62 |15
S ' 5 o5+

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensforsorjning
e Medarbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande

e Skapa forutsattningar for alla chefer att avsatta tid for narvarande ledarskap och
systematiskt arbetsmiljoarbete

Fokusomrade

3.1 Verka for att Géllivare kommun ar en attraktiv arbetsgivare

3.2 Verka for att Gallivare kommuns arbetsplatser har en effektiv, attraktiv och modern IT-miljo

3.3 Skapa forutsattningar for alla chefer att avsatta tid for narvarande ledarskap och systematiskt arbetsmiljdarbete

Matinstrument

(U00200) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

(U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

(U00202) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex

Andel tjanster som gar att utféra via mobilen

Kartlagga chefers forutsattningar for alla chefer att avsatta tid for narvarande ledarskap och systematiskt
arbetsmiljdarbete
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Strategiska mélets koppling till Agenda 2030

En attraktiv arbetsmiljé, dar medarbetare kdnner delaktighet och har inflytande, ger positiva
effekter pa halsa och vdlmdende. Genom att erbjuda moderna arbetsplatser med teknik som
underlattar och utvecklar arbetet, skapar vi goda forutsattningar for vara medarbetare.
Medarbetare ska motas av ett 6ppet och vdalkomnande klimat déar alla medarbetare ses som
vardefulla tillgangar.

Utskottets fokusomraden kopplar till mal 3, 8 och 10 i Agenda 2030.

Nulage

Senaste matningen for Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 2022 besvarades av 1153
medarbetare. Svarsfrekvens landade darmed pa 70,3% vilket &r en 6kning med féregaende ar da
svarsfrekvensen 1ag pa 69,7% men fortfarande lagre an tidigare da svarsfrekvensen ar 2019 var
74,6%.

| senaste méatningen for Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 2021 pavisades foljande
resultat fér kommunen som arbetsgivare i jamforelse med rikssnittet fér kommuner i Sverige,
Ledarskap: 74 (79 rikssnitt) Motivation: 76 (80 rikssnitt) Styrning: 77 (79 rikssnitt).

Personal och kompetensforsorjning ar en utmaning for Géllivare kommun. Stora
pensionsavgangar och brist pa arbetskraft gor att Géallivare kommun maste sticka ut som en
attraktiv arbetsgivare. | medarbetarundersokningen fran 2021 ser endast 61% av medarbetarna
Gallivare kommun som en attraktiv arbetsgivare. | samma matning anser 60% av medarbetarna
att verksamhetskulturen ar bra.

Analys

Grundstenen i personal- och kompetensforsdrjningsarbetet ar ett attraktivt
arbetsgivarvarumarke som ska kommuniceras internt och externt. Gallivare kommun som
arbetsgivare ska vara tidsenlig, flexibel och innovativ. Digitalisering &r en viktig faktor for att
utveckla och effektivisera arbetsmetoder i ett led att vara en modern och tilltalande
arbetsgivare. Ett ndrvarande ledarskap skapar forutsattningar for medarbetarnas mgjlighet till
delaktighet och inflytande. Ett forsta steg for att skapa battre forutsattningar for chefer ar
identifiera faktorer som ar avgorande for ett hallbart ledarskap.
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

= gEEs, | 4mme § |G 7 50

it > i &

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Gallivares klimatavtryck ska minska kraftigt
e Den biologiska mangfalden ska vérnas

e Hallbar konsumtion och produktion

Fokusomrade

4.1 Styrmedel och styrande dokument for minskad miljo- och klimatpaverkan

4.2 Kommunikation och kunskapshojning kring miljé och klimat

4.3 Hallbara inkop och effektiv resursanvandning

Matinstrument

Kvalitativ uppféljning av genomférda aktiviteter i malstyrningsplaner inom miljé & klimat

Antal genomférda projekt med barn och elever inom miljé och klimat

Kostnad for skolskjuts och chartrade bussar

Andel fossiloberoende fordon

Andel verksamheter med implementerat system for sortering av biologiskt avfall och férpackningar

Antal utskrifter

Strategiska malets koppling till Agenda 2030

For att skapa annu battre forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och klimatpaverkan
behover Géllivare anta och genomfdra integrerade strategier for till exempel inkludering,
resurseffektivitet, hallbar mobilitet, begransning av och anpassning till klimatférandringar i linje
med Globalt mal 11 Hallbara stader och samhallen och sarskilt metoden 11 B. Har spelar
utskottets verksamheter en nyckelroll.

Genom arbetet med upphandling och inkdp har utskottet en viktig funktion i det prioriterade
Globala malet 12 som handlar om Hallbar konsumtion och produktion och specifikt delmal 12.7.
Malet visar dven pa vikten av att sakerstéalla att manniskor har den information och medvetenhet
som behovs for en hallbar utveckling och livsstilar i harmoni med naturen (delmal 12.8). Malets
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metod 12.B pekar pa vikten av att utveckla och genomféra verktyg for en hallbar turism som
skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala produkter.

Arbetet med att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser (mal 13) behéver 16pa
som en rod trdd genom allt arbete. Genom arbete med klimatanpassning sa forbereder vi
kommunen, invanare saval som verksamheter, pa ett forandrat klimat.

Nulage

Utskottets verksamheter, som till storsta del &r av administrativ karaktar, spelar en nyckelroll i att
genom olika styrmedel och styrande dokument ge 6vriga verksamheter, sdvél kommunala som
externa, basta mojliga forutsattningar for att kunna minska miljo- och klimatpaverkan. Detta kan
goras pa manga vitt skilda satt; handlingsplaner, upphandling, personalférmaner och
kapitalplaceringspolicy for att nédmna nagra.

Att hoja medvetandet hos alla méanniskor, savél personal som invanare, om vad som kravs for en
hallbar utveckling och for en livsstil med minskad miljo- och klimatpaverkan &r avgérande for
om vi ska kunna na vara mal. Vi behéver 6ka anstrangningarna pa detta omrade, till exempel
genom hallbarhetsutbildningar for personalen och olika typer av informationsinsatser mot
invanarna.

| dagslaget har kommunen svart att folja upp till exempel hur mycket miljdmarkta produkter
som kops in i vara verksamheter. Det e-handelssystem som planeras att inféras under 2025 kan
vara till stor hjélp, bade for att 6ka andelen hallbara produkter som kops in och folja upp
inkopen.

Att stélla hallbarhetskrav inom upphandling &r viktigt och omfattar utdver miljdaspekter dven
arbetsréttsliga villkor, barn och korruption. Det pagar ett systematiskt utvecklingsarbete for att
vélja vilka upphandlingsomraden som ar strategiskt viktiga att stélla krav inom.

Mobler ar en produktkategori som har lang livslangd och forhallandevis stor miljopaverkan. |
dagslaget saknar vi system for att aterbruka mébler inom och mellan kommunens férvaltningar.
I manga andra kommuner har olika system for att kunna recirkulera mobler och liknande
inventarier byggts upp. Vi bor utreda mojligheten att infora ndgot sddant i Géllivare.

Analys

Da utskottets verksamheter inte bedriver sarskilt mycket operativ verksamhet och darfor har
liten rddighet Over kvantitativa matinstrument ar utskottets matinstrument istéllet formulerade
som aktiviteter som syftar till att 6ka hastigheten i kommunens miljdarbete.
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Resurser och prioriteringar
Driftbudget KSAU och LKF

‘HE Gallivare

o, kommun

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoram 2023 241 609 241 609 241 609 241 609
Varav KSAU 118 547 118 547 118 547 118 547
Varav LKF 123 062 123 062 123 062 123 062
Teknisk ram 212771 215 085 221404 229770
Varav KSAU 123 049 124 616 128 973 133 468
Varav LKF 89722 90 468 92431 96 303
Politiska prioriteringar 46 225 46 625 44 275 41675
Varav KSAU 15475 15775 13175 10475
Varav LKF 30 750 30 850 37100 31200
Nettoram 258 996 261710 265 679 271445
Varav KSAU 138 524 140 391 142 148 143 943
Varav LKF 120472 121318 123 531 127 503
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Politiska prioriteringar

Do) E Gallivare

Prioriteringar 2024 2025 2026 2027
Tjanst dnft tradlost nitverk for skolor och

Byte av drendehanteningssystem -175 -175 -175 -175
Framtida justeringar -2 000 -2 000 -3 000 -4 000
Framtida justeringar 2 000

 Digitaliseringsutvecklare 800 800 800 800
Digitalisering 200 200 200 200
Dnftkonsekvenser digitalisering -100 -100 -100 -100
Gallivare Nanngsliv AB 800 800 800 800
IT-sdkerhet 900 900 1000 1000
Lisplattor till politiken -300 -300 700 -300
Integration dvergrnipande 1200] 1200 1200 1200
Fakturering tjdnster bolag -100 -100 -100 -100
Flytt av tva tjanster frain NOU till OFN -1200 -1200 -1200 -1200
Arkivtianst NOU 0.5 tjanst 350 350 350 350
Informationssikerhetstjinst 800 800 800 800
Administrativ tjanst projektansokan/redovisniy 650 650 650 650
Tjansten finansieras av projekten -650 -650 -650 -650
E-Handel 1600 1600 1200
Sport eventavtalet 400 500 500 500
Viarldscuptivling Lingdskidor 500 200 200 200
Gallivarepremidren 200 200
Europacupen/ JSM (eller ymf tavlingar) 100 100 100 100
Antal medarbetare per chef, utredning 500

KS forfogande 2000 2000 2000 2000
Gallivarepaket 800 1500 1500 1500
Kommunikation strategisk/operativ, dvergripar 3000 3000 1500 1500
Utredning kostnad 'hyra Personalbostader 1000 1500 1500 1500
Kompetensforsonning dvergnpande 3000 3000 2000 1500
Forstiarkning RE-do, stab Sarskild samordnare 1000 1000 1000 1000
SUMMA 15475 15775 13175 10 475
Prioriteringar LKF 2024 2025 2026 2027
Skidgymnasiet 5000 5100 5200 5300
Fria nytticheter 4750 4750 4 900 4 900
Kapitalkostnader kunskapshuset 21000 21000 21 000 21000
Overkostnader maltider

SUMMA 30750 30 850 31100 31200

kommun

Har redovisas de politiska prioriteringarna for KSAU och LKF som tillkommer utdver den tekniska

ramen.
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Investeringsbudget
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Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsbudget | 6 000 6 000 3000 3000
|Investeringar 2024 2025 2026 2027
Platsvarumarke skyltar 3000 3000
Investeringsreserv 3000 3000 3000 3000

KSAU har endast en investering, skyltar for det nya platsvarumarket. LKF har inga investeringar
utan det tar foérbundet sjélv och ingar i den arliga driftavgiften som Gallivare kommun betalar.
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